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Nettoomsattningen steg med 7 procent till 16 622 miljoner kronor
Rorelseresultatet ©kade med 2 procent till 1 353 miljoner kronor
Resultat efter finansnetto kade med 3 procent till 1 247 miljoner kronor
Resultat per aktie 6kade med 12 procent till 5,50 kronor

Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2,50 kronor per aktie (2,00)

| februari 2007 bildades Culinoma — ett samagt bolag med De MandemakersGroep i Nederlanderna.

Culinoma har under aret gjort tre forvarv:
Plana
Marquardt
Asmo

Culinoma hade vid utgangen av aret 79 kdksbutiker med cirka 1,5 miljarder kronors
omsattning i butiksled vilket gér Culinoma till Tysklands ledande kéksbutikskedja.

Under 2007 beslutades att 6ka tempot i nyetableringen av egna koksbutiker de
narmaste 3—4 dren genom:

100 nya Magnetbutiker i Storbritannien, bade trade- och retailbutiker

50-75 nya Hygenabutiker i Frankrike

40-60 nya Poggenpohlbutiker i Europa och USA

att etablera Hygenakonceptet pa den spanska marknaden under ar 2008

Via ett mer koordinerat sortiment har koncernens varuforsérjning kunnat samordnas

i stigande omfattning

Integrationen av Hygena har 16pt enligt plan och berdknas vara fullt genomférd under 2008
En ny affarsorganisation ar beslutad och inférd i Sverige och Norge

2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 16 622 15 590 7
Rorelseresultat fére avskrivningar, MSEK (EBITDA) 1790 1745 3
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 1353 1327 2
Rorelsemarginal, % 8,1 8,5 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1247 1210 3
Resultat efter skatt, MSEK 958 865 11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,50 4,93 12
Utdelning per aktie, SEK 2,50" 2,00 25
Operativt kassaflode, MSEK 949 881 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,6 20,9 —
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 25,4 -

1) Enligt styrelsens forslag.



Innehall

2007 i sammandrag
VD-ord
Verksamhetsoversikt
Introduktion till kdksbranschen
Hallbart féretagande
Nobias milj¢arbete
Medarbetarutveckling
Arsredovisning
Forvaltningsberattelse:
Affarsidé och mal
Strategiska hdérnstenar
Ekonomisk &versikt 2007

Forslag till beslut om
vinstdisposition

Regionerna under 2007
Risker och riskhantering
Rakenskaper koncern och moderbolag:

Koncernens resultatrakning
med kommentarer

Koncernens balansrakning
med kommentarer

Forandring i eget kapital, koncernen

Koncernens kassaflodesanalys
med kommentarer

Moderbolagets resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5-Not 6

Not 7-Not 10

Not 11-Not 12

Not 13-Not 15

Not 16

Not 17-Not 21

Not 22-Not 23

Not 24

Not 25

Not 26—Not 29

Not 30—Not 32

Not 33-Not 35

Styrelsens underskrift
Revisionsberattelse
Nobiaaktien
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning
Affarsenhetschefer
Styrelse

Arsstamma, definitioner
och finansiell information

Adresser

O AN -

12
13

14
16
24

29
30
36

38

40
42

Detta ar Nobia

Nobia tillverkar och saljer éver en halv miljon kok per
ar via 660 koksbutiker och andra forsaljningskanaler.




Konsumentnara varumarken i Nobia
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Marbodal lanserade annu
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Region Region
Norden Storbritannien

Medarbetarutveckling

Enligt Nobias decentraliserade affarsmodell hanteras personalarbetet till storsta
delen av respektive affarsenhet. Det centrala personalarbetet satter riktlinjer for
affarsenheterna och vilka varderingar som ska galla inom Nobiakoncernen.

Det 6vergripande personalarbetet inom Nobia
bedrivs av en central enhet som har till ansvar
att sdkerstalla att ratt kompetens knyts till de
olika verksamheterna inom koncernen samt att
medarbetarna utvecklas kontinuerligt. De var-
deringar som betonas fran centralt hall ar del-
aktighet, dialog, fortroende, ansvar och arbets-
miljo. Malsattningen &r att samtliga medarbet-
are inom Nobia ska kédnna sig involverade och
uppskattade och ha ett resultatorienterat syn-
satt.

Centralt personalarbete

Pa koncernniva hanteras fragor sasom chefsfor-
sorjning, vidareutveckling av befintliga chefer
samt fragor kring kompensation for affarsenhe-
ternas ledningspersoner och centralt placerade
anstéllda. Under 2007 har arbetet fokuserats pa
att vidareutveckla befintliga processer och verk-
tyg for personalutveckling. Den centrala perso-
nalenheten &r ansvarig for all typ av ersattning

Nobias organisation
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Culinoma, 50%

sasom 16n, bonus, pensioner och langsiktiga
incitamentsprogram for de hogst placerade che-
ferna inom Nobiakoncernen.

Pa affarsenhetsniva hanteras det dagliga ope-
rativa personalarbetet sdsom fragor som beror
utbildning, arbetsmiljo, personalutveckling och
rekrytering.

Ledarutveckling
Ett prioriterat omrade inom Nobia &r identifie-
ringen och vidareutbildningen av potentiella
chefer. Detta arbete blir viktigare da organisa-
tionen véxer och blir alltmer internationaliserad.
Sedan 2003 har Nobia genomfort ett arligt
utbildningsprogram for potentiella chefer.
Nobia Management Programme (NMP) riktar
sig framst till chefer pa mellanniva och omfat-
tar cirka 25 personer per ar. Under 2007 deltog
23 medarbetare i NMP. Majoriteten av dessa
utgors av understallda chefer i nagon av Nobia-
koncernens affarsenheter. Utbildningen sker i
projektform déar deltagarna 19ser specifika och
verksamhetsanpassade problemstallningar.
Utbildningsprogrammet fokuserar pa fragor
som ledarskap, ekonomi och afférsstrategiska
fragor.

Chefsforsorjning

Den centrala personalenheten har till uppgift
att identifiera de mest kunniga och motiverade
ledarna for att pa lang sikt sakerstélla den
interna kompetensférsorjningen. Denna kart-
laggning gors arligen och omfattar cirka 200
ledande befattningshavare pa koncern- och
mellanniva.

Genomgangen gors tillsammans med affars-
enhetschefer och omfattar fragor som resultat-
orientering, ledarskap, affarsstrategiskt tan-
kande samt férmaga att kommunicera bade
internt och externt. Resultatet av analysen leder
till en handlingsplan fér den individuella med-
arbetaren och en intern handlingsplan som
anvands som underlag for successionsplanering
inom Nobia.



Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren i Nobia AB,
organisationsnummer 556528-2752, avger harmed arsredovisning
jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2007. Forvaltnings-
berattelsen omfattar sidorna 14-37.
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Affarsidé och mal

Nobias affarsidé ligger fast sedan borsnoteringen 2002 och utgor
utgangspunkt fér de strategiska hérnstenarna.

Affarsidé

Nobia utvecklar, tillverkar och marknadsfor
interiorlosningar for kok, bad och forvaring.
Med tydliga varumarken och en flerkanalsstra-
tegi ska bred marknadstackning uppnads. Skal-
fordelar utnyttjas inom produktion, inkodp,
logistik och forsdljning for att skapa vérde for
kunder och &gare.

Mal
Nobias mal ar att vara det ledande koksforeta-
get i Europa. Nobia har definierat ett antal
langsiktiga finansiella mal vilka syftar till en
god finansiell avkastning och langsiktigt varde-
skapande.

Nobia styr verksamheten mot nedan angivna
finansiella mal.

Resultattillvaxt

Resultat per aktie ska 6ka med i genomsnitt
6ver en konjunkturcykel 12 procent per ar. Det
forverkligas genom:

e en organisk tillvixt som dr 2-3 procent hogre
an marknadens

e fortsatta forvarv

e att rorelsemarginalen (EBIT) uppgar till minst
10 procent pa koncernniva matt 6ver en kon-
junkturcykel.

Finansiell styrka

Skuldsattningsgraden definierad som relatio-
nen nettoskuld/eget kapital ska inte 6verstiga
100 procent. En tillfalligt hogre skuldsattnings-
grad kan accepteras exempelvis i samband med
forvarv. En langsiktigt vasentligt lagre skuld-
sdttningsgrad ska korrigeras genom extrautdel-
ning till aktiedgarna eller via aterkop av egna
aktier.

Utdelning

Utdelningen till aktiedgare ska i genomsnitt
utgora minst 30 procent av arets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelningens storlek tas
dock hénsyn till bolagets aktuella kapitalstruk-
tur.

Lonsam tillvaxt och marginal-
forbattringar

Genom att konsekvent folja fastlagda strategier
ska tillvixtmalet betrdffande resultat per aktie
nas. Det sker bade genom organisk omsatt-
ningstillvaxt och via foretagsforvarv, samt
genom att rorelsemarginalen hojs i de verksam-
heter som idag befinner sig under koncernens
mal. Dessa ambitioner sammanfattas som ett
klart definierat mal for 6kning av resultat per
aktie 6ver tiden. Mattet resultat per aktie har
valts som koncernens huvudmal. Orsaken dr att
detta mal sammanfattar effekterna av tillvaxt,
rorelsemarginal, kapitaleffektivitet samt priser
pa forvdrvade enheter och vald finansierings-
metod. Detta matt har férdelen att det dr ldtt att
hérleda fran rakenskaperna.

I vidstaende tabell framgar Nobias historiska
utveckling betrdffande resultat per aktie sedan
2003. For perioden 2001-2007 uppgick den
genomsnittliga 6kningstakten till 18 procent att
jamféra med malsdttningen 12 procent 6ver en
konjunkturcykel. Under 2007 uppgick tillvixten
till 12 procent.



Nobias tillvéxtstrategi forutsatter investe-
ringar i bade foretagsforvarv och i den befint-
liga verksamheten. Nobia utvdrderar och be-
démer investeringar baserade pa kassamassig
aterbetalningstid och avkastning pé investerat
kapital. Vid beslut om investeringar i féretags-
forvarv ar avkastningen pa investerat kapital
avgorande. Avkastningskravet pa investeringar
i foretagsforvarv bestaims utifran Nobias viagda
kapitalkostnad. Denna kapitalkostnad utgors
dels av kapitalmarknadens avkastningskrav for
att investera i Nobiaaktien, dels rantan pa
Nobias lanefinansiering.

Omsittningstillvaxten — fordelad pa organisk
och forvarvad tillvaxt mellan aren 2003-2007
framgar av vidstaende tabell.

Det ar rimligt att Nobia nar en rorelsemargi-
nal (EBIT) om 10 procent. Manga av de affdrs-
enheter som Nobia verkat i under lang tid
befinner sig redan pa denna niva eller déréver.
Som framgar av tabellen bredvid dr exempelvis
den nordiska regionen vél éver denna niva.

Nobias delmal om minst 10 procents rorelse-
marginal 6ver en konjunkturcykel far aldrig
forhindra att tillvarata affarsmajligheter i verk-
samheter med hog kapitalomsattningshastighet
och kapitalavkastning, men med en jamforelse-
vis lagre vinstmarginal. Affarsenheterna styrs
med mal for omséttning, rorelseresultat, rorelse-
marginal och kapitalbindning. Maéltalen baseras
pa historiskt utfall, jamforelsedata fran
benchmarking samt med beaktande av externa
faktorer sasom konjunkturldge. Marginalmalet
for vissa affarsverksamheter kan séttas lagre
utan att det forsdmrar koncernens kapitalav-
kastning. Det géller till exempel viss tillbehors-
forsaljning med lag foradling och hog kapital-
omsattningshastighet.

Som namnts ar avkastningen pa investerat
kapital avgorande vid beslut om foretagsfor-
vérv. Det gor att forvarv av verksamheter med
lagre rorelsemarginal dn koncernens mal ar
mojliga.
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Strategiska hornstenar

Decentraliserat I6nsamhetsansvar: Nobia organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt fran ett decentraliserat ansvar for respektive varumarke. Pa koks-
marknaden i Europa finns en mangd nationella varumarken, som exponeras for
kunderna genom olika forsaljningskanaler. Att salja kok ar i huvudsak en lokal

verksamhet. Framgang pa denna marknad baseras pa att finnas nara sina kunder.

Nobias decentraliserade organisation ger for-
utsdttningar for att framgangsrikt arbeta efter
en flerkanalsstrategi, men ocksd dstadkomma
en effektiv affarsstyrning. Nobias forsdljning
bygger pa starka, lokala varumarken. De mark-
nadsfors i egna butiker, i samverkan med ater-
forsdljare eller franchisetagare samt genom
andra forsiljningskanaler. Den egna organisa-
tionen maste kunna skapa narhet till den lokala
marknaden och stdrka relationen med slutkun-
den. Darfor drivs verksamheten i decentralise-
rade affdrsenheter med ansvar fér den egna
organisationen och det egna resultatet.

Nara kund och marknad

Sjalvstandighet i besluten och totalt resultat-
ansvar ar barande principer. Flertalet varumar-
ken har egen tillverkning och/eller montering
och affdrsenheterna ansvarar for ett effektivt
utnyttjande av anldggnings- och rorelsekapita-
let. Varje kokslosning varierar, till exempel gal-
lande sammansattning, mattanpassning och
tillbehor, vilket medfor hog komplexitet i de
flesta foradlingsstegen. Formaga att hantera
denna komplexitet pa ett kostnadseffektivt satt
ar en avgorande konkurrensfaktor. En annan
stor konkurrensfaktor ar férmagan att — via
inflytandet i de specialiserade koksbutikerna —
paverka erbjudandet i olika kundsegment och
forsaljningskanaler. Samarbetet mellan kon-
cernledning och affarsenheter bygger pa en
klar ansvarsférdelning. Det innebar férenklat
att koncernledningen ansvarar for 6vergripande
affarskoncept, sortimentsbredd, centrala inkop,
strategier och finansiella mal. Inom detta ram-
verk har affirsenheterna sedan stor frihet att
utveckla sina varumarken.

Ledarskap och styrning

Koncernledningen ansvarar for att arbetet med
affarsutveckling och synergier drivs mellan
affirsenheterna samt att jamforelser och kun-
skapsutbyten underldttas. Individuella mal satts
i samverkan mellan affarsenheter och region-
chefer i koncernledningen. Mdjligheterna att
jamfora prestationer dppnar for en sund kon-
kurrens mellan enheterna. Mélsdttningen
bygger pa historisk lonsamhet, koncerngemen-
samma mal samt pa den forbattringspotential
som identifierats via interna jamforelser.

Tre regioner
Nobia organiserar sina afféarsenheter i tre regioner
under varsin chef fran koncernledningen.
Narheten mellan koncernledning och affars-
enheter 6kar genomférandekraften i bade till-
véxt och samordning. Regionchefen har resultat-
ansvaret for respektive region. I ansvaret ingar
bland annat att félja upp affarsenheternas verk-
samheter, tillvarata synergier inom alla omra-
den, utarbeta/folja den strategiska inriktningen
samt verka for en lénsam tillvaxt, bade organisk
och genom strategiska forvarv.

Intern benchmarking

Utbytet av kunskap och erfarenhet mellan
afférsenheterna ar en viktig framgéngsfaktor.
Baserat pa koncernledningens riktlinjer resulte-
rar det i synergier och effektiviseringar, till
exempel inom produktion och ink&p. Det fram-
gar av de kostnadsreduktioner som — baserade
pa forbattrad samordning — genomforts pa
senare ar. Kunskapsutbytet dr ocksa lankat till
arbetet med benchmarking. Det hir arbetet
fokuserar dels pa finansiella uppgifter, dels pa
sa kallade “key performance indicators” (KPI).
Dessa indikatorer kan exempelvis ta sikte pa
tidsatgdng och kostnad per enhet i produktio-
nen eller pa leveranssdkerhet och omsattnings-
hastighet i lagerhdllningen.

Arsredovisning 2007 1 17
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Strategiska hoérnstenar

Flermarkes- och flerkanalsstrategi: Nobia ska na kunden med olika
varumarken genom olika férsaljningskanaler och darigenom uppna en bred
marknadstackning. Forsaljningen sker genom koksbutiker, mébelvaruhus,
bygghandel och gor-det-sjalv-kedjor samt till husfabriker och byggbolag.

Genom butikerna far Nobia ett starkt inflytande
i en av de mest betydelsefulla forsédljningskana-
lerna. Konkret innebar det att koncernen kan
paverka avgorande delar i forsédljningsprocessen
och komplettera innehallet i erbjudandet till
slutkunden.

Starka varumarken

Via de starka varumarkena far affarsenheternas
produkter en tydlig profil och identitet. I koncern-
ens samlade varumarkesportfdlj finns saval natio-
nella som regionala koksvarumarken samt ett
globalt varumadrke. Poggenpohl dr ett av varl-
dens mest kdnda kéksvarumarken.

HTH ér ett regionalt varumarke, medan Mag-
net och Sigdal dr exempel pa nationella koksva-
rumdrken. Merparten av Nobias varumarken ar
idag nummer ett eller tva pa sina respektive
marknader. Dessa positioner dr resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt arbete, ddr olika
koncept och varumaérken integrerats i forsalj-
ningskanalerna. Vid sidan av de starka varu-
markena dr ndrvaron i olika forsaljningskanaler
vasentlig for att nd ut till olika kundsegment,
sarskilt som kunderna ofta véljer forsaljningska-
nal innan de bestimmer sig for ett visst varu-
marke. Férutom specialiserade koksbutiker ar
bygghandeln och gor-det-sjalv-kedjor idag de
viktigaste kanalerna for Nobias affarsenheter.
Vissa enheter har dessutom en betydande
direktforsaljning till byggforetag.

Hygena vaxer i Frankrike
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Mer komplett kékserbjudande,

Okat ordervarde

Inflytande i de olika forsdljningskanalerna gor
att Nobia kan paverka erbjudandet till slutkun-
derna, till exempel vad géller innehall, utform-
ning och exponering av ett kokskoncept. Erfa-
renheten visar att mojligheterna att paverka
erbjudandet har en avgorande betydelse for for-
saljningen, sdsom via koksbutiker i egen eller
franchisetagares regi och via direktférsaljning
till byggbolag och hustillverkare. Ett 6vergri-
pande mal &r att successivt utveckla erbjudandet
till slutkunden. Genom allt mer kompletta erbju-
danden okar ordervardet, vilket framjar tillvéax-
ten och Iénsamheten inom Nobia.

Strategiska forsaljningssamarbeten

De affarsenheter som arbetar mot storre kedje-
foretag erbjuder dven sa kallad “category
man-agement”. I dessa strategiska samarbeten
tar enheterna ett totalansvar for butikens eller
kedjans erbjudande inom kok. Det har koncept-
ansvaret kan innefatta hjalp med marknads-
foring, exponering i butik och ett langtgaende
stod inom forsdljning och service. I dagslaget
anvands “category management” framst gente-
mot storre kunder inom gor-det-sjalv-kanalen
samt inom direktforsaljning till byggbranschen.

Magnet vaxer i Storbritannien

- © Befintliga egna koksbutiker



Ett koks
bestandsdelar

Ett kok bestar av skap och lador med

fronter, bankskivor, vitvaror, blan-

dare, diskho samt inredningsdetaljer

som exempelvis belysning och skap-

inredningar. Aven kringtjanster

sasom installation och hemkérning

ingar i allt storre utstrackning i pro- Sskap, lador, fronter
dukterbjudandet till privatkunderna. bankakind

Vitvaror

Tillbehor Installation och
andra tjanster

Poggenpohl vixer i Europa och USA

Befintliga egna koksbutiker
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Férenklade och samordnade
ink6p av vitvaror

Ett exempel pa systematisk genomgang av
produktsortiment. Genom att samordna
koncernens inkdp av vitvaror har komplexi-
teten reducerats och skalférdelar erhallits.

Antal Antal Antal
artiklar varumarken leverantorer
[¥ Tidigare

H Nuvarande
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Strategiska hornstenar

Laga produktkostnader: Nobia stravar standigt efter att minska produktkost-
naderna. Samordningen 6kar successivt inom produktion och inkop i syfte att
utnyttja skalférdelar optimalt inom dessa omraden. Arbetet tar bland annat
sikte pa 6kad harmonisering av sortimentet och pa mer produktionseffektiva
konstruktioner. Effektiviseringarna ska uppnas samtidigt som den kundupp-
levda mangfalden i Nobias erbjudanden bibehalls.

Produktkostnaderna motsvarar knappt tva
tredjedelar av Nobias omsattning. Att minska
dessa kostnader ar ett viktigt mal och en stan-
digt pagaende process. Det har arbetet har
resulterat i att fler inkép nu hanteras via cen-
trala avtal liksom att gemensamma inkops-
rutiner rader for olika produktkategorier. Varje
kategori har en ansvarig inkdpare som sluter
avtal for koncernen. Samtliga kategorier foljs
regelbundet upp.

Komponentstandardisering
Standardiseringen av skapstommar och har-
moniseringen av utbudet inom bankskivor har
ocksa utvecklats inom koncernen. Dartill har
koordineringen inom komponenttillverkning
forbattrats mellan affarsenheterna. Samman-
taget har dessa insatser bidragit till sankta
produktkostnader. For att sinka inkopskostna-
derna vidgar Nobia inkopen till nya geografiska
marknader, frimst i Asien och Osteuropa.

Egen tillverkning eller inkép

Komponenter som anvands genomgar alltid en
sa kallad kopa/tillverka analys. Det dr en total-
bedémning som avgor vad som blir mest kost-
nadseffektivt — att kopa in komponenten fran
extern leverantor eller att tillverka internt. Om
valet faller pa egen tillverkning koncentreras
den i mdjligaste man till en enda anldggning for
att utnyttja skalférdelar. Ett exempel pa en
sadan koncentration ar HTHs dotterbolag
Implast, som tillverkar laminerade bankskivor
till flertalet av Nobias affarsenheter, samt Mar-
bodal som levererar skapluckor och stommar
till flera av koncernens affarsenheter i Norden.

Samordnade ink6p

Att fokusera pa stordrift och skalférdelar inom
inkdp och produktion ar saledes prioriterat.
Samtidigt maste dock kunderbjudandet fran
affirsenheterna erbjuda en mangfald. For att
klara denna balans gors systematiska genom-
gangar av produktsortimentet.

Specialiserade enheter

Att tillverka kok dr till stor del ett logistikflode.
Merparten av affarsenheterna dr monterings-
enheter och arbetar med orderstyrd montering
av kok, dar monteringen blir ett styrande led i
logistikkedjan fram till leveransen till kund. I
denna del av flodet dr skalfordelarna farre och
kapitalintensiteten ldgre. Vid produktionen av
komponenter dr ddremot kapitalintensiteten
hogre och skalfordelarna fler. Darfor koncentre-
rar Nobia ocksd mer av komponentproduktio-
nen till specialiserade enheter. Allt fler av dessa
enheter satsar ocksa pa sd kallad lean manufac-
turing, med systematiska forbattringar av f16-
den och processer for okad effektivitet. I arbetet
med att effektivisera och samordna produktio-
nen dr den koncerngemensamma standarden
K20 for skapstommar grundlaggande. Den
framsta nyttan med en gemensam standard ar
sankta kostnader inom produktférsorjning. Det
mojliggors eftersom Nobia far storre volymer av
produkter med samma matt. Samordningen har
successivt utvecklats, vilket gjort att en stor
andel av koncernens inkdpta komponenter idag
hanteras centralt. I den ékade standardise-
ringen ligger en stor potential f6r Nobia. Malet
ar darfor att tillimpa gemensamma produkt-
plattformar och standardiserade moduler i pro-
duktionen i stigande omfattning.
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Strategiska hornstenar

Lénsam tillvaxt: Nobia skapar tillvaxt genom att kombinera organisk tillvaxt
med forvarv. Koksmarknaden i Europa ar fragmenterad och de flesta aktérerna
arbetar framst pa lokala marknader. Det skapar maojligheter for Nobia att fort-
satta leda konsolideringen av den europeiska kéksmarknaden.

Nobias mal ar att vixa organiskt med 2-3 pro-

cent mer dn marknaden. Organisk tillvaxt ska

uppnas genom:

e fortsatt utveckling och férstarkning av
varumarken och distributionskanaler

o fortsatt renovering och utbyggnad av butiks-
natet

e utveckling och samordning av produkt-
sortimentet

® nya partnerskap och samarbeten inom
distribution och férséljning

e att hoja det genomsnittliga ordervardet via
okad forsaljning av tillbehor och service.

Tillvéxt via forvarv

Tillvaxt uppnas dven via forvarv. Den relativt
fragmenterade strukturen gor att det finns
attraktiva forvarvsobjekt pa koksmarknaden i
Europa. Det finns flera skal till att Nobia pa ett
trovardigt satt kan leda konsolideringen av
denna marknad:

e relativ storlek och finansiell styrka

¢ erfarenhet av att leda och integrera inter-
nationella verksamheter

e uppnddda forbattringar av resultat och
l6nsambhet i forvdrvade foretag.

Forvarvskriterier

Med forvarvsstrategin foljer dels att Nobia ska
forstarka sina positioner pa befintliga markna-
der, dels 6ka etableringen pa nya marknader i
Europa. En forvarvskandidat ska:

e vara vl integrerad i en distributionskedja hela
végen fram till slutkonsument

e erbjuda en potential vad géller synergier

e erbjuda ett starkt varumarke

¢ ha en ledande position inom sitt marknads-
segment och/eller sin geografiska marknad

e ha en stabil och vil fungerande ledning

e ge en tillfredsstillande avkastning pa syssel-
satt kapital.
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Ekonomisk Oversikt 2007

Nobia ar Europas ledande kdksféretag med verksamhet i ett tiotal lander.
Koncernen tillverkar och saljer kompletta koksldsningar genom ett flertal
starka lokala och internationella varumarken.

Forsaljningen sker via specialiserade kdksbu-
tiker, aterforsaljare samt direkt till féretagskun-
der. Nobia skapar 16nsam och hallbar tillvaxt
genom effektiviseringar och féretagsférvarv.
Nobia har cirka 8 500 anstéllda och en arlig
nettoomséattning pa ungefar 16 miljarder kro-
nor. Nobias aktie dr noterad pa OMX Nordic
Exchange i Stockholm under symbolen NOBL

Koncernens resultat och finansiella
stallning

Arets resultat per aktie efter utspadning upp-
gick till 5,50 kronor (4,93) vilket motsvarar en
okning med 12 procent. Nettoomséattningen
okade med 7 procent till 16 622 miljoner kronor
(15 590).

Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga
omséttningsférandringen for jamfoérbara enhe-
ter och justerat for valutaeffekter, uppgick till
7 procent jamfort med foregaende ar. Tillvixten
ar framforallt hanforlig till 6kad forséljning i
region Storbritannien samt till 6kad tillbehors-
forsaljning.

Under aret har utvecklingen av butiksnatet
fortsatt, totala antalet butiker uppgick vid arets
slut till 660 (647). I det totala antalet butiker
inkluderas egna och franchisebutiker. Utéver
dessa tillkommer 79 butiker i det samégda
bolaget Culinoma i Tyskland. Culinoma har
etablerats under 2007 tillsammans med
DeMandemakers Groep. Nobia dger 50 procent
av Culinoma.

Koncernens rorelseresultat starktes och upp-
gick till 1 353 miljoner kronor (1 327). Hade
Hygena ingétt fran 2006 ars boérjan hade 2006
ars rorelseresultat istdllet varit 1 279 miljoner
kronor. For jamforbara enheter var rorelseresul-
tatet saledes 74 miljoner kronor béttre dn fore-
gdende ar. Okad forsédljning har p&verkat rorel-
seresultatet positivt medan dyrare ravaror,

kvalitetsbristkostnader och valutaférandringar
har haft negativ inverkan pa resultatet.

Rérelsemarginalen uppgick till 8,1 procent
8,5).

I region Storbritannien 6kade nettoomsatt-
ningen med 11 procent framst till foljd av stark
tillvaxt for monterade kok i det sa kallade Trade
segmentet. Denna forsiljningskanal vander sig
till den smaskaliga professionella byggsektorn.
I region Norden 6kade nettoomsattningen med
7 procent. Hogst tillvaxt uppvisade forsalj-
ningen till renoveringsmarknaden dar tillvéax-
ten framst drevs av 0kad forsdljning av tillbe-
hor. I region Kontinentaleuropa minskade
nettoférsdljningen med 1 procent under 2007
framst till f6ljd av minskad forsdljning i Tysk-
land och Nederldnderna samt till utomeuro-
peiska exportmarknader. Forsdljningen via hel-
dgda koksbutiker utvecklades positivt for
Hygena i Frankrike och Poggenpohl i Europa.
Overflyttningen av Hygenas varuférsorjning
till Nobias floden 16per enligt plan och integra-
tionen berdknas vara fullt genomférd under
forsta halvaret 2008.

Finansiella poster uppgick till <106 miljoner
kronor (-117). I finansnettot ingér nettot av
avkastning pa pensionstillgangar och rante-
kostnad pa pensionsskulder motsvarande -31
miljoner kronor (-40). Resultatet efter finan-
siella poster forbattrades till 1 247 miljoner kro-
nor (1 210).

Arets skattekostnad uppgick till 289 miljoner
kronor (345) vilket motsvarar en skattesats pa
23,2 procent (28,5). Innevarande ars lagre skatte-
sats dr framst hanforlig till omvéardering av
uppskjutna skatteskulder bland annat till f6ljd
av bolagsskattereformer i Danmark och Tysk-
land. Resultat efter skatt 6kade till 958 miljoner
kronor (865).



Det operativa kassaflodet 6kade till 949 mil-
joner kronor (881). Forbattringen i det operativa
kassaflodet jamfort med foéregaende ar forklaras
av hogre resultat och lagre betald skatt samt
fortsatt forbattring av rorelsekapitalanvand-
ningen. Detta har motverkats av hdgre investe-
ringar.

Investeringar i anldggningstillgangar upp-
gick till 678 miljoner kronor (532) varav cirka
300 miljoner kronor &r relaterat till butiksinves-
teringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till
6 866 miljoner kronor (6 464) vid periodens
utgang.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut
till 2 224 miljoner kronor (2 460). De storsta
posterna i férandringen av nettolaneskulden
utgors av ett positivt operativt kassafléde om
949 miljoner kronor, genomford utdelning om
350 miljoner kronor samt aterkop av aktier
om 248 miljoner kronor.

Avsittning for pensioner, vilka ingar i netto-
laneskulden, uppgick vid periodens slut till 829
miljoner kronor (899). Oredovisade aktuariella
vinster uppgick vid utgangen av 2007 till totalt
247 miljoner kronor (161).

2001 2002 2003 2004 pAO)

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
4 156 miljoner kronor (3 734). Under 2007 har
betald utdelning om 350 miljoner kronor samt
aterkop av aktier om 248 miljoner kronor mins-
kat det egna kapitalet. En nyemission uppga-
ende till 19 miljoner kronor har genomforts till
foljd av nyttjade teckningsoptioner.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 40 pro-
cent (39) och skuldséttningsgraden uppgick vid
utgangen av 2007 till 54 procent (66).

Nobias kreditram, som l6per till och med ar
2011, uppgar till 6 miljarder kronor exklusive
checkrakningskrediter. Vid utgangen av decem-
ber 2007 var 4,3 miljarder kronor av denna out-
nyttjad.

Viktiga handelser 2007

I samband med Culinomas bildande den 8
februari gjorde Culinoma det forsta av tre for-
varv under 2007 da Plana Kiichenland med 38
koksbutiker i s6dra Tyskland forvarvades.

Vid arsstimman den 29 mars togs beslut att
genomfora en split av Nobias aktie 3:1. Spliten
verkstélldes i april.
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Culinoma foérvarvade den 19 juli majoriteten
av Marquardtkiichen. Marquardt ar ledande
inom granitkok i Tyskland med 3 fabriker och
27 butiker.

Den 19 juli meddelades att Nobia beslutat 6ka
tempot i etableringen av nya butiker i Storbri-
tannien och Frankrike samt att inleda etable-
ring av Hygenakonceptet pa den spanska mark-
naden. Initiativet omfattar 100 nya Magnet-
butiker och 50-75 nya Hygenabutiker under en
trearsperiod. Intaget i Spanien avser 4 butiker
under 2008.

I samband med andra kvartalsrapporten
meddelades ocksa att affarsenheten HTH i
Danmark hade leveransproblem. Atgérderna for
att 16sa dessa, vilka orsakats av omstdllningar
for okad produktivitet i fabriken, hade inte full-
foljts i tillfredsstdllande takt. Ett antal atgarder
vidtogs for att komma till ratta med problemen
och i slutet av dret var produktiviteten ater-
stalld.

Den 12 oktober gjorde Culinoma sitt tredje
forvarv. Koksbutikskedjan Asmo i Bayern med
12 butiker i Miinchenomradet gjorde att Culin-
oma uppnadde en ledande marknadsposition i
Tyskland med 79 kéksbutiker och en omsatt-
ning i butiksled motsvarande cirka 1,5 miljarder
kronor inklusive franchisepartners.

Den 25 oktober meddelade Fredrik Cappelen
att han avgar som VD och koncernchef f6r
Nobia vid arsstimman 2008. Fredrik Cappelen
har varit VD for Nobia sedan 1995.

Den 28 november meddelades att Poggen-
pohl de senaste dren utvecklat savdl kunderbju-
dandet som butikskoncept och att Nobia mot
bakgrund av det beslutat att utoka antalet egna
Poggenpohlbutiker. Under de kommande fyra
aren planeras 40—60 butiker att etableras i
storre stader i framst Europa och USA.

Vasentliga handelser efter arets utgang
Under 2007 slots avtal om att avyttra den brit-
tiska badrumskedjan C. P. Hart. Avyttringen
slutfordes i borjan av 2008 och den marginella
realisationsvinsten redovisas i forsta delarsrap-
porten foér 2008.

I januari 2008 meddelades att den pagaende
samordningen av varuforsorjningen féranledde
en anpassning av organisationen i Norden.
Anpassningen innebdr en sammanslagning av
Sigdal och Norema i Norge samt Myresjokok
och Marbodal i Sverige till en affdrsenhet i res-
pektive land. De organisatoriska férdndring-
arna tradde i kraft den 1 februari 2008.

I februari 2008 dvertog affdrsenheten HTH
sju franchisebutiker i Képenhamn i Danmark.

Personal

Medelantalet anstédllda uppgick under 2007 till
8526 jamfort med 7 968 foregaende ar.
Okningen dr framforallt hanforlig till region
Storbritannien.

Miljo

I Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i Marbodal AB
och Myresjokok AB. Koncernens tillstandsplik-
tiga verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom buller och utslapp till
luft i samband med ytbehandling av tradetaljer.
Lénsstyrelsen ar beslutande organ i samtliga
fragor rorande tillstandspliktig verksamhet
enligt Miljobalken.

I december 2005 omprovades och godkdndes
grundtillstandet for verksamheten inom Mar-
bodal AB. Det tidigare tillstandet var fran 1988.
Ansokan om utsldpp av flyktiga organiska
amnen (VOC) har inlamnats i december 2007
och provning kommer att ske under 2008. En
ansokan for bullertillstand i produktionen ska
vara inlamnad under 2008. Provning avseende
detta ska goras under 2009.

Myresjokok AB har under 2007 lamnat in en
energiplan till Lansstyrelsen enligt villkoren i
tillstandsbeslutet. Lansstyrelsen har dnnu inte
aterkommit med nagot beslut. Vidare har Myre-
sjokok overklagat ett av villkoren i tillstandsbe-
slutet avseende buller och utsldpp till Milj6-
domstolen. Overklagan &r &nnu inte behandlad
vid utgangen av 2007.

Utsldppsnivderna for flyktiga organiska
dmnen ligger vl inom tillstandsgranserna for
bade Marbodal och Myresjokok.

Nobias miljdarbete presenteras ndrmare pd
sidorna 10-11.



Moderbolaget
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och
med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Klarabergsviadukten 70 A, 107 24 Stockholm.
Moderforetaget dr noterat pa OMX Nordic
Exchange Stockholm AB. Information om
aktien och dgarna aterfinns pa sidorna 70-71.
Moderbolagets verksamhet omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av
dotterbolagen. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 1 969 miljoner kronor (291) och utgjor-
des framst av mottagna koncernbidrag och
utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarférhallande

Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 148 035
kronor, fordelat pa 174 444 510 aktier med ett
kvotvarde om vardera 0,33 kronor. Varje aktie,
forutom aterkdpta egna aktier, berdttigar till en
rost och lika rétt till andel i bolagets kapital och
vinst. Nobia har endast ett aktieslag.

Per den 31 december 2007 hade Nobia 5 865
aktiedgare.

De tio storsta dgarna hade 54 procent av kapi-
tal och roster. Den enskilt storsta aktiedgaren i
Nobia, Sakl, dgde per den 31 december 2007
10,6 procent av kapitalet och 10,8 procent av
rosterna. Sakl var den enda aktiedgaren med en
dgarandel overstigande 10 procent.

Nobias koncernledning, bestaende av sju
personer, hade vid drsskiftet ett sammanlagt
innehav av 3 762 860 aktier, motsvarande 2,1
procent av kapital och roster. Nobias nio styrel-
seledaméter dgde vid arets slut 2 340 900*
aktier motsvarande en andel av 1,3 procent av
kapital och roster.

Nobia aterkdpte under 2007 totalt 2 928 700
egna aktier till ett varde av 248 256 315 kronor
enligt det mandat som arsstimman 2007 god-
kiande. Aterképet motsvarade 1,7 procent av det
totala antalet registrerade aktier. Mandatet
innebar en majlighet att dterkdpa maximalt 10
procent av de registrerade aktierna i bolaget.

Det finns inga begransningar hur manga ros-
ter en och samma aktiedgare kan avge vid
bolagsstimma.

*) Inklusive Fredrik Cappelens innehav om 902 100 aktier.

Det existerar inga avtal, hembudsklausuler,
forkopstorbehall eller andra hinder for att over-
lata aktier.

Nobias langivare har upprattat en klausul
som kan innebdra uppsdgning av samtliga lan
om kontrollen &ver bolaget férdndras vdsentligt.
Om négon enskilt, eller tillsammans med andra
(under formella eller informella former), erhal-
ler kontroll 6ver bolaget kan langivaren sdga
upp samtliga utestdende lan till betalning. Med
kontroll 6ver bolaget avses kontroll Over mer dn
hélften av de totala rosterna eller kapitalet eller
att direkt och avgorande inflytande finns 6ver
tillsdttandet av styrelsen eller koncernledning.
Kontroll 6ver bolaget anses ocksa foreligga om
nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva
direkt och avgorande inflytande pa bolagets
finansiella och strategiska position.

Foreligger en situation dar kontrollen 6ver
bolaget férandras vasentligen ska langivaren
och Nobia inleda férhandlingar som maximalt
kan paga i 30 dagar. Forhandlingarna ska syfta
till att en 6verenskommelse mellan langivare
och Nobia ska uppnas. Uppnas ej en 6verens-
kommelse dger langivaren ratten att sdga upp
samtliga utestaende lan till omedelbar betal-
ning.

Forslag till riktlinjer for 16n

och ersattning till ledningen

Styrelsen for Nobia AB foreslar att arsstamman
2008 beslutar om foljande forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersédttning och anstall-
ningsvillkor till verkstallande direktéren och
den 6vriga koncernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r I6n och
ersattning till ledningen dverensstimmer med
féregdende ars ersdttningsprinciper och baseras
iallt vasentligt pa ingdngna avtal med respek-
tive befattningshavare. Styrelsens arbete och
ersdttningsutskottets uppgift beskrivs narmare
i avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 72-75.

Arsredovisning 2007

27



28 1 Arsredovisning 2007

Forslag till riktlinjer 2008

Nobias l6nepolicy dr att den totala ersdttningen
ska ligga pa marknadsniva. En 16pande IPE-
klassificering (International Position Evalua-
tion) gors for att sakerstdlla marknadsnivaer i
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savél en
fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen ar
att den rorliga 16nedelen kan uppga till maxi-
malt 30 procent av fast arslon. Undantaget ar
VD samt regionchefer vars rorliga Ionedel kan
uppga till maximalt 50 procent av fast arslon.

Den rorliga l6nedelen fordelas normalt i tva
eller tre delmal: 1) Koncernens resultat, till
exempel vinst per aktie; 2) resultat i de affars-
enheter respektive chef ansvarar for; och
3) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen
dr att 50 procent av maximal rorlig 1onedel for
respektive kvantitativt mal betalas ut nar bud-
geterat resultat uppnas, darefter en trappa upp
till maximalt 100 procent. Nas inte uppsatt mal
betalas ingen rorlig l16nedel ut. Individuella/
kvalitativa mal kan maximalt uppga till 50 pro-
cent av den totala rorliga Ionedelen.

Den rorliga l6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Malen for verkstallande
direktoren faststalls av styrelsen. For 6vriga
befattningshavare faststélls malen av verkstal-
lande direktoren efter tillstyrkande av styrel-
sens ersattningsutskott.

Koncernledningen har rétt till pensioner
enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pen-
sionsaldern ar 65 ar med undantag for verkstal-
lande direktoren som har 60 ars pensionsalder.
I tillagg till ITP-planen har ledningen rétt till en
utokad tjanstepensionspremie pa lonedelar Gver
30 prisbasbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inklu-
derar erséttnings- och uppsdagningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstéllning vanligen
upphora pa den anstélldes begdaran med en
uppsdgningstid om sex manader och pa bola-
gets begdran med en uppsdgningstid om tolv
manader. Darutover har verkstéllande direkto-
ren mojlighet till ett avgangsvederlag om 12

manader vid uppsdgning pa bolagets begaran.
Avgangsvederlaget dr avrakningsbart mot 16n
erhallen vid ny anstéllning.

Koncernen har arligen sedan 2005, efter
beslut pa drsstimman, genomfort ett arligt per-
sonaloptionsprogram. Syftet ar att ytterligare
oka befattningshavares engagemang och
dgande i foretaget samt att attrahera, motivera
och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncer-
nen. Tilldelning av personaloptioner sker veder-
lagsfritt, men tilldelningen &r villkorad i en sti-
gande skala baserat pa den genomsnittliga
okningen av vinsten per aktie under intjanan-
deperioden, som ér tre ar. Resultatutvecklingen
bestimmer ddarmed antalet personaloptioner
som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade
personaloptioner. 2007 érs personaloptionspro-
gram omfattar totalt 212 befattningshavare,
inklusive koncernledningen.

Styrelsen ska &dga rétt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skdl som motiverar det.

Kompletterande information till
styrelsens forslag

Kostnaden for koncernledningens rorliga l6n
kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att
samtliga bonusgrundande mal dr uppfyllda,
berdknas uppga till cirka 9 220 100 kronor
(exklusive sociala avgifter). Berdkningen base-
ras pa koncernledningens nuvarande samman-
sattning.

Personaloptioner kan komma att féranleda
kostnader for Nobiakoncernen i form av sociala
avgifter vid utnyttjandet, och dven en redovis-
ningsmassig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad
som har redovisats for arsstamman 2005, 2006
och 2007. De sociala avgifterna berdknas uppga
till cirka 20 procent av vdrdetillvixten pa perso-
naloptionerna.

For saval 2005, 2006 som 2007 ars program
géller att resultatutvecklingen bestaimmer anta-
let personaloptioner som fdr utnyttjas av det
totala antalet tilldelade personaloptioner.



Forslag till beslut om vinstdisposition”

Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 32557410
Balanserat resultat 56 163 728
Arets resultat 1977 677 231
Summa kronor 2 066 398 369

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

Att till aktiedgarna utdelas

2,50 kronor per aktie 428 789 525
Attiny rakning 6verfores 1637 608 844
Summa kronor 2 066 398 369

1) Baserat pa antal stamaktier per 2007-12-31. Detta antal kan komma
att andras fram till avstdamningsdagen da det finns utestaende teck-
ningsoptioner. Den maximala effekten pa utdelningen om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas fram till avstamningsdagen uppgar till 2,2
miljoner kronor.

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksam-
hetsaret 2007 faststélls till 2,50 kronor per aktie
(2,00). Den foreslagna utdelningen motsvarar 45
procent av drets nettoresultat (hanforligt till
moderbolagets aktiedgare) i koncernen. Som
avstamningsdag for ritt att erhalla utdelning
foreslas fredagen den 4 april 2008. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna utbetalas genom VPC onsda-
gen den 9 april 2008.
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