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Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia”) foreslar att arsstimman 2011 beslutar om f6ljande
riktlinjer for bestimmande av erséttning och anstéllningsvillkor till verkstdllande direktSren
(”VD”) och den &vriga koncernledningen. Koncernledningen bestdr for nirvarande av 9
personer.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att
ta fram forslag till kompensation for VD samt ta stillning till forslag till kompensation for de
chefer som direktrapporterar till VD.

Erséttningsutskottet har {6ljt och utvérderat tillimpningen av de av arsstimman 2010 beslutade
riktlinjerna  for erséttning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen, géllande
erséittningsstrukturer och erséttningsnivder samt i Ovrigt Overvégt behovet av foréndringar.
Erséttningsutskottet har ocksd foljt och utvérderat Nobia-koncernens personaloptionsprogram.
Enligt erséttningsutskottets bedomning finns det skél att &ven kommande ar fortsétta med sévél
ersattningsriktlinjer och incitamentsprogram som i allt visentligt Overensstimmer med
foregdende ar.

Forslag till riktlinjer 2011

Nobias policy ér att den totala erséttningen skall ligga pd marknadsnivd. En l6pande IPE—
klassificering (International Position Evaluation) gors for att sdkerstdlla marknadsnivéer i
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savil en fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen ar att
den rorliga 16nedelen kan uppgé till maximalt 30 % av fast &rslon. Undantaget &r VD vars rorliga
l6nedel kan uppga till maximalt 50 % av fast &rslon. Undantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga 16nedelen fordelas normalt i ett antal delmél, exempelvis koncernens resultat;
resultatet i den enhet man ansvarar for, och individuella/kvalitativa mal. Den rorliga 16nedelen
baseras pa en intjaningsperiod om 1 ar. Mélen for VD faststills av styrelsen. For Ovriga
befattningshavare faststélls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket fOrutsétter att
samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda, berdknas uppgé till cirka 9 944 100 kronor
(exklusive sociala avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pd koncernledningens nuvarande
sammansattning.

Koncernledningsmedlemmar anstéllda i Sverige har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionséldern dr 65 &r. I tilldgg till ITP-planen har ledningen mojlighet efter
beslut i styrelsen till en utokad premiebaserad pensionsritt pa lonedelar Gver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsdgningsbestimmelser.
Enligt dessa avtal kan anstdllning vanligen upphora pa den anstilldes begidran med en
uppsdgningstid om sex manader och pad bolagets begdran med en uppsdgningstid om tolv
manader.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respektive arsstimma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Syftet dr att ytterligare 6ka hogre befattningshavares engagemang och
dgande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Tilldelning av personaloptioner sker vederlagsfritt, men tilldelningen &r villkorad i en stigande
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skala av den genomsnittliga 6kningen av vinsten per aktie under intjénandeperioden, som ér tre
ar. Resultatutvecklingen bestimmer ddrmed antalet personaloptioner som far utnyttjas av det
totala antalet tilldelade personaloptioner. 2010 ars personaloptionsprogram omfattar totalt cirka
104 hogre befattningshavare, inklusive koncernledningen.

Personaloptioner kan komma att foranleda kostnader for Nobia-koncernen i form av dels sociala
avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, dels en redovisningsméissig kostnad enligt
IFRS 2, enligt vad som har redovisats for arsstimman 2008, 2009 respektive 2010. De sociala
avgifterna berdknas uppga till cirka 20 % av vardetillvixten pa personaloptionerna. For 2008,
2009 och 2010 ars program giller att resultatutvecklingen bestdimmer antalet personaloptioner
som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade personaloptioner.

Styrelsen skall dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sérskilda skil som motiverar det.

Styrelsen i februari 2011



