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Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.
Bolaget 4r moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av
koncernen ligger bland annat bolagsordning, aktiebolagslagen och regel-

verket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tillimpar svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilket
bolaget atagit sig gentemot NASDAQ OMX Stockholm. Nobia
foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpassar
fortlopande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa
vérde for dgare och andra intressenter. For att sékerstédlla en
god och likformig informationsgivning till alla aktiedgare har
Nobiakoncernen en av styrelsen faststélld informations- och
IR-policy.

Nobia foljer Koden férutom i ett avseende, namligen regeln
om att styrelseledamot inte ska vara ordférande i valbered-
ningen. Denna avvikelse forklaras nedan under rubriken
Valberedning.

Arsstamman 2009
Arsstimma 2009 holls den 2 april p4 Summit, Grev Turegatan
30 i Stockholm. Till ordférande f6r stimman valdes Hans
Larsson, styrelsens ordférande. Med hansyn till att férsaljning
och resultat i Nobia varit lagre dn vantat under drets forsta
manader och i syfte att skapa finansiellt utrymme for att i hog
takt genomfora rationaliseringar i produktionsstrukturen fast-
stdllde arsstaimman styrelsens nya rekommendation att slopa
utdelning for verksamhetséaret 2008. Stimman faststillde
vidare antal styrelseledamoter till nio exklusive suppleanter,
arvode till styrelsen och styrelsens ordférande samt genom-
forde val av styrelseledaméter. Till ny styrelseledamot valdes
Joakim Rubin, partner i CapMan group. Harald Mix hade
avbéjt omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Koden och
NASDAQ OMX Stockholms regelverk innehaller vissa krav
betrdffande styrelsens sammanséttning. Bland annat ska en
majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare maste
minst tva av dessa ledamoter dven vara oberoende av bolagets
storre aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.

Det fullstindiga protokollet fran drsstimman aterfinns pa
Nobias hemsida www.nobia.se.

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstimman ansvarar styrelsens ord-
forande for att senast vid tredje kvartalets utgdng samman-
kalla de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en
ledamot var till valberedningen. Avstar ndgon av de fyra
storsta ska nésta dgare i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot. Om fler 4n en aktiedgare avstar sin ritt att utse

ledamot till valberedningen behover inte fler dn de atta storsta
aktiedgarna tillfrigas om detta inte krdvs for att valbered-
ningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutover kan styrel-
sens ordforande utses att ingd i valberedningen. Valbered-
ningen bér ledas av en dgarrepresentant. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstimman lamna forslag till utseende
av styrelse, styrelseordférande och i forekommande fall revi-
sorer och arvoden for dessa samt ldmna forslag till ordférande
vid arsstimman. Dessutom ska valberedningen till drsstdm-
man ldmna, i féorekommande fall, forslag till beslut om princi-
per for utseende av valberedning.

Valberedningens ledamoter under 2009/2010 har varit
Fredrik Palmstierna, SakI (valberedningens ordférande), Asa
Nisell, Swedbank Robur fonder, Conny Karlsson, CapMan,
Stefan Charette, Oresund samt, efter beslut av valberedning-
ens ovriga ledamoter, styrelsens ordférande Hans Larsson.
Valberedningen motiverar valet av en styrelseledamot (Fredrik
Palmstierna) till ordférande i valberedning med att den rost-
mdssigt storsta dgaren naturligen leder valberedningens
arbete. Nagon ersattning till ledamdterna utgar ej.

Valberedningen har haft sex protokollférda sammantraden
infor arsstamman 2010. Utgangspunkt fér valberedningens
arbete har bland annat varit bolagets strategi och priorite-
ringar samt en utvédrdering av styrelsen, dess storlek och sam-
mansattning.

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter och
styrelseordférande, offentliggjordes den 16 december 2009.
Valberedningens fullstdndiga forslag lamnas i kallelsen till
arsstimman och samtidigt publiceras ett motiverat yttrande
betraffande forslagen pa Nobias hemsida. Principerna for utse-
ende av valberedning &terfinns i sin helhet pd www.nobia.se.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie ledamoter valda
av arsstimman samt tvd ledamoter med tvéd suppleanter
utsedda av de anstéllda. Presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 76-77. Verkstallande direktoren ingar i
styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden som foredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsdret 2009 hade styrelsen &tta ordinarie samt fyra
extra sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta
punkter for styrelseméotena sasom affarslage, investeringar,



budget, delars- och arsbokslut. Ordférande leder och férdelar
styrelsearbetet samt tillser att angeldgna fragor utover de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete
regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen faststaller
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Under 2009 har behandling av fragor rérande kon-
cernens strategi samt fragor rérande framtida struktur och
organisation givits stort utrymme i styrelsens arbete, liksom
uppfoljning av genomforda atgérdsplaner med anledning av
den forsamrade efterfragan under hosten 2008 och huvuddelen
av 2009. Gun Nilsson, Nobias ekonomi- och finansdirektor,
eftertrddde den 2 april 2009 Lennart Rappe som styrelsens
sekreterare. Ndrvaron pa styrelsemotena framgar av tabellen
pa sidan 75.

Utvérdering av VDs och styrelsens arbete har for 2009 gjorts
genom att ordforanden har haft individuella intervjuer med
varje styrelseledamot. Resultatet av dessa samtal, vilka fljt en i
forvag utsand foredragningslista, har sedan diskuterats i styrel-
sen och har beslutats att genomféras under det kommande aret.

Styrelsen har inget sdrskilt revisionsutskott. Istdllet efter-
stravar styrelsen att som helhet halla en nara kontakt med
foretagets revisorer for att pa ett tillfredsstdllande sitt folja
vésentliga fragor avseende bolagets rakenskaper, redovis-
ningsrutiner, férvaltning av bolagets tillgangar samt intern
kontroll. De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna hand-
has saledes av styrelsen i sin helhet, med undantag f6r VD,
som inte deltar i arbetet med ovanstaende fragor eftersom han
tillhor bolagsledningen. For att i denna del sdkerstalla styrel-
sens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer till
styrelsen minst tre gdnger per dr, varav delar av dessa presen-
tationer sker utan narvaro av bolagets tjansteman.

Formerna for dessa avrapporteringar ar reglerade i styrel-
sens arbetsordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa att avrapportering
fran revisorerna sker dels i samband med planering av arets
revisionsinsats, dels i samband med internkontroll och den sa
kallade hard-close revisionen pa hésten och slutligen i sam-
band med faststéllande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna
arligen redogora for konsultuppdrag som utforts av revisorer-
nas firma.

T augusti 2009 presenterade och diskuterade revisorerna
revisionens inriktning och omfattning, vilken bland annat
sarskilt beaktat riskperspektivet betrdffande den interna
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kontrollen samt avrapportering av gjord IT-revision. Reviso-
rerna rapporterade vid oktobermétet om resultatet av den sjdlv-
utvdrdering som koncernens affarsenheter arligen genomfor
med avseende pa den interna kontrollen. Vid sammantradet i
oktober redogjorde ocksa revisorerna for sina observationer i
samband med den sa kallade hard-close revisionen.

Vid styrelsemotet i februari 2010 redovisades granskningen
av arsbokslutet 2009.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott vilket under
perioden fram till drsstimman 2010 bestar av Hans Larsson
(styrelseordférande), Bodil Eriksson och Stefan Dahlbo.
Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till styrelsen avseende
dels bolagets kompensationsprogram (pensionspolicy,
optionsprogram, bonusprogram, etc) och dels VDs kompensa-
tion och anstillningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att
ta stillning till VDs forslag till kompensation och andra
anstallningsvillkor for de chefer som rapporterar till VD. Dess-
utom ska utskottet se till att bolaget har ett adekvat program
for chefsforsorjning och chefsutveckling samt en modell for
utvérdering av VD. Utskottet bereder vidare forslaget till ars-
stimman avseende principerna for ersdttning och évriga
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet har under
aret haft tre sammantraden.

Ersattning till ledande befattningshavare

Samtliga befattningshavare i koncernledningsgruppen erbjuds
som huvudprincip en grundlén som kompletteras med en ror-
lig ersdttning om maximalt 30 procent av fast arslon efter upp-
foljning mot individuellt uppsatta, i huvudsak kvantitativa,
madl. For VD giller att den rorliga 1onedelen kan uppga till
maximalt 50 procent av arslénen. Cirka 150 chefer deltager
dessutom i ett langsiktigt aktieoptionsprogram vilket beskrivs
ndrmare i forvaltningsberéttelsen. Ledande befattningshava-
res ersdttningar och formaner redovisas ocksa dar.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidorna 78-79, har regelbundna koncern-
ledningsméten under ledning av VD. Darutdver traffar VD,
ekonomi- och finansdirektor samt Chief Operating Officer
ledningsgruppen for varje affarsenhet tre gdnger per ar vid
lokala moten.
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Koncernledningen efterstravar en nédra kontakt med varje
affarsenhet i syfte att stédja och tillhandahalla hjalp och verk-
tyg for saval effektiviseringar som marknadsforing, affars-
utveckling och internt kunskapsutbyte.

Revisorer

KPMG AB valdes for en fyraarsperiod vid arsstimman 2007
till revisorer. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor
Helene Willberg. Revisorernas interaktion med styrelsen har
beskrivits ovan. Nobias kép av tjanster fran ovanstaende
firma, utover revision, framgar av Not 5, sidan 49.

Styrelsens beskrivning av system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
fér rdkenskapsaret 2009

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlig-
het med Koden i dess lydelse fore den 1 februari 2010 avsnitt
10.5 och 10.6, och dr darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobia bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt i ett decentraliserat lonsamhetsansvar.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad
inom Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedomt att
befintliga strukturer for uppféljning och utvérdering ger ett
tillfredsstdllande underlag. For vissa specialgranskningar
kan ocksa externa insatser goras. Beslutet omprévas arligen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta dr arbets-
fordelningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan
VD och de andra organ som styrelsen inrdttar, instruktioner

for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

All dokumentation avseende principer och former for rap-
portering, intern styrning, kontroll och uppfdljning finns sam-
lad i Nobias Financial & Administration Manual. Financial &
Administration Manual finns tillganglig for alla berérda med-
arbetare pa Nobias intranét.

Varje affirsenhetschef ansvarar for forekomsten av god
intern kontroll. Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att
folja upp och sdkerstélla att Nobias bokférings- och redovis-
ningsrutiner foljs samt att gdllande policies och principer
efterlevs. Dessa finns dokumenterade i ovan namnda manual.

Riskhantering

Bolaget har metoder for riskbeddmning och riskhantering for
att sdkerstélla att de risker som bolaget dr utsatt for hanteras
inom de ramar som faststallts.

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och f6ljs upp
och kontrolleras 16pande av bolaget. Ett av verktygen for detta
ar sjalvutvarderingar vilka genomfors och utvérderas arligen.
Riskbedomningen beskrivs narmare pa sidorna 26-27.

Finansiell information

Bolaget har etablerat informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att fraimja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporteringen tillimpas av
berord personal.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av dessa styrande doku-
ment samt bedomer effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppfdljning sker vidare av bolagets informations- och kom-
munikationsvédgar med avsikt att sdkerstélla att dessa dr dnda-
malsenliga avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom
har bolaget utvecklat checklistor for att f6lja upp att upplys-
ningsskyldigheten i de finansiella rapporterna efterlevs till
fullo.

Styrelsens uppféljning

Utfallet av bolagets process for riskbedémning och riskhante-
ring behandlas arligen av styrelsen som f6ljer upp att den
omfattar alla vasentliga omrdaden och ger en balanserad vag-
ledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhaller manatliga finansiella rapporter och vid
varje styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncer-
nens finansiella stallning.

Bolagets internkontrollfunktion, som ar en integrerad del
av den centrala ekonomifunktionen, genomfér gransknings-
moment avseende den interna kontrollen och arbetar enligt en
process som godkénts av styrelsen. Resultatet av dessa gransk-
ningar, de atgarder som ska vidtas och statusen avseende
dessa, avrapporteras till styrelsen.

Bolagsordning

Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen,
aktiekapitalet samt hur och nar kallelse till arsstaimma ska ske.
Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida,
www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2009 till
58 430 237 kronor fordelat pa 175 293 458 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvarde ar 0,33 kronor. Alla aktier, forutom ater-
kopta egna aktier, har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Nobiaaktien och dgarforhallanden beskrivs utforligt
pa sidorna 64-65.



Oversikt av styrningen i Nobia

Styrelsen under 2009

Hans Larsson
Preben Bager
Stefan Dahlbo
Bodil Eriksson
Wilhelm Laurén
Harald Mix
Thore Olsson
Lotta Stalin
Fredrik Palmstierna
Joakim Rubin
Per Bergstréom
Olof Harrius
Kjell Sundstrém
Marie Nilsson

1) Verkstallande direktor

Aktiedgare .
genom bolagsstamma Valberedning
Styrelse Ersattningsutskott

ordférande

VD och koncernchef
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot
arbetstagarrepresentant
arbetstagarrepresentant
arbetstagarrepresentant?
arbetstagarrepresentant®

2) Beroende i forhallande till storre agare

3) Suppleant

Styrelsemoten,
12 méten totalt
12
12
"

12
12
3
11
12
12
8
12
10
12
12

Ersattnings-
utskott,
3 méten totalt

3/3

3/3
3/3

Fodd

1942
1948
1959
1963
1943
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1943
1954
1946
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1960
1949
1953
1973
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Viktiga externa regelverk:
o Aktiebolagslagen
¢ Redovisningslagstiftning
¢ Noteringsavtal med NASDAQ OMX
Stockholm
e Svensk kod for bolagsstyrning
Viktiga interna regelverk:
e Bolagsordning
e Interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor
¢ Nobia Financial & Administration
Manual
e Processer for riskhantering
Ledamot
sedan Nationalitet Oberoende
1996 svensk oberoende
2008 dansk beroende”
2004 svensk oberoende
2003 svensk oberoende
1996 svensk oberoende
1996 svensk oberoende
2007 svensk oberoende
2007 svensk oberoende
2006 svensk beroende?
2009 svensk oberoende
2000 svensk
1998 svensk
2007 svensk
2007 svensk






Hans Larsson 1.

Fodelsear 1942. Fil. kand i foretagsekonomi.
Styrelsens ordférande sedan 1998, ledamot sedan
1996. Ordférande i ersattningsutskottet.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Handels-
banken, Attendo och Valedo Partners Fund 1.
Styrelseledamot i Holmen.

Tidigare befattningar: VD Swedish Match,
Esselte och Nordstjernan. Tidigare styrelseord-
forande i bl a NCC, Bilspedition/BTL, Sydsvenska
Kemi och Althin Medical.

Innehav i Nobia: 365 000 aktier.

Preben Bager 2.

Fodelsedr 1948. Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef i Nobia AB sedan april 2008. Anstalld i
HTH sedan 1989. Anstalld i Nobia sedan 1996.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Dansk Cater,
Cane Line Furniture och Jensens Bgfhus.
Tidigare befattningar: Vice VD Nobia, Senior
Vice President UK, Affarsenhetschef Magnet och
HTH, VD Bianca Yachts, forsaljningschef Domino
Furniture och VD Danica Kgkkener.

Innehav i Nobia: 1 515 500 aktier, 164 000
personaloptioner, 300 000 képoptioner.

Stefan Dahlbo 3.

Fodelseadr 1959. Civilekonom. Ledamot sedan
2004. VD Investment AB Oresund. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Klovern.
Styrelseledamot i Investment AB Oresund och HQ.
Tidigare befattningar: VD Hagstromer &
Quiberg.

Innehav i Nobia: 20 800 aktier.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsedr 1963. Berghs School of Communication.
Ledamot sedan 2003. Ledamot i ersattningsut-
skottet, vice VD Apotek Hjartat. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Intellecta.
Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor
SCA, vice VD Axfood, kommunikationsdirektor
Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier.

Wilhelm Laurén 5.

Fodelsedr 1943. Ekonomie kandidatexamen.
Ledamot sedan 1996. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Swede-
start Life Science kb och Euromaint. Styrelse-
medlem i bl a Moventas Oy.

Tidigare befattningar: Vice VD och finans-
direktor Flaktgruppen och vice VD ABB.
Innehav i Nobia: 90 000 aktier.

Joakim Rubin 6.

Fodelsedr 1960. Styrelseledamot sedan 2009.
Civilingenjor i industriell ekonomi. Senior partner
CapMan Group. Oberoende.

Tidigare befattningar: Handelsbanken Capital
Markets Head of Corporate FInance and Debt
Capital Markets.

Innehav i Nobia: O aktier.

Thore Ohlsson 7.

Fodelsear 1943. Styrelsemedlem sedan 2007.
VD Elimexo. Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Vice Ordférande i
Puma AG. Styrelseledamot i Elite Hotels.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Aritmos med heldagda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent, Stiga, Tretorn och
Puma AG (84%). VD Trianon, Etonic Inc. och
Tretorn. Koncernchef Tretorn.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier.

Lotta Stalin 8.

Fodelsear: 1954. Styrelsemedlem sedan 2007.
VD Bele Verksamhetsutveckling. Oberoende.
Tidigare befattningar: VD Kuusakoski Sverige,
verksamhetsomradesledare FMV Logistik,
Affarsomradeschef och Vice VD Poolimon,
Produktlinjechef Electrolux, VD Overums Bruk,
Fabrikschef Electrolux Storkok.
Innehav i Nobia: 1 500 aktier.

Fredrik Palmstierna 9.

Fodelseadr 1946. Civilekonom, MBA. Ledamot
sedan 2006. VD i Sékl sedan 1997. Beroende i
forhéllande till storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Invest-
ment AB Latour. Styrelsedamot i Securitas, Sakl,
Hultafors, Fagerhult och Academic Work.
Innehav i Nobia: 201 000 aktier.
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Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrom 10.

Fodelsedr 1960. Arbetstagarrepresentant sedan
2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.
Innehav i Nobia: 600 aktier.

Olof Harrius 11.

Fodelsear 1949. Arbetstagarrepresentant sedan
1998. Anstalld i Marbodal sedan 1971.
Innehav i Nobia: O aktier.

Kjell Sundstrom 12.

Fodelsear: 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 1992.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

Marie Nilsson 13.

Fodelsedr: 1973. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Myresjokoks styrelse.
Innehav i Nobia: O aktier.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:
Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta och Ortivus.
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Preben Bager 1.

Fodelsedr 1948. Verkstéllande direktor och
koncernchef i Nobia AB sedan 2008. Anstalld i
HTH sedan 1989. Anstalld i Nobia sedan 1996.
Tidigare befattningar: Vice VD Nobia, Senior
Vice President UK, Affarsenhetschef Magnet och
HTH, VD Bianca Yachts, forsaljningschef Domino
Furniture och VD Danica Kgkkener.

Innehav i Nobia AB: 1 515 500 aktier, 164 000
personaloptioner, 300 000 kdpoptioner.

Mikael Norman 2.

Fodelseadr 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia AB: O aktier.

Gun Nilsson var anstalld som ekonomi- och
finansdirektor fram till 15 januari 2010.

Thomas Myringer 3.

Fodelsear 1960. Personal. Anstélld i Nobia sedan
2003.

Tidigare befattningar: HR-chef Skanska Europe,
Skanska Management Institute, Skanska Interna-
tional Civil Engineering och Skanska Bostader.
Innehav i Nobia AB: 1 500 aktier, 84 500
personaloptioner.

Jonas Hard 4.

Fodelsear 1971. IT. Anstalld i Nobia sedan 2010.
Tidigare befattningar: Controller- och IT-
befattningar inom Electrolux, Vin & Sprit,
Maxxium Worldwide.

Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier.

Ingrid Ylimark 5.

Fodelsear 1963. Information och investerarkon-
takter. Anstalld i Nobia sedan 2006.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom kommunikation hos SJ, Akzo Nobel,
Pronator och Philipson Bil.

Innehav i Nobia AB: 65 000 personaloptioner.

Goran Westerberg 6.

Fodelsear 1971. Chief Operations Officer. Anstalld
i Nobia sedan 2009.

Tidigare befattningar: Vice Affarsomradeschef
for Sovrum och Badrum Globalt pa IKEA, VD IKEA
Indien, Regionchef IKEA Sydasien, Inkdpschef
Plast, Metall, Tra, Belysning for IKEA Sydasien.
Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier, 50 000
personaloptioner.

Bjorn Block 7.

Fodelsear 1974. Sortiment. Anstalld i Marbodal
sedan 2004 och i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Design och produkt-
utveckling inom Nobia SweNo.

Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier.

Ingemar Tarnskar 8.

Fodelsedr 1961. Produktion. Anstalld i Nobia
sedan 1998.

Tidigare befattningar: Inkdpschef Magnet,
inkopsdirektor Nobia, chef for affarsomrade

doérrar inom Nobia.

Innehav i Nobia AB: 10 000 aktier, 111 500
personaloptioner.

Mats Rignell 9.

Fodelsedr 1959. Inkdp och logistik. Anstalld i
Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Inkdp inom IKEA, SCA,
Molnlycke och Akerlund & Rausing.

Innehav i Nobia AB: 4 200 aktier.

Nick Friend 10.

Fodelsedr 1957 Anstélld i Nobia sedan 2007.
Affarsenhet: Hygena.

Tidigare befattningar: Affarsenhetschef i
Gower, ledande befattningar i Baxi Group.
Innehav i Nobia AB: 0 aktier, 45 000
personaloptioner.

Henrik Karup Jorgensen 11.

Fodelsedr 1963. Anstalld i Nobia Danmark sedan
2008. Affarsenhet: Scandinavian brands och HTH.
Tidigare befattningar: COO Royal Greenland
A/S, VD Royal Greenland Seafood GmbH, HR-
chef Royal Greenland A/S, inkopsdirektdr KNI
A/S, varuhuschef Salling A/S.

Innehav i Nobia AB: 2 107 aktier, 95 000
personaloptioner.

Jorma Lehtovuori 12.

Fodelsear 1952. Anstalld i Novart sedan 1985.
Affarsenhet: Novart.

Innehav i Nobia AB: 7 500 aktier, 137 000
personaloptioner.

Peter Kane 13.

Fodelsear 1965. Anstalld i Magnet sedan 1984.
Affarsenhet: Magnet.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia AB: 15 525 aktier.

Elmar Duffner 14.

Fodelsear 1960. Anstalld i Poggenpohl sedan
2003. Affarsenhet: Poggenpohl

Tidigare befattningar: Affarsenhetschef Optifit
1999-2002.

Innehav i Nobia AB: 115 350 aktier, 117 000
personaloptioner.

Christian Rosler 15.

Fodelsear 1967. Anstalld i EWE-FM sedan 2007.
Affarsenhet: EWE/FM.

Tidigare befattningar: Flertalet positioner pa
ledningsniva inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia AB: 45 000 personaloptioner.

Leo Brecklinghaus 16.

Fodelsear 1959. Anstalld i Optifit sedan 2000.
Affarsenhet: Optifit.

Tidigare befattningar: Produktionschef Huelsta
furniture.

Innehav i Nobia AB: 18 000 aktier, 81 000
personaloptioner.
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