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BOLAGSSTYRNING

Nobia AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Bolaget & moderbolag
i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsstyrningskoden,
bolagsordningen, aktiebolagslagen och NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

Nobia tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan | juli
2005 och fér 2012 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare
tillampar Nobia arsredovisningslagen for hur bolaget rapporterar sitt
arbete inom bolagsstyrning. Nobia foljer utvecklingen pa bolagsstyr-
ningsomradet och anpassar fortlépande sina principer fér bolags-
styrning i syfte att skapa vérde for dgare och andra intressenter. Inga
Svertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit.

Arsstaimman 2012
Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid
bolagsstamma. Kallelse till bolagsstamma sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Arsstimma 2012 hélls den |1 april pa
Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Vid arsstamman 2012 del-
tog |16 aktiedgare som representerade 67 procent av kapitalet och
résterna i Nobia. Vid stdmman narvarade styrelsen, medlemmar i
koncernledningen och revisor. Till ordférande for stdimman valdes
Johan Molin, styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade | enlighet
med styrelsens rekommendation att utdelning fér verksamhetsaret
2011 inte skulle l[dmnas. Beslutet motiverades av verksamhetsarets
svaga resultat efter skatt och syftade till att starka bolagets och kon-
cernens finansiella position mot bakgrund av marknadsutveckling
samt kommande strukturatgarder. Stamman faststallde vidare antal
styrelseledaméter till atta utan suppleanter, liksom arvode till styrel-
sen och styrelsens ordférande samt genomférde val av styrelseleda-
mé&ter och revisorer. Till ny ledamot valdes Lilian Fossum Biner. Lotta
Stalin hade undanbett sig omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes
och Johan Molin omvaldes till styrelsens ordférande. Arsstimman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen
att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstimman éaterfinns pa Nobias
webbplats www.nobia.se.

Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett sarskilt drende behandlat pa
arsstdmma kan begdra detta i god tid fore stdimman hos Nobias sty-
relse under sarskild adress som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststaller bland annat verksamhetsinrikt-
ningen, uppgifter rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till ars-
stdmma ska ske. Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias webb-
plats, www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2012 till
58 430 237 kronor fordelat pa 175 293 458 aktier. Samtliga aktier ar
av samma slag. Aktiens kvotvarde ar 0,33 kronor. Alla aktier, fér-
utom aterkdpta egna aktier; har lika rétt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Nobiaaktien och dgarfoérhallanden beskrivs utforligt pa
sidorna 90-91.
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Valberedning

| enlighet med principerna for hur valberedning utses, antagna vid
arsstdmman 2008, ansvarar styrelsens ordférande for att senast vid
tredje kvartalets utgang sammankalla de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka erbjuds mojlighet att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Avstar nagon av de fyra stérsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfdlle att utse ledamot. Om fler 4n en aktiedgare
avstar sin rdtt att utse ledamot till valberedningen behéver inte fler
an de atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta inte kravs for att
valberedningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutéver kan sty-
relsens ordférande utses att inga i valberedningen. Valberedningen
boér ledas av en dgarrepresentant enligt Koden. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstdmman lamna forslag till utseende av sty-
relse, styrelseordférande och revisorer inklusive arvoden for dessa
samt lamna forslag till ordférande vid arsstimman. Dessutom ska
valberedningen till arsstamman lamna, i férekommande fall, férslag
till beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningens ledaméter representerande cirka 53 procent av
kapital och résterna har infér arsstdmman 2013 varit Tomas Billing
(valberedningens ordférande), Nordstjernan, Fredrik Palmstierna,
Latour, Bjérn Franzon, Swedbank Robur fonder och Ricard Wenner-
klint, If Skadeforsakring samt, efter beslut av valberedningens 6vriga
ledaméter, styrelsens ordférande Johan Molin. Nagon erséttning till
ledamdterna utgar ej.

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantraden infér
arsstdmman 2013. Valberedningens arbete har med utgangspunkt i
bolagets strategi och prioriteringar genomfért en utvdrdering av
resultatet av styrelsens egna utvéardering, dess storlek och samman-
sattning samt fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infér arsstdmman 2013 framgar av kallel-
sen till arsstdmman, vilken den |12 mars publicerades pa Nobias
webbplats. P& www.nobia.se aterfinns ocksa principerna for hur val-
beredning utses samt valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslaget om val av styrelse etc.

Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag via post till: Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,

107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av
bolagsstdimman, besta av lagst tre och h&gst nio ledamdoter, med
hogst tre suppleanter. Vid arsstimman 2012 beslutades att styrelsen
ska besta av atta ledaméter utan suppleanter. | styrelsen ingar dven
tva ledaméter, med tva suppleanter utsedda av arbetstagarnas orga-
nisationer i enlighet med lagen om styrelserepresentation for privat-
anstdllda. Koden innehaller vissa krav betraffande styrelsens samman-



sattning. Salunda ska en majoritet av de stimmovalda ledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare
maste minst tva av dessa ledaméter dven vara oberoende av bola-
gets storre aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav. Verkstal-
lande direktéren foreslas inga i den styrelse som foreslas till arsstam-
man 2013. Detta har varit fallet dven tidigare bortsett fran 2010 da
foregaende VD valde att trdda i pension. Andra tjdnstemdn i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som sekre-
terare. Under verksamhetsaret 2012 hade styrelsen atta ordinarie
sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter
for styrelsemdten sasom affarslage, investeringar, budget, delars- och
arsbokslut. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser
till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen
blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller samt genom instruktionen rérande
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.
Till arbetsordningen finns ett schematiskt kalendarium med tillho-
rande checklistor. Under 2012 har strategin fér att na koncernens
rérelsemarginalmal om 10 procent haft fortsatt stort utrymme i sty-
relsens arbete. Fragor avseende varumarken, sortiment, konsolide-
ring av produktion och varuférsorjning har varit viktiga komponen-
ter i detta arbete. Aven fragor gillande kostnadsbesparingsprogram
for att méta lagre férsaljningsvolymer har avhandlats under aret.
Under sommaren 2012 har styrelsen besokt Nobias anldggningar
i Frankrike. En presentation av styrelseledam&terna aterfinns pa
sidorna 40—41. Narvaron pa styrelsemdtena framgar av tabellen pa
sidan 39.

Styrelsens arbete har for 2012 utvarderats genom att samtliga sty-
relseledamaoter har besvarat ett antal for detta andamal framtagna
fragor géllande styrelsearbetet. Ledamd&ternas svar har samman-
stéllts och resultatet ddrefter presenterats och diskuterats i styrel-
sen. Styrelsen beslutade att utvarderingen skall ske pa detta satt
aven under det kommande aret. Styrelsen utvarderar aven VD
|6pande under aret.

Styrelsen har inget sérskilt revisionsutskott. De pa ett revisions-
utskott annars ankommande kontrollfragorna fullgérs i stéllet av sty-
relsen i sin helhet, férutom att verkstallande direktdren ej deltar i
dessa fragor. Vésentliga fragor rérande bolagets finansiella rapporte-
ring och dess interna kontroll och riskhantering avseende finansiella
fragor Overvakas saledes av styrelsen. Detsamma giller vasentliga
fragor om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. For att i denna del saker-
stédlla styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer
till styrelsen minst tre ganger per ar, varav delar av dessa presenta-
tioner sker utan ndrvaro av bolagets tjanstemadn vid ett méte. For-
merna for dessa avrapporteringar dr reglerade i styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen bitrader vidare vid uppréttandet av forslag till
valberedningen betraffande forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Vid ett tillfalle avhandlas i forsta hand planeringen av arets revi-
sionsinsats. | den sa kallade hard-close revisionen av bokslutet per

utgangen av september avhandlas dven bolagets processer for intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering i ssmband med faststdl-
lande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna arligen redogéra fér
konsultuppdrag som utférts av revisorernas firma.

I april 2012 presenterade och diskuterade revisorerna revisionens
inriktning och omfattning, vilken bland annat sarskilt beaktat riskper-
spektivet betriffande den interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermdtet om resultatet av revisionen av intern kontroll,
vari resultatet av den sjalvutvardering som koncernens affarsenheter
arligen genomfér med avseende pa den interna kontrollen bedémts,
samt avrapportering av gjord [T-revision. Vid sammantradet i okto-
ber redogjorde revisorerna dven f&r sina observationer i samband
med den sa kallade hard-close revisionen. Vid styrelsemétet i febru-
ari 2013 redovisades granskningen av arsbokslutet 2012.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr tjanstgjorde under 2012
som styrelsens sekreterare.

Den | september 2012 avgick Bodil Eriksson ur Nobias styrelse pa
egen begdran.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett erséttningsutskott vilket
under perioden fran arsstamman 2012 fram till arsstimman 2013
bestar av Johan Molin (styrelseordférande), Fredrik Palmstierna och
Nora Fgrisdal Larssen. Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till
styrelsen avseende VD:s kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stéllning till VD:s forslag till kom-
pensation och andra anstallningsvillkor fér de chefer som rapporte-
rar till VD. Utskottet bereder vidare férslaget till arsstdmman avse-
ende principerna for ersattning och 6vriga anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare samt féljer och utvdrderar pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt genomférandet av bolagsstdmmans beslut
om riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare. Utskottet
har under aret haft tre ssmmantraden.

Erséttning till ledande befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast som rérlig [6nedel.
Grundprincipen ar att den rorliga I6nedelen kan uppga till maximalt
30 procent av fast arslén. Undantaget ar VD vars rorliga l6nedel kan
uppga till maximalt 50 procent av fast arslén. Undantag kan dven
gbras for andra ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rérliga I6nedelen fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat, resultat i den enhet man ansvarar for och indi-
viduella/kvantitativa mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Malen fér VD faststalls av styrelsen. For 6vriga
befattningshavare faststélls malen av VD efter tillstyrkande av styrel-
sens ersattningsutskott.

Under perioden 2005 till 2011 har Nobia genomfért érliga perso-
naloptionsprogram fér hdgre befattningshavare. Programmen har
omfattat cirka 100200 chefer och medarbetare per ar. Erséttnings-
utskottets uppfélining och utvérdering av koncernens tidigare perso-
naloptionsprogram har visat pa behov av vissa strukturella férand-
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ringar. Vid arsstdimman 2012 togs beslut om att inféra ett nytt
aktierelaterat program baserat pa sa kallade matchnings- och presta-
tionsaktier ("'Prestationsaktieprogram 2012"") som till skillnad mot
tidigare program dven innehdller krav pa deltagaren att forvadrva
aktier i Nobia. Incitamentsprogrammen beskrivs ndrmare i forvalt-
ningsberattelsens ekonomiska &versikt pa sidan 30. Ledande befatt-
ningshavares ersattningar och férmaner redovisas i Not 4 pa sidan
62.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 42, har regelbundna koncernlednings-
moten under ledning av VD. VD och ekonomi- och finansdirektéren
traffar ledningen for varje kommersiell affarsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsmaten.

Revisorer

Vid arsstamman omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2013. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserade revisorn Helene Willberg. KPMG AB med Helene Will-
berg som huvudansvarig revisor féreslas till omval vid arsstamman
2013. Revisorernas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan.
Nobias k&p av tjanster fran ovanstaende firma, utéver revision,
framgar av Not 6, sidan 66.

Styrelsens beskrivning av system f6r internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen f6r
rakenskapsaret 2012

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden f&r den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen 6:6 andra stycket andra punkten och dr dirmed avgran-
sad till intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen av koncernens system for internkontroll
och riskhantering omfattar dven bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument

Nobias organisation ar uppdelad sa att de forsta leden i vardekedjan,
inkdp, produktion och logistik, har koncernéverskridande lednings-
funktioner. Dessa operativa enheter har till huvuduppgift att till-
varata de mojligheter till skalférdelar som finns inom respektive
omrade. De kommersiella enheterna ansvarar for att utveckla
Nobias séljkanaler och varumdrken i linje med Nobias strategi.

Basen foér den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sasom interna policies, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan 4 ena sidan
styrelsen och 4 andra sidan VD och de andra organ som styrelsen
inrattat, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former f&r rapportering,
intern styrning, kontroll och uppféljning finns samlad i Nobias Finan-
cial & Administration Manual, vilken finns tillganglig for berérda med-
arbetare pa Nobias intranat.
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Varje enhetschef ansvarar for forekomsten av god intern kontroll.
Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att félja upp och saker-
stélla att Nobias bokforings- och redovisningsrutiner féljs samt att
gillande policies och principer efterlevs. Dessa finns dokumenterade
i ovan ndmnda manual. Varje ar samlas de ekonomiansvariga for de
olika enheterna for att diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedémning och riskhantering for att
sakerstdlla att de risker som koncernen ar utsatt fér hanteras inom
de ramar som faststallts. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktu-
rer och f6ljs upp och kontrolleras I6pande. Ett av verktygen for
detta dr sjdlvutvarderingar vilka arligen genomférs av lokala lednings-
grupper och utvérderas enligt faststéllda rutiner. Riskbedémningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 34-35.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och koder avseende den finan-
siella rapporteringen tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument
samt beddmer effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppféljning sker vidare av koncernens informations- och kommu-
nikationsvdgar med avsikt att sdkerstdlla att dessa dr dndamalsenliga
avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att upplysningsskyldigheten i de
finansiella rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbedémning och riskhantering
behandlas arligen av styrelsen som féljer upp att den omfattar alla
vasentliga omraden och ger en balanserad vagledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller periodiska finansiella rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella
stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som dr en integrerad del av
den centrala ekonomifunktionen, har under aret féljt upp synpunk-
ter som framkommit vid sjdlvutvarderingen av den interna kontrol-
len pa vissa av de storre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréttad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga struk-
turer for uppfdljning och utvardering ger ett tillfredsstallande under-
lag. For vissa specialgranskningar kan ocksa externa insatser goras.
Beslutet omprdévas arligen.
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Aktiedgare Viktiga externa regelverk:
i Valberedni
genom bolagsstimma aREecning! - Al

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
* Svensk kod for bolagsstyrning,

www.bolagsstyrning.se

Funktion fér intern kontroll VD och Koncernledning Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

) . * Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
Operativa och kommersiella . de arbetsfardelni I
enheter tion avseende arbetstérdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren,

interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor
* Nobia Financial & Administration Manual
* Processer for riskhantering

Revisorer

STYRELSEN UNDER 2012

Styrelseméten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

8 méten totalt 3 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Johan Molin Ordférande 8 3 1959 2010 Svensk Beroende”
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Beroende®
Lilian Fossum Biner" Ledamot 5 1962 2012 Svensk Oberoende
Bodil Eriksson? Ledamot 3 1963 2003 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen Ledamot 6 1944 2010 Dansk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen Ledamot 8 3 1965 2011 Norsk Beroende?
Thore Olsson Ledamot 8 1943 2007 Svensk Oberoende
Lotta Stalin® Ledamot | 1954 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 8 3 1946 2006 Svensk Beroende?
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant 8 1960 2000 Svensk
Olof Harrius Arbetstagarrepresentant 8 1949 1998 Svensk
Marie Nilsson® Arbetstagarrepresentant 8 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrepresentant 8 1965 2011 Svensk

1) Ledamot fran 2012-04-11

2) Avgick ur styrelsen 2012-09-01

3) Ingick i styrelsen fram till 2012-04-11

4) Beroende i férhallande till storre dgare
5) Verkstéllande direktor

6) Suppleant

NOBIAS ORGANISATION

VD och koncernchef

Finance

IT & Change programs
HR

Marketing

Region Region Region
Norden Kontinentaleuropa Storbritannien

Production & Logistics Product & Sourcing

@ Stédfunktioner @ Affarsenheter @ Produktionsenheter
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Johan Molin .

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA ABLOY.
Styrelsens ordférande sedan 2011.

Ledamot sedan 2010. Beroende i férhallande
till storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA ABLOY.
Tidigare befattningar: Koncernchef fér Nilfisk-
Advance och divisionschef inom Atlas Copco.
Innehav i Nobia: 283 051 aktier, 400 000 kop-
optioner.

Morten Falkenberg 2.

Fodelsear 1958. Civilekonom.

VD och koncernchef f6r Nobia.

Ledamot sedan 2011.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Velux Group.
Tidigare befattningar: Executive Vice President
och chef fér dammsugare och sma hushallsappa-
rater i Electrolux, ledande befattningar inom
TDC Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: : 339 664 aktier (privat och
tjanstepension), 500 000 k&époptioner, 105 000
personaloptioner.

Innehav i foretag ndrstdende Nobia: —

'-. .
Nora Forisdal Larssen 3.
Fédelsear 1965. Civilekonom, MBA.
Senior Investment Manager pa Nordstjernan.
Ledamot sedan 2011. Beroende i férhallande till
storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Etac och
Emma S, styrelseledamot i Ekornes och
Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line manager

i Electrolux och Partner i McKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Lilian Fossum Biner 4.

Fodelsear 1962. Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom. Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame,
Retail & Brands, Thule, Givaudan, Melon Fashion
Group OJSC samt a-connect AG.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO

Axel Johnsson, Senior Vice President och
HR-direktér i Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.



A la Carte Inverno habitare

Thore Ohlsson 5.

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Styrelseledamot i
Cobra Inc., Elite Hotels AB och Puma SE.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Aritmos med heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc,, Monark-Crescent, Stiga, Tretorn
och Puma AG (84%). VD fér Trianon, Etonic
Inc. och Tretorn. Koncernchef fér Tretorn.
Innehav i Nobia: 70 000 aktier, 250 000 képoptioner:

Fredrik Palmstierna 6.

Fodelsedr 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i férhallande
till stérre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Invest-
ment AB Latour. Styrelsedamot i Securitas,
Hultafors, Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.

Innehav i Nobia: 351 338 aktier.

Rolf Eriksen 7.

Fodelsear 1944.

Ledamot sedan 2010. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz A/S, Royal Copenhagen A/S, Bianco
Footwear A/S, BoConcept A/S .

Tidigare befattningar: VD fér H&M Hennes &
Mauritz A/S Danmark samt H&M Hennes &
Mauritz AB Sweden.

Innehav i Nobia: 125 000 k&poptioner.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrém 8.

Fédelsear 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Tidaholms
Energi AB och Elndt AB.

Innehav i Nobia: 5 000 képoptioner.

Olof Harrius 9.

Fédelsear 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstélld i Marbodal sedan 1971.
Innehav i Nobia: 5 000 k&poptioner.

Patrik Falck 0.

Fodelsedr 1965. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 201 1. Anstalld i Marbodal
sedan 1986.

Innehav i Nobia: —

Marie Nilsson 1.

Foédelsedr 1973. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjckék
sedan 2007.

Innehav i Nobia: | 500 képoptioner.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:
Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta, Investor, Thule och Héganas.
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Morten Falkenberg |.

Fodelsear 1958. Civilekonom. VD och koncern-
chef fér Nobia.

Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Executive Vice President
och chef fér dammsugare och sma hushalls-
apparater i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 339 664 aktier (privat och
tjanstepension), 500 000 k&poptioner och

105 000 personaloptioner.

Innehav i foretag ndrstdende Nobia: —

Mikael Norman 2.

Fodelsear 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia: 19 360 aktier, |00 000
képoptioner och 100 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 3.

Fodelsedr 1961. Executive Vice President,
Production & Logistics.

Anstalld i Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Nobia.

Innehav i Nobia: 9 360 aktier, 70 000 kép-
optioner och 100 000 personaloptioner.

Christian Rosler 4.

Fodelsear 1967. Executive Vice President,
Kontinentaleuropa och CEE Professional.
Anstélld i Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia: 100 000 personaloptioner.

Peter Kane 5.

Fodelsedr 1965. Executive Vice President,
Storbritannien detaljhandel.

Anstélld i Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia: 23 726 aktier, 100 000
personaloptioner.

Titti Lundgren 6.

Fodelsear 1966. Executive Vice President,
Marknadsdirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2012.

Tidigare befattningar: VD Natural Fragrance
of Sweden, ledande befattningar inom

SSL International and Scholl.

Innehav i Nobia: —

Jonas Hard 7.

Fodelsedr 1971. Executive Vice President,
Férandringsprogram & IT.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Vin & Sprit, Maxxium och Electrolux.
Innehav i Nobia: 9 958 aktier, 70 000 k&p-
optioner och 100 000 personaloptioner.

Lars Volkel 8.

Fodelsedr 1975. Executive Vice President,
Luxury Retail & Professional.

Anstélld i Nobia sedan 2011.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux och EDS.

Innehav i Nobia: 50 000 personaloptioner.

Lars Bay-Smidt 9.

Fodelsedr 1968. Executive Vice President,
Nobia Danmark.

Anstalld i Nobia sedan 2008.

Tidigare befattningar: Ledande f&rsaljnings-
befattningar inom HTH Kakkener A/S,
Actona Company A/S, Beg Madsen A/S och
Gasa Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: 40 000 personaloptioner.

Thomas Myringer |0.

Fodelsedr 1960. Executive Vice President,
Personaldirektor.

Anstalld i Nobia sedan 2003.

Tidigare befattningar: Ledande HR-befatt-
ningar inom Skanskakoncernen.

Innehav i Nobia: 7 172 aktier, 30 000 kép-
optioner och 80 000 personaloptioner.

Dominique Maupu 1.

Fodelsear 1963. Executive Vice President,
chef Hygena.*

Anstalld i Nobia sedan 2013.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Darty, KparK och Lapeyre.

Innehav i Nobia: —

*Tilltradde den | februari 2013. Under
2012 hade Per Kaufmann denna befattning.
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