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BOLAGSSTYRNING

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i
Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Nobia tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan juli 2005 och fér
2019 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare tillimpar Nobia arsre-
dovisningslagen for hur bolaget rapporterar sitt arbete inom bolagsstyrning.
Nobia foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpassar fort-
|6pande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa vdrde for dgare
och andra intressenter. Upplysningsvis noteras att det varken har férekom-
mit ndgra Overtrddelser av tillimpliga borsregler eller av god sed pa aktie-

. . marknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller utta-
, Ett -t>/d||gt OCh t'” lande av Aktiemarknadsnamnden.

fu ”O Imp|emen'ter‘at Féljande information finns finns tillgangligt pa www.nobia.com

* Nobias bolagsordning

bolagstyrningssystem dr var hogsta + Upptridandekod
prioritetl En god bolagstyrning utgér « Bolagstyrningsrapporter sedan 2009

* Information fran Nobia's bolagsstamma

grunden for vara beslutsfattar- och N
ARSSTAMMAN 2019

|<O ntro | | processe r Alftle'eigarnas rattatt beslutanl Nobias ar.wge\éjlgenheter utdvas vid bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstdimma sker i enlighet med aktiebolagslagen

A och bolagsordningen.

HANS ECKERS..TROM Arsstimma 2019 holls den 2 maj pa Lundqvist & Lindqvist Klara Strand
Styrelsens ordférande

Konferens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm. Vid arsstamman 2019
deltog 161 aktiedgare som representerade 72 procent av aktierna och
résterna i Nobia. Vid stimman ndrvarade styrelsen, medlemmar i kon-
cernledningen och revisor. Till ordférande for stamman valdes Hans Ecker-
strém, styrelsens ordférande.

Arsstimman fattade bland annat beslut om:

« attienlighet med styrelsens forslag betala ut en utdelning till aktiedgarna
om 4,00 kronor per aktie,

* att antalet styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma,

« arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets ordfo-
rande och ledamot,

» omval av Hans Eckerstréom till styrelsens ordférande samt omval av sty-
relseledamoterna Nora Feridal Larssen, Stefan Jacobsson, Jill Little och
George Adams. Lilian Fossum Biner, Christina Stal och Ricard Wennerk-
lint hade undanbett sig omval,

« val av Marlene Forsell som ny ledamot i styrelsen,

« omval av Deloitte AB som revisor, med Daniel de Paula som huvudan-
svarig revisor,

* principerna och riktlinjerna for ersédttning och andra anstallningsvillkor
for VD och 6vriga ledande befattningshavare,
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Exempel pa viktiga externa regelverk:
 Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen och IFRS

* Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
* Marknadsmissbruksférordningen (MAR)

* Svensk kod fér bolagsstyrning,

* Modern Slavery Act

Exempel pa frivilliga ataganden:

* FN:s Globala mél for héllbar utveckling

* FN:s initiativ Global Compact

* CDP Skogsvard & Klimatférandringar
 Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative

« antagande av ett nytt prestationsaktieprogram,

« ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till drsstdmman
2020 besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman aterfinns pa Nobias webb-
plats.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett sdrskilt drende behandlat pa ars-
stdmma kan begdra detta i god tid fére stimman hos Nobias styrelse
under sérskild adress som publiceras pa koncernens webbplats.

@ AKTIEAGARE GENOM BOLAGSSTAMMA

Nobia dr ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under den svenska aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter; Svensk kod férbolag-
styrning och féretagets bolagsordning. Aktiedgarnas inflytande utévas via
bolagsstdimman som dr Nobias hdgsta beslutande organ. Nobia haren typ

av aktieslag ddr varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman. Ytterligare
information om Nobia aktien och dgarstrukturen aterfinns pa sidorna I10-

1. Arstimman beslutar om bolagsordningen och pa arsstimman, som r den
arliga ordinarie bolagsstamman, vdljer aktiedgarna styrelseledaméter; styrelsens
ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar ars-
stdmman om faststéllande av resultatrakning och balansrakning, om disposition
betréffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelse-
ledamaterna och VD. Arsstimman beslutar dven om valberedningens tillsét-
tande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor f6r VD, och &vriga ledande befattningshavare.

@ VALBEREDNING

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia som antogs vid arsstam-
man 2015, viljs ledamoter och ordférande i valberedningen pa drsstimma
fortiden intill slutet av ndstfoljande drsstimma.

Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter representerande storre
aktiedgare i bolaget. Valberedningens ordférande dr sammankallande till
valberedningens férsta sammantrade. Valberedningen har rétt att utse tva
ytterligare adjungerande ledaméter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa val-
beredningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt. Styrel-

Exempel pa viktiga interna regelverk:
* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning samt instruktioner
till verkstallande direktoren

* Revisionsutskottets arbetsordning

* Nobia Financial & Accounting Manual
* Processer for riskhantering

» Hallbarhetsstrategi

» Uppférandekod

* Leverantérsuppférandekod

* Milj6- och klimatpolicy

* Policy for héllbart skogsbruk

* Modern Slavery statement

sens ordférande faringd i valberedningen endast som adjungerad leda-
mot. Valberedningen bér enligt Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den
av arsstamman antagna instruktionen for valberedningen foljer vidare att
valberedningens uppgifter dr att till drsstimman limna frslag till val av sty-
relseordférande och &vriga ledam&ter till bolagets styrelse, styrelsearvode
och eventuell ersdttning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor; val
av ordférande vid drsstdmma, samt val av ledam&ter till valberedningen.

Av Koden féljer att valberedningen, i sitt forslag till styrelse, sarskilt ska
beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att
efterstrdva en jamn konsférdelning. Koden innehaller vissa krav betraf-
fande styrelsens sammansattning. Styrelsen ska ha en med hénsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i dvrigt dndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Koden ankommer pa valberedningen.

| enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman 2019 har valbered-
ningen infor arsstdmman 2020 bestatt av féljande ledaméter:

Valberedning infor arsstimman 2020
Namn/representant
Peter Hofvenstam (ordférande)

Andel av roster, 2019-12-31

representerande Nordstjernan 24,9%
Ricard Wennerklint

representerande If Skadeforsdkring 10,7%
Mats Gustavsson

representerande Lannebo fonder 4.6%
Arne Lodw

representerande Fjarde AP-fonden 74%
Summa 47.6%

Ledaméternai valberedningen representerar cirka 48 procent av aktierna
och rosterna i bolaget. Ndgon erséttning till ledam&terna utgar ej.

Valberedningen har haft 6 protokollférda sammantraden infér drsstam-
man 2020.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 101



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

102

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS ARBETET ARSPLANERING 2019
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Valberedningens arbete har med utgdngspunkt i bolagets strategi och
prioriteringar genomfort en utvédrdering av resultatet av styrelsens egna
utvdrdering, dess storlek och sammansattning samt fragan om val av revi-
sor. Valberedningen genomfor intervjuer och erhéller information fran sty-
relsens ordférande samt évriga styrelseledaméter och koncernchefen gal-
lande arbetet i styrelsen. Valberedningen hari sitt arbete tillimpat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy. Valberedningen
utvdrderar arligen sin instruktion och lamnar vid behov férslag till forand-
ringartill arsstdmman.

Valberedningens forslag infor arsstamman 2020 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 3 april.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag
via post till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen 30 E7, |11 64
Stockholm.

© REVISOR

Arsstimman utser revisor som granskar arsredovisning och koncernredo-
visning, styrelsens och VD:s férvaltning, arsredovisning och bokféring for
dotterforetag, samt avger revisionsberéttelse.

Vid arsstdmman 2019 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revi-
sorer for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserad revisor Daniel de Paula.

Valberedningens forslag till revisionsbolag samt huvudansvarig revisor
infor arsstaimman 2020 framgar av kallelsen till arsstamman, vilken public-
erades pa Nobias webbplats den 3 april. Nobias kép av tjdnster fran Delo-
itte, utdver revision, framgar av Not 6.

@ STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ska [6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
finansiella rapporteringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
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Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av
bolagsstdmman, besta av ldgst tre och hégst nio ledaméter, med hogst tre
suppleanter. Hogst en stammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets
ledning elleriledningen av bolagets dotterforetag. Vidare ska en majoritet
av de stdmmovalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Vid arsstdmman 2019 beslutades att styrelsen ska besta av sju ledaméter
utan suppleanter. | samband med att Morten Falkenberg i september 2019
ldmnade posten som VD och koncernchef valde han dven att avga som sty-
relseledamot vilket férde med sig att en plats i styrelsen varit vakant. | sty-
relsen ingdr representanter fran arbetstagarnas organisationer, i enlighet
med lagen om styrelserepresentation for privatanstallda.

Malsattningen dr att styrelsen ska ha en med hénsyn till Nobias verksam-
het, utvecklingsskede och férhéllanden i vrigt &ndamalsenlig sammansattning
préglad av mangsidighet och bredd avseende de stimmovalda ledamé-
ternas kompentens, erfarenhet och bakgrund, samt att jgmn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till tre av sex ars-
stimmovalda ledaméter”, det vill séga 50 procent. Kraven i Svensk kod fér
bolagsstyrning pa konsférdelning har bedémts bli uppfylida.

Nobias styrelse uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrning krav pa att majori-
teten av de stdmmovalda ledaméterna dr oberoende i férhallande till Nobia
och bolagsledningen, samt att minst 4 av dessa dven dr oberoende i férhal-
lande till Nobias storre aktiedgare. Andra tjdnstemdn i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredragande och koncernens ekonomi- och
finansdirektor har under hela dret tjidnstgjort som styrelsens sekreterare.

En presentation av styrelseledam&terna samt deras ndarvaro pa moten
aterfinns pa sidorna 106-107.

Styrelsens arbete 2019

Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning som styrelsen drligen fast-
stéller samt genom instruktionen rérande arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstdllande direktéren. Vidare foljer styrelsen en féredragnings-
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plan med fasta punkter for styrelsemé&ten sdsom affdrsldge, investeringar,
budget, delars- och arsbokslut. Ordféranden leder och férdelar styrelsear-
betet samt sertill att angeldgna fragor utéver de fasta punkterna pa dagord-
ningen blir behandlade.

Under verksamhetsaret 2019 hade styrelsen 10 sammantraden inklu-
sive ett konstituerande styrelsemdéte. Styrelsebeslut har fattats enhdlligt
utom vid ett tillfdlle da en av arbetstagarrepresentanterna var av avvikande
mening avseende inriktningsbeslutet av den nya svenska fabriken. Ett av sty-
relsemétena holls i Tidaholm och var en kombinerad styrelse och studie-
resa dér lokala ledningen fick tillfdlle att presentera sin verksamhet i mer
detalj.

Bolagets externa revisorer deltar vid tre m&ten i revisionsutskottet. Sty-
relsen har I[6pande under aret regelbundna genomgangar med revisorn,
foljande punkter har behandlats i 2019:

« Vid ett tillfdlle avhandlades i forsta hand planeringen av arets revision,

« Resultatet fran den 6versiktliga granskingen av det tredje kvartalet, samt
granskning av processer for intern kontroll och affarskritiska system rap-
porterades,

* Avrapportering i samband med faststallande av arsbokslutet,

1) Exklusive Morten Falkenberg som avgick fran styrelsen 2 september 2019.

revisorernas firma,
Revisorn har darutéver tréffat styrelsen utan ledningens narvaro.

Utvérdering av styrelsens arbete och sammansdttning har genomférts
for2019. En medlem av styrelsen har stdllt ett antal fragor som underlag-
fér en utvédrdering och diskussion med ordféranden. Resultatet av utvar-
deringen har redovisats for valberedningen. Styrelsen utvdrderar dven VD
|6pande under aret. Styrelsen har ocksd utvarderat revisionsutskottet.

Ndgon renodlad internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga strukturer for
uppfoljning och utvdrdering ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa speci-
algranskningar kan ocksé externa insatser géras. Beslutet omprévas arligen.

© REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet foretrdder styrelsen med att bland annat 6vervaka pro-
cesserna kring att sdkerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen, risk-
hantering och intern kontroll samt bitrader valberedningen med férslag till
val av revisor. Dessutom ska utskottet informera styrelsen om resultatet
av den externa revisionen och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet. | revisionsutskottets uppgifter
ingar dven att granska interna kontrollrapporter som sammanstills av kon-
cernens funktion for intern kontroll. Revisionsutskottet har ocksa till upp-
gift att stédja valberedningen med férslag vid val av externa revisorer och
revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméter: Marlene Forsell
(ordférande) och Nora Fgrisdal Larssen. De externa revisorerna rappor-
terar till utskottet vid tre ordinarie méten. Minst fyra méten halls per ér
och ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2019 holl revisionsutskottet fem méten och revisorerna del-
togitre av dessa méten. Aterkommande dmnen som normalt behandlas i
utskottet dr:

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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+ Overvakning av finansiella rapporteringsrutiner hianférliga till rsbokslut
och granskning av redovisningsprinciper avseende finansiell rapportering
(bland annat IFRS 16),

* Kvartalsrapporter, finansrapporter,

* Arbetsplan fér och I6pande rapportering fran funktionen
for Intern Kontroll,

* Granskning av bolagsstyrningsrapporten och extern hallbarhetsrappor-
tering,

* Riskhantering sasom granskning av risker och évervakning av hantering
av verksamhetsrisker, processer och rapportering,

* Granskning av vissa koncernpolicyer innan beslut fattas av styrelsen,

» Rapporter avseende misstankta férseelser mot uppférandekoden
genom Speak-up, Nobias visselbldsarssystem

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen. Samtliga revi-
sionsutskottsmoten protokollfors och protokollen ar tillgdngliga for alla
styrelseledam&ter och fér revisorerna. Koncernens ekonomi- och finans-
direktor och Chef forintern kontroll har deltagit i revisionsutskottets sam-
mantrdden. Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa
sidan 106-107.

@ ERSATTNINGSUTSKOTT

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott vilket under peri-
oden fran arsstdimman 2019 fram till drsstdimman 2020 bestar av Hans Eck-
erstrom (styrelsens ordférande) och Nora Ferisdal Larssen.

Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompen-
sation och anstdllningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stéllning till
VD:s forslag till kompensation och andra anstallningsvillkor for de chefer som
raporterartill VD. Utskottet bereder vidare forslaget till drsstamman avseende
principerna for ersattning och évriga anstaliningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt foljer och utvarderar pagdende och under aret avslutade program
for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare samt genomférandet av
bolagsstdmmans beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Utskottet har under aret haft tvd sammantraden.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medlemmar i koncernledningen har saval en fast som rérlig I6nedel.
Grundprincipen dr att den rérliga I6nedelen kan uppga till maximalt 40
procent av fast arslon. Undantaget dr VD vars rorliga [6nedel kan uppga

till maximalt 65 procent av fast arslén. Undantag kan dven goras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rorliga I6nedelen
fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resul-
tat i den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rér-
liga I6nedelen baseras pa en intjdningsperiod om ett ar. Malen for VD fast-
stélls av styrelsen. For dvriga befattningshavare faststélls malen av VD efter
tillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa respektive arsstimma, genom-
fort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa prestations-
aktieprogram beskrivs ndrmare i forvaltningsberittelsens ekonomiska
oversikt pa sidorna 46-51. Ledande befattningshavares ersattningar och
férmaner redovisas i Not 4 pa sidorna 79-80.

KONCERNLEDNING

Koncernchefen ansvarar fér bolagets affarsutveckling samt leder och sam-
ordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner till kon-
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cernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. Vid utgangen av 2019
bestod koncernledningen av 12 personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 108-109. Koncernledningen sammantrader
regelbundet enligt ett faststdlld schema. M&tena dgnas at uppféljning av
strategisk och verksamhetsmassig utveckling, stérre forandringsprogram,
risker samt andra fragor av strategisk art och av betydelse for koncernen

i sin helhet. VD och ekonomi- och finansdirektoren tréffar darutéver led-
ningen for varje kommersiell affirsenhet flertalet ganger per ar vid lokala
ledningsgruppsmaéten.

HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och drivs pa
olika nivaer, frdn styrelsens godkdnnande av koncernévergripande poli-
cys och principer till operativ éversyn, riskanalys och malinriktat arbete i
vara affarsenheter. Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela bolagets verk-
samhet och alla medarbetare har ett ansvar for hdllbarhetsarbetet. Nobias
engagemang och dtagande harimplementerats i ramverk och arbetspro-
cesser. Lds vidare pé sidorna 36 - 45 och 114-115.

REVISORER

Vid arsstdmman 2019 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revisorer
for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Huvudansvarig revisor dr aukto-
riserad revisor Daniel de Paula. Valberedningens forslag till revisionsbolag
samt huvudansvarig revisor infor arsstamman 2020 framgar av kallelsen till
arsstdimman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 3 april. Reviso-
rernas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kép av tjans-
ter fran Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6, sidan 82.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstimman i Nobia AB (publ) organisationsnummer 556528-2752.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér raken-
skapsaret 2019 pa sidorna 105-109 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31

§ andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &dr i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 3 april 2020
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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