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Detta ar Nobia

Nobia ar Europas ledande koksforetag. Koncernen arbetar med starka varumarken i ett flertal europeiska
lander. Forsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade kéksbutiker, som drivs i egen regi eller genom
franchisetagare. Nobia leder konsolideringen av den europeiska kdksbranschen och skapar I6nsam tillvaxt
genom effektiviseringar och férvarv. Koncernen omsatter cirka 16 miljarder kronor och har cirka 8 000
medarbetare. Nobia dr noterat pa Stockholmsbdérsen bland Nordic Large Cap, Sallankdpsvaror.
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34 procent och uppgick till 14,78 kronor.



Nobias antal koksbutiker per region

Norden 288

Storbritannien 188 —=

Kontinentaleuropa —=
1661

) Varav 8 butiker utanfér Europa.

Nyckeltal 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 15590 12442 25%
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 1745 1302 34%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 1327 993 34%
Rorelsemarginal, % 8,5 8,0

Resultat efter finansiella poster, MSEK 1210 885 37%
Arets resultat, MSEK 865 641 35%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14,78 11,01 34%
Utdelning per aktie, SEK" 6,00 3,50 71%
Operativt kassaflode, MSEK 881 708 24%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,9 18,6

Avkastning pa eget kapital, % 25,4 22,6

1 Enligt styrelsens forslag.




Aret i korthet

e | februari férvarvades den franska butikskedjan Hygena med 138 butiker. Den nya affarsenheten
haller pa att integreras och har redan bidragit positivt till drets resultat per aktie.

e Strukturatgarder har genomforts i samtliga tre regioner i syfte att 6ka integrationen och starka
konkurrenskraften.

¢ Utveckling och modernisering av butiksnatet for att na ut med ett attraktivt sortiment har fortsatt.
Antalet butiker uppgick vid drets slut till 647.

o All kokstillverkning sker mot order sedan Magnets fabrik i Darlington, Storbritannien, under aret
stallt om sin produktion.

e Ett flertal produktkategorier har genomlysts for att standardisera komponenterna i syfte att uppna
laga produktkostnader.

e | februari 2007 bildades Culinoma, ett 50/50 joint venture tillsammans med nederldandska DeMan-
demakersGroep Holding BV, med ambitionen att utveckla en ledande stallning i butiksledet i
Tyskland. Culinoma har traffat avtal om att férvarva Plana Kiichenland Lizenz & Marketing GmbH
med 38 koksbutiker, framst i sédra Tyskland. Plana Kiichenland ar Culinomas férsta steg inom
kdksdetaljhandeln i Tyskland.

® Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 34 procent till 14,78 kronor (11,01).

® Resultat efter skatt 6kade 35 procent till 865 miljoner kronor (641).

® Resultat efter finansiella poster 6kade med 37 procent till 1 210 miljoner kronor (885).
® Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 15 590 miljoner kronor (12 442).

® Den organiska tillvaxten var 11 procent.

® Rorelseresultatet uppgick till 1 327 miljoner kronor (954).



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Fortsatt stark utveckling av férsaljning och resultat

Den organiska tillvaxten dr en foljd av den konsekventa utveck-
lingen av vara kunderbjudanden och véra butiker. Successivt star-
ker vi vara marknadspositioner i Europa.

Resultat per aktie ar vart finansiella huvudmal. I ar kan vi redo-
visa en 6kning av resultat per aktie med 34 procent till 14,78 kronor.
Dérigenom har vi uppnétt en genomsnittlig resultatokning under
perioden 2001-2006 pa 19 procent, att jimfora med maéltalet 12 pro-
cent.

I fokus 2006

Under 2006 har vi prioriterat tre omraden. Det férsta omradet &r det
vi kallar laga produktkostnader. Det omfattar allt fran standardise-
ring av komponenter till specialisering av egna fabriker och sam-
ordning av inkdp. Nobia arbetar malmedvetet med att férbattra den
interna produktiviteten. Vi vill kunna erbjuda véra kunder mycket
kok for pengarna. Under 2006 har den centrala produktforsérjnings-
organisationen etablerats och inlett sitt metodiska arbete kategori
for kategori. Vi har ocksa genomfort ett antal strukturatgarder for
att starka konkurrenskraften sdsom att omlokalisera och darmed
koncentrera produktion i Storbritannien och i Norden. Vi har vidare
renodlat delar av produktprogrammet i Kontinentaleuropa och vi
har stéllt om tillverkningen i Darlington, Storbritannien fran lager-
till kundorderstyrd produktion.

Det andra fokusomradet dr integrationen av det nyforvéarvade
Hygena med dess 140 butiker och 28 leveransdepaer. Hygenas pro-
duktforsorjning integreras successivt in i Nobia med leveranser dels
fran Nobias komponentfabriker, dels fran koncerngemensamma
leverantorer. Eftersom det handlar om ett omfattande varuflode
kréaver integrationen en varsam och noggrann planering for att inte
riskera en férsamrad leveransservice.

Det tredje fokusomradet har varit utveckling av vart butiksnt.
Slaget om kunden star i butiken. Koncernens affarsenheter har dar-
for fortsatt att utveckla sina butiker for att nd gamla och nya kund-
grupper med ett attraktivt sortiment. Eftersom konkurrensen i
handelsledet 6kar maste vi hela tiden utveckla vér kanalstrategi sa
att vinar kunden med ritt sortiment i ratt kanal.
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Decentraliserad affarsmodell

Basen i var affarsmodell ar affairsenheterna med sina varumérken.
Affarsenhetens odelade ansvar for hela vardekedjan dr en hornsten i
var strategi. Vara enheter arbetar nédra sina kundsegment och foljer
noggrant trenderna och efterfragan i marknaden, vilket i sin tur styr
hur vi agerar.

Den kanske viktigaste trenden under senare ar &r att koket blivit
hemmets sjdlvklara knutpunkt och en plats for umgange. Kokets
design och innehall har 6kat i betydelse, vilket visar sig i att konsu-
menterna lagger en allt stérre del av sin disponibla inkomst pa det
egna koket. Darmed 6kar ocksa kraven pa hog service och pa kom-
pletta kokslosningar, exponerade i inspirerande butiksmiljoer.

Nobias foradlingskedja

I Nobias affarsenheter méter vi kunden antingen via en egen butik
eller genom en specialiserad siljkar som kan arbeta mot detaljhan-
delskedjor, objektmarknaden eller mot fristaende aterforsaljare.
Vért huvudfokus ar de marknadssegment och kanaler dér vi kan ha
hog grad av inflytande 6ver kunderbjudandet och darigenom
uppna konkurrensférdelar. Egna butiker eller styrda franchisekon-
cept medger ett sadant inflytande och vid utgangen av 2006 hade
Nobia 647 butiker av denna karaktar.

Eftersom kokskoparen tenderar att vdlja kanal innan hon/han
véljer varumarke stravar vi dock efter att finnas med ratt produkter
och servicekonceptialla intressanta kanaler — bade for privatkunder
och professionella kunder.

I'mitten av féradlingskedjan har vi vara monteringsfabriker.
Dessa enheter dr ocksa logistikcentra genom att alla tillbehér och
hushallsmaskiner som tillhor koket levereras hit for samtransport
med resten av koket ut till kund. Med tanke pa det stora kompo-
nentflodet &r monteringsfabrikernas och logistiksystemens effekti-
vitet och specialisering per kundkategori avgorande for kundens
upplevda totalkvalitet. All montering i koncernen sker mot kund-
order.

Fore monteringsenheterna i foradlingskedjan hittar vi det stora
komponentflodet, som dr koncernens storsta kostnadspost. I sam-
band med att ett sortiment tas fram bestdms ocksa vilka komponen-
ter som ska tillverkas i de egna komponentfabrikerna respektive
kopas in fran underleverantorer. Nar det géller effektiviteten i kom-
ponentforsorjningen &r standardisering av komponenter i hela
Nobiasortimentet avgorande. Den ger skalfordelar vidare dn affars-
enheterna sjdlva kan skapa. Standardisering av komponenter inne-
bar dock inte att kunderbjudandet beh6ver bli mindre varierat. Slut-
produkten ska alltid méjliggora varje varumarke att profilera sin

sdrart.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Fortsatt tillvaxt

Ar 2006 var det tionde verksamhetsaret i Nobias historia. Nir jag
tittar tillbaka kénner jag bade glddje och stolthet 6ver Nobias
utveckling. Idag &r vi Europas ledande koksforetag med i runda tal
650 butiker, 16 miljarder i omsattning och 8 000 anstillda. Nobia ska
fortsdtta att vaxa med en kombination av god organisk tillvaxt —
genom satsningar i butiksledet — och med f6rvérv av marknadsan-
delar inom vara prioriterade marknadsomraden. Den europeiska
marknaden for kok, bad och forvaring dr &nnu fragmenterad och vi
ar angeldgna att ta oss an den fortsatta utvecklingen efter de strate-
gier som visat sig framgangsrika. I samband med forvérv lagger vi
stor vikt vid att kunna utvinna synergier inom produktforsdrj-
ningen.

Under de senare dren har vi satsat mycket i butiksledet, vilket dr
ett uttryck for att kok blivit en konsumentprodukt frén att tidigare
ha varit en del av byggandet. Férvérvet av Hygena ar ett tydligt
exempel pa hur vi satsat i butiksledet, kombinerat med mojlighet till
6kad skalekonomi i produktférsérjningen.

Nytt och spannande for Nobia &r att vi i februari 2007 bildade ett
50/50 joint-venture tillsammans med nederldndska DeMandema-
kersGroep Holding BV (DMG), med avsikt att nd en ledande posi-
tion inom butiksledet i Tyskland. DMG &r Nederldndernas storsta
koksdistributor och har framgangsrikt utvecklat sina butikskedjor

till en marknadsledande position. Det samégda bolaget, Culinoma,

har traffat avtal om att forvarva Plana Kiichenland med 38 butiker,
framst i sodra Tyskland. Den gemensamma satsningen bedémer vi
ha god potential och rimlig riskniva. Plana Kiichenland &r Culino-

mas forsta steg inom koksdetaljhandeln i Tyskland.

Den under aret forstarkta inriktningen mot sankta produktkost-
nader fortsatter. Idogt fokus pé vara produktkostnader stiarker var
konkurrenskraft. Utveckling och harmonisering av sortimenten,
standardisering av komponenter, specialisering av fabriker och
samordnade inkdp ska successivt ge oss lagre kostnader och varie-
rade produkterbjudanden.

Jag vill ocksa ta tillfdllet i akt att rikta ett varmt tack till alla vara
medarbetare for det hdrda arbete som legat till grund for den goda
utvecklingen i koncernen under 2006.

Stockholm i mars 2007

o
i

Fredrik Cappelen
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhetsoversikt
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Varumarken
Region Storbritannien omfattar tva affarsenheter. Magnet tillverkar inred-

ningar for kok och bad i mellanprissegmentet. Produkterna saljs via ett eget Magnet Gwer
butiksnat och via Magnet Trade for lokala snickare, dar dven snickeri-
produkter distribueras. Magnet driver ocksa en badrumsrorelse i butiks-

kedjan C.P. Hart. Affarsenheten Gower ar Storbritanniens ledande leverantor Magnet QI:¥:\5]=

av omonterade kok till gor-det-sjalv-kedjor.

Las mer om verksamheten i region Storbritannien pa sidorna 24-25.

. P o Varumarken
Region Norden omfattar sju affarsenheter — HTH och Invita i Danmark, Novart
med varumarkena A la Carte, Parma, Petra och Nettokeittiot i Finland,
Norema och Sigdal i Norge samt Marbodal och Myresjokok i Sverige. HTH T GOR DET SELV uno formr mf,/';';'_A
saljer ocksa kok under varumarkena Uno form och Ger Det Selv HTH. De pro- ot ettt e e e

GE0) nelttol

KEITTIOT

Las mer om verksamheten i region Norden pd sidorna 26-27. 4’8igﬂﬂ’ Mar¥edal. smyresjokdk

Region Kontinentaleuropa omfattar de fem affarsenheterna Poggenpohl,
Pronorm och Optifit i Tyskland, EWE-FM i Osterrike samt Hygena i Frankrike.

dukter som erbjuds ar monterade och omonterade kok, badrumsinredningar
' ’ ALt PARMA

och férvaring och de séljs till sdval konsumentmarknad som byggféretag. KerrTioT KeiToT

Varumarken

Poggenpohl arbetar uteslutande i det ¢versta prissegmentet medan Pronorm poggen" OB /\
o - . « fs
finns i mellansegmentet. Optifit &r fokuserat pa omonterade produkter, framst pOhl@ pronorm ‘ MARLIN
kok och badrum, men saljer ocksa monterade badrumsinredningar under varu- o

market Marlin. Affarsenheten EWE-FM tillverkar monterade kok till mellan-

segmentet. Den franska butikskedjan Hygena ar positionerad i ekonomi- ewe f/ﬂ

At irgradeine Racks

segmentet.

Las mer om verksamheten i region Kontinentaleuropa pa sidorna 28-29.
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AFFARSIDE OCH MAL

Vardeskapande tor kunder och agare

Affarsidé

Nobia utvecklar, tillverkar och marknadsfor interiérlosningar for
kok, bad och férvaring. Med tydliga varumarken och en flerkanals-
strategi ska bred marknadstdckning uppnas. Skalférdelar utnyttjas
inom produktion, inkép och logistik for att skapa varde for kunder
och dgare.

Nobias mal
Nobia ska leda konsolideringen av den europeiska koksbranschen
och verka for savél finansiell avkastning som hallbar utveckling.

Resultattillvaxt

Resultat per aktie ska 6ka med i genomsnitt 12 procent per ar. Det

forverkligas genom att Nobia;

° uppndr en organisk tillvéxt som &r 2-3 procent hdgre dn mark-
nadstillvaxten,

o fortsatter att vixa genom forvérv,

 uppndr marginalférbattringar sa att rérelsemarginalen (EBIT)
uppgar till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Finansiell styrka

Skuldsdttningsgraden uttryckt som relationen nettoskuld /eget
kapital ska inte 6verstiga 100 procent. En tillfalligt hogre skuldsétt-
ningsgrad kan accepteras i samband med forvarv. En langsiktigt
vasentligt lagre skuldsattningsgrad ska korrigeras genom extra-
utdelning till aktiedgarna eller via aterkop av aktier.

Utdelning

Utdelningen till aktiedgare ska i genomsnitt utgéra minst 30 procent
av resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek tas dock
héansyn till bolagets aktuella kapitalstruktur.

Lonsam tillvéxt och marginalférbattringar®

Genom att konsekvent folja fastlagda strategier ska tillvaxtmalet
betréffande resultat per aktie nas. Det sker bade genom organisk
omsattningstillvaxt och via féretagsforvérv, samt genom att rorelse-
marginalen hojs i de verksamheter som idag befinner sig under kon-
cernens mal. Dessa ambitioner sammanfattas som ett klart definie-
rat mal for 6kning av resultat per aktie 6ver tiden. Mattet resultat
per aktie har valts som koncernens huvudmal. Orsaken &r att detta
mal sammanfattar effekterna av tillvéxt, rorelsemarginal, kapital-
effektivitet samt priset pa férvérvade enheter och vald finansie-
ringsmetod. Detta matt har férdelen att det &r latt att harleda fran
rakenskaperna och darmed mojligt att f6lja kvartalsvis.

I tabellen nedan framgar Nobias historiska utveckling betraf-
fande resultat per aktie sedan 2001. Fér perioden 2001-2006 uppgick
den genomsnittliga 6kningstakten till 19 procent att jamféra med
malet om 12 procent. Under 2006 uppgick tillvéxten till 34 procent.

Resultat per aktie efter utspddning, 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006
Resultat per aktie, SEK 8,69V 6,830 10,23 11,01 14,78
Arlig forandring, % 41 221 49 8 34
Genomsnittlig arlig tillvéxt?) 41 6 18 16 19

) Resultat per aktie fére goodwillavskrivningar 2002-2003.
2)Basar 2001.

Nobias tillvaxtstrategi forutsatter investeringar i bade foretags-
forvéarv och i den befintliga verksamheten. Nobia utvérderar och
bedomer investeringar baserade pa kassaméssig aterbetalningstid
och avkastning pa investerat kapital.

Vid beslut om investeringar i foretagsforvarv ar avkastningen pa
investerat kapital avgorande. Avkastningskravet pa investeringar i
foretagsforvarv bestams utifran Nobias vdgda kapitalkostnad.
Denna kapitalkostnad utgors dels av kapitalmarknadens avkast-
ningskrav for att investera i Nobiaaktien, dels réntan pa Nobias
lanefinansiering.

Omsittningstillvaxten — fordelad pa organisk och forvérvad till-
vaxt mellan aren 2001 och 2006 — framgar av nedanstaende tabell.
Den genomsnittliga omsattningstillvéxten under perioden var 14
procent.

Omséttningstillvéxt %, 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006
Organisk forandring, % -2 3 11 3 11
Forvarv, avyttringar
och valutaeffekter, % 18 -6 11 7 14
Total tillvaxt, % 16 -3 22 10 25
Genomsnittlig arlig tillvéxt 1) 16 6 11 11 14
) Basar 2001.

Marginalférbéttringar
Utvecklingen av rérelsemarginalen (EBIT) per region framgar av
nedanstaende tabell.

EBIT-marginal per region %, 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006
Storbritannien 9,7 7.7 7.3 5.8 7.9
Norden 12,1 11,8 13,4 14,1 13,7
Kontinentaleuropa 3,3 4,3 6,5 5,4 6,1
Koncernen 8,27 6,77 8,5 8,0 8,5

) Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 2002-2003.

Det ar rimligt att Nobia nar en EBIT-marginal om 10 procent pa kon-
cernniva. Manga av de affarsenheter som Nobia verkat i under lang
tid befinner sig redan pa denna niva eller daréver. Som framgar av
tabellen ovan dr exempelvis den nordiska verksamheten vl 6ver
denna niva.

1 Jamforelsetal &r omraknade med hansyn till att klassificering av pensioner har andrats. Se vidare Not 2 Redovisningsprinciper, sidan 39.
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Nobia tillampar dock rérelsemarginalmalet med betydande forsik-
tighet. Detta for att ocksa tillvarata affarsmojligheter i verksamheter
med hog kapitalomsattningshastighet och kapitalavkastning, men
relativt sett lagre vinstmarginal. Affarsenheterna styrs med mal f6r
omséttning, rorelseresultat, rérelsemarginal och kapitalbindning.
Maltalen baseras pa historiskt utfall, jaimforelsedata fran bench-
marking samt med beaktande av externa faktorer sdsom konjunk-
turldge. Marginalmalet for vissa affirsverksamheter kan séttas lagre
utan att det forsamrar koncernens kapitalavkastning. Det galler till
exempel viss tillbehorsforsiljning med lag foradling och hog kapi-
talomséttningshastighet.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital %, 2004-2006

2004 2005 2006
Avkastning pa sysselsatt kapital 19,8 18,6 20,9
Avkastning pa eget kapital 25,7 22,6 25,4

Som ndmnts &dr avkastningen pa investerat kapital avgorande vid
beslut om foretagsforvarv. Det gor att forvarv av verksamheter med
lagre rorelsemarginal dn koncernens mal &r mojliga.

Skuldsédttningsgrad %, 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006
Skuldséttningsgrad 42 66 80 65 66

Utdelning

SEK per aktie
6

0
2002 2003 2004 2005 2006"

) Enligt styrelsens forslag.

AFFARSIDE OCH MAL
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YNOVS strategi — fyra hornstenar
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1. Decentraliserat Idbnsamhetsansvar

Nobia organiserar sin verksamhet med utgangspunkt
fran ett decentraliserat ansvar for respektive varumarke
och hela dess vardekedja. Pa koksmarknaden i Europa
finns en mangd nationella varumérken, som exponeras
fér kunderna genom olika foérséljningskanaler. Att salja
kok ar i huvudsak en lokal verksamhet. Framgang pa
denna marknad baseras pa att finnas nara sina kunder.
Nobias varumarkesindelade och decentraliserade organi-
sation ger forutsattningar for att framgangsrikt arbeta
efter en flerkanalsstrategi, men ocksa dstadkomma en
effektiv affarsstyrning.

Nobias forséljning bygger pa starka, lokala varumérken. De mark-
nadsfors i egna butiker, i samverkan med aterforsaljare eller fran-
chisetagare samt genom andra forsiljningskanaler. Den egna orga-
nisationen maste kunna skapa nérhet till den lokala marknaden och
starka relationen med slutkunden. Darfor drivs verksamheten i
decentraliserade affarsenheter, dir varje enhet har sjélvstandighet
ibesluten samt ansvar for den egna organisationen och det egna
resultatet.

Naéra kund och marknad

Sjalvstandighet i besluten och totalt resultatansvar ar barande prin-
ciper. Flertalet varumarken har egen tillverkning och/eller monte-
ring och affarsenheterna ansvarar for ett effektivt utnyttjande av
anldggnings- och rorelsekapitalet. Enheterna ansvarar sjilva for sin
vertikala virdekedja — det vill sdga frdn materialanskaffning till
kund. Varje kokslosning varierar, till exempel gillande sammansatt-
ning, méttanpassning och tillbehor, vilket medfoér hog komplexitet i
de flesta foradlingsstegen. Formaga att hantera denna komplexitet
pa ett kostnadseffektivt sitt 4r en avgorande konkurrensfaktor. En
annan stor konkurrensfaktor ar férmagan att — via inflytandeti de
specialiserade koksbutikerna — paverka erbjudandet i olika kund-
segment och forsdljningskanaler. Samarbetet mellan koncernled-
ning och affdrsenheter bygger pa en klar ansvarsférdelning. Det
innebér forenklat att koncernledningen ansvarar for 6vergripande
affarskoncept, sortimentsbredd, strategier och langsiktiga finan-
siella mal. Inom detta ramverk har affarsenheterna sedan stor frihet
att utveckla sina varumarken.

¢ Decentraliserad organisation — nara kund och marknad
¢ Ledarskap och styrning
¢ Intern benchmarking - utveckla best practice

STRATEGI

Ledarskap och styrning

Koncernledningen ansvarar for att arbetet med afférsutveckling och
synergier drivs mellan affirsenheterna samt att jaimforelser och
kunskapsutbyten underlittas. Ett viktigt hjalpmedel i denna pro-
cess dr det gemensamma informationssystem Nobia utvecklat. Sys-
temet erbjuder en omfattande genomlysning eftersom en méangd
nyckeltal for varje affarsenhet ar tillgéngliga. Individuella mal sétts
i samverkan mellan affiarsenheter och koncernledningen. Mojlig-
heterna att jamfora prestationer 6ppnar for en sund konkurrens
mellan enheterna. Malsattningen bygger pa historisk 1onsamhet,
koncerngemensamma mal samt pa den férbattringspotential som
identifierats via interna jaimforelser.

Tre regioner
Under 2006 har Nobia forstarkt organisationen genom att samla
affdrsenheterna i tre regioner under varsin chef fran koncernled-
ningen. Syftet med férandringen har varit att 6ka genomférande-
kraften i bade tillvaxt och samordning.

Iregionchefens ansvar ingar bland annat att folja upp affarsenhe-
ternas maluppfyllelse och att tillvarata synergier inom produktfor-
sorjning och distribution ocksa med ett regionalt perspektiv.

Intern benchmarking

Utbytet av kunskap och erfarenhet mellan affirsenheterna ar en
viktig framgéangsfaktor. Baserat pa koncernledningens riktlinjer
resulterar det i synergier och effektiviseringar, till exempel inom
produktion och ink&p. Det framgér av de kostnadsreduktioner som
—baserade pa forbéttrad samordning — genomf6rts pa senare ar.
Kunskapsutbytet dr ocksé lankat till arbetet med benchmarking. Det
hér arbetet fokuserar dels pé finansiella uppgifter, dels pa sa kallade
"key performance indicators” (KPI). Dessa indikatorer kan exem-
pelvis ta sikte pa tidsatgang och kostnad per enhet i produktionen
eller pa leveranssikerhet och omséattningshastighet i lagerhall-

ningen.
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2. Flermarkes- och flerkanalsstrategi

Nobia ska na kunden med olika varumérken genom olika
forsaljningskanaler och darigenom uppna en bred mark-
nadstackning. Framst sker férsaljningen genom cirka 650
specialiserade kodksbutiker, vilka drivs i egen regi eller
genom franchisetagare.

Genom butikerna far Nobia ett starkt inflytande i en av de mest
betydelsefulla forsiljningskanalerna. Konkret innebér det att kon-
cernen kan péaverka avgorande delar i férséljningsprocessen och
bredda innehallet i erbjudandet till slutkunden.

Starka varumaérken

Via de starka varumarkena far affarsenheternas produkter en tydlig
profil och identitet. I koncernens samlade varumaérkesportfolj finns
savél nationella som regionala koksvarumérken samt ett globalt
varumdérke. Poggenpohl r ett av varldens mest kdnda koksvaru-
marken. HTH &r ett regionalt varumérke, medan Magnet, Marbo-
dal, Hygena och Sigdal dr exempel pa nationella koksvarumarken.
Merparten av Nobias varumaérken ar idag nummer ett eller tva pa
sina respektive marknader. Dessa positioner ar resultatet av ett kon-
sekvent och langsiktigt arbete, dar olika koncept och varumérken
integrerats i férsaljningskanalerna. Vid sidan av de starka varumar-
kena dr ndrvaron i olika forsaljningskanaler véasentlig for att na ut
till olika kundsegment, sarskilt som kunderna ofta valjer forsalj-
ningskanal innan de bestimmer sig for ett visst varumarke. Férutom
specialiserade koksbutiker dr bygghandeln och gor-det-sjdlv-kedjor
idag de viktigaste kanalerna for Nobias affarsenheter. Vissa enheter
har dessutom en betydande direktférséljning till byggforetag.

Bredare erbjudanden, 6kat ordervarde

Inflytande i de olika forsaljningskanalerna gor att Nobia kan pa-
verka erbjudandet till slutkunderna, till exempel vad géller inne-
hall, utformning och exponering av ett kokskoncept. Erfarenheten
visar att méjligheterna att paverka erbjudandet har en avgérande
betydelse for forsaljningen. Vid utgangen av 2006 skedde cirka 70
procent av Nobias forséljning genom kanaler dér koncernen har ett
starkt inflytande. Det 4r de cirka 650 specialiserade koksbutikerna i
egen eller franchisetagares regi samt direktforséljningen av kok fran
fabrik. Dessutom har koncernen cirka 1 000 aterférséljare och ett
antal strategiska samarbetspartners med exklusivavtal. Aven i
ovriga forséljningskanaler arbetar affdrsenheterna aktivt for att for-
battra serviceinnehéllet och samarbetet med aterfoérséljarna. Ett
overgripande mal ar att successivt bredda erbjudandet till slutkun-
den. Genom allt bredare erbjudanden 6kar ordervardet, vilket fram-

jar tillvaxten och 16nsamheten inom Nobia.

Strategiska forsaljningssamarbeten
De affarsenheter som arbetar mot storre kedjeféretag anvander dven
sa kallad ”category management”. I dessa strategiska samarbeten
tar enheterna ett totalansvar for butikens eller kedjans erbjudande
inom kok och bad. Det hér konceptansvaret kan innefatta hjalp med
marknadsforing, exponering i butik och ett langtgdende stod inom
forséljning och service. I dagsldget anvands ”category manage-
ment” frimst gentemot storre kunder inom gor-det-sjdlv-kanalen

samt inom direktforsaljning till byggbranschen.

e Starka varumarken i de viktigaste férsaljningskanalerna

* Okat ordervirde via bredare produkt- och tjansteerbjudanden
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e Strategiska samarbeten inom f6rsaljning






STRATEGI

3. Laga produktkostnader

Nobia stravar standigt efter att minska produktkostna-
derna. Det gor att samordningen successivt 6kar inom
produktion och inkép samt att skalfordelar utnyttjas pa
ett optimalt satt inom dessa omraden. Arbetet tar bland
annat sikte pa 6kad harmonisering av sortimentet och pa
mer produktionseffektiva konstruktioner. Effektivisering-
arna ska uppnas samtidigt som den kundupplevda bred-
den och mangfalden i Nobias erbjudanden bibehalls.

Produktkostnaderna motsvarar knappt tva tredjedelar av Nobias
omséttning. Att minska dessa kostnader &r ett viktigt mal och en
standigt pagaende process. Det hér arbetet har resulterat i att allt
fler inkdp hanteras via centrala avtal samt att gemensamma inkops-
rutiner utvecklats for olika produktkategorier. Varje kategori har en
ansvarig inkdpare som sluter avtal for koncernen. Samtliga katego-
rier f6ljs regelbundet upp.

Komponentstandardisering

Standardiseringen av skapstommar och harmoniseringen av utbu-
det inom bankskivor har ocksé utvecklats inom koncernen. Dartill
har koordineringen inom komponenttillverkning forbattrats mellan
affirsenheterna. Sammantaget har dessa insatser bidragit till sainkta
produktkostnader. For att sénka inkopskostnaderna vidgar Nobia
inkopen till nya geografiska marknader, framst i Asien och Ost-
Europa. Malet dr ocksa att samla stora, globala volymer inom
utvalda produktkategorier. Genom sddana skalférdelar kan inkops-

kostnaderna siankas &nnu mer.

Egen tillverkning eller inkép

Komponenter som anviands genomgar alltid en sa kallad képa/till-
verka-analys. Det dr en totalbedémning som klargor vad som blir
mest kostnadseffektivt —att kpa in komponenten fran extern leve-
rantor eller att tillverka internt. Om valet faller pa egen tillverkning
koncentreras den i méjligaste man till en enda anldggning for att
utnyttja skalférdelar. Ett exempel pa en saidan koncentration ar
HTHs dotterbolag Implast, som tillverkar laminerade bankskivor
till flertalet av Nobias affirsenheter, samt Marbodal som levererar
skapluckor och stommar till flera av koncernens affarsenheter i
Norden.
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Samordnade inkop

Att fokusera pa stordrift och skalférdelar inom inkdp och produk-
tion dr saledes prioriterat. Samtidigt maste dock kunderbjudandet
fran affarsenheterna alltid préaglas av bade bredd och mangfald. For
att klara denna balans gors systematiska genomgangar av produkt-
kategorierna. Genomgangen ska resultera i en klar strategi fér hur

kostnadsreduceringen implementeras.

Specialiserade enheter

Att tillverka kok ar till stor del ett logistikflode. Merparten av affars-
enheterna dr monteringsenheter och arbetar med orderstyrd monte-
ring av kok, dar monteringen blir ett styrande led i logistikkedjan
fram till leveransen till kund. I denna del av flédet ar skalférdelarna
och kapitalintensiteten inte sa hog. Vid produktionen av kompo-
nenter dr ddremot kapitalintensiteten hog och skalférdelarna stora.
Darfor koncentrerar Nobia ocksa mer av komponentproduktionen
till specialiserade enheter. Allt fler av dessa enheter satsar ocksa pa
sa kallad lean manufacturing, med systematiska forbattringar av
fldden och processer for 6kad effektivitet. I arbetet med att effektivi-
sera och samordna produktionen dr den koncerngemensamma stan-
darden K20 for skapstommar grundlaggande. Den framsta nyttan
med en gemensam standard dr sédnkta kostnader inom produktfor-
sorjning. Det mojliggors eftersom Nobia fér stérre volymer av pro-
dukter med samma matt. Hittills har standarden inférts vid affars-
enheter i Norden och i Tyskland. Samordningen har successivt
utvecklats, vilket gjort att en allt stérre andel av koncernens inktpta
komponenter idag hanteras centralt. I den 6kade standardiseringen
ligger en stor potential for Nobia. Malet &r darf6r att anvanda &nnu
fler gemensamma produktplattformar och standardiserade modu-

ler i produktionen.

e Standardisering av komponenter

e Egen tillverkning eller inkop

» Okad specialisering av tillverkningsenheterna
e Samordnade ink6p

Kokskomponenter pa vag hem till kunden.






STRATEGI

4. Loénsam tillvaxt

Nobia skapar tillvéaxt genom att kombinera organisk till-
vaxt med forvarv. Koksmarknaden i Europa ar fragmen-
terad och de flesta aktérerna ar sma och arbetar framst
pa lokala marknader. Det skapar moéjligheter fér Nobia
att fortsatta leda konsolideringen av den europeiska
kdksmarknaden.
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Organisk tillvaxt

Nobia ska uppna organisk tillvaxt genom:

o fortsatt utveckling och forstarkning av varumaérken och distri-
butionskanaler

e fortsatt renovering och kundanpassning av butiksnétet i enlighet
med nya trender och képbeteenden

e utveckling och samordning av produktsortimentet

* nya partnerskap och samarbeten inom distribution och foérséljning

e att hoja det genomsnittliga ordervérdet via 6kad forsiljning av
tillbehor och service.

Tillvaxt via forvarv

Tillvéxt uppnas dven via forvarv. Den relativt fragmenterade

strukturen gor att det finns attraktiva forvarvsobjekt pa koks-

marknaden i Europa. Det finns flera skal till att Nobia pa ett

trovardigt satt kan leda konsolideringen av denna marknad:

e relativ storlek och finansiell styrka

e erfarenhet av att leda och integrera internationella verksamheter

¢ uppnddda forbattringar av resultat och I6nsamhet i férvéarvade
foretag.

Forvarvskriterier

Med forvérvsstrategin foljer dels att Nobia ska forstérka sina

positioner pa befintliga marknader, dels 6ka etableringen i nya

lander i Europa. En forvarvskandidat ska:

e vara val integrerad i en distributionskedja hela vagen fram till
slutkonsument

e erbjuda en potential vad géller synergier

* erbjuda ett starkt varumérke

* ha en ledande position inom sitt marknadssegment och/eller
sin geografiska marknad

* ha en stabil och vil fungerande ledning

e ge en tillfredsstéllande avkastning pé sysselsatt kapital.

* Organisk tillvaxt
e Tillvaxt via forvarv

¢ Forvarvskriterier

Ladfronter klara fér montering.






HALLBARHET

Hallbarhet — en given konkurrensfaktor

Nobias verksamhet ska baseras pa langsiktigt hallbara
I6sningar, som ska minska féretagets miljdbelastning och
som aven innefattar ett socialt och etiskt ansvar i det
egna affarsnatverket. Att verka pa ett miljoanpassat och
ansvarsfullt satt ar en sjalvklar vag mot 6kad konkurrens-
kraft och till en fortsatt framgangsrik ekonomisk utveck-

ling fér koncernen.

Inriktningen pa hallbara 16sningar fokuserar saledes pa tva huvud-
omraden — miljéarbete samt socialt och etiskt ansvarstagande.
Nobia bygger verksamheten pa ett decentraliserat ansvar via 14
affarsenheter. I ansvaret ingar 4ven den dagliga hanteringen av
miljémassiga, sociala och etiska fragor. Pa central niva har Nobia
formulerat gemensamma och 6vergripande riktlinjer som affars-
enheterna ska folja. Nedan redovisas dessa riktlinjer 6versiktligt.
Kraven pa langsiktigt héallbara I6sningar omfattar ocksa Nobias
leverantdrer, vilket regleras i de samarbetsavtal koncernen tecknar.

Nobias sociala och etiska ansvar

Nobia har ett grundldggande ansvar for att kunna utveckla och

bibehalla en ekonomiskt sund och framgéngsrik verksamhet.

Ansvaret innefattar bide medarbetare och affarspartners. For att

klara detta ska affirsenheterna inom Nobia:

¢ Foljalagar och regler i de linder dér de verkar.

* Respektera FNs deklaration om de ménskliga rattigheterna och ta
ansvar for att dessa tillimpas gentemot bland andra medarbetarna
pa de orter dédr Nobia finns.

¢ Bedriva en affdrsverksamhet som préglas av hog integritet och
god etik.

* Ha en 6ppen attityd gentemot dem som péaverkas av Nobias verk-
samhet. Svara upp till férfragningar fran externa intressenter och
kommunicera med berérda parter pa ett snabbt och effektivt sétt.

De produkter som kdps in ska tillverkas under socialt och miljo-
missigt ansvarsfulla férhédllanden. For att sékerstilla att detta
ansvar upprétthalls har koncernen utarbetat sérskilda riktlinjer. De
utgér fran de sa kallade kdrnkonventioner som den internationella
arbetsorganisationen (ILO) — FNs fackorgan f6r arbetslivsfragor —
antagit och som omfattar fyra olika omraden:

* Foreningsfrihet och organisationsrétt

¢ Tvangsarbete

¢ Diskriminering

* Barnarbete

Medarbetarrelationer

Attha starka och stabila medarbetarrelationer — som baseras pa
Omsesidig forstaelse och respekt — &r centralt for Nobia. Medarbe-
tarna ska erbjudas villkor som minst uppfyller kraven i de natio-
nella regelverken samt i ILOs konventioner.
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* Nobia anvander inte tvangsarbete, slavarbete eller andra
patvingade former av arbete i verksamheten. Nobia accepterar
inte nagra atgédrder som kan begrénsa den fria rérligheten pa
arbetsmarknaden.

* Nobia anstéller inte ndgon som &r under 15 ar eller —ildnder dér
lagkraven dr strangare — nagon som inte uppfyller den faststillda
minimialdern.

* Nobia erbjuder lika villkor till medarbetarna, oavsett ras, hudférg,
kon, nationalitet, religion, etnisk harkomst eller andra sérskiljande
egenskaper. Nobia accepterar inte diskriminering eller trakasse-
rier pa arbetsplatsen.

* Nobia erkdnner medarbetarnas ritt att bilda fackforeningar i linje

med lagar, regler och principer i respektive land.

Affarsetik

Korruption, mutor och andra typer av illojal konkurrens snedvrider

marknadsforutsattningarna och hammar den ekonomiska, sociala

och demokratiska utvecklingen. Nobia tar aktivt avstand fran
denna typ av agerande.

* Nobia bryter inte mot géllande konkurrenslagstiftning.

* Nobia ska inte erbjuda eller ge oldampliga ersdttningar eller annan
typ av kompensation till en person eller verksamhet f6r att dessa —
istrid med faststédllda ataganden — agerar pa ett sdtt som gynnar
Nobias affarsverksamhet.

* Nobias medarbetare ska inte formedla eller sjadlva ta emot oldamp-
liga ersdttningar eller annan typ av kompensation, som syftar till
att de ska agera i strid med Nobias faststédllda ataganden.

Arbetsmiljo

Ingen ska behva drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa pa grund av

sitt arbete. Insatserna vad géller arbetsmilj6 ska framst vara fore-

byggande. Sa snart organisatoriska fordndringar genomforts ska

ocksa konsekvenserna for arbetsmiljon klarldggas. Férebyggande

atgérder ska vidtas for att minska risken for arbetsskador och for att

reducera sjukfranvaron. Chefer, projektledare och skyddsombud

ska ha rétt kompetens for att kunna hantera arbetsmiljofragor.

® Medarbetare inom Nobia ska inte utsittas for diskriminering,
sexuella trakasserier eller mobbning.

* Medarbetare ska inte vara paverkade av alkohol eller droger

under arbetstid.

HUNGER

PROJEKTET
SVERIGE

Under 2006 har Nobia gett ekonomiskt stod till Forenta Nationernas Hungerprojekt. Det ar en
ideell, politiskt och religiést obunden organisation som driver program i Afrika och Sydamerika
samt i Indien och i Bangladesh. Projektet syftar till att fa slut pa hungern genom att investera i
manniskors initiativkraft och produktivitet.



Aktiv personalutveckling

I enlighet med Nobias affarsmodell hanteras arbetet med
medarbetarutveckling decentraliserat via Nobias 14
affarsenheter. Har ingar omraden som rekrytering,
mangfald, kompetensutveckling, friskvard och arbets-
miljo.

Det centrala personalarbetet ska bidra till att ratt kompetens knyts
till koncernens olika verksamheter samt till att medarbetarna inom
Nobiakoncernen trivs och utvecklas. Arbetet bygger pa en central
enhet, som stodjer affarsenheterna med kunskap, riktlinjer och var-
deringar. Bland dessa vérderingar betonas delaktighet, dialog,
arbetsmilj6é och personlig utveckling. Personalarbetet bygger dven
pa vérderingar som fértroende, ansvar och resultatorientering samt
pa att medarbetarna ska kidnna sig involverade och uppskattade.

Kompetensutveckling och integration

Pa koncernniva hanteras kompetensutvecklingen for affarsenheter-
nas ledningspersoner och for centralt anstdllda medarbetare.
Genom att aktivt styra nyrekrytering och fortbildning kan takten
vad giéller kompetensutveckling bland de hogre cheferna 6ka, vilket
starker koncernens konkurrenskraft. Samordningen bidrar &ven till
att inriktningen mot en mer sammanhallen koncern sikras vilket
gynnar effektiviteten och skapar synergier. Andra prioriterade
omraden &r ledarskap, chefsforsérjning och kompensation — ett
arbete som utgar fran den snabba tillvixt och 6kade internationali-
sering som praglar Nobia.

Nobia gor regelbundna kartldaggningar av koncernens hogsta
chefer for att sdkra den egna kompetensforsorjningen —bade pa kort
och langre sikt. Syftet ar att identifiera de mest kunniga, erfarna,
motiverade ledarna. Under 2006 har kartldggningen omfattat de

Nobias organisation

HALLBARHET

cirka 150 hogsta befattningshavarna. Utvarderingen gors tillsam-
mans med affédrsenhetsansvariga och omfattar bland annat strate-
giskt tinkande, resultatorientering och kommunikationsférmaga.
Den resulterar dels i en handlingsplan som féretaget kan anvanda
vad géller chefs- och kompetensférsorjning, dels i en individuell
plan som hjélper respektive medarbetare i sin personliga utveck-
ling.

Verksamhetsanpassad ledarutveckling

Vidareutbildning ses som en del av koncernens affarsutveckling,
vilket innebér att insatserna har en stark férankring i den dagliga
verksamheten. Utbildningsprogrammet Nobia Management
Program (NMP) riktas till chefer pa mellanniva. De senaste aren har
néra 100 personer — cirka 25 personer per ar — fran de olika afférsen-
heterna deltagit i NMP. Utbildningen pagar under ett ar och fokuse-
rar pd omraden som ledarskap, ekonomi och affarsstrategi. En stor
del av arbetet sker i projektgrupper, dédr deltagarna 16ser konkreta
och verksamhetsndra problemstéallningar.

Sedan tidigare genomfors dven en arlig intern management-
konferens for de 150 hogsta cheferna. Konferensen behandlar det
aktuella affarsldget och adresserar prioriterade fragor vad galler
Nobias framtida utveckling.

Program for personaloptioner

For att starka engagemanget for och fokuseringen pa koncernens
resultat har de 150 hogsta cheferna erbjudits att inga i ett perso-
naloptionsprogram. Program har inrattats for 2005 och 2006 och
16per 6ver vardera tre ar. Utfallet dr dels kopplat till Nobiaaktiens
utveckling, dels till resultatutveckling f6r koncernen. Till arsstim-
man 2007 féreslas ett nytt optionsprogram.

VD och koncernchef

Centrala funktioner

Region Storbritannien

Invita

Myresjokok

Region Norden

Norema

Region Kontinentaleuropa

Marbodal

Poggenpohl

Pronorm
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Nobias miljéarbete

Miljoarbetet inom Nobia hanteras av respektive affars-
enhet. Samtidigt har koncernen utarbetat en gemensam
policy som varje enhet maste kunna leva upp till. Det gors
aven uppfoljningar av forbrukningen av material och
energi i tillverkningsprocessen och dessa nyckeltal
anvands vid bade interna och externa jamforelser.

Den mest miljobelastande delen av Nobias verksamhet dr kopplad
till koncernens tillverkning, montering och distribution av koksin-
redningar. I de 18 produktionsanldggningarna ar f6ljande omraden

prioriterade i miljoarbetet:

o Avfall

® Forpackning

o Utslapp
¢ Ytbehandling

® Transporter

* Materialval

De vanligaste materialen inom montering och tillverkning &r tra-
fiberplattor och massivtra. Av det material som anviands inom kon-
cernen dr omkring 80 procent fornyelsebart. Trarester fran tillverk-
ningen anvéands for uppvarmning av Nobias egna anldggningarna
eller séljs vidare som stro for stallar och husdjur.

Anlaggningarna certifierade till 88 procent
Nobias anldggningar uppfyller miljovillkoren som sitts i respektive
land. De milj6tillstand som behovs reglerar utsléapp av organiska
l6sningsmedel fran ytbehandlingsprocesser, emissioner av tra-
damm, trdspan och buller fran trabearbetning samt utslapp av rok-
gaser och stoft fran panncentralerna fér uppvarmning. I lander dar
tillverkning sker, tillstindsprévas verksamheten for dessa typer av
miljopéaverkan.

Via certifieringar sidkras att miljohdnsyn alltid ar en del av kon-
cernens tillverknings- och affarsprocesser samt att miljoprestandan

dr hog. Vid utgangen av dret var 15 av koncernens 18 produktions-
enheter certifierade enligt ISO 14001:2004 och/eller registrerade
enligt EUs miljostyrningsférordning, EMAS.

Lagre utslapp

Koncernen paverkar miljén genom avgaser vid lastbils- och person-
transporter samt emissioner av organiska losningsmedel inom ytbe-
handling. For att minska denna belastning stravar Nobia efter att
standigt forbattra planering och koordinering av koncernens pro-
dukttransporter. Ett gemensamt videokonferenssystem anvéands for
att minska behovet av persontransporter vid méten och konferen-
ser. Alla affdrsenheter &r anslutna till detta system.

Inom ytbehandling 6kar andelen vattenburna och UV-hdrdande
farger och lacker hela tiden. Dessa produkter avger inga eller laga
emissioner fran organiska losningsmedel. Under 2006 bedéms cirka
70 procent av all ytbehandling baseras pa sddana produkter. Den
successiva anpassningen gors med utgangspunkt i EUs krav pa
utsldpp av organiska l6sningsmedel. Inom produktionen &r det
bearbetning och ytbehandling av tramaterial som dominerar.

Miljobelastningen redovisas

Samtliga produktionsenheter uppréttar energi- och materialbalan-
ser, ddr anvandningen av miljofarliga &mnen, avfalls- och utsldpps-
maéngder samt ravaruforbrukning redovisas. Darigenom upprattas
nyckeltal for forbrukningen av material och energi i tillverkningen.
Nyckeltalen anvands for interna och externa jamforelser och bildar
samtidigt utgdngspunkt for manga av de kvantifierade miljomalen.
Affarsenheterna utvecklar egna miljomal och strategier, som dock
utgdr fran riktlinjerna i Nobias miljépolicy.

Nyckeltal 2006 2005 Forandring, %
Miljoledningssystem

Verksamheter med certifierat miljéledningssystem, procent av koncernens omséattning® 87 85 2
Vaxthusgaser

Vaxthusgaser fran produkt- och persontransporter, kg/skap 2,12 2,19 -3
Véxthusgaser fran uppvarmning och tillverkning, kg/skap 6,58 6,72 -2
Flyktiga organiska amnen

VOC-utslapp, kg/100 lackerade luckor 7.81 8,47 -8
Energi

Elektricitet, kWh/skap 8,73 9,59 -9
Forpackningsmaterial

Materialanvandning, kg/skap 1,25 1,26

Andel férnyelsebart forpackningsmaterial, % 84 73 15

1) Fabrikspriser

18 | NOBIAS ARSREDOVISNING 2006



HALLBARHET

Miljétankandet profilerar Marbodal

Miljbarbetet dr sedan lange integrerat i Marbodals verksamhet. For
tio ar sedan togs beslutet att bli branschledande vad géller milj6-
tankande. Idag hanteras fragorna via ett miljordd som sammantra-
der varje manad. Férankringen &r bred och férutom miljochefen
ingar ocksa representanter fran teknik- och produktavdelningar
samt inkdp i radet. Flera ganger per ar har radet avstimningar med
foretagsledningen. Da gors genomgangar av miljomal, av insatser
som genomforts och resultat som uppnétts. Fér ndrvarande priori-
teras tre omraden:

* Minskade utslapp av 16sningsmedel

e Lagre forbrukning av elenergi

e Lagre forbrukning av varmeenergi

Miljéledning via ISO
For alla omraden finns sérskilda atgardsplaner. Produktavdelning

och tillverkning arbetar pa en successiv 6vergang fran 16snings

medelbaserade till vattenbaserade UV-hdrdande lacker. Losnings-
medelsférbrukningen f6ljs upp pa varje forbrukningsstélle och har
hogsta prioritet. Inom energiférbrukning finns en sa kallad projekt-
katalog, dér atgarder for att uppnd besparingar samlas. Till de prak-
tiska hjalpmedlen hor ocksa ett miljoledningssystem. Det bygger pa
miljocertifieringen ISO 14001:2004 och sékrar att dokumentation
och uppf6ljning av miljéinsatserna fungerar. Till de uppnadda
resultaten hor att varmeforbrukning per tillverkad enhet pa tva ar
minskat fran 24,3 till 18,8 kWh. Samtidigt har energiférbrukningen
per enhet minskat fran 23,9 till 20,5 kWh. Under 2006 har investe-
ringar gjorts som innebér att merparten av kultrta farger ska mélas
med vattenbaserade farger. Det ger betydligt lagre utslapp av 16s-
ningsmedel 2007.

Svanen starker miljéprofilen

Som forsta — och enda — svenska kokstillverkare har Marbodal valt
att satsa pd en Svanmarkning, vilket krévt investeringar i bade
maskiner och utvecklingsresurser. Svanen ér det officiella nordiska
miljomarket och visar att en produkt dr ett bra val fér miljon. Svan-
markningen forstarker foretagets miljoprofil och det &r sarskilt vik-
tigt bland kunderna pa projektmarknaden. Aven pa konsument-
marknaden for kok blir miljomarkningen en allt storre konkurrens-
faktor. Dérfor &r Svanen nu en del av marknadsforingen.
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Forvaltningsberattelse

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Koncernen under 2006

Nobia ar Europas ledande koksforetag. Koncernen arbetar med mer
an 20 starka varumaérken i ett flertal europeiska lander. Forsalj-
ningen sker framst genom specialiserade koksbutiker, som drivs i
egen regi, av franchisetagare eller av fristaende aterforsaljare. For-
séljningen sker ocksa till professionella kopare som byggféretag och
byggvaruhus. Nobia dr organiserat i tre regioner — Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Koncernen har cirka 8 000 anstéllda
och en nettoomsittning pa ungefar 16 miljarder kronor. Nobia &r
noterat pa Stockholmsborsen bland Nordic Large Cap, Sallan-

kopsvaror.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 15 590 miljoner kro-
nor (12 442). Okningen férklaras av savél organisk som forvirvad

tillvéxt. Tillvaxten for jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter, det vill siga den organiska tillvaxten, uppgick till 11 pro-
cent och &r ett resultat av savél volymokning som 6kad tillbehors-
forséljning. I region Storbritannien uppgick den organiska tillvaxten
till 11 procent. Tillvaxttakten var framfor allt hog inom det sa kall-
lade Trade-segmentet. I den nordiska regionen uppgick den orga-
niska tillvéxten till 14 procent. Tillvixten var hanforlig till samtliga
nordiska lander och marknadssegment. Den hogsta tillvéxten redo-
visades i Sverige med hog aktivitet inom bade nybyggnation och
renovering. I region Kontinentaleuropa uppgick den organiska till-
vaxten till 7 procent och var framférallt hanforlig till export till lan-
der utanfor regionen. Den franska affdrsenheten Hygena bidrog
med 1788 miljoner kronor till omsattningsékningen. Integrationen
av Hygena, som bland annat omfattar 6verflyttning av en del av
dess produktforsorining till Optifit, 16per enligt plan.

Kokserbjudandet har successivt breddats och utgors idag inte bara av skap och bankskivor utan aven av vit-

varor, 6vriga tillbehér samt olika typer av kringtjanster. Fér Nobias del bidrar det allt bredare kdkserbjudandet

till att 6ka det genomsnittliga ordervardet och generera organisk tillvaxt for koncernen.

A\

\

Skap, luckor och bankskivor utg("’&asen i koks-
erbjudandet.

Marknadsdefinition

Nobia efterstravar ett hogt inflytandet i de
olika forsaljningskanalerna for att darigenom
i hogre grad kunna paverka erbjudandet till
slutkunden. Via denna paverkan 6kar méjlig-
heterna att expandera det samlade kunder-
bjudandet. Kombinationen av en utvidgad
produktportfolj — och en integration framat i
vardekedjan mot slutkund — komplicerar defi-
nitionen av Nobias marknad.
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Forutom definitionsproblemen ar till-

gangen pa jamforbar och tillforlitlig infor-

begransad. Insamlingen av information
forsvaras aven av att marknadsstrukturen
ar fragmenterad och av att manga aktorer
inte offentliggér nagon information.
Forvaltningsberattelsens beskrivningar
och uppskattningar baseras i mojligaste
man pa oberoende marknadsanalyser,

' itvaror utgor en allt storre del av erbjudandet. Hit
E_knas till exempel ugnar, spishallar, diskmaskiner, kylar,
sar samt is- och kaffemaskiner.

men ocksa pa Nobias egna bedéomningar
och antaganden.

mation vad galler marknaden i olika lander

Breddat kokserbjudande ger breddad
marknadsdefinition

Den traditionella marknadsdefinitionen —
och det som fortfarande utgér huvuddelen
av marknaden - avser koksmobler, det vill
saga de skap, luckor och bankskivor som
monteras in i koket. Genom att bredda



Under éret har utvecklingen av butiksnétet fortsatt vilket inne-
burit att 94 butiker renoverats eller bytt ldge. Det totala antalet
butiker har 6kat med 147, varav 138 avser férvarvet av Hygena.
Totalt hade Nobia 647 butiker, egna eller franchise, vid utgangen av
aret (500).

Rorelseresultatet uppgick till 1 327 miljoner kronor (993), en
okning med 34 procent. Forbéttringen av rorelseresultatet var en
foljd av 6kad forséljning i samtliga regioner tack vare god efterfra-

gan, fortsatta marknadssatsningar och forvarvet av franska Hygena.

Irorelseresultatet ingick intdkter av engangskaraktar om 27 miljo-
ner kronor (0) samt engangskostnader om 32 miljoner kronor (30).
Engangsposterna avsag strukturatgarder for 6kad integration och
konkurrenskraft for koncernen.

Rorelsemarginalen uppgick till 8,5 procent (8,0). Exklusive
engéngsposter uppgick rérelsemarginalen till 8,5 procent (8,2).

Ovriga tillbehér ar blandare, belysning och handtag.
Denna del av erbjudandet har 6kat i betydelse i takt
med att koket blivit mer av en inredningsprodukt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens rorelsemarginal stirktes fraimst tack vare forbattrade
marginaler i regionerna Storbritannien och Kontinentaleuropa.

Finansiella poster uppgick till -117 miljoner kronor (-108). For-
samringen av finansnettot férklaras av en hogre nettolaneskuld
jamfort med foregaende ar, till f6ljd av forvarvet av Hygena. I
finansnettot ingar nettot av avkastning och ranta pa pensionstill-
gangar /skulder motsvarande -40 miljoner kronor (-39). Resultatet
efter finansiella poster forbattrades med 37 procent och uppgick till
1210 miljoner kronor (885).

Periodens skattekostnad uppgick till 345 miljoner kronor (244),
vilket motsvarar en skattesats pa 28,5 procent (27,6).

Resultat efter skatt 6kade till 865 miljoner kronor (641), vilket
motsvarar ett resultat per aktie om 14,78 kronor (11,01) efter utspad-
ning. Forvarvet av Hygena paverkade resultat per aktie positivt.

n¥fice och kringtjanster omfattar allt franidesign-
ster till leveransservice och hjalp med finansiering:
erviceutbudet ingar dven installationstjanster, vilket
expanderar Nobias marknad &nnu mer.

erbjudandet 6kar det genomsnittliga

ordervardet och organisk tillvaxt genereras.

Det gor att produktportféljen idag bestar
av en betydande andel inbyggda vitvaror —
sasom ugnar, spishallar, diskmaskiner,
kylar, frysar, ismaskiner och kaffemaskiner
—men aven blandare, diskhoar och inred-
ning till koksmoébeln. Denna expansion av
bade produktportféljen och marknaden
innefattar dessutom olika typer av tjanster

som saljs tillsammans med ett kok. Hemle-
verans ar vanligt vid kop av monterade kok,
men erbjuds ocksa ofta vid leverans av
omonterade kok. | serviceutbudet ingar
aven installation, vilket ytterligare expan-
derar Nobias marknad. | férvaltningsberat-
telsens regionsbeskrivning definierar Nobia
marknaden i producentpriser for koks-
mobler med inbyggda vitvaror och 6vriga
tillbehor vilka saljs via koksforsaljare.

Faktorer som paverkar efterfragan
Efterfrageutvecklingen pa kéksmarknaden
styrs framst av konsumenternas nuvarande
och forvantade framtida kopkraft, som i sin
tur paverkas av forandringar i rantenivaer,
disponibel inkomst, konsumenternas fram-
tidstro samt utvecklingen pa bostadsmark-
naden.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2006 | 21



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens kassafléde och finansiella stallning

Det operativa kassaflodet, det vill siga kassaflode efter investe-
ringar med justering for investeringar i foretagsforvérv och finan-
siella placeringar, forbattrades och uppgick till 881 miljoner kronor
(708). Forbéttringen av kassaflodet ar fraimst hanforlig till verksam-
heten i Storbritannien. Dessutom har Hygena bidragit positivt till
kassaflodet sedan konsolideringstidpunkten. Minskad rérelsekapi-
talbindning har under aret forbattrat kassaflodet med 36 miljoner
kronor.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 532 miljoner
kronor (472) varav en betydande del utgjordes av investeringar i
butiksnétet.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 6 464 miljoner kronor
jamfért med 5 528 miljoner kronor vid arets ingang. Okningen ar
framst hanforlig till forvarvet av Hygena.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till 2 460 miljoner kro-
nor jamfort med 2 058 miljoner kronor vid arets ingang. De storsta
posterna i nettolaneskuldens forandring utgors av foretagsforvarv,
1084 miljoner kronor, genomférd utdelning, 202 miljoner kronor
samt ett positivt operativt kassafldde om 881 miljoner kronor.

Avsittning for pensioner, vilka ingar i nettoldneskulden, upp-
gick vid periodens slut till 899 miljoner kronor (915). Minskningen
ar fraimst en konsekvens av valutaeffekter. Oredovisade aktuariella
vinster/forluster uppgick vid arets slut till totalt 161 miljoner kro-
nor (-120).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 3 734 miljoner kro-
nor, jamfort med 3 184 miljoner kronor vid arsskiftet 2005. Under
aret betalades 202 miljoner kronor i utdelning till bolagets aktie-
dgare.

Genom det starka kassaflodet och den goda resultatutvecklingen
har koncernens finansiella stallning forbattrats relativt snabbt efter
forvarvet av Hygena. Soliditeten uppgick vid arets utgang till 39
procent samtidigt som skuldséttningsgraden uppgick till 66 pro-
cent. Det ska jamforas med 40 procent respektive 65 procent vid
arets ingang.

Under aret har koncernen genomfort en omfinansiering av kon-
cernens krediter. Kreditramen uppgar till 6 miljarder kronor varav
4,6 miljarder kronor var outnyttjat vid utgangen av december. Det
nya kreditavtalet 16per till och med ar 2011.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 7 968, jamfort med 6 573 fore-
gaende &r. Okningen bade totalt i koncernen och i region Kontinen-
taleuropa &r framforallt hanforlig till forvarvet av Hygena.

Se avsnitt Hallbarhet pa sidorna 16-17 for mer information om
personalfrdgor i Nobiakoncernen.

Miljo

I Sverige bedriver koncernen tillstindspliktig verksamhet enligt
miljobalken i Marbodal AB och Myresjokok AB. Koncernens till
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standspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakli-
gen genom buller och utsldpp i luften i samband med ytbehandling
av trddetaljer. Nobias miljoarbete presenteras nairmare i avsnitt
Hallbarhet pa sidorna 18-19.

Forskning och utveckling

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller storre
omfattning bedrivs inte inom koncernen. Produktutvecklingen
inom koncernen har framforallt karaktir av designutveckling och
bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande modetrender.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och med site i Sverige.
Adressen till huvudkontoret dr Klarabergsviadukten 70, Stockholm.
Moderforetaget dr noterat pa Stockholmsbérsen. Information om
aktien och dgaren dterfinns pa sidorna 54-55.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen. Resultatet efter finans-
netto uppgick till 291 miljoner kronor (206) och utgjordes framst av
utdelningar fran dotterbolag. Arets resultat blev 308 miljoner kronor
(214).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
En beskrivning av de finansiella risker, sasom valutarisk och rante-
risk, som paverkar Nobia ldmnas i Not 1 Finansiella risker.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa koksinredningsprodukter foljer normalt samma kon-
junkturcykel som andra séllanképsvaror. Marknaden utgors till
storre del av konsumentkop for renovering samt en projektmarknad
for professionell nybyggnation och renovering. Efterfragetillvaxten
utgors dels av volymtillvéxt, dels av vardetillvéxt i form av 6kat
produktinnehall. Trenden mot 6kat produktinnehall inom Nobia
har varit tydlig under den senaste femarsperioden och Nobia tror pa
en fortsatt utveckling i denna riktning. Den europeiska marknaden
for kok karakteriseras av en hog grad av fragmentering. Detta inne-
bar goda majligheter att utvinna skalférdelar genom forvarv.

Styrelsens arbete under 2006
Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
57-59.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och

ersattning till ledningen

Styrelsen for Nobia AB foreslér att arsstimman 2007 beslutar om
foljande forslag till riktlinjer for bestimmande av erséttning och
anstéllningsvillkor till verkstéillande direktoren och den 6vriga
koncernledningen. Koncernledningen bestar for ndrvarande av

sju personer.



Styrelsens forslag 6verensstimmer med féregaende ars ersatt-
ningsprinciper och baseras i allt viasentligt pa ingdngna avtal med
respektive befattningshavare.

Nobias lonepolicy ar att den totala ersattningen ska motsvara
marknadsniva. En 16pande IPE-klassificering (International Position
Evaluation) gors for att sékerstdlla marknadsnivaer i respektive
land.

Medlemmar i koncernledningen har sévél en fast som en rorlig
I6nedel. Grundprincipen ar att den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 30 procent av fast drslon. Undantaget ar verkstallande
direktoren samt koncernledningsmedlemmar anstéllda i Storbritan-
nien vars rorliga 16nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fast
arslon.

Den rérliga 16nedelen foérdelas normalt i tva eller tre delmal:

1) Koncernens resultat, t.ex. vinst per aktie; 2) Resultat i de affarsen-
heter man ansvarar for; och 3) Individuella/kvalitativa mal. Grund-
principen dr att 50 procent av maximal rorlig 16nedel for respektive
kvantitativt mal betalas ut nar budgeterat resultat uppnas, darefter
en trappa upp till 100 procent. Nar man inte uppsatt mal betalas
ingen rorlig lonedel ut. Individuella/kvalitativa mal kan maximalt
uppga till 50 procent av den totala rérliga 16nedelen.

Den rorliga 16nedelen baseras pé en intjaningsperiod om 1 ar.
Malen for verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen. For 6vriga
befattningshavare faststélls malen av verkstillande direktor efter
tillstyrkande av styrelsens ersittningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt
utfall, vilket férutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar upp-
fyllda, berdknas uppga till cirka 7 780 000 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernledningens
nuvarande sammansattning.

Koncernledningen har rétt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 &r med undantag for verk-
stdllande direktdren som har 60 ars pensionsélder. I tillagg till ITP-
planen har ledningen rétt till en utékad tjanstepensionspremie pa
I6nedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsdgningsbestimmelser. Enligt dessa avtal kan anstillning vanli-
gen upphora pa den anstélldes begdran med en uppsagningstid av
sex manader och pé bolagets begdran med en uppsagningstid av
tolv manader. Darutover har verkstillande direktdren en méjlighet
till ett avgéngsvederlag om 12 manader vid uppsdgning pa bolagets
begidran. Avgangsvederlaget dr avrakningsbart mot 16n erhallen vid
ny anstéllning.

Koncernen har sedan 2005 ett arligt personaloptionsprogram.
Syftet dr att ytterligare 6ka ledande befattningshavares engagemang
for och dgande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Tilldelning av personaloptio-
ner sker vederlagsfritt, men tilldelningen &r villkorad i en stigande

FORVALTNINGSBERATTELSE

skala baserat pa den genomsnittliga 6kningen av resultat per aktie
under intjanandeperioden, som &r tre ar. Resultatutvecklingen
bestdimmer ddrmed antalet personaloptioner som far utnyttjas av
det totala antalet tilldelade personaloptioner. 2006 ars personal-
optionsprogram omfattar totalt 156 ledande befattningshavare,
inklusive koncernledningen. Personaloptioner féranleder kostnader
for Nobiakoncernen i form av sociala avgifter vid utnyttjandet och
aven en redovisningsmaéssig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som
har redovisats for arsstimman 2005 respektive 2006. Den utbetal-
ning som slutligen sker avseende sociala avgifter har f6r varje krona
iaktiekursuppgang utéver losenkursen uppskattats till cirka 115 000
kronor, enligt vad som tidigare har redovisats. For saval 2005 som
2006 ars program galler att resultatutvecklingen bestdimmer antalet
personaloptioner som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade
personaloptioner.

Styrelsen ska dga rétt att frainga ovanstaende riktlinjer om styrel-
sen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motive-
rar det.

Styrelsens férslag till beslut om vinstdisposition”

Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 13726 250
Balanserat resultat 257925133
Avrets resultat 307 887 995
Summa kronor 579539378
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras sa

Att till aktiedgarna utdelas 6 kronor per aktie 347263 320
Att i ny rékning 6verfores 232276 058
Summa kronor 579539378

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2006 faststélls
till 6,00 kronor per aktie (3,50). Den foreslagna utdelningen motsva-
rar 40 procent av arets nettoresultat (hanforligt till moderbolagets
aktiedgare) i koncernen.

Som avstamningsdag for rétt att erhdlla utdelning foreslas tis-
dagen den 3 april 2007. Om arsstimman beslutar i enlighet med fo6r-
slaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom VPC tisdagen
den 10 april 2007.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgarna d&r moderbolagets
soliditet 79 procent och koncernens soliditet 37 procent. Soliditeten
bedéms mot bakgrund av moderbolagets och koncernens I6nsamhet
vara betryggande.

Styrelsen har vid denna bed6mning tagit hansyn till alla kinda
forhallanden som kan ha betydelse f6r moderbolagets och koncer-

nens ekonomiska stallning.

) Baserat pa antal stamaktier per 2006-12-31. Detta antal kan komma att &ndras fram till
avstamningsdagen da det finns utestdende teckningsoptioner. Den maximala effekten p&
utdelningen om samtliga teckningsoptioner utnyttjas fram till avstamningsdagen uppgar till
3,4 miljoner kronor.
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Region Storbritannien
RS-
o

Den brittiska kdksmarknaden bedéms uppga till cirka 25
miljarder kronor. Efterfrageutvecklingen under 2006 har
varit svagt positiv. De viktigaste handelserna i Nobia har
rort produktionsféorandringar i Magnets fabrik i Darling-
ton och de fortsatta butiksinvesteringarna, inklusive sats-
ningar pa det sa kallade Trade-segmentet.

Inom monterade kok dr Nobia genom Magnet marknadsledare i
mellansegmentet. Magnet har butiker som riktar sig till privatkun-
der men dven Trade-butiker som véander sig till lokala byggfirmor.
Ibland éterfinns dessa butiker i samma fastighet.

Nobia &r ocksa Storbritanniens marknadsledande leverantor av
omonterade kok till gor-det-sjdlv-kedjor genom affarsenheten
Gower och genom Magnets samarbete med sitt tyska systerforetag
Optifit. De storsta konkurrenterna dr Galiform (Howdens), MFI och
Symphony, men marknaden &r fragmenterad med ett flertal mindre
aktorer. Koksbutiker, mgbelhandeln och gor-det-sjélv-kedjor &dr de
mest betydelsefulla distributionskanalerna i Storbritannien.

Full-service efterfragas

Nobias nettoomséttning i regionen 6kade under 2006 med 11 pro-
cent till 5572 miljoner kronor (5 037). Den organiska tillvaxten for-
stirktes och uppgick under aret till 11 procent. Hogst tillvaxt upp-
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visade monterade kok inom Trade-segmentet, dar kunderna framst
bestéar av mindre lokala byggfirmor. Férsaljningsékningen kommer
av en bredare bas av professionella kunder vilket i sin tur dr en f6ljd
av att den egna séljkaren forstarkts. Trade-segmentet vixte snabbare
an konsumentsegmentet i Storbritannien. Magnet Trade erbjuder
lokala byggfirmor lattillgéngliga snickeriprodukter och monterade
kok.

For att hoja kapitaleffektiviteten har en sortimentsrationalisering
av snickeriprodukterna genomforts. Magnet har under hosten ocksa
upphort med forsiljning av sovrumsinteriorer vilket ssmmantaget
innebér att Magnets verksamhet i allt vésentligt nu &r koncentrerad
till kok.

Mer rationell produktion

Rorelseresultatet tkade med 51 procent och uppgick till 439 miljo-
ner kronor (291). Rérelsemarginalen 6kade till 7,9 procent (5,8).
slutet av dret har distributionscentralen f6r snickeriprodukter
omlokaliserats frdn Magnets anldggning i Keighley till huvudan-
laggningen i Darlington. I samband med detta har anldggningen i
Keighley avyttrats och hyresavtal ingétts for den del av anldgg-
ningen ddr Magnets produktion av fonster fortsatt sker. Avyttringen
har resulterat i en realisationsvinst om 78 miljoner kronor. Exklusive
engangsposter uppgick rérelseresultatet till 412 miljoner kronor
(321) och rérelsemarginalen till 7,4 procent (6,4). Férbattringen beror



pa okad forsiljning —bland annat dkad forséljning av vitvaror och
andra tillbehor — samt pa 6kad kostnadseffektivitet. De kostnads-
besparingar som genomfordes i slutet av 2005 fick en positiv effekt

pa resultatet under 2006.

Inom affédrsenheten Magnets produktionsanldggning i Darling-
ton har omstéllningen frén lager- till orderstyrd produktion slut-
forts. Den omfattande omstéllningen har gatt enligt plan och med
bibehéllen leveranssiakerhet och produktkvalitet. Omstéllningen
ger bland annat en védsentlig reduktion av anldggningens lager av
fardiga produkter, vilket i sin tur mojliggjort omlokaliseringen fran
Keighley.

Néarmare 200 butiker

Moderniseringen av butiksnétet fortsdtter som planerat och driver
Nobias organiska tillvaxt. Mélsattningen dr butiker med en tydligt
profilerad exteriér och en trivsam interi6r i attraktiva lagen. Sam-
manlagt hade Nobia 188 egna koksbutiker i Storbritannien vid
utgéngen av 2006. Inklusive C.P. Hart, som &r dterforsiljare av bad-
rumsprodukter har Nobia 193 butiker i regionen. Renoveringspro-
grammet av det existerande butiksbestandet fortsatter och 43 buti-
ker har under aret renoverats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Storbritannien

Andel av koncernens Andel av koncernens Organisk omsattnings-

omsattning rorelseresultat tillvaxt
%
36% 33% 1;

6

3

0

-3

6 —

2004 2005 2006
Nyckeltal 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 5572 5037 1%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 439 291 51%
Rorelsemarginal, % 7.9 5,8
Operativt kapital 1128 1326 -15%
Avkastning pa operativt kapital, % 39 22
Investeringar 191 237 -19%
Medelantal anstéllda 2565 2344 9%
2006 2005

Kvartal v m Il I v 1] Il I
Nettoomsattning, MSEK 1416 1357 1445 1354 1300 1223 1307 1207
Rorelseresultat, MSEK 134 94 111 100 84 68 51 88
Rorelsemarginal, % 9,5 6,9 7.7 7.4 6,5 5,6 3,9 7.3

Andel av omsattningen per
afférsenhet

Gower 20% '

Magnet 80%

Andel av omsattningen per
produkt

Koksmaobler 62%

Ovrig kdksutrustning ‘
och service 19%

Bad 4%

Snickeriprodukter 15% ,

Koksbutiker

Egna Franchise
Storbritannien 187 -
Ovriga Europa 1 -
Totalt 188 -

Varumaérken i region Storbritannien

Magnei Gox/er C.PHART
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Region Norden
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-

Den nordiska koksmarknaden bedéms uppga till cirka 12
miljarder kronor. Utvecklingen under 2006 har varit posi-
tiv med en hog aktivitet inom bade nybyggnation och
renovering. Aktiviteten har varit sarskilt hoég pa den
svenska marknaden till f6ljd av den positiva utvecklingen
inom nybyggnation.

Nobia bedomer att foretaget har en marknadsledande stallning i
regionens samtliga lander. De stdrsta konkurrenterna ar IKEA och
Ballingslév. Pa den nordiska marknaden finns det en mangd mindre
aktorer.

De olika distributionskanalernas betydelse varierar mellan lan-
derna. Koksbutiker har en relativt stor andel av forséljningen i Dan-
mark, Norge och Finland. Byggmaterial- och mébelhandeln har en
stark position i Sverige och Norge.

14 procents organisk tillvaxt
Under 2006 6kade Nobia nettoomséattningen med 13 procent till
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5407 miljoner kronor (4 769). Den organiska tillvaxten uppgick till
14 procent. Samtliga nordiska lander och segment uppvisade till-
vaxt. Den hogsta tillvaxttakten redovisades i Sverige och Danmark.
I Sverige har efterfragan framférallt drivits av relativt hog nybygg-
nadsaktivitet. Det skapar efterfragan bade inom nybyggnation och
renovering. I Danmark har HTHs satsning pa Ger-det-selv attrahe-
rat nya kundgrupper. I Finland har Novarts satsning pa storre speci-
aliserade koksbutiker visat goda resultat.

Den organiska tillvaxten fortsatte for bide omonterade och
monterade kok. Dessutom 6kade andelen forséljning av tillbehor,
till exempel vitvaror, vilket bidragit till 6kade genomsnittliga
ordervarden.

Mer samordnad komponentproduktion

Rorelseresultatet kade med 10 procent till 742 miljoner kronor
(672). I rorelseresultatet ingick engangsposter om —19 miljoner kro-
nor (0) hanforliga till ett atgérdsprogram f6r samordning av kompo-
nentproduktion. Exklusive dessa kostnader uppgick rorelseresulta-
tet till 761 miljoner kronor (672).



Under aret har systematiska forbattringar av floden och processer

successivt inforts for att 6ka effektiviteten. Rérelsemarginalen
minskade fran 14,1 procent till 13,7 procent. Justerat for engangs-
kostnader var rorelsemarginalen dock oférandrad jamfort med
foregaende ar. Forbattringen av rorelseresultatet ar en f6ljd av
hogre forsaljningsvolymer och hogre inre effektivitet. Kostnadsok-
ningar for att klara htga leveransataganden, ckade kostnader for
ramaterial samt forsvagningen av den norska kronan har déaremot
paverkat resultatet negativt.

Néarmare 300 butiker

Utvecklingen av butiksnétet har fortsatt. Under aret har 14 butiker
renoverats eller bytt lage. Totalt hade Nobia 288 butiker, egna och
franchise, i Norden vid utgangen av 2006 vilket &r en 6kning med 9
butiker jamfort med foregaende ar. Okningen av butiksbestandet ar
framfor allt hanforlig till den danska marknaden och avser varu-
market HTH.

Region Norden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel av koncernens Andel av koncernens  Organisk omsattnings-
omsattning rorelseresultat tillvaxt
0,
20 %
34% 56%
15
10
5
2004 2005 2006
Nyckeltal 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 5407 4769 13%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 742 672 10%
Rorelsemarginal, % 13,7 14,1
Operativt kapital 843 778 8%
Avkastning pa operativt kapital, % 88 86
Investeringar 209 143 46%
Medelantal anstéllda 2885 2623 10%
2006 2005
Kvartal v n ] | v m Il I
Nettoomsattning, MSEK 1380 1155 1507 1365 1287 1039 1381 1062
Rorelseresultat, MSEK 176 149 241 176 190 137 225 120
Rorelsemarginal, % 12,8 129 160 129 148 132 163 11,3
Andel av omsattningen per Andel av omsattningen per
affarsenhet produkt
ol o
Myresjokok, 6% Koksmobler 77%
Invita, 10% | — :
- Ovrig koksutrustning
Sigdal, 8% och service, 20%
Norema, 11% Bad 3%
Marbodal
Novart, 16%
HTH, 36%
Koksbutiker
Egna Franchise
Sverige 4 30
Danmark 6 108
Norge 20 29
Finland - 74
Ovriga Europa - 26
Totalt 30 258
Varumarken i region Norden
Sverige Norge
Finland Danmark
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Region Kontinentaleuropa

Den tyska marknaden &r den enskilt storsta i Europa och hemvist
for nagra av Europas storsta kokstillverkare, séisom Alno, Nobilia,
Nolte och Schiiller. Nobias marknadsandel i Tyskland &r forhallan-
devis liten. I Osterrike &r Nobia tillsammans med konkurrenten
Dan marknadsledande. Genom férvarvet av Hygena 2006 har
Nobia skaffat sig en god position i ekonomi- och mellanprissegmen-
teti Frankrike. Mitt i antal sdlda kok dr Hygena en av landets mark-
nadsledare. Bland konkurrenterna aterfinns SALM och Fournier,
men dven italienska Snaidero.

De olika distributionskanalernas betydelse varierar mellan de
kontinentaleuropeiska ldnderna. I Frankrike dr koksbutiker den
mest betydelsefulla distributionskanalen. I Osterrike och Tyskland
dominerar mébelhandeln och koksbutiker. Pa de tva sistnimnda
marknaderna finns ocksa inkdpsorganisationer, dér dterforsiljare
av kok och mobler samordnar sina inkdp fran tillverkarna. I Tysk-

P
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land &r det dessutom vanligt att koken siljs till slutkund under
andra varumarken 4n tillverkarens.

Strategiskt forvarv i Frankrike

I februari 2006 forvéarvades det franska koksinredningsforetaget
Hygena Cuisines SA. Hygena séljer koksinteriorer i Frankrike i
ekonomi- och mellanprissegmentet. Hygena erbjuder kompletta
koks- och badrumslosningar baserade pa omonterade produkter
med valfri servicegrad — upp till fardig installation i hemmet.
Hygenas butiksnit ticker for ndrvarande cirka 60 procent av
Frankrike. Foretaget har ingen egen tillverkning.

Okad export

For den kontinentaleuropeiska regionen kade nettoomsattningen
med 72 procent till 4 718 miljoner kronor (2 747). Den férvérvade
affdrsenheten Hygena bidrog med 1 788 miljoner kronor under aret.
Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och var framférallt
hanforlig till Poggenpohls vixande globala forsaljning utanfor regi-
onen, sarskilt till Storbritannien och USA.

Rorelseresultatet uppgick till 290 miljoner kronor (148). Rorelse-
marginalen uppgick till 6,1 procent (5,4). Exklusive engangsposter
for strukturatgarder uppgick rorelseresultatet till 303 miljoner kro-
nor (148) och rorelsemarginalen till 6,4 procent (5,4). Ovanndmnda
strukturatgarder omfattade avveckling av Optifits verksamhet



inom badrumsinteridrer for gor-det-sjalv-marknaden. Forbatt-
ringen av rorelseresultatet beror pa hogre férséljningsvolymer och
positivt resultatbidrag fran férvarvade enheter.

Under 2006 bedémer Nobia att Hygena starkt sina marknads-
positioner pa den franska marknaden. Optifits leveranser till Hygena
har inletts och konverteringen av Hygenas produktforsdrjning
16per enligt plan och berdknas vara genomftrd under 2008.

Nérmare 170 butiker

Vid utgangen av aret hade Nobia 166 egna eller franchisebutiker i
region Kontinentaleuropa, varav 140 i Frankrike. Under 2006 har
37 butiker renoverats eller bytt lage.

Handelse efter rikenskapsarets utgang:

Strategiskt insteg i Tyskland

I februari 2007 bildade Nobia AB och DeMandemakersGroep Hol-
ding BV ett 50/50 joint venture med ambitionen att utveckla en
ledande stéllning i butiksledet i Tyskland. Det nya foretaget, Culin-
oma, ska véxa bade organiskt och genom férvarv. Culinoma har traf-
fat avtal om att forvarva samtliga aktier i Plana Kiichenland Lizenz
& Marketing GmbH (Plana). Plana dger franchisekonceptet Plana
Kiichenland med 38 butiker, framst i sodra Tyskland och med en
omséttning i butiksledet pa cirka 70 miljoner euro. Plana Kiichenland

ar Culinomas forsta steg inom koksdetaljhandeln i Tyskland.

Region Kontinentaleuropa

Andel av koncernens Andel av koncernens

FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisk omsattnings-

omsattning rorelseresultat tillvaxt

8%

30% 22%

6

4

2

2004 2005 2006
Nyckeltal 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 4718 2747 72%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 290 148 96%
Rorelsemarginal, % 6,1 5,4
Operativt kapital 703 614 14%
Avkastning pa operativt kapital, % a1 24
Investeringar 129 88 47%
Medelantal anstéllda 2496 1586 57%
2006 2005

Kvartal v

L} 1 v n [} I

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK 81 67

1286 1143 1360 929 737 691 704 615

104 38 41 43 45 19

Rorelsemarginal, % 6,3 59 7.6 41 5,5 6,2 6,4 3,1

Andel av omsattningen per

Poggenpohl, 24%

Andel av omsattningen per
produkt

Koksmaobler 75%

affarsenhet
Hygena, 38% ‘
EWE-FM, 12%

Pronorm, 11% \—. .
Optifit, 15%

Ovrig kdksutrustning
och service 18%
Bad 7%

Koksbutiker

Egna Franchise
Frankrike 140 -
Tyskland 4 1
Osterrike - 2
Sverige 1 -
Danmark 1 -
Storbritannien 7 -
Ovriga Europa 1 1
USA 8 -
Totalt 162 4

Samtliga butiker utanfér regionen tillhor
Poggenpohl.

Varumarken i region Kontinentaleuropa
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning 3 15590 12 442
Kostnad salda varor 4,6,7,8,23 -9525 -7579
Bruttovinst 6 065 4863
Forséljningskostnader 4,6,7,8,23 -3954 -3214
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,23 -834 -676
Ovriga rérelseintékter 116 97
Ovriga rérelsekostnader 7 -64 -76
Andel i intressebolags resultat efter skatt -2 -1
Rorelseresultat 1327 993
Finansiella intakter 9 17 13
Finansiella kostnader 9 -134 -121
Resultat efter finansiella poster 1210 885
Skatt pa arets resultat 10, 24 -345 -244
Arets resultat 22 865 641
Resultat efter skatt hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 864 640
Minoritetsintressen 1 1
Resultat efter skatt 865 641
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 21 14,95 11,10
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 21 14,78 11,01
Antal aktier fore utspadning 21 57 877 220 57679720
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 21 57 823220 57 673928
Antal aktier efter utspadning 21 58 537 445 58 143803
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 21 58 483 445 58 138011
Utdelning per aktie, SEK 22 6,002 3,50

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Enligt styrelsens forslag.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer och analyser till resultatrakning

Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 15 590 miljoner kronor ~ omséttningen med 11 procent. Férvarvade enheter bidrog med 1788

(12 442). For jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter 6kade  miljoner kronor (654). Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

Analys av omséattningen

I I} n \" jan-dec
% % % % % MSEK

2005 12 442
Organisk tillvaxt 14 8 1" 12 11 1397
—varav region Storbritannien® 9 1" 12 12 11 556
—varav region Norden" 25 7 14 11 14 659
—varav region Kontinentaleuropa® 4 4 6 11 7 177
Valutapdaverkan 4 1 -2 -4 0 -37
Forvarvade enheter 9 18 14 15 14 1788
2006 27 27 24 23 25 15590
1)Organisk tillvaxt for respektive organisatoriska region.
Under fjarde kvartalet 2006 har strukturatgarder genomforts i
samtliga tre regioner. Nedan redovisas omséttning, resultat och
marginal — med och utan engangsposter.
Nettoomsattning och resultat per region

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
MSEK 2006 2005 Forandring 2006 2005 Forandring 2006 2005
Storbritannien 5572 5037 1% 439 291 51% 7.9% 5,8%
Norden 5407 4769 13% 742 672 10% 13,7% 14,1%
Kontinentaleuropa 4718 2747 72% 290 148 96% 6,1% 5,4%
Ovrigt och koncernjusteringar -107 -111 -144 -118
Koncernen 15590 12 442 25% 1327 993 34% 8,5% 8,0%
Nettoomséttning och resultat per region utan engangsposter

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
MSEK 2006 2005 Forandring 2006 2005 Forandring 2006 2005
Storbritannien 5572 5037 1% 412 321 28% 7,4% 6,4%
Norden 5407 4769 13% 761 672 13% 14,1% 14,1%
Kontinentaleuropa 4718 2747 72% 303 148 105% 6,4% 5,4%
Ovrigt och koncernjusteringar -107 -111 -144 -118
Koncernen 15590 12442 25% 1332 1023 30% 8,5% 8,2%

Affarsenheten Hygena férvarvades med effekt fran den 18 februari
2006. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2006 hade omsitt-
ningen varit 265 miljoner kronor hogre samtidigt som nettoresulta-
tet varit 36 miljoner lagre.

cernens resultat med 16 miljoner kronor (3), varav 7 miljoner kronor

(1) utgors av kostnaden for verkligt varde for den tjanstgoring som

beréttigar anstéllda till tilldelning av optioner (IFRS2-kostnaden).
Arets avskrivningar pa anliggningstillgangar uppgick till 418

Kostnader avseende pagaende optionsprogram har belastat kon- ~ miljoner kronor (309).

Kvartalsdata per region

MSEK

2006 2005
\ Ml Il | \% Ml Il |

Nettoomsattning
Storbritannien

Norden

Kontinentaleuropa

Ovrigt och koncernjusteringar

1416 1357 1445 1354 1300 1223 1307 1207
1380 1155 1507 1365 1287 1039 1381 1062
1286 1143 1360 929 737 691 704 615

-26 -24 -24 -33 -33 -23 -25 -30

Koncernen

4056 3631 4288 3615 3291 2930 3367 2854

Rorelseresultat

Storbritannien 134 94 1M1 100 84 68 51 88
Norden 176 149 241 176 190 137 225 120
Kontinentaleuropa 81 67 104 38 41 43 45 19
Ovrigt och koncernjusteringar -44 -30 -34 -36 -34 -28 -31 -25
Koncernen 347 280 422 278 281 220 290 202
Rorelsemarginal %

Storbritannien 9,5 6,9 7.7 7,4 6,5 5,6 3,9 7,3
Norden 12,8 12,9 16 12,9 14,8 13,2 16,3 11,3
Kontinentaleuropa 6,3 5,9 7.6 4,1 5,5 6,2 6,4 3,1
Koncernen 8,6 7.7 9,8 7,7 8,5 7.5 8,6 71
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31
Immateriella tillgangar 11 Kapital och reserver som kan hénféras
Goodwill 2764 1975 till moderbolagets aktiedgare
Ovriga immateriella tillgangar 93 33 Aktiekapital 19 58 58
2857 2008 Ovrigt tillskjutet kapital 1412 1391
Reserver -13 120
Materiella anlaggningstillgangar 12 Balanserad vinst 2270 1608
Byggnader och mark 1708 1419 3727 3177
Pagaende investeringar och forskott 46 38
Maskiner och andra tekniska Minoritetsintressen 7 7
anlaggningar 757 706 Summa eget kapital 3734 3184
Inventarier, verktyg och installationer 349 290
2860 2453 Avsattningar for garantier 21 19
Avsattningar for pensioner (R) 23 899 915
Andra l&ngfristiga fordringar 13 118 53 Uppskjutna skatteskulder 24 214 186
Andelar i intressebolag 14 1 3 Ovriga avsattningar 25 169 82
Uppskjutna skattefordringar 24 175 206 S.kunlder till kreditinstitut (R) 26 1600 1101
Ovriga skulder (R) 53 51
Summa anlaggningstillgangar 6011 4723 Summa langfristiga skulder 2956 2354
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 3 2
Ravaror och férnédenheter 415 387 gheckrékningskredit ® 18 i 148
Varor under tillverkning 148 151 Ovriga sku[der ®) 4 127
Firdiga varor 78 74 Forskott fran kunder 269 150
Handelsvaror 715 641 Leverantdrsskulder 1044 857
1356 1253 Aktuella skatteskulder 92 142
Derivatinstrument 16 4 7
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 422 375
Skattefordringar 12 26 Upplupna kostnader och
Kundfordringar 1441 1262 forutbetalda intékter 27 925 572
Derivatinstrument 16 8 6 Summa kortfristiga skulder 2934 2380
Ovriga fordringar 112 43 Summa eget kapital och skulder 9624 7918
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 17 455 354 Varav rantebarande poster (R) 2730 2344
2028 1691
Likvida medel 18 229 251
Summa omséttningstillgangar 3613 3195
Summa tillgangar 9624 7918
Varav rdntebarande poster 270 286
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Kommentar och analyser till balansrakning

Goodwill

Vid utgéngen av 2006 uppgick redovisad goodwill till 2 764 miljoner
kronor (1 975). Det planenliga restvardet av goodwill férdelas pa
forvarv enligt féljande:

MSEK 2006
Forvarv Novart 1998 83
Férvarv Norema/Invita 2000 171
Forvéarv Poggenpohlgruppen 2000 140
Forvarv Magnet 2001 569
Forvarv Gower 2003 741
Forvarv EWE-FM 2005 189
Forvarv Hygena 2006 838
Ovriga férvary 2004-2005 33
Summa 2764

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i sam-
band med att dessa férvarvats. Nobia har 15 stycken KGE vilka
organisatoriskt i stort sammanfaller med affdrsenheter. Goodwill
testas med avseende pa nedskrivning arligen genom berdkning av
forvantat kassaflode diskonterat med en vagd, genomsnittlig kapi-
talkostnad efter skatt. Det ddrvid berdknade nyttjandevardet jam-
fors med redovisat véarde inklusive goodwill for respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafloden base-
rat pa den finansiella budget som godkénts av ledningen for det
kommande verksamhetséret. Kassaflodet bortom denna period
extrapoleras med hjélp av antaganden om tillvéxttakt och
investeringsbehov.

Viésentliga antaganden vid berdkning av forvantat kassaflodet ar
bland annat omsattnings- och resultattillvéxt, investerings- och
rorelsekapitalbehov. For att extrapolera kassafldden bortom bud-
getperioden har en tillvaxttakt motsvarande den forvantade infla-
tionstakten, 2 procent, anvants for samtliga KGE. Rorelsemarginal
och rorelsekapitalbehov antas ligga kvar pa budgetniva samtidigt
som investeringar antas dterspegla en reinvesteringsniva. Den
utvecklingstakt som antagits bedoms utgora en konservativ skatt-
ning i syfte att testa eventuella nedskrivningsbehov och ligger ej till
grund for foretagets affarsplanering for respektive affarsenhet.

Den viagda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran
koncernens malsatta skuldsattningsgrad och kostnader for lanat
respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sétts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for
riskfria statsobligationer med en tillagd riskpremie for den
bedémda risk de tar vid investering i Nobiaaktier. Riskpremien har
bedémts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktie-
marknaden och med beaktande av Nobias riskprofil. Avkastnings-
kravet pa skuldfinansierat kapital berdknas dven det utifran avkast-
ningen pa riskfria statsobligationer och med ett tilligg for en lane-
marginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk. Avkast-
ningskrav och skattesats for respektive KGE péaverkas av olika
rante- och skattesatser i olika lander.

For 2006 uppgick koncernens viagda kapitalkostnad fore skatt till
11,7 procent (9,9). Sammantaget ligger den anvianda kapitalkostna-
den efter skatt f6r 2006 i intervallet 7,7-8,6 procent (6,7-7,0). Fér
investeringar i Sverige uppgar avkastningskravet till 7,7 procent
(7,0) efter skatt, vilket innebér att investeringar maste generera ett

fritt kassaflode, det vill sdga ett kassaflode efter betalning av opera-
tiva kostnader och skatt men fore rantekostnader, pa minst 7,7 pro-
cent (7,0) av grundinvesteringen for att vara lonsamma.

Inga nedskrivningar av de goodwillvarden som fanns i koncer-
nen den 31 december 2006 har féranletts av gjorda provningar
under innevarande &r. Berdkningarna visar att nyttjandevardet
vidsentligt overstiger det redovisade vérdet.

Bolagets bedomning ar att rimliga forandringar i arlig tillvaxt-
takt, rérelsemarginal, diskonteringsrantor samt 6vriga gjorda anta-
ganden inte skulle ha sa betydande effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett virde understigande det
redovisade vardet, inklusive goodwill, for respektive KGE.

Finansiering

Nettolaneskulden ckade och uppgick vid periodens slut till 2 460
miljoner kronor (2 058). Férandringen av nettoldneskulden utgjor-
des ihuvudsak av forvirvet av Hygena, 1 084 miljoner kronor, och
genomford utdelning, 202 miljoner kronor, samt ett positivt opera-
tivt kassaflode om 881 miljoner kronor. Darmed uppgick skuldsatt-
ningsgraden till 66 procent vid utgangen av éret (65 procent vid
arets ingang). Férandringen av nettolaneskulden framgar av nedan-

stdende tabell.

Analys av nettolaneskuld

MSEK 2006 2005
Ingdende balans 2058 2 045
Omrékningsdifferenser -53 169
Operativt kassaflode -881 -708
Forvérv av dotterforetag 1084 322
Forandring av pensionsskuld 64 57
Utdelning 202 174
Nyemission -14 -1
Utgaende balans 2460 2058

Nettolaneskuldens komponenter framgér av nedanstaende tabell.

Nettolaneskuldens komponenter

MSEK 2006 2005
Banklan m.m. 1778 1378
Avsattning for pensioner 899 915
Leasing 53 51
Kassa/bank -229 -251
Ovriga finansiella fordringar -41 -35
Summa 2460 2058

Andrad klassificering av pensionsskulder

For 2005 redovisades nettot av ranta pa pensionsskulder och forvan-
tad avkastning pa tillhérande férvaltningstillgangar som en del av
rorelseresultatet. For att anpassa klassificeringen av pensionsskul-
der till radande praxis redovisas fran och med 1 januari 2006 nettot
av ranta pa pensionsskulder och forvéantad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgdngar som en del av finansnettot i stéllet for
en del av rorelseresultatet. I konsekvens hdarmed ingar pensions-
skulden i nettolaneskulden.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Férandring i eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktie- Ovrigt till- Balanserad Minoritets- Summa
MSEK Not kapital skjutet kapital Reserver vinst Summa intressen  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2005 58 1389 -38 1141 2550 7 2557
Kassaflodessakringar, efter skatt 20 7 7 7
Justerad ingaende balans per 1 januari 2005 58 1389 -31 1141 2557 7 2564
Valutakursdifferenser vid omréakning av
utlandsverksamheter 20 158 158 0 158
Kassaflodessakringar, efter skatt 20 -7 -7 - -7
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - 151 - 151 151
Avrets resultat 640 640 1 641
Summa totalt redovisade intakter
och kostnader 151 640 791 1 792
Personaloptionsprogram: 19
—Vérde pa anstélldas tjanstgoring 1 1 1
Betalning av emitterade aktier 0 1 1 1
Utdelning 22 -173 -173 -1 -174
2 -173 -171 -1 -172
Utgaende balans per 31 december 2005 58 1391 120 1608 3177 7 3184
Ingaende balans per 1 januari 2006 58 1391 120 1608 3177 7 3184
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 20 -136 -136 0 -136
Kassaflodessékringar, efter skatt 20 3 3 - 3
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -133 - -133 -133
Avrets resultat 864 864 1 865
Summa totalt redovisade intakter
och kostnader -133 864 731 1 732
Personaloptionsprogram: 19
—Vérde pa anstélldas tjanstgoring 7 7 7
Betalning av emitterade aktier 14 14 14
Utdelning 22 -202 -202 -1 -203
21 -202 -181 -182
Utgaende balans per 31 december 2006 58 1412 -13 2270 3727 7 3734

Soliditet och skuldsattningsgrad

9 o
50 L 6100

40 —.7 80

30 60
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W Soliditet (vanster skala)
Skuldsattningsgrad (hoger skala)

Genom det starka kassaflodet och den goda
resultatutvecklingen forbattrades koncernens
finansiella stallning relativt snabbt efter forvarvet
av Hygena 2006.
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Koncernens kassaflédesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2006 2005  Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forandring av
Den Iépande verksamheten rorelsekapital uppgick till 1 264 miljoner kronor (1 014). Justering for
Rorelseresultat 1327 993 poster som inte paverkar kassaflodet uppgick till -46 miljoner kro-
Avskn.vmnga"r o 418 309 nor (-28) férdelade enligt nedanstaende tabell.
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet m.m. -46 -28
Erhallen ranta 17 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet
Erlagd réanta -93 -82
Betald inkomstskatt -359 -191 MSEK 2006 2005
Kassaflode fran den lopande verksam- Realisationsvinster pa anldggningstillgangar -87 -41
heten fore férandringar av rorelsekapital 1264 1014 Avsattningar 20 3
Forandring av varulager -56 15 Ovrigt 21 16
Forandringar av fordringar -166 48 Summa -46 -28
Forandringar av rorelseskulder 258 60
Kassafléde fran den 16pande Kassaflodet fran den 16pande verksamheten inklusive forandring
Verksamheten 1300 137 rorelsekapital uppgick till 1 300 miljoner kronor (1 137). Minsk-
Investeringsverksamheten . srelsekapital ick till 36 mili Kk 123) och
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -508 45y ~ Mungenavrorelsekapitalet uppgick b miljoner kronor (123) oc
Investeringar | immateriella tillgangar 24 20 ar framforallt hanforlig till den brittiska verksamheten.
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 137 33 Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 532 miljoner
Férvarv av dotterforetag 30 -1084 317 kronor (472). Okningen &r framst hanforlig till investeringar i
Forvary av intresseforetag : 2 butiksnitet. Ovriga poster i investeringsverksamheten, exklusive
Okning/minskning av kortfristiga finansiella forva h thri . bar ett itivt k flod 89 mili
placeringar 48 1 Orvarv och avyttringar, innebar ett positivt kassaflode om 89 miljo-
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1527 757  nerkronor (32). Forsélining av materiella anldggningstillgdngar
avser till stor del férséljning av fastighet i Keighley i region Storbri-
Finansieringsverksamheten tannien.
Upptagna lan >40 - Det operativa kassaflodet, det vill siga kassaflddet efter investe-
Nyemission 14 ! ringar med justering for investeringar i foretagsforvirv och finan:
Utdelning till moderforetagets aktieagare -202 -173 ngar med justering 1or nvesterngar 1 foretagsiorvary och tina
Utdelning till minoritetsagare R 1 siella placeringar, uppgick till 881 miljoner kronor (708).
Amortering av skuld -119 -627
Okning/minskning av kortfristiga Resultat och kassafléde
finansiella skulder -19 40
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 213 -760 1 500 MOEK
Arets kassaflode -14 -380
1200 —
Likvida medel vid arets bérjan 251 616 900 |
Kursdifferens i likvida medel -8 15
Likvida medel vid arets slut 229 251 600 —
300 —
0

2004 2005 2006

B Operativt kassaflode”
Resultat efter finansiella poster

1) Kassaflode efter investeringar med justering for
investeringar i foretagsforvarv och finansiella pla-
ceringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2006 2005 MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31
Nettoomsattning 40 37 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,5,8,23 -96 -67 Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -56 -30 Aktier och andelar i koncernféretag 13,15 1380 1374
Intressebolag 4 4
Resultat fran andelar i koncernféretag 353 235 Summa anldggningstillgangar 1384 1378
Finansiella intakter 9 0 3
Finansiella kostnader 9 -6 -2 Omsattningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 291 206 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1086 911
Skatt pa drets resultat 10 17 8 Upplupna intakter och forutbetalda
Arets resultat 308 214 kostnader 1 1
Likvida medel 18 0 0
.. Summa omsattningstillgangar 1087 912
Moderbolagets kassaflodesanalys Summa tillgangar 2471 2290
MSEK 2006 2005 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Den I6pande verksamheten OCH SKULDER
Rorelseresultat -56 -30 Eget kapital 20
Erhallen utdelning 353 235 Bundet eget kapital
Erhdllen rénta 0 3 Aktiekapital 19 58 58
Erlagd rénta -6 -2 Reservfond 1671 1671
Kassafléde fran den I6pande verk- 1729 1729
samheten fore forandringar av
rorelsekapital 291 206 Fritt eget kapital
Overkursfond 14 -
Forandring av skulder 10 73 Balanserad vinst 258 196
Forandring av fordringar -175 -133
= . = Arets resultat 308 214
Kassafléde fran den I6pande 30 o
verksamheten 126 146 5 4
Summa eget kapital 2309 2139
Investeringsverksamheten e . .
B e o , Avsattningar till pensioner 23 2 1
Ovriga langfristiga fordringar 0 1 tristioa skuld
Aktier och andelar -6 -8 Kortfristiga skulder
Avsittni ) Leverantorsskulder 5 10
vsattning pensioner 1 0 ;
- . . Skulder till koncernféretag 130 123
Kassafléde fran investerings- .
verksamheten 5 7 Ovriga skulder 9 7
Upplupna kostnader och forutbetalda
. . intakter 27 16 10
Finansieringsverksamheten —
Onti Summa kortfristiga skulder 160 150
ptionspremie 7 1 s Kapital ———
Nyemission 14 0 umma eget kapital, avsattningar
Koncernbidrag 60 33 och skulder 2471 2290
Lamnad utdelning -202 -173 . R
Kassafléde fran finansierings- stallda sakerheter 28 § .
verksamheten 121 139 Ansvarsforbindelser 29 1832 1340
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Moderbolagets forandring i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktie- Overkurs-  Balanserad  Summa eget
MSEK Not kapital Reservfond " fond vinst kapital
Ingaende balans 2005 58 1670 - 344 2072
Erhallet koncernbidrag 33 33
Skatteeffekt koncernbidrag -9 -9
Arets resultat 214 214
Personaloptionsprogram
—Varde pa anstalldas tjanstgoring 1 1
Betalning av emitterade aktier 0 1 1
Utdelning 22 -173 -173
Eget kapital 2005-12-31 58 1671 - 410 2139
Erhallet koncernbidrag 60 60
Skatteeffekt koncernbidrag -17 -17
Arets resultat 308 308
Personaloptionsprogram
- Vérde pa anstalldas tjanstgoring 7 7
Betalning av emitterade aktier 0 14 14
Utdelning 22 -202 -202
Eget kapital 2006-12-31 58 1671 14 566 2309

) Av moderbolagets reservfond bestar 1 390 miljoner kronor (1 390) av tillskjutet eget kapital.
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NOTER

Noter

Kommersiell exponering

Nobia tilldmpar ett decentraliserat synsétt vad galler hanteringen av valutasak-
ringsatgarder. Affarsenheterna handhar sjalva, i samrad med huvudkontoret,
valutasakringsatgarder for den kommersiella exponeringen, inom ramen for den
av styrelsen faststallda policyn for kommersiell exponering. Det ar Nobias policy
att sékra ca 75 procent av prognostiserat flode 6-9 manader framét, samt 100
procent av kontrakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit SEK
mot NOK och EUR mot GBP. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter
kvittning av motriktade fléden uppgick under 2006 till 2 077 och darav sakrades
1120 miljoner kronor. Vid utgangen av 2006 uppgick sékringsvolymen till 662
miljoner kronor.

Kreditrisk

Nobia ar verksamt pé ett flertal marknader och i flera distributionskanaler. Bero-
ende av distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella kunder och
konsumenter. Av dessa skal maste kredithantering och betalningsvillkor anpassas
till respektive affarsenhets affarslogik och distributionskanaler inom ramen for
den av koncernen faststallda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebér att kreditvarde-
ringen ska baseras pa minst en kreditrapport fran ett valrenommerat kreditvar-
deringsforetag. Aterkdpande kunder kreditvarderas Ipande. P& vissa marknader
och for vissa kundkategorier anvands kreditforsakring. For kunder med 1ag ater-
kopsfrekvens sker kreditgivning ofta mot sékerhet.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgangar innebér att sysselsatt kapital
ska finansieras med lan i motsvarande valuta sa att paverkan pa skuldsattnings-
graden minimeras vid valutakursférdndringar. Koncernens lan handhas av Nobias
huvudkontor. Genom en internbank férser huvudkontoret dotterbolagen med
finansiella medel. Denna upplaning sker i lokala valutor. Darigenom minimeras

Sysselsatt kapital Réntebérande kapital

per valuta per valuta

2006-12-31 2006-12-31

SEK 311 390

EURO 2457 787

GBP 2766 1175

DKK 554 286

usb 63 4

NOK 287 88

Ovriga 26 0

Totalt 6 464 2730
Ranterisk

Hantering av ranteexponeringen ar centraliserad vilket innebar att huvudkontoret
har ansvaret for att identifiera och hantera rénterisker. Nobia tillampar en kort
rantebindningstid. Under 2006 uppgick rantebindningstiden till 2-3 manader.

Upplaningsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket innebar att
all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Nobias huvudsakliga upp-
laning sker genom ett syndikerat banklan. Syndikatet bestar av tio banker. Nuva-
rande avtal I6per till och med 2011. Det &r Nobias policy att erhdlla langsiktiga
kreditloften som star i samklang med Nobias langsiktiga forvérvsstrategi, samti-
digt som detta krav maste balanseras mot kravet pa ldga kreditkostnader. Utover
syndikatlanen har Nobia lokala checkkrediter samt ett mindre antal lokala lan.
Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaciliteter:

resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt ~ Forfalloar, MSEK 2007 2008 2009 2010 2011
ingés for att undga exponering. Vid nuvarande skuldsattningsgrad och valuta- Lan och kreditléften - - - - 6000
férdelning av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 38 procent av det utldndska
sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy
kan annan kapitalisering valjas i respektive land i syfte att optimera skattesituatio-
nen for koncernen.

Nobias policy for finansiell exponering innebér att ingen sakring av eget kapi-
tal gors.
Kommersiell exponering usbD EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt
Forfaller 2007, lokal valuta 2 35 165 3 8 0 0
Totalt, MSEK" 14 313 181 15 103 0 0
Verkligt varde, MSEK 2 -2 5 0 -1 0 0
Sakringssnittkurs mot SEK 7,35 9,18 1,116 6,153 9,42 - -
Nettoflode
2006, lokal valuta 9 =773 429 12 19 203 -9
Nettoflode, MSEK?2) 69 -7113 493 72 259 203 -1
Sakrad volym, MSEK2) 94 480 355 54 137 0 0

1) Fléden omraknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omraknat med snittkurs 2006.
3) Darutdver avser 28 MEUR flode mot DKK, motsvarande 259 miljoner kronor.

Observera att motvaluta for valutakontrakten ej alltid &r SEK. Vardet i SEK ska déarfor endast ses som en volymindikator.
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Not 2 Redovisningsprinciper

NOTER

Nobias koncernredovisning &r upprattad i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder International Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de
antagits av Europeiska Unionen, EU, till och med den 31 december 2006, samt i
enlighet med RR30:05 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument, som
varderas till verkligt vérde. Se aven beskrivningar av redovisningsprinciper for
respektive post i resultat- och balansrékningen nedan.

Nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgdngar redovisas 2006 som en del av finansnettot. |
konsekvens med detta utgor pensionsskulder 2006 en del av nettolaneskulden.
Jamforelsetalen for 2005 a&r omraknade enligt den princip for klassificering som
anvands 2006 da namnda rantenetto i arsredovisningen for 2005 redovisades i
rorelseresultatet.

Moderbolaget Nobia ABs arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 “Redovisning for
juridiska personer”.

Tillampning av standarder eller tillagg som tréder i kraft 1 januari 2006
eller senare

Andringar av publicerade standarder som tréder i kraft 2006

IAS 19 (4ndring) “Ersattningar till anstallda” ar obligatorisk frdn och med 1
januari 2006. Denna &ndring medfér en mojlighet till alternativ redovisningsme-
tod for aktuariella vinster och forluster och innebér utdkade upplysningskrav. For
Nobia har tilldmpning av denna andring paverkat utformningen och innehallet

i tilldaggsupplysningarna. Nobia har inte dndrat redovisningsprincip avseende
aktuariella vinster och forluster.

IAS 39 (andring) “Sékringsredovisning for kassaflodessakringar av prognostise-
rade transaktioner mellan koncernféretag” tradde i kraft 1 januari 2006, men
tidigare tillampning uppmuntrades. Nobia har tillampat detta tillagg fran 2005.

Standarder och tolkningar som tréder i kraft 1 januari 2007

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2006 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka annu ej tratt i kraft. Nobia tillampar
under 2006 inga standarder och tolkningar i fértid. De standarder som kan
medféra ytterligare behov av tillaggsupplysningar vid inforandet &r 1AS 1 (tillagg)
"Utformning av finansiella rapporter”, som trader i kraft 1 januari 2007 och IFRS
7 "Finansiella instrument: upplysningar”, som aven denna trader i kraft 1 januari
2007. Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte f& nadgon redo-
visningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste foretags-
ledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar redo-
visade intakts- och kostnadsposter, tillgdngs- och skuldposter samt 6vrig lamnad
information. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De omraden
dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara risk for justeringar i
redovisade vérden for tillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar ar
framst foljande:

- Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen provar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella tillgangar, se
sidan 45. De antaganden och beddémningar som gors géllande férvantade kas-
safloden och diskonteringsrénta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna under Kommentarer till balansrakning pa sidan 38. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa godkand budget samt bedémningar om tillvéaxt-
takt och investeringsbehov.

- Antaganden géllande inkomstskatter

Koncernen ar skatteskyldig i flera olika lander varfor bedomningar gors for att
faststalla den koncernmassiga avsattningen for inkomstskatter. Skulder for
forvantade skatterevisionsfragor redovisas baserat pa bedémningar av huruvida
ytterligare skatteskyldighet kommer att uppsta. For skattefordringar bedoms
sannolikheten att dessa kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkom-
ster. Se dven redovisningsprinciper som beskrivs under Skatter pa sidan 40 samt
Not 24.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen ar uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktiein-
nehav uppgdende till mer &n 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvary utgors av verklige véarde pa tillgdngar som lamnats som erséttning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller vertagna skulder per
overlatelsedagen, plus utgifter som &r direkt hanforbara till forvarvet. Dotter-
bolagens férvarvade egna kapital bestams till skillnaden mellan identifierbara
tillgangars och 6vertagna skulders och eventualforpliktelsers verkliga varden
utifrdn en marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten. De férvéarvade dot-
terbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebér att i koncernens
egna kapital ingdr endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna verstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernméssig goodwill. Om anskaffningsvardet understiger vardet av
bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande inflytande éver bola-
get och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Koncerninterna transaktioner, sasom intakter, kostnader, fordringar och skul-
der samt koncernbidrag har eliminerats i sin helhet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av mino-
ritetsandel.

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med minoritetsak-
tiedgare som transaktioner med tredje part.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i den lokala valuta, funktionell
valuta, som anvands i det land bolaget ar verksamt i. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och tillika
koncernens rapportvaluta. Detta innebdr att resultat och finansiell stallning for
alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan rak-
nas om till koncernens rapportvaluta svenska kronor. De utldndska dotterbola-
gens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster
i resultatrakningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors
direkt till Andra reserver inom koncernens egna kapital.

Bokslutskurs Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2006-12-31 2005-12-31 2006 2005
DKK 1,21 1,26 1,24 1,25
EUR 9,05 9,43 9,25 9,28
GBP 13,49 13,73 13,58 13,58
NOK 1,09 1,18 1,15 1,16
UsD 6,87 7,95 7,38 7,48

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar dotterbolag men dar koncer-
nen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller

for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.
Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett intressebolag redovisas till
anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens
andel av férandringen i intressebolagets nettotillgangar.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag redovisas i kon-
cernbalansrakningen inom andra reserver. Ackumulerad andel av forluster mins-
kar koncernens fria vinstmedel. Orealiserade internvinster elimineras med den pa
koncernen belépande andelen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas pa separata rader i koncernresultat-
rakningen och i koncernbalansrakningen. Andelen i intressebolagens resultat
redovisas inom rorelseresultatet i koncernens resultatrakning da innehaven ar
rorelsebetingade. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intressebolag
redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
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Segment

For att faststélla om rorelsegren eller geografiskt omrade utgor primart segment
har Nobia bedémt bakgrunden till och karaktéren hos verksamhetens risker och
mojligheter med utgédngspunkt i den interna organisationen och ledningsstruk-
turen samt den interna uppféljiningen och rapporteringen. Nobias verksamhet
kannetecknas av att de olika produktkategorierna i allt vasentligt delar sddana
karaktaristika att de utgor ett rapporterbart segment. Verksamheten bedéms
paverkas av saval produkterbjudandets storlek och bredd som de ekonomiska
och politiska villkor samt lander- och valutarisker som féreligger mellan olika
omraden. Uppfoljningsmassigt har rorelsegren samma betydelse som den geo-
grafiska hemvisten hos kunderna.

Nobia betraktar séledes koncernens rérelsegrenar kok, bad, och forvaring som
priméart segment. Nagon sarredovisning av bad- och férvaringsverksamheterna
gors inte eftersom dessa utgor en sadan liten del av koncernens totala balans-
och resultatrakning samt kassaflode. For det priméra segmentet hanvisas i linje
med det ovanstaende till koncernens resultat- och balansrakning samt kassaflo-
desanalys.

Sekundart segment &r koncernens regioner, bestaende av de nordiska, kontinen-
taleuropeiska och brittiska regionerna. Affarsenheternas fordelning pa region
gors utifran affarsenhetens geografiska hemvist. Upplysningar om sekundara
segment ldmnas i forvaltningsberattelsen.

Intéktsredovisning

Bolaget redovisar intakter nér risken for varan har éverforts till kund i enlighet
med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster tillhandahalls redovisas intakter
nar tjansten &r slutford. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsaljning i utldandsk valuta samt returer. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern forsaljning.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig, ranteut-
gifter kapitaliseras e].

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skatteméssiga underskott som kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta
avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som dar-
efter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen. Uppskjuten
skatt redovisas i balansrékningen som anlaggningstillgang eller avsattning.
Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig fordran eller skuld. Arets skattekost-
nad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer
dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt
under den period som dessa faststallanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet. Utgifter for forbattringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprung-
lig niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
samt eventuella réntekostnader redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

I de fall en tillgdngs redovisade vérde overstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvarde.

| resultatrékningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar, vilka beraknas
pé ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas beraknade nytt-
jandetid enligt foljande:

Koksutstallningar 2-4 ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

Ingen avskrivning gors pa mark.
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Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for
aktier i forvarvade dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen upptagna var-
det av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten.

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter i samband med att dessa
forvérvats. Nobia har 15 stycken kassagenererande enheter vilka organisatoriskt
i stort sasmmanfaller med affarsenheter. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade vardeminskningar. En beskrivning av metod och antaganden vid
prévning for eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i Kommentarer och analyser
till balansrakning — goodwill pa sidan 33.

Ovriga immateriella tillgdngar, frémst patent och licenser, redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningstiden
bestams utifran den beraknade nyttjandeperioden for tillgdngen (tre till fem ar).

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa kostna-
der forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktar av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gallande modetrender.
Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdréakt varfér ingen del av utgifterna
har redovisats som immateriell tillgdng fram till och med 2006. Nagon forskning
och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom kon-
cernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt
bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt &gande klassifice-
ras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan
till det lagre av leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseav-
gifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anlaggnings-
tillgang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett rdntebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma
principer som galler 6vriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen fordelas
kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och réanta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som &gare till till-
gangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer definieras normalt som
operationell leasing. Vardet av dessa leasingkontrakt beddms ej vara vasentligt.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella, som hyresavtal.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas, med
tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoférséljningsvardet utgors av
det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten med avdrag for
forsaliningskostnader. Hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader
innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktions-
relaterade omkostnader baserade p& normal produktion. Réntekostnader ingar
inte i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen
ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till
det belopp som efter individuell prévning bergknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Nobia tillampar sakringsredovisning pa koncerninterna valutafloden i den
utstrackning de kvalificerar for sékringsredovisning enligt de krav som IAS 39 stal-
ler. Sékringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och forluster som
uppstar vid marknadsvérdering av sékringsinstrumenten och som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning redovisas i Reserver inom eget kapital.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for véardeminskning.
En reservering for vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for att kon-
cernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngarnas redovisade varde och nuvardet av beddmda framtida kassafloden.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Vardepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiell fordringar som &r avsedda for langsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors om varaktig vardenedgang
konstateras. Kortfristiga finansiella innehav redovisas till anskaffningsvarde, som
i huvudsak dverensstammer med marknadsvardet. Alla transaktioner redovisas
pa likviddagen.

Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en |6ptid ej 6verstigande tre manader. Likvida medel véarderas till verkligt vérde.

Finansiella skulder
Alla transaktioner géllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

Derivatinstrument

Nobiakoncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valuta-
kursforandringar och for att begrénsa exponering for ranterisker. Se vidare Not
1.

Nobia tillampar sakringsredovisning pa koncerninterna valutafloden i den
utstrackning de kvalificerar for sékringsredovisning enligt de krav som IAS 39
staller. Sékringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och forluster
som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning redovisas i Reserver inom eget kapital.

Transaktionsexponering

- Sakring av valutafléden

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurser. Valutaséakringstransaktioner i form av valutaterminskontrakt
avseende framtida fldden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt med att de
|6per ut.

- Sakring av réntebindning

Genom avtal om ranteswap skyddar sig koncernen mot ranteférandringar. Even-
tuell ranteskillnad som ska erhallas eller erldggas pa grund av ranteswap redovi-
sas under posten Rantekostnader och liknade poster.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avséttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som ar en f6ljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagan-
det och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Ersattningar till anstéllda

- Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. | Sverige och Norge samt i vissa av koncernens bolag i Tyskland,
Osterrike och Storbritannien omfattas de anstéllda av férmansbestamda pen-
sionsplaner. | 6vriga lander och bolag omfattas de anstallda av avgiftsbestémda
planer.

Koncernens formansbestamda pensionsplaner &r planer som anger ett belopp
for den pensionserséattning en anstalld, eller fore detta anstélld, erhaller efter
pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstear. Pensionsskulder for formans-
bestamda planer redovisas enligt gemensamma principer och berakningsmeto-
der och berdknas med hansyn till bland annat framtida I6nedkningar och infla-
tion. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestamda pensionspla-
nerna inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansieras dessa
framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestamda planer berdaknas pensionsforpliktelsen enligt den s.k.
Projected Unit Credit-metoden. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt
med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som 6kar deras ratt till framtida
ersattning. Berakningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets

&taganden varderas till nuvardet av forvantade framtida kassafloden med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningar som kommer att betalas och med |optider jamforbara med den
aktuella pensionsskuldens.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda anta-
gandet, eller att antagandena &ndras. Den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna, vid foregadende ars utgang, som 6verstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga
varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas uppskattade genomssnittliga ater-
stdende tjanstetid.

I koncernens balansrakning redovisas, fér fonderade planer, pensionsatagan-
det som en skuld av nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar, dvs
planer med tillgadngar 6verstigande pensionsatagandena, redovisas som finansiell
anlaggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillhérande
forvaltningstillgangar redovisas 2006 som en del av finansnettot. Jamférelsetalen
for 2005 &r omraknade enligt den princip da detta rantenetto i drsredovisningen
for 2005 redovisades i rorelseresultatet. Effekterna av denna forandring har
redogjorts for i 2005 ars arsredovisning samt i delarsrapporter for 2006.

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en extern
juridisk enhet.

Moderbolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt Tryggande-
lagen och foreskrifter fran Finansinspektionen.

- Ovriga langfristiga erséttningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar i samband med jubileer och
ersattningar till personer som varit anstallda under lang tid.

Ovriga langfristiga ersattningar redovisas i koncernredovisningen i enlighet
med IAS 19 “Ersattningar till anstallda”.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pé forvaltnings-
tillgdngar kan det uppsté aktuariella vinster och forluster. Till skillnad mot redo-
visning av formansbestdamda pensionsplaner redovisas aktuariella vinster och
forluster genast och ingen “korridor” tillampas.

- Optionsprogram

Koncernens kostnader for personaloptioner redovisas i enlighet med IFRS2

" Aktierelaterade ersattningar”. Kostnaden berdknas utifran optionernas
teoretiska varde justerat med hansyn till forfoganderattsinskrankningar och
personalomséttning, och periodiseras ¢ver [6ptiden for optionsprogrammet. For
de lander dér personaloptionerna kan komma att foranleda kostnader i form av
sociala avgifter reserverar koncernen for sociala kostnaderna lopande i takt med
aktiekursutvecklingen under Ioptiden.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska

marknader
Koncernen
MSEK 2006 2005
Sverige 1233 1018
Danmark 1811 1550
Norge 1471 1382
Finland 854 771
Summa Norden 5369 4721
Storbritannien 5761 5170
Frankrike 1828 44
Tyskland 843 842
Osterrike 499 510
Nederlanderna 324 333
Ovriga Europa 492 420
Summa Europa 15116 12 040
Nordamerika 265 196
Ovriga vérlden 209 206
Koncernen 15590 12442
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2006
Sociala kost-
Loner och nader (varav

2005

Sociala kost-
Loner och  nader (varav

andra ersatt- pensions- andra ersatt- pensions-

MSEK ningar  kostnader) ningar kostnader)?
Dotterforetag i:

Sverige 225 92 195 85

(13) (16)

Danmark 525 55 447 42

(40) (31)

Norge 185 39 175 34

(5) (10)

Finland 105 59 93 57

(23) (22)

Tyskland 370 74 355 70

0) (1

Osterrike 141 32 136 28

(17) (18)

Storbritannien 718 98 674 89

(32) (27)

Frankrike 248 98 2 1

(18) 0

USA 38 4 33 6

(M (0)

Schweiz 14 2 10 2

0 (0)

Totalt dotterforetag 2569 553 2120 414

(149) (125)

Moderbolaget 22 18 20 12

(9) (5)

Koncernen 2591 571 2140 426

(158) (130)

) Tidigare redovisade pensionskostnader ar justerade med 39 miljoner kronor for andrad
klassificering av pensioner. Nettot av rénta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa
férvaltningstillgdngar, som tidigare redovisades inom rérelseresultatet, har belastat finans-
nettot.

Totalt uppgar kostnader for ersattningar till anstéllda till foljande:

MSEK 2006 2005
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 3004 2436
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 104 94
Pensionskostnader — formansbaserade planer 29 32
Kostnader for sarskild Ioneskatt och avkastningsskatt 25 4
Kostnader for tilldelade teckningsoptioner

2003-2008 (not 19) 1 1
Kostnader for tilldelade personaloptioner

2005-2009 (not 19) 9 2
Kostnader for tilldelade personaloptioner

2006-2010 (not 19) 6 -
Summa kostnader for anstéllda 3178 2569
Loner och andra ersattningar for styrelse och VD:

MSEK 2006 2005
Moderbolaget

Styrelse och VD 10 11
Ovriga anstallda 14 11
Moderbolaget totalt 24 22
Dotterforetag

Styrelse och VD 45 52
Ovriga anstallda 2524 2068
Dotterféretag totalt 2569 2120
Koncernen 2593 2142

Sjukfranvaro for moderbolaget redovisas ej da antalet anstallda understiger 10
personer.

Medelantalet anstallda samt konsfordelning for styrelseledamater och ledande
befattningshavare redovisas i Not 32.
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Ledande befattningshavares ersattningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar erséattning enligt arsstammans
beslut. N&got sarskilt arvode utgér ej for utskottsarbete. Styrelsemedlemmar
som ar anstallda i Nobia erhéller e] sarskilt styrelsearvode. Av stdmman valda
styrelsemedlemmar erhéller ett fast arvode om 280 000 kronor per ledamot

och 700 000 kronor for styrelsens ordférande, sammanlagt 2 380 000 kronor.
Styrelsens ordférande har inga pensionsférmaner, avtal om avgangsvederlag
eller andra formaner. Arbetstagarrepresentanter erhdller ett inldsningsarvode pa
20 000 kronor per person och ar.

- Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren har under rakenskapsaret 2006 i 16n och forméaner
erhallit 5 395 617 kronor, och bonus avseende 2006 ars resultat med 2 483 000
kronor.

Utdver pensionsférmaner enligt lagen om allmén forsakring (ATP och AFP)
har verkstallande direktéren ratt till pensionsférmaner enligt ITP-plan frén 65
ars alder. VD har utdver det ratt till en utokad tjidnstepensionspremie med 20
procent pa lonedelar 6ver 30 basbelopp. Utover ITP-plan har VD ratt till en tem-
porar pension mellan 60 och 65 &rs alder. Denna pension ar premiebaserad, déar
premien motsvarar 20 procent av féregaende drs [6n. Avseende 2006 utgjorde
kostnaden 1 580 431 kronor. Vid uppsagning fran Nobias sida &ger verkstal-
lande direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande 12 manader samt avgangs-
vederlag motsvarande 12 manaders I6n. Avrakning fran avgangsvederlag gors
om |6n erhélles frdn annan anstallning. Vid egen uppsagning ar uppsagnings-
tiden sex manader.

- Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen i dvrigt, vilken under 2006 bestod av 6 personer, har under

rékenskapsaret erhallit 16n och formaner motsvarande 12 117 602 kronor och

bonus avseende 2006 ars resultat med 3 636 873 kronor. Avseende pensioner
har koncernledningen ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.

Pensionsaldern &r 65 ar. Darutover har ledningen rétt till en utdkad tjanstepen-
sionspremie med 20 procent pa lénedelar 6ver 30 basbelopp.

—Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att bonus
maximalt kan utga med 30 procent av fast arslon. For koncernchefen samt
ytterligare en medlem av koncernledningen galler 50 procent av &rslén. Bonus
baseras pé en intjaningsperiod om 1 ar. Utfallet &r beroende av huruvida i forvag
uppsatta resultatmal nas. Malen for koncernchefen faststélls av styrelsen. For
6vriga befattningshavare faststalls malen av koncernchefen efter tillstyrkande av
styrelsens ersattningsutskott.

— Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation fér VD samt ta stéllning till
forslag till kompensation for de chefer som direktrapporterar till VD. Betraffande
utskottets uppgifter och sammanséattning, se sidan 58.

- Koncernledningens anstéllningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstéllning vanligen upphora pa den anstalldes begaran med en upp-
sagningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid

pa 12 manader. Dessa bestammelser galler dven verkstéllande direktéren. Vissa
ledande befattningshavare, déribland verkstallande direktoren, ar berattigade till
avgangsvederlag som uppgar till ett rs grundlon. Anstéliningsavtalen innehdller
vanligen en konkurrensklausul som géller under anstallningsperioden och ytterli-
gare tolv manader. Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppsagning.

— Optionsprogram

Optionsprogram 2003-2008

Vid ordinarie bolagsstamma 2003 beslutades om ett optionsprogram omfat-
tande 91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som tecknade sig for
774 600 optioner med rétt till nyteckning av aktier i Nobia AB till en kurs om
70,50 kronor. Optionspremien var 10,20 kronor. De som tecknat optioner och
kvarstod i sin anstallning den 22 maj 2005 hade ratt att erhalla en kompensation
motsvarande 40 procent av optionspremien. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 till 22 maj 2008. Vid full I6sen
okar aktieinnehavet med 566 600 aktier. Vid fullt utnyttjande uppgar antalet
kvarstaende teckningsoptioner och forvarvspris vid utgangen av aret till foljande:

Teckningsoptioner 2003-2008 Antal Forvarvspris, SEK
Verkstallande direktéren 40000 408 000
Koncernledningen i 6vrigt 40 000 408 000
Ovriga anstallda 486 600 4963320
Totalt 566 600 5779320

Optionsprogram 2005-2009



Not 4 forts.

NOTER

Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Vid ordinarie bolagsstamma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om ett incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personal-
optionsprogram omfattande 146 personer totalt samt 610 000 optioner.
Personaloptionerna berattigar till forvarv av aktier i Nobia AB under perioden
fran och med 31 maj 2008 till och med 1 mars 20009 till en i férvag faststalld
I6senkurs pa 124,70 kronor. Ratt att utnyttja personaloptionen forutsatter dels
att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobia-
koncernen, dels att Nobia koncernen under rakenskapsaren 2005-2007 6kat
resultat per aktie jamfort med rakenskapsaret 2004 sa att den sammanlagda
resultatokningen per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning for resultat
per aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen
av resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhallas. Vid maximal
resultatokning och fullt utnyttjande uppgar antalet kvarstaende personaloptio-
ner vid utgdngen av aret till féljande:

Personaloptioner 2005-2009 Antal
Verkstallande direktoren 22500
Koncernledningen i 6vrigt 85000
Ovriga anstallda 427 500
Totalt 535000

Optionsprogram 2006-2010

Vid ordinarie bolagsstdmma 2006 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om ett incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personal-
optionsprogram omfattande 156 personer totalt samt 610 000 optioner.
Personaloptionerna berattigar till forvarv av aktier i Nobia AB under perioden
fran och med 31 maj 2009 till och med 1 mars 2010 till en i forvég faststalld
16senkurs pa 265,10 kronor. Rétt att utnyttja personaloptionen forutsatter dels
att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobia-
koncernen, dels att Nobia koncernen under rakenskapsaren 2006-2008 tkat
resultat per aktie jamfort med rakenskapsaret 2005 sa att den sammanlagda
resultatokningen per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig kning for resultat
per aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen
av resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhallas. Vid maximal
resultatokning och fullt utnyttjande uppgar antalet kvarstaende personaloptio-
ner vid utgangen av dret till féljande:

MSEK 2006 2005
Ramaterial -6 254 -4 940
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 4) -3178 -2 569
Avskrivningar och nedskrivningar (not 6) -418 -309
Fraktkostnader -603 -546
Kostnader for operationell leasing, framfor allt

for butikslokaler (Not 8) -527 -480
Ovriga rorelsekostnader -3397 -2 701
Summa rorelsekostnader -14 377 -11545

Not 8 Operationella leasingavtal

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar ater-
staende 16ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Erlagt under aret 527 480 0 0
Forfaller till betalning 2006 - 491 - -
Forfaller till betalning 2007 578 438 0 0
Forfaller till betalning 2008 515 397 0 0
Forfaller till betalning 2009 451 349 0 0
Forfaller till betalning 2010 381 307 0 0
Forfaller till betalning 2011 323 - 0 0
Forfaller till betalning senare 1483 1550 0 0

Av ovanstaende belopp ingér vidareuthyrda hyresavtal med 187 miljoner kronor
(129).

Nominella varden pa ateruthyrda hyresavtal, dar aterstdende 16ptid Gverstiger ett
ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
Personaloptioner 2006-2010 Antal MSEK 2006 2005
Verkstallande direktéren 22500 Forfaller till betalning 2006 - -
Koncernledningen i 6vrigt 78 000 Forfaller till betalning 2007 62 48
Ovriga anstallda 488 000 Forfaller till betalning 2008 53 37
Totalt 588 500 Forfaller till betalning 2009 48 32
) Forfaller till betalning 2010 32 24
K6poptioner , ) i ) Forfaller till betalning 2011 22 17
| decembﬂer %096 har Nobias huvudaga[e, Sakj AB, I_nvestment AB Oresund och Forfaller till betalning senare 38 29
If Skadeforsakring AB, enats om att utfarda kdpoptioner till Nobias koncernled-
ning. Paketet omfattar ratten att forvarva 300 000 Nobiaaktier.
Villkoren har faststallts pa marknadfmésvyga agrunder“och hanr beraknats enligt Not 9 Finansiella intikter och kostnader
Black & Scholes modell. Programmet loper i tre &r med l6sen fran och med okto-
ber 2009 till och med maj 2010. For varje kdpoption erlades 20 kronor. Lésen-
kursen &r 305 kronor. Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Not 5 Ersattning till revisorer Resultat fran andelar i
koncernfoéretag
Utdelningar - - 353 235
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004  Finansiella intakter
Revision, Réanteintakter, kortfristig 17 13 0 0
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 10 9 8 0 0 0  Kursdifferenser 0 0 0 3
Andra uppdrag an revisorsuppdrag?,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2 4 2 0 0 0 Finansiella kostnader
D1 allt vasentligt radgivning inom revisionsndra omraden som t ex redovisning och skatt Rantekostnader! 133 12l 3 2
’ Kursdifferenser -1 0 -3 0
Totalt -117 -108 347 236

Not 6 Avskrivningar per funktion

MSEK 2006 2005
Kostnad salda varor -148 -139
Forséljningskostnader -207 -115
Administrationskostnader -63 -55
Summa avskrivningar -418 -309

1) Tidigare redovisade rantekostnader &r justerade med -39 miljoner kronor fér andrad
klassificering av pensioner.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Aktuell skattekostnad for
perioden -306 -248 -0 -1
Uppskjuten skatt -39 4 17 9
Skatt pa arets resultat -345 -244 17 8

Skattekostnaden utgjorde 28,5 procent (27,6) av resultatet fére skatt. Okningen
orsakas av forandringar i beskattningsbart resultat for koncernens dotterforetag i
olika lander inklusive effekten av forvarv av dotterforetag i Frankrike. Skillnaden
mellan redovisad skattekostnad (28,5 procent) och forvantad skattekostnad pa
koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige (28 pro-
cent) forklaras i nedanstaende tabell. Féregdende érs uppskjutna skatteintakt ar
framforallt hanforlig till upplésning av skattereserv samt férandring av forlust-
avdrag.

I moderbolaget avser uppskjuten skatt skatteeffekten pa koncernbidrag. Kon-
cernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.

% 2006 2005
Skattesats i Sverige 28,0 28,0
Olika lokala skattesatser 1,8 1,2
Skatter hanforliga till tidigare perioder -0,6 -0,7
Ej avdragsgilla/beskattningsbara poster -0,7 -1,0
Ovrigt - 0,1
Koncernens skattekostnad 28,5 27,6

| skattefria poster ingar reavinster vid forséljning av anldggningstillgangar som
kvittas mot ej varderade forlustavdrag.
I Not 24 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran.

Goodwill, MSEK 2006 2005
Ingdende redovisat véarde 1975 1645
Foretagsforvary 859 202
Omrakningsdifferenser -70 128
Utgaende redovisat varde 2764 1975
Ovriga immateriella tillgdngar, MSEK

Ingéende anskaffningsvérde 170 127
Arets investeringar 24 20
Forsaljningar och utrangeringar -10 -5
Foretagsforvary 62 21
Omklassificeringar 0 1
Omrakningsdifferenser -10 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 236 170
Ingdende avskrivningar 137 99
Forséljningar och utrangeringar -10 -5
Arets avskrivningar 16 18
Foretagsforvarv 7 20
Omrakningsdifferenser -7 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 143 137
Ingéende nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 93 33
Varav

Programvara 15 16
Varumérken 31 9
Ovrigt 47 8
Utgaende redovisat virde 93 33

44 | NOBIAS ARSREDOVISNING 2006

Byggnader, MSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 2000 1720
Arets investeringar 133 111
Forsaljningar och utrangeringar -93 -52
Foretagsforvarv 756 128
Omklassificeringar 31 -4
Omrakningsdifferenser -81 97
Utgaende anskaffningsvérde inkl uppskrivet belopp 2746 2000
Ingdende avskrivningar 813 649
Forsaljning och utrangeringar -57 -19
Foretagsforvarv 371 73
Omklassificeringar 3 -8
Arets avskrivningar 173 82
Omrakningsdifferenser -36 36
Utgaende avskrivningar 1267 813
Utgaende redovisat virde 1479 1187

I ovanstaende redovisning ingar finansiell leasing enligt nedan:

Ackumulerade
avskrivningar

Ackumulerade
anskaffningsvérden

MSEK 2006 2005 2006 2005
Byggnader 54 51 12 8
Mark och markanlaggningar, MSEK

Ingdende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 261 212
Arets investeringar 8 6
Forsaljningar och utrangeringar -32 -22
Foretagsforvarv 37 42
Omklassificeringar -6 10
Omrakningsdifferenser -1 13
Utgaende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 257 261
Ingdende avskrivningar 29 26
Arets avskrivning 1 1
Omrakningsdifferenser -2 2
Utgaende avskrivningar 28 29
Utgaende redovisat virde 229 232
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 70 72
Utgaende redovisat varde 73 75

Banklan ar sékerstallda med inteckningar i byggnader och mark i koncernen till
ett varde om O miljoner kronor (9).

Pagaende investeringar, MSEK 2006 2005
Ingdende balans 33 45
Arets paborjade investeringar 45 29
Arets avslutade investeringar -50 -47
Foretagsforvarv - 4
Omrakningsdifferenser -1 2
Utgaende redovisat virde 27 33
Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK

Ingéende anskaffningsvérde inkl uppskrivet belopp 2373 2002
Arets investeringar 177 190
Forsaliningar och utrangeringar -154 -98
Foretagsforvary 13 150
Omklassificeringar 29 9
Omrakningsdifferenser -68 120
Utgaende anskaffningsvéarde inkl uppskrivet belopp 2370 2373
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 1667 1457
Forsaljningar och utrangeringar -142 -92
Foretagsforvarv 5 105
Omklassificeringar 0 -12
Arets avskrivningar 128 125
Omrakningsdifferenser -45 84
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 1613 1667
Utgaende redovisat virde 757 706




Inventarier, verktyg och installationer, MSEK

Ingdende anskaffningsvérde 771 607
Arets investeringar 126 110
Forséljningar och utrangeringar -83 -50
Foretagsforvarv 141 46
Omklassificeringar 5 17
Omrékningsdifferenser -37 41
Utgaende anskaffningsvarden 923 771
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 481 361
Forsaljningar och utrangeringar -45 -30
Foretagsforvarv 59 38
Omklassificeringar 0 3
Arets avskrivningar 100 86
Omrékningsdifferenser -21 23
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 574 481
Utgaende redovisat virde 349 290
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar, MSEK

Ingdende balans 5 0
Under aret nedlagda utgifter 18 5
Foretagsforvarv 0 1
Omklassificeringar -5 -1
Utgaende redovisat varde 18 5

| utgdende anskaffningsvarde har ingen ranta aktiverats for materiella anlagg-

ningstillgangar.

NOTER

Koncernen
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2006 2005
Depositioner 37 15
Langfristigt 1an till aterforsaljare 13 14
Fordran finansiell leasing 16 9
Ovriga réntebarande fordringar 12 12
Ovrigt 40 3
Summa 118 53
Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernforetag, MSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 1374 1370
Forvarv av dotterbolag 1 6 4
Utgaende anskaffningsvarde 1380 1374
1) Forvérv av dotterbolag, se not 15.
Koncernen Moderbolaget
Aktier i intresse-
bolag, MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingdende balans 3 0 4 0
Arets andel i resultat -2 -1 0 0
Arets anskaffning - 2 0 4
Kapitaltillskott - 2
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 1 3 4 4

Koncernens andelar i intresseforetagen, vilka alla ar onoterade, var som féljer:
Registrerings-  Agarandel, Andel 2006, Andel 2005,

land % MSEK MSEK
UAB Domingos
Durelés Litauen 45,00 1 2
HTH Expert w
Kuchnisp Z Polen 44,70 0 0
HTH Schweiz AG Schweiz 33,00 0 1
Totalt 1 3

Koncernen har oredovisade forluster avseende HTH Expert w Kuchni sp Z och
HTH Schweiz AG, uppgdaende till 2 miljoner kronor (0). Ej redovisade ackumule-

rade forluster uppgar till 3 miljoner kronor (1).

NOBIAS ARSREDOVISNING 2006 | 45



NOTER

Nobia ABs innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %. Forteckningen nedan omfattar inte vilande bolag.

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier Bokfort varde
Nobia NBI AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
HTH Kokkener A/S Olgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
HTH Kage A/S Kage 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
C.P. Hart & Sons Ltd Darlington 100
Flint Properties Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Inteiors Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl US Inc. Wayne NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl Kiichenstudio Zirich AG Zurich 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Kopenhamn 100
Mabelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Pronorm Einbaukiichen Gmbh Viotho 100
Optifit Jaka-Mobel GmbH Stemwede 100
Eurofit Vertriebs GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Mobel GmbH Stemwede 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154
Invita Kekkener A/S Bording 100 6 000 000 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Retail A/S Bording
Invita Kdksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Nobia Beteiligungs GmbH Wels 100" 20
Nobia Liegenschafts und Anlagenverwaltungs
GmbH Wels 100" 1M
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
EWE Kuchyne CZ S.r.o Prag 100
Ovrigt 7
Totalt 1380

) Bolaget &gs till 1 procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia NBI AB. Uppgiften avser 1 procents dgande.

Komplett lagstadgad specifikation bifogas den arsredovisning som insands till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Nobia AB, Informationsavdelningen,

Box 70376, 107 24 Stockholm.
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Not 16 Derivatinstrument

Koncernen

Bokfort varde Verkligt varde
MSEK 2006 2006
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — tillgangar 8 6
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — skulder -4 -5
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — netto 4 1
Rénteswap transaktionsexponering - tillgangar 0 0
Rénteswap transaktionsexponering — skulder 0 -2
Ranteswap transaktionsexponering — netto 0 -2

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31
december 2006 kommer att 6verforas till resultatrdkningen vid olika tidpunkter
inom 12 manader fran balansdagen.

For information och detaljer kring valutaterminskontrakt och ranteswap se
Not 1 Finansiella risker.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

MSEK 2006 2005
Forutbetalda hyror 48 48
Bonus fran leverantorer 62 77
Forutbetalda bankavgifter 20 16
Forsékringar 7 9
Upplupna intakter avseende fastighetsforsaljningar

och hyreskontrakt 151 93
Ovrigt 167 11
Summa 455 354
Not 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2006 2005 2006 2005
Kassa och bank 229 251 0 0

Qutnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut i koncer-
nen till 253 miljoner kronor (278). Utover checkrékningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade lanel6ften om 4 400 miljoner kronor (1 724).

Not 19 Aktiekapital

Antal aktier, stycken

Per 1 januari 2005 57 669 220
Optionsprogram for anstéllda — emitterade aktier 10500
Per 31 december 2005 57 679720
Optionsprogram for anstallda — emitterade aktier 1) 197 500
Per 31 december 2006 57 877 220

) Varav 27 000 &r under registrering vid utgangen av aret.

Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Koncernens
forandringar i eget kapital.

Aktiernas kvotvarde ar 1 krona. Samtliga aktier ar fullt betalda. Nobia innehar
0 stycken (0) egna A-aktier.

Optionsprogram 2003-2008

Vid ordinarie bolagsstdmma 2003 beslutades om ett optionsprogram omfat-
tande 91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som tecknade sig for
774 600 optioner med rétt till nyteckning av aktier i Nobia AB. De som tecknat
en option och kvarstod i sin anstallning den 22 maj 2005 hade ratt att erhélla en
kompensation motsvarande 40 procent av optionspremien om 10,20 kronor

NOTER

berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var
aktiens varde om 56,33 vid tilldelningsdagen, I6senpris enligt nedanstaende
tabell, aktieprisets forvantade volatilitet pa 35 procent, optionernas I6ptid och
arlig riskfri ranta pa 4,01 procent. Aktiens varde baseras pa det volymvagda
medeltalet pa Stockholmsboérsen noterade betalkurser under en 5-dagars period
fore tilldelningen. Volatilitetsantagandet baseras pa den historiska volatiliteten
for Nobias aktier.

Koncernens resultatrékning har under 2006 belastats med 1 miljon kronor (1)
avseende sociala avgifter pa berdknad forman. | foregaende ars kostnad ingick
aven upplupen kostnad for aterbetalning av 40 procent av erhallen optionspre-
mie uppgaende till 0,5 miljoner kronor.

Optionsprogram 2005-2009

Vid ordinarie bolagsstdmma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om ett incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personal-
optionsprogram omfattande 146 personer samt 610 000 optioner.

Verkligt varde for de optioner som tilldelats under 2005 (optionsprogram
2005-2009), faststallt med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell var 15,20
kronor. Viktiga indata i modellen var aktiens varde om 113,32 pa tilldelningsda-
gen, l6senpris enligt nedanstaende tabell, aktieprisets forvantade volatilitet pa 24
procent, optionernas [6ptid och arlig riskfri rénta p& 2,71 procent. Aktiens vérde
baseras pa det volymvagda medeltalet p& Stockholmsbérsen noterade betalkurser
under en 5-dagars period fore tilldelningen. Volatilitetsantagandet baseras pa
framtidsbedémningar och den historiska volatiliteten for Nobias aktier.

Koncernens resultatrékning har under 2006 belastats med 9 miljoner kronor
(2) avseende kostnader for dessa personaloptioner, inklusive eventuella kostna-
der for sociala avgifter.

Optionsprogram 2006-2010

Vid ordinarie bolagsstamma 2006 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om ett incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personal-
optionsprogram omfattande 156 personer samt 610 000 optioner.

Verkligt varde for de optioner som tilldelats under 2006 (optionsprogram
2006-2010), faststallt med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell var 39,40
kronor. Viktiga indata i modellen var aktiens varde om 241,03 pa tilldelnings-
dagen, 16senpris enligt nedanstaende tabell, aktieprisets forvantade volatilitet
pé 26 procent, optionernas loptid och arlig riskfri rénta pa 3,31 procent. Aktiens
varde baseras pa det volymvagda medeltalet pa Stockholmsbdrsen noterade
betalkurser under en 5-dagars period fore tilldelningen. Volatilitetsantagandet
baseras pé den historiska volatiliteten for Nobias aktier.

Koncernens resultatrakning har under 2006 belastats med 6 miljoner kronor
avseende kostnader for dessa personaloptioner, inklusive eventuella kostnader
for sociala avgifter.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga
|6senpris &r som foljer:

2006 2005

Genomsnitt- Genomsnitt-

ligt l6senpris, Antal ligt [6senpris, Antal

SEK per aktie optioner SEK per aktie optioner
Per 1 januari 94,56 1374100 70,50 774 600
Tilldelade 265,10 610000 124,70 610 000
Forverkade 156,00 -96 500 - -
Utnyttjade 70,50 -197 500 70,50 -10 500
Per 31 december 155,42 1690 100 94,56 1374100

Av de 1 690 100 utestaende optionerna (1 374 100), var 566 600 optioner
(764 100) mojliga att utnyttja. Utnyttjade optioner under 2006 resulterade i att
197 500 aktier (10 500) emitterades till 70,50 kronor per styck.

Utestdende aktieoptioner vid drets slut har foljande forfallodatum och I6senpri-
ser:

Aktier
Forfallodag Losenpris 2006 2005
22 maj 2008 70,50 566 600 764100
1 mars 2009 124,70 535000 610000
1 mars 2010 265,10 588 500 -
1690100 1374100

Ytterligare information om optionsprogrammen aterfinns i Not 4 Loner, andra
ersattningar och sociala kostnader.
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NOTER

Not 20 Reserver i eget kapital

Not 22 Utdelning per aktie

Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns pé sidorna 34 och 37.

Omraknings- Sakrings-

MSEK differenser reserv Summa
Ingaende balans per

1 januari 2005 -38 7 -31
Valutakursdifferenser vid

omrakning av utlandsverksamheter 158 158
Kassaflodessékringar, efter skatt -7 -7
Utgaende balans per

31 december 2005 120 0 120
Ingaende balans per

1 januari 2006 120 0 120
Valutakursdifferenser vid

omrékning av utlandsverksamheter -136 -136
Kassaflodessakringar, efter skatt 3 3
Utgaende balans per

31 december 2006 -16 3 -13

Not 21 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden.

2006 2005

Resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare, MSEK 864 640

Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning, SEK per aktie

57823220
14,95

57673928
11,10

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom-
snittliga antalet utestande stamaktier for utspadningseffekten av samtliga poten-
tiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier &r hanforliga till de teckningsop-
tioner som i maj 2003 tecknades av ledande befattningshavare i koncernen samt
de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under 2005 och
2006. Se vidare Not 4 och 19.

En utspadningseffekt uppstar om nuvardet av teckningskursen ar lagre an
stamaktiernas verkliga vérde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden
mellan antalet aktier som innehavarna av teckningsoptioner har ratt att teckna
och det antal aktier varderade till verkligt varde som denna teckningslikvid mot-
svarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka foretaget inte
erhaller ndgon betalning.

Vid berakning av utspadningseffekten har anvants ett verkligt varde per aktie,
baserat pa genomsnittet under aret, om 226,79 kronor fér optionsprogram
2003-2008 och 2005-2009 samt 242,81 kronor fér optionsprogram 2006-2010.
En diskonteringsranta motsvarande riskfri rénta med samma 16ptid som respek-
tive option har anvants vilket under 2006 var i genomsnitt 3,7 procent.

2006 2005
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 57823220 57673928
Optionsprogram 2003, 2005, 2006 660 225 464 083
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
efter utspadning 58483445 58138011
Resultat per aktie efter utspadning, SEK per aktie 14,78 11,01

48 | NOBIAS ARSREDOVISNING 2006

Pa &rsstamman den 29 mars 2007 kommer en utdelning avseende ar 2006 pa

6 kronor per aktie att foreslas. Baserat pa antalet aktier vid utgangen av 2006
innebér utdelningsforslaget totalt 347 miljoner kronor. Detta belopp har inte
redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under
eget kapital, for rakenskapsaret 2007. Utdelningar som betalades ut under 2006
och 2005 uppgick till 202 miljoner kronor (3,50 kronor per aktie) respektive 173
miljoner kronor (3 kronor per aktie). Vidare utbetalades 1 miljon kronor (1) till
minoritetsagare i dotterbolag.

Not 23 Avsattningar for pensioner

Formansbestamda pensionsplaner, koncernen

Koncernen
Avsattningar for pensioner, MSEK 2006 2005
Formansbestamda pensionsplaner 899 915

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och
tjanstgoringstid, dessa finns framforallt i Storbritannien.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryg-
gas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, URA 42, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. D& koncernen for rakenskapsaret 2006 inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan
sa redovisas istéllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 3 miljoner kronor (3). Alectas 6verskott, som kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade, uppgick vid utgangen
av 2006 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (128). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats enligt
foljande:

MSEK 2006 2005
Nuvéardet av fonderade forpliktelser 2342 2539
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -1704 -1600

638 939
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 100 97
Oredovisade aktuariella vinster/forluster (-) 161 -120
Nettoskuld i balansrakningen 899 915

Nettoskulden for formansbestamda planer uppgaende till 899 miljoner kronor
(915) redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar for pensioner i koncernens
balansrakning.

Den storsta delen av nettoskulden vid arets slut avser pensionsplaner i
Storbritannien.

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

MSEK 2006 2005
Vid arets borjan 2636 2174
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 29 32
Rantekostnad 122 117
Avgifter fran deltagare i planen 4 4
Aktuariella forluster/vinster -219 210
Valutakursdifferenser -57 178
Utbetalda ersattningar -73 -79
Vid arets slut 2442 2636




Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar foljande:

NOTER

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststalldes genom beak-
tande av den gallande forvantade avkastningen pa riskfria investeringar, historisk
uppskattad riskpremie pa de 6vriga tillgdngarna som omfattas av den aktuella

MSEK 2006 2005 : : i K . tsrvantad f ida avk a fo
Vid arets borjan 1600 1276  Investeringspo icyn samt uppskattning om forvantad framtida avi astning for
o ) R ) ) varje slag av tillgang. Den férvantade avkastningen for varje tillgangsslag vikta-
Forvéntad avkastning pé forvaltningstillgangar 82 79 des baserat pa tillgingsfordelningen i gallande investeringspolicy.
Aktuariella forluster/vinster 54 146
Valutakursdifferenser -33 105 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas for raken-
Avgifter fran arbetsgivaren 65 64 skapsaret 2007 uppga till 87 miljoner kronor.
Avgifter fran anstallda 4 4
Utbetalda ersattningar -68 -74 2006 2005 2004
Vid arets slut 1704 1600 Nuvérdet av forméansbestamda
o o forpliktelser 2442 2636 2174
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande: Verkligt vérde pa forvaltnings-
tillgangar 1704 1600 1276
MSEK 2006 2005 ynderskott 738 1036 898
Kostnader avseende tjanstgéring under
mﬂnevarande ar 29 32 Erfarenhetsbaserade justeringar pa
Réntekostnad 122 117 férmansbestamda forpliktelser 233 4 -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -82 -79 Erfarenhetsbaserade justeringar av
Aktuariella nettoforluster redovisade under aret 2 1 forvaltningstillgangar 54 148 17
Summa 71 71
Kostnaderna i koncernens resultatrékning fordelas pé féljande poster: Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrékning ar
foljande:
MSEK 2006 2005
Kostnad fér sélda varor 4 3 Pensionskostnader, MSEK 2006 2005
Forsaljningskostnader 3 3 Summa kostnader for formansbestamda planer 29 32
Administrationskostnader 24 26 Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 104 94
Finansnetto 40 39 Kostnader for sarskild Ioneskatt och avkastningsskatt 25 4
Summa 71 71 Pensionskostnader totalt 158 130
Tidigare redovisade pensionskostnader &r justerade med 39 miljoner kronor Férmansbestidmda pensionsplaner, moderbolaget
for andrad klassificering av pensioner. Nettot av rdnta pa pensionsskulder och Moderbol
forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, som tidigare redovisades inom L . . oderbolaget
rorelseresultatet, terfinns nu i finansnettot. Avsattningar for pensioner, MSEK 2006 2005
Avsattningar enligt tryggandelagen
Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgdngar uppgick FPG/PRI-pensioner 1 1
till 137 miljoner kronor (229).
Viktigare aktuariella antaganden péa balansdagen: Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:
% 2006 2005 Formansbestamda planer, MSEK 2006 2005
Diskonteringsranta 5,2 4,8  Administrationskostnader 1 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,1 58
Framtida &rliga [5nedkningar 3.9 36 Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning ar
Framtida arliga pensionsékningar 29 26 fsljande:
Livslangd: Pensionskostnade}‘, I\{ISEKD _ 2006 2005
Forvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsér vid pensionering vid 65 ars Summa kostnader for forméansbestamda planer 1 1
alder ar foljande: Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 6 3
2006 2005 Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 2 1
P& balansdagen Pensionskostnader totalt 9 5
Man 19,7 18,2
Kvinnor 22,5 21,7
20 &r efter balansdagen
Man 21,3 19,7
Kvinnor 24,1 23,3
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:
% 2006 2005
Aktier 58 57
Réntebérande vardepapper 13 16
Ovrigt 29 27
100 100
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NOTER

| koncernen redovisas en uppskjuten skattekostnad om -39 miljoner kronor (4).

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Koncernen
MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Ingdende balans 206 163 Ingaende balans 186 151
Omklassificering - 27 Omklassificering - 27
Foérvarv 29 5 Forvarv 51 "
Redovisat i resultatrakningen -51 -24 Redovisat i resultatrakningen -12 -28
Kvittning inom skattegemenskap 0 9 Kvittning inom skattegemenskap - 9
Valutakursdifferenser -10 24 Valutakursdifferenser -1 14
Ovriga férandringar 1 2 Ovriga férandringar 0 2
Utgaende balans 175 206 Utgaende balans 214 186

Periodens utgaende balans av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter

avser samma skattemyndighet.

Uppskjuten skattefordran

Tempordra

skillnader Forlustavdrag IAS 19 Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2005 20 47 229 9 -142 163
Redovisat i resultatrakningen -1 -26 6 -3 - -24
Omklassificering 27 27
Redovisat i eget kapital 2 2
Forvarv av dotterforetag 5 5
Kvittning 9 9
Valutakursdifferenser 2 4 18 24
Per 31 december 2005 26 52 253 8 -133 206
Redovisat i resultatrakningen -25 -25 -1 -51
Forvarv av dotterforetag 29 29
Ovrigt 1 1
Valutakursdifferenser -2 -3 -5 -10
Per 31 december 2006 28 24 247 9 -133 175

Uppskjuten skatteskuld

Skatteméssiga
Overavskrivningar ~ Uppskrivningar Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2005

107 135 51 -142 151
Redovisat i resultatrakningen -3 -5 -20 -28
Omklassificeringar 27 27
Redovisat i eget kapital 2 2
Forvarv av dotterforetag 11 11
Ovrigt 221 21 0
Kvittning 9 9
Valutakursdifferenser 5 6 3 14
Per 31 december 2005 88 147 84 -133 186
Redovisat i resultatrakningen 7 -9 -10 -12
Omklassificering -5 5 0
Forvarv av dotterforetag 43 8 51
Valutakursdifferenser -3 -6 -2 -1
Per 31 december 2006 87 175 85 -133 214

Forlustavdragen &r framst hanforliga till Tyskland samt USA och forfaller 2011 eller senare. Vardet av forlustavdragen for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till 21 miljoner kronor (26) och &r framférallt hanforligt till USA.
Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella framtida effekter
(kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra aterféringen av sadana skillnader eller det av
andra skal inte langre ar osannolikt att aterféring kan komma att ske inom dverskadlig tid. Sddana eventuella framtida effekter bedéms inte st i nagon relation till det

sammanlagda beloppet av de temporéra skillnaderna.
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Not 25 Avsattningar

NOTER

I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lamnat

foljande garantier/ansvarsforbindelser:

Oérri%a Koncernen Moderbolaget
Ej utnytt- Aterstal- fristiga MSEK . . 2006 2005 2006 2005
jade lande av Garanti-  ersatt- Borgen pensionsforpliktelse 0 0 10 10
hyres-  hyres- datagan-ningar till Ovriga ansvarsférbindelser 93 93 1822 1330
ratter  ratter den anstallda  Ovrigt Summa Summa 93 93 1832 1340
Per 1 januari 2006 32 0 5 44 1 82
Kostnadsfart | koncer- Koncernen har inte identifierat ndgra dtaganden utover de som redovisas i de
nens resultatrakning finansiella rapporterna.
- Tillkommande
avsattningar 98 10 6 1 5 120 Not 30 F6retagsf6rvérv
— Aterférda outnytt-
jade belopp -10 0 -1 0 -1 Den 18 februari 2006 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet i det fran-
Forvarv 5 9 ska koksinredningsféretaget Hygena Cuisines SA frén MFI UK Ltd. Butikskedjan
Omréknings- saljer kok under varumarket Hygena.
differenser 1 0 4 2 0 Den forvarvade verksamheten bidrog med intékter pa 1 788 miljoner kronor
; . B ) ) ) ) ) och ett nettoresultat om 99 miljoner kronor till koncernen fér perioden 18 febru-
Utnyttjat under ret 19 ! > 4 2 31 42006 1ill 31 december 2006.
Per 31 december Om férvarvet hade skett per den 1 januari 2006, skulle koncernens intakter ha
2006 100 9 6 44 10 169 varit 15 855 miljoner kronor och drets nettoresultat 829 miljoner kronor. Dessa
belopp har beréknats med tillampning av koncernens redovisningsprinciper och
. . . med korrigering av dotterforetagets resultat, sé& att det inkluderar tillkommande
Not 26 Skulder till kreditinstitut avskrivningar som skulle ha gjorts om verkligt-varde-justeringar av materiella
anlaggningstillgadngar och immateriella tillgangar hade gjorts per 1 januari 2006,
Férfallostruktur, MSEK 2006 2005 tillsammans med atfoljande skattekonsekvenser.
Inom 1 ar . 0 2 Under 2005 forvarvade Nobia affarsenheten EWE-FM.
Mellan 1 och 5 &r 1600 1101 d " h dwill
. « Forvarvade nettotillgangar och goodwill,
Lédngre an 5 ar 0 0
9 MSEK 2006 2005
Summa 1600 1103 — -
Kopeskilling inklusive forvarvskostnader 1250 317
I summa skulder till kreditinstitut ingdr sakerstallda skulder om 0 miljoner kronor Tillaggskopskilling - 17
(1). Som sékerhet for banklan har stallts inteckningar i byggnader och mark i Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -391 -132
koncernen om totalt 0 miljoner kronor (9), se Not 12. Goodwill 859 202

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Goodwill ar hanforlig till beddmd framtida resultatgenereringsférmaga. Nagon
enskild immateriell tillgdng utéver goodwill, har inte identifierats i forvarvs-

analysen.
Koncernen Moderbolaget 2006 2005
MSEK 2006 2005 2006 2005 0 -
Bonus till kunder 91 74 - - Forvarvat Forvarvat
3 Tillgangar och skulder ingaende Verkligt bokfort Verkligt bokfort
Upplupna l6nerelaterade kostnader 271 164 i forvarvet, MSEK virde virde virde virde
Upplupna rantor 2 ! - © Likvida medel 166 166 0 0
Hyrgr 89 71 - " Materiella anlaggningstillgangar 512 388 155 114
Ovriga upplupna kostnader 472 262 0 0 Immateriella anldggningstillgangar 55 55 1 1
Summa 925 572 16 10 . ) . ) e
Finansiella anlaggningstillgangar 19 19 11 11
. B Varulager 101 98 42 42
Not 28 Stallda sakerheter Fordringar 91 91 65 65
Skulder -188 -188 -94 -94
Koncernen Moderbolaget Ovriga avsattningar -9 -4 -40 -31
MSEK 2006 2005 2006 2005  Avsattning for garantier - - -1 -4
For skuld till kreditinstitut Finansiell skuld -334  -334 -1 -1
Foretagsinteckningar 1 - - Uppskjutna skatter netto -22 - -6 3
Fastighetsinteckningar 0 9 - - Forvarvade nettotillgangar 391 291 132 106
Summa stallda sakerheter 1 - -
MSEK 2006 2005
If5roliktel f5rbindel Kontant reglerad kopeskilling 1250 317
Not 29 Eventoua orpliktelser/Ansvarsforbindelser Likvida medel i forvarvade dotterforetag -166 0
samt ataganden 1 —
Foréndring av koncernens likvida
medel vid forvarv 1084 317

Koncernen har eventualforpliktelser avseende entreprenadgarantier, pensions-
skulder, bankgarantier for 1an och andra garantier samt andra drenden som upp-
kommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder forvantas
inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. Géllande pagaende skatte-
mal s& har bolaget 6verklagat ett beslut fran Skatteverket till Lansratten. Baserat
pa bolagets bedomning har ingen reservering gjorts for padgaende skattemal.
Beloppen beddms inte ha ndgon vésentlig effekt pa bolagets resultat eller stall-

ning.
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NOTER

Not 31 Transaktioner med narstaende

Forsaljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra koncern-
foretag har ej gt rum under &ret. Daremot har koncerngemensamma tjanster
fakturerats dotterbolagen.

Kop av varor har under arets skett fran intressebolag. Utgaende balanser vid
arets slut till foljd av dessa kop uppgar till 8 miljoner kronor (5), se vidare Not 14.
Under éret har utgatt ersattningar till ledande befattningshavare, se vidare

Not 4.

Not 32 Medelantal anstallda

2006 2005

Medelantal Varav Medelantal Varav
Dotterforetag i anstallda man anstallda man
Sverige 674 519 592 480
Danmark 1239 945 1102 820
Norge 481 254 463 257
Finland 520 362 497 337
Tyskland 966 765 974 753
Osterrike 470 382 465 371
Storbritannien 2601 2048 2378 1923
Frankrike 924 468 4 2
USA 70 43 75 42
Schweiz 23 17 23 16
Koncernen 7968 5803 6573 5001

2006 2005
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man
Styrelseledamaoter 79 92% 66 85%
Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 106 96% 98 95%
Koncernen 185 95% 164 91%
Flera personer ingar i mer an ett dotterforetags styrelse eller ledning.
2006 2005
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man
Styrelseledamater 1" 82% 10 80%
Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 7 100% 7 100%
Moderbolaget 18 89% 17 88%

Not 33 Handelser efter balansdagen

I borjan pé februari 2007 bildades det samdagda bolaget Culinoma AG tillsam-
mans med det nederléandska koksforetaget De MandemakersGroep Holding
BV med ambitionen att utveckla en ledande stéllning i butiksledet i Tyskland.
Culinoma har traffat avtal om att forvarva samtliga aktier i Plana Ktichenland
GmbH. Plana &r en franchisekedja med 38 butiker, framst i sddra Tyskland och en
omsattning i butiksled om cirka 70 miljoner euro.

Plana Ktichenland &r Culinomas férsta steg inom koksdetaljhandeln i Tysk-
land. Forvarvet av Plana ér villkorad av godkannande fran beroérda konkurrens-
myndigheter varfér nagon forvéarvsanalys ej presenteras.

Savitt vi kanner till &r &rsredovisningen upprattad i Gverensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, ldamnade uppgifter stammer med de faktiska
férhallandena och ingenting av véasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna péverka den bild av koncernen som skapats av drsredovisningen.

Koncernens resultat- och balansréakningar kommer att forelaggas arsstamman den 29 mars 2007 for faststéllelse.

Stockholm den 2 mars 2007

Hans Larsson
Ordférande

Stefan Dahlbo

Thomas Nilsson

Bodil Eriksson

Ingrid Osmundsen

Wilhelm Laurén Harald Mix

Fredrik Palmstierna

Fredrik Cappelen
Verkstéllande Direktér

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdattelse har avgivits den 2 mars 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Nobia AB
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Nobia AB f6r ar 2006 (sidan 20-52). Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattan-
det av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar r att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért
revisionen f6r att med hog men inte absolut sdkerhet férsékra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund f6r
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen f6r moderbolaget och f6r kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 2 mars 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Aktien och dgare

Kursutveckling och omsattning

Nobias aktiekurs 6kade med 64 procent fran 161 kronor den 30
december 2005 till 263,50 kronor den 29 december 2006. Under
samma period 6kade Affarsvarldens generalindex med 24,5 procent
och Stockholmsborsens index for tillverkare av sallankdpsvaror och
janster (SX25 Consumer Discretionary) 6kade med cirka 24 pro-
cent. Hogsta och lagsta kurs under aret var 265 respektive 146 kro-
nor. Det totala bérsvardet uppgick den 29 december 2006 till 15 244
miljoner kronor. Under 2006 omsattes 49 231 153 Nobiaaktier pa
Stockholmsborsen. Omséttningshastigheten, det vill siga antalet
omsatta aktier i forhallande till totalt antal aktier i bolaget, uppgick
till 85 procent.

Indextillhrighet

Nobia ingar i Stockholmsborsens index for tillverkare av sallan-
kopsvaror och tjanster (5X25 Consumer Discretionary) inom under-
gruppen Home Improvement Retail. Nobia &r noterat pa Stock-
holmsborsen bland Nordic Large Cap, Séllankopsvaror.

Nobias tio storsta dgare, 31 december 2006

Aktiefakta

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgar till 57 850 220 kronor, fordelat pa
57 850 220 aktier, envar med ett kvotvarde om 1 krona. Varje aktie
beréttigar till en rost. Alla aktier har lika rétt till andel i bolagets till-
gangar och vinst. En borspost bestar av 50 aktier. Nobia noterades
pa Stockholmsbérsens O-lista den 19 juni 2002.

Agarstruktur

Den 31 december 2006 hade Nobia 5 097 aktiedgare. De tio storsta
dgarna hade 47,8 procent av kapital och roster. Utlandska dgare
hade 30,7 procent av aktiekapitalet och svenska institutionella dgare
60,1 procent. De sju medlemmarna i Nobias koncernledning hade
vid arsskiftet ett ssmmanlagt innehav i Nobia pé 1 255 300 aktier
motsvarande 2,2 procent av kapital och roster. Nobias styrelseleda-
moter dgde vid arsskiftet 707 367 aktier i foretaget motsvarande 1,2
procent av kapital och roster.

Antal aktier  Andel kapital och roster, % Ackumulerad andel, %
Sakl 6177 253 10,7 10,7
Oresund 4508 900 7.8 18,5
IF Skadeforsakring 3614200 6,2 24,7
Swedbank Robur 3595854 6,2 30,9
AMF pension fonder 2430450 4,2 35,1
Columbia fonder 1803 000 3,1 38,2
AMF pension 1530 100 2,6 40,8
SEB fonder 1443 300 2,5 43,3
SHB/SPP fonder 1317 266 2,3 45,6
H & Q fonder 1291 300 2,2 47,8
Summa 27711620 47,8

Kalla: VPC/SIS Agarservice.
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Data per aktie

2002 2003 2004 2005 2006
Resultat per aktie
foére utspadning, SEK 7,83 5,86 10,27 11,10 14,95
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 7,53 5,84 10,23 11,01 14,78
Utdelning per aktie, SEK 2,25 2,25 3,00 3,50 6,001
Sista betalkurs, SEK 64,50 75,00 110,00 161,00 263,50
Direktavkastning, % 3,5 3,0 2,7 2,2 2,3
P/E 9 13 11 15 18
Eget kapital per aktie, SEK 45 46 44 55 64

1) Enligt styrelsens forslag.



Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2003 erbjods ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Nobiakoncernen att delta i ett femarigt optionsprogram. 91 perso-
ner férvarvade totalt 774 600 teckningsoptioner med ratt till nyteck-
ning av aktier i Nobia AB. Teckningskursen faststélldes till 70,50
kronor. Teckningsoptionerna, sammanlagt 774 600, utfardades den
22 maj 2005. Teckningsoptionerna I6per till och med den 22 maj 2008
och kan utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005-
22 maj2008. Vid arsskiftet hade 181 000 teckningsoptioner utnytt-
jats for teckning av aktier.

Under 2005 och 2006 utfardades i enlighet med bolagsstimmans
beslut prestationsrelaterade personaloptionsprogram. Programmen
omfattar 610 000 personaloptioner vardera. I korthet &r villkoren
desamma som i bada programmen: Den anstillde ska kvarsta i sin
anstédllning fram till optionslosen. Antalet utfardade teckningsop-
tioner dr avhédngigt den arliga resultatokningen per aktie. Vid en
arlig 6kning av resultat per aktie under 5 procent utfardas inga
optioner, vid battre resultatutveckling 6kar utdelningen stegvis for
att vid 15 procent vara 100 procent av antalet personaloptioner.

Aktieagarstruktur, 31 december 2006

AKTIEN OCH AGARE

Aterkop
Nobia dgde vid arsskiftet 2006/2007 inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt dr att Nobia i genomsnitt ska liamna utdelning
motsvarande minst 30 procent av resultatet efter skatt. Vid forslag
till utdelning tar styrelsen hansyn till investeringsbehov, finansiell
stéllning, resultatutveckling och utsikter for de ndrmaste aren. For
rakenskapsaret 2006 foreslar styrelsen en utdelning om 6 kronor per
aktie, vilket motsvarar 40 procent av arets nettoresultat eller 347
miljoner kronor.

Analyser

Analyser av Nobia har under éret gjorts av f6ljande fondkommissi-
ondrer och banker: ABG Sundal Collier, Carnegie Investment Bank,
Hagstromer & Qviberg, Nordea, Swedbank, SEB Enskilda och
Svenska Handelsbanken.

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av aktier, %  Andel av aktiedgare, %
1-500 628 006 3270 1,1 64,16
501-1 000 645 435 753 1.1 14,77
1001-2 000 578708 354 1,0 6,95
2 001-5000 993 241 287 1,7 5,63
5001-10 000 908 911 119 1,6 2,33
10001-20 000 1299938 86 2,2 1,69
20001-50 000 2937242 89 5.1 1,75
50 001-100 000 3291807 45 5,7 0,88
100 001- 46 566 935 94 80,5 1,84

57 850 220 5097 100,0 100,00
Aktiekapitalets forandring
. Forandring av Forandring av Totalt Totalt antal
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital aktiekapital aktier Kvotvarde
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10 000 10
1996 Nyemission 2990 000 29900 000 30000 000 3000000 10
1997 Nyemission 126220 1262 200 31262200 3126220 10
1998 Nyemission 4425 44 250 31306450 3130645 10
2000 Apportemission™ 987 636 9876 360 41182810 4118281 10
2000 Apportemission?2) 509 123 5091230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission 989 9890 46 283 930 4628 393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46 550770 4655077 10
2002 Nyemission 297944 2979440 49530210 4953021 10
2002 Nyemission 113901 1139010 50669 220 5066 922 10
2002 Split 10:1 45602 298 - 50669 220 50669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1
2005 Nyemission 10500 10500 57679720 57679720 1
2006 Nyemission 170500 170500 57 850 220 57 850 220 1

1) Avseende forvérv av Poggenpohl.
2) Avseende forvarv av Norema/Invita.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen, aktiekapi-
talet, samt hur och nér kallelse till arsstimma ska ske. Bolagsord-
ningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida, www.nobia.se.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2006 till
57 850 220 kronor fordelat pa lika manga aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvirde (tidigare nominellt belopp) dr 1 krona. Alla aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Nobiaaktien och
agarforhallanden beskrivs utforligt pa sidorna 54-55.

Arsstamman 2006

Ordinarie arsstaimma 2006 holls den 29 mars pa Sédra Paviljongen i
Stockholm. Till ordférande f6r stimman valdes Hans Larsson, sty-
relsens ordférande. Stamman faststallde styrelsens forslag till vinst-
disposition. Stimman faststéllde ocksa valberedningens forslag till
nio styrelseledamdéter utan suppleanter, arvode at styrelsen och sty-
relsens ordférande samt val av styrelseledaméter. Till ny styrelse-
ledamot valdes Fredrik Palmstierna. Samtliga 6vriga styrelseleda-
moter omvaldes. Stockholmsborsens noteringsavtal innehaller vissa
krav betrdffande styrelsens sammansattning. Bland annat ska en
majoritet av de stimmovalda ledamoterna vara oberoende i forhal-
lande till bolaget. Vidare maste minst tva av dessa ledaméter dven
vara oberoende av bolagets storre aktiedgare. Nobias styrelse upp-
fyller dessa krav.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstimman ansvarar styrelsens ordfo-
rande for att senast vid tredje kvartalets utgdng sammankalla de
fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var
till valberedningen. Avstar nagon av de fyra storsta ska nista dgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedningen

bor ledas av en dgarrepresentant, men styrelsens ordférande kan

BOLAGSSSTYRNINGSRAPPORT

bade ingé i valberedningen och vara dess ordférande. Valberedning-
ens uppgift ska vara att till drsstimman lamna forslag till styrelse,
styrelseordférande och i férekommande fall revisorer och arvoden
for dessa. Dessutom ska valberedningen till arsstimman lamna for-
slag till beslut om principer for utseende av valberedning och for-
slag till ordférande vid stimman. Uppgifter om valberedningens
ledaméter och hur férslag kan lamnas aterfinns pa www.nobia.se
och i delarsrapporten for tredje kvartalet. Det fullstindiga proto-
kollet fran arsstimman dterfinns pa www.nobia.se.

Valberedningens ledamoéter under 2006 /2007 har varit Erik Torn-
berg fran Oresund (valberedningens ordférande), Fredrik Palm-
stierna fran Sakl, KG Lindvall frdn Robur, Jan-Erik Erenius fran
AMF, samt, efter beslut av valberedningens 6vriga ledaméter, styrel-
sens ordférande Hans Larsson. Nagon erséttning till ledaméterna
utgar ej. Valberedningen har tréffats nio ganger infor arsstimman
2007. Utgangspunkt for valberedningens arbete har bland annat
varit bolagets strategier och prioriteringar samt en utvardering av
styrelsen och dess storlek och sammanséttning.

Valberedningen har som utgdngspunkt for sitt forslag till revi-
sorsval lagt den beredning som skett i styrelsen.

Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter och styrel-
seordforande samt revisorer lamnas i kallelsen till arsstimman och
publiceras samtidigt pd Nobias hemsida.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie ledaméter valda av ars-
stimman samt tva ledamoter med tva suppleanter utsedda av de
anstéllda. Presentation av styrelseledaméterna aterfinns i drsredo-
visningen pa sidorna 60-61. Verkstillande direktoren ingér i styrel-
sen. Andra tjdnsteméan i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande och som sekreterare. Under verksamhetsaret 2006
hade styrelsen sju ordinarie och fyra extraordinarie sasmmantréden.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter
for styrelsemotena sasom affarsldge, investeringar, budget, delars-
och arsbokslut. Ordférande leder och fordelar styrelsearbetet samt
tillser att angeldgna fragor utover de fasta punkterna pa dagord-
ningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststiller rorande arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Under 2006 har
behandling av fragor rérande koncernens strategi, finansiella mal
samt fragor rorande forvarv givits stort utrymme i styrelsens arbete.
Styrelsen har under hosten ocksé arbetat sérskilt med beredning av
valberedningens forslag till revisorsval infér arsstimman 2007.
Sekreterare vid métena dr Lennart Rappe, vice VD. Narvaron pa
styrelsemé&tena har varit hog under aret.

Utviérdering av styrelsen med hjilp av externa konsulter genom-
fordes under 2005. Under 2006 har en intern uppfoljning och atgar-
der vidtagits med anledning av denna utvardering. Under 2006 har
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en utvédrdering av verkstillande direktdren genomforts.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsutskott. Istéllet efterstravar
styrelsen som helhet att halla en ndra kontakt med foretagets reviso-
rer for att pa ett tillfredsstéllande sétt folja vasentliga fragor avse-
ende bolagets rakenskaper, redovisningsrutiner, férvaltning av bola-
gets tillgangar samt intern kontroll. De pa styrelsen ankommande
kontrollfrdgorna handhas saledes av styrelsen i sin helhet. For att i
denna del sékerstilla styrelsens informationsbehov, rapporterar
bolagets revisorer till styrelsen minst tre ganger per ar, varav delar
av dessa presentationer sker utan ndrvaro av bolagets tjanstemén.
Formerna for dessa avrapporteringar &r reglerade i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa att avrapportering fran
revisorerna sker dels i samband med planering av kommande ars
revision, dels i samband med ”hard-close” revisionen och slutligen i
samband med faststillande av drsbokslutet. Vidare ska revisorerna
arligen redogora for konsultuppdrag som utforts av revisorernas
firma samt sitt beroende i vrigt av féretaget och dess ledning.

For 2006 innebar detta att vid styrelsens sammantrade i augusti
presenterades revisionens inriktning och omfattning, vilken bland
annat sarskilt beaktat riskperspektivet betraffande den interna kon-
trollen. Bland annat besléts om sirskilda revisionsinsatser av den
sjdlvutvardering som bolaget arligen genomfér med avseende pa
den interna kontrollen.

Vid sammantradet i december redogjorde revisorerna for sina
observationer i samband med “hard-close” revisionen. Speciell ton-
vikt dgnades resultatet av revisorernas granskning av intern kon-
troll. Bolagets revisorer har d4ven gjort en sérskild granskning av
foretagsledningens kostnader. Vid styrelsemétet i februari 2007
redovisades granskningen av drsbokslutet.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersittningsutskott vilket under perioden
fram till &rsstimman 2007 bestar av Hans Larsson (styrelseordfo-
rande), Bodil Eriksson och Thomas Nilsson. Nagon ersittning till
ledaméterna utgér ej. Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till sty-
relsen avseende dels bolagets kompensationsprogram (pensionspo-
licy, optionsprogram, bonusprogram etc) dels verkstéillande direkto-
rens kompensation och anstallningsvillkor. Utskottet har dven till
uppgift att ta stallning till verkstallande direktorens forslag till kom-
pensation och andra anstéllningsvillkor for de chefer som rapporte-
rar till VD. Dessutom ska utskottet se till att bolaget har ett adekvat
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program for chefsforsdrjning och chefsutveckling samt en modell
for utvardering av verkstéllande direktdren. Utskottet bereder
vidare forslaget till arsstimman avseende principerna for erséttning
och 6vriga anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet har
under dret haft sex sammantraden.

Erséttning till ledande befattningshavare

Samtliga befattningshavare i ledningsgruppen erbjuds en grundlén
som kompletteras med en rorlig ersattning om maximalt 30 procent
av arslon efter uppfoljning mot individuellt uppsatta mal. For verk-
stdllande direktdren samt koncernledningsmedlemmar anstéllda i
Storbritannien géller att den rorliga lénedelen kan uppga till maxi-
malt 50 procent av arslénen. Ledningsgruppen har ocksa erbjudits
att teckna optioner i det optionsprogram som beskrivs utférligt i Not
4. Ledande befattningshavares ersattningar och formaner redovisas
iNot 4, sidan 42.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 62, har manadsvisa koncernlednings-
moten under ledning av verkstillande direktéren. Utdver koncern-
ledningens méten har en storre grupp, Advisory Board, tréffats flera
ganger under aret. I denna grupp ingar koncernledningen och samt-
liga affarsenhetschefer. Métena f6ljer en foredragningsplan och pro-
tokollfors.

I'syfte att 6ka genomforandekraften i savél tillvaxt som samord-
ning beslutades under 2006 att samla affirsenheterna i tre regioner.
Tillsammans med VD och/ eller ekonomi- och finansdirektor traffar
regioncheferna varje affirsenhets hela ledningsgrupp tre ganger per
ar vid lokala méten.

Koncernledningen efterstravar en ndra kontakt med varje affars-
enhet i syfte att stodja och tillhandahalla hjilp och verktyg for effek-
tiviseringar och marknadsféring, affirsutveckling och internt kun-
skapsutbyte.

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes ar 2003 till revisorer
och har haft uppdraget sedan 1996. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserad revisor Robert Barnden. Revisorernas interaktion med sty-
relsen har beskrivits ovan. Nobias kop av tjanster fran ovanstdende
firma, utéver revision, framgar av Not 5, sidan 43.

Ar 2007 ska &rsstimman utse revisorer fér kommande fyraars-
period.



Rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
har uppréttats i enlighet med intentionerna i Svensk kod for bolags-
styrning avsnitt 3.7.2 och till den tillimpningsanvisning som beslu-
tats av Kollegiet fér Svensk bolagsstyrning i september 2006. Saledes
omfattar inte rapporteringen om intern kontroll ndgot yttrande om
hur vil kontrollen fungerat och rapporten har ej heller granskats av
bolagets revisorer.

Kontrollmiljé och styrande dokument

Nobia bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt
fran ett decentraliserat ansvar for respektive varumaérke och hela
dess virdekedja. Nobias tankar kring det decentraliserade 16nsam-
hetsansvaret och intern kontroll genom bland annat benchmarking
finns beskrivet pa sidan 9 i drsredovisningens strategiavsnitt.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras
istyrande dokument sdsom interna policies, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta ar arbetsférdelningen mellan 4 ena sidan
styrelsen och 4 andra sidan den verkstédllande direktdren och de
andra organ som styrelsen inrédttar, instruktioner for attestréatt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

All dokumentation avseende principer och former for rapporte-
ring, intern styrning, kontroll och uppf6ljning finns samlad i Nobias
Financial & Administration Manual.

Varje affarsenhetschef ansvarar ytterst for forekomsten av god
intern kontroll och ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att
folja upp och revidera att Nobias bokforingsrutiner och principer
efterlevs dagligen. Dessa finns dokumenterade i ovan ndmnda
manual.

Riskhantering

Bolaget har infort metoder for riskbeddmning och riskhantering for
att sikerstélla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom
de ramar som faststallts.
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De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och f6ljs upp och
kontrolleras 16pande av bolaget. Ett av verktygen for detta ar sjalv-
utvérderingar vilka genomférs och utvarderas arligen och som sér-
skilt granskas av bolagets revisorer. Bolaget har infort rutiner for
sérskilda kontroller avseende kraven enligt IFRS.

Finansiell information

Bolaget har etablerat informations- och kommunikationsvégar som
syftar till att frimja fullstaindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och koder avseende den finan-
siella rapporteringen tillimpas av ber6rd personal.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument
samt miter effektiviteten i kontrollstrukturerna. Uppfoljning sker
vidare av bolagets informations- och kommunikationsvégar med
avsikt att sédkerstdlla att dessa dr &andamalsenliga avseende den
finansiella rapporteringen. Dessutom har bolaget utvecklat check-
listor for att folja upp att upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs till fullo.

Styrelsens uppféljning

Utfallet av bolagets process for riskbedémning och riskhantering
behandlas érligen av styrelsen som f6ljer upp att den omfattar alla
vésentliga omraden och ger en balanserad véagledning till olika
befattningshavare.

Styrelsen erhéller manatliga finansiella rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella
stédllning.

Bolagets internkontrollfunktion, som dr en integrerad del av den
centrala ekonomifunktionen har genomfért granskningsmoment
med avseende pa den interna kontrollen och arbetar enligt en plan
som godkénts av styrelsen. Resultatet av dessa granskningar, de
atgarder som ska vidtas och statusen avseende dessa, har avrappor-
terats till styrelsen.
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1. HANS LARSSON

Fodd 1942, fil. kand. i féretagsekono-
mi. Styrelsens ordférande sedan 1998,
ledamot sedan 1996. Ordférande i er-
sattningsutskottet.

Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfé-
rande i Biolight International, Attendo
Holding och Creval Partners. Vice ord-
forande i Svenska Handelsbanken. Sty-
relseledamot i bland annat Holmen och
Dynea.

Tidigare befattningar: VD Swedish
Match, Esselte och Nordstjernan.Tidi-
gare styrelseordférande i bland annat
Sydsvenska Kemi, NCC, Bilspedition/
BTL och Althin Medical.

Innehav i Nobia: 130 000 aktier.

5. WILHELM LAUREN

Fodd 1943, ekonomie kandidatexa-
men. Ledamot sedan 1996.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Swedestart Life Science kb,
Elektrokoppar Holding. Styrelseleda-
mot ibland annat Ostnor.

Tidigare befattningar: Vice VD och
finansdirektor Flaktgruppen och

vice VD ABB.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier.

9. FREDRIK PALMSTIERNA

Fodd 1946, civilekonom, MBA. Leda-
mot sedan 2006. VD i Sakl AB sedan
1997.

Beroende i forhallande till storre dgare.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Securitas, Sakl, Investment AB
Latour, Hultafors, Fagerhult och Aca-
demic Work.

Innehav i Nobia: 100 000 aktier.

13. PATRIK PERSSON

Fodd 1973. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2003. Anstélld i
Myresjokok sedan 1992.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

Innehav i Nobia per den 31 december 2006.

2. FREDRIK CAPPELEN

Fodd 1957, civilekonom. Verkstéllande
direktor och koncernchef i Nobia,
sedan 1995. Anstalld i Nobia sedan
1995.

Beroende i forhallande till bolaget.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Munksjo, Byggmax, ICC och Ak-
tiemarknadsbolagens férening,
Tidigare befattningar: marknadsdirek-
t6r Stora Finepaper, VD Kaukomark-
kinat International Sverige och Norge
och VD Kaukomarkkinat Oy Tyskland.
Innehav i Nobia: 300 700 aktier,

40 000 teckningsoptioner, 45 000
personaloptioner och 150 000 kop-
optioner.

6. HARALD MIX

Fodd 1960, B. Sc. i matematik och eko-
nomi, MBA. Ledamot sedan 1996.
Partner i Altor Equity Partners.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Aalborg Industries, Carlssons
skola, Dynapac, Ferrosan, Lindorff
Group, Relacom, Piab, Dustin, Dansk
Cater och Sverige Amerika Stiftelsen.
Tidigare befattningar: Vice VD Industri
Kapital.

Innehav i Nobia: 200 000 aktier.

10. PER BERGSTROM

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal sedan
1976.

Innehav i Nobia: 217 aktier.

Styrelse

3. STEFAN DAHLBO

Fodd 1959, civilekonom. Ledamot
sedan 2004, VD i Investment AB
Oresund.

Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Klévern. Styrelseledamot i HQ
AB och Fabege.

Tidigare befattningar: VD Hagstromer
& Quiberg, VD Hagstromer & Qviberg
Fond- och Kapitalférvaltning. Alfred
Berg Fondkommission.

Innehav i Nobia: 8 800 aktier.

7. THOMAS NILSSON

Fodd 1948, civilekonom. Ledamot
sedan 1998. Ledamot i ersattnings-
utskottet, VD i Firesteed Capital Ltd.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Chinsay, Dyconex AG, Kandia
N.V. och ScandiNova Systems.

Tidigare befattningar: VD i Export-
Invest, VD i Investor UK Ltd och med-
lem av Investors ledningsgrupp, Partner
och Director of European Private Equity
i Thomas Weisel Partners LLC. Styrelse-
ordférande i Forvaltnings AB Hasselfors
och Gunnebo. Styrelseledamot i bland
annat WM-Data, TV4 och Svenska
Dagbladet.

Innehav i Nobia: 37 000 aktier.

11. OLOF HARRIUS

Fodd 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstalld i Marbodal sedan
1971.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

STYRELSE OCH REVISORER

och revisorer

4. BODIL ERIKSSON

Fodd 1963, Berghs School of Commu-
nication.

Ledamot sedan 2003. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet, informationsdirektor
SCA.

Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Hemtex och Oriflame Cos-
metics S.A.

Tidigare befattningar: Vice VD Axfood,
informationsdirektor Volvo Person-
vagnar.

Innehav i Nobia: 300 aktier.

8. INGRID OSMUNDSEN

Foédd 1961, B. A. i psykologi. Ledamot
sedan 2004. COO i Europe Claires Inc.
Oberoende.

Tidigare befattningar: VD Wedins Skor
och Accessoarer, Sverigechef Lindex,
inkopschef Nike Retail, affarsomrades-
chef Osteruropa Nike, inképschef
Meier & Frank.

Innehav i Nobia: 350 aktier.

12. INGA ANDERSEN

Fodd 1951. Suppleant, arbetstagarre-
presentant sedan 2000. Anstalld i HTH
Kekkener A/S sedan 1973.

Ovriga styrelseuppdrag: HTH Kakkener
A/S.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

Revisorer

OHRLINGS
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor

ROBERT BARNDEN

Fodd 1946. Revisor for Nobia sedan 1996.
Ovriga revisionsuppdrag: SCA och Seco
Tools, revisorssuppleant i Ericsson och
Acando.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

BO JOHANSSON

Fodd 1965. Executive Vice President Supply Chain (pro-
duktion, inkop och logistik) sedan 2005. Anstélld i Nobia
sedan 2005.

Tidigare befattningar: Produktionschef och forséljnings-
chef Swedform Metall, affarsutvecklingschef Europa och
globala konton Flextronics Enclosures Europe och forsalj-
ningsdirektor Europa Flextronics International.

Innehav i Nobia: 7 600 aktier, 28 000 personaloptioner
och 15 000 képoptioner.

EGIL WOLD

Fodd 1947. Executive Vice President Operations med
ansvar for den nordiska verksamheten sedan 2006.
Anstalld | Nobia sedan 1995.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom HTH i
Norge och Sverige sedan 1981, marknadsdirektor Sigdal,
chef for Swedoors och Nobias verksamhet i Norge och
affarsenhetschef for Sigdal.

Innehav i Nobia: 185 000 aktier, 27 000 teckningsoptio-
ner, 23 000 personaloptioner och 30 000 képoptioner.

Affarsenhetschefer

PER ANDERSSON,

JOAKIM BROBACK,

FREDRIK CAPPELEN

Fodd 1957, civilekonom. Verkstallande direktér och kon-
cernchef i Nobia sedan 1995. Anstalld i Nobia sedan 1995.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Munksjo, Aktiemark-
nadsbolagens férening och Byggmax.

Tidigare befattningar: VD Kaukomarkkinat Oy Tyskland,
VD Kaukomarkkinat International Sverige och Norge och
marknadsdirektor Stora Finepaper.

Innehav i Nobia: 300 700 aktier, 40 000 teckningsoptio-
ner, 45 000 personaloptioner och 150 000 képoptioner.

JAN JOHANSSON

Fodd 1962, BSc Business Administration. Ekonomi- och
finansdirektor sedan 2004. Anstalld i Nobia sedan 1995.
Tidigare befattningar: Olika ekonomibefattningar inom
Storakoncernen och koncerncontroller Nobia.

Innehav i Nobia: 18 680 aktier, 6 000 teckningsoptioner,
28 000 personaloptioner och 25 000 képoptioner.

PREBEN BAGER

Fodd 1948. Executive Vice President Operations med an-
svar for den brittiska verksamheten och affarsenhetschef
Magnet sedan 2004. Anstalld i HTH 1989.

Tidigare befattningar: VD Domino Furniture, forsaljnings-
chef Bianca Yachts, VD Danica Kekkener och
afférsenhetschef HTH.

Innehav i Nobia: 475 200 aktier, 28 000 personaloptioner
och 30 000 koépoptioner.

JORMA LEHTOVUORI,

LENNART RAPPE

Fodd 1944, civilekonom. Executive Vice President sedan
2000. EVP, Mergers and Acquisition sedan 2004. Anstalld
i Nobia sedan 1999.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot J6tul AS.

Tidigare befattningar: Vice VD i Esab, ekonomidirektor i
VME Group, Volvo Lastvagnar, Spectra-Physics och
Nobia.

Innehav i Nobia: 133 720 aktier, 28 000 personaloptioner
och 20 000 képoptioner.

PETER PETERSSON

Fodd 1951, civilekonom. Executive Vice President Opera-
tions med ansvar for den kontinentaleuropeiska verksam-
heten. Anstélld i Nobia sedan 1995.

Tidigare befattningar: Personaldirektor Stena Line, Afférs-
konsult Impact, Vice President affarsutveckling/personal
och information i Nobia och affarsenhetschef i ett flertal
enheter inom Nobia, senast Norema.

Innehav i Nobia: 134 400 aktier, 7 000 teckningsoptioner,
28 000 personaloptioner och 30 000 képoptioner.

DANIEL SOUISSI,

fodd 1948. Affarsenhetschef Myresjokok
sedan 1988. Anstalld i Myresjokok sedan
1988. Innehav i Nobia: 3 030 aktier,

27 000 teckningsoptioner, 19 000 perso-
naloptioner.

GLENN ANDRESEN,

fodd 1966. Affarsenhetschef Sigdal
sedan 2006. Anstalld i Sigdal sedan
2003. Innehav i Nobia: 12 000 perso-
naloptioner.

LEO BRECKLINGHAUS,

fodd 1959. Affarsenhetschef Optifit
sedan 2003. Anstalld i Optifit sedan
2000. Innehav i Nobia: 4 500 aktier,

27 000 teckningsoptioner, 19 000 perso-
naloptioner.
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fodd 1970. Affarsenhetschef Marbodal
sedan 2006. Anstalld i Marbodal sedan
2001. Innehav i Nobia: 10 000 personal-
optioner.

ELMAR DUFFNER,
fodd 1960. Affarsenhetschef Poggen-

pohl sedan 2003. Anstalld i Optifit 1999.

Innehav i Nobia: 11 450 aktier, 27 000
teckningsoptioner, 19 000 personalop-
tioner.

NICK FRIEND,

fodd 1956. Affarsenhetschef Gower
sedan 2007. Anstalld i Gower sedan
2007. Innehav i Nobia: 0 aktier.

HEINZ HACHMEISTER,

fodd 1953. Affarsenhetschef Pronorm
sedan 2004. Anstélld i Pronorm sedan
1984. Innehav i Nobia: 19 000 personal-
optioner.

fodd 1952. Affarsenhetschef Novart
sedan 1992. Anstalld i Novart sedan
1985. Innehav i Nobia: 2 500 aktier,
19 000 personaloptioner.

KJELL-HUGO MELVOLL,

fodd 1968. Affarsenhetschef Norema
sedan 2007. Anstalld i Norema sedan
2007. Innehav i Nobia: 0 aktier.

LEIF NYGARD,

fodd 1949. Affarsenhetschef Invita sedan
1974. Anstélld i Invita sedan 1974. Inne-
hav i Nobia: 42 940 aktier,

27 000 teckningsoptioner, 19 000
personaloptioner.

fodd 1949. Affarsenhetschef Hygena,
som ingar i Nobia sedan 2006. Innehav i
Nobia: 9 000 personaloptioner.

HENNING STORM,

fodd 1955. Affarsenhetschef HTH
sedan 2005. Anstalld i HTH sedan 1981.
Innehav i Nobia: 38 700 aktier, 15 000
teckningsoptioner, 19 000 personalop-
tioner.

JOSEF ZOBL,

fodd 1948. Affarsenhetschef EWE-FM
sedan 2006. Anstalld i EWE-FM sedan
1977. Innehav i Nobia: 14 000 perso-
naloptioner.

Innehav i Nobia per den 31 december 2006.



Tioarsoversikt

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

Forvarv av Hygena

Forvarv av EWE-FM

Forvarv av Gower

Borsnotering

Starkt fokus pa renodling

Strategiskt beslut att fokusera pa
den europeiska koksmarknaden

Forvarv av Novart

Utkop av Nobia fran Stora

I'borjan av aret forvéarvas Hygena som ar Frankrikes ledande koksinrednings-
kedja. Forvarvet av Hygena bekréftar den stora betydelse som Nobia lagger vid
natverket av specialiserade koksbutiker - ett natverk som nu omfattar cirka 700
butiker runt om i Europa. Férmagan att styra erbjudandet i dessa butiker ar en
viktig forutsattning for lonsamhet och tillvéxt.

Ett nytt férvarv genomfors, denna gang av Osterrikes ledande kokstillverkare
EWE-FM.

Genom att kombinera férvérv och organisk tillvaxt skapas forutsattningar for
en fjarde hornsten - [6nsam tillvaxt. Dessutom Okar insikten om att laga kost-
nader inte bara handlar om produktion, utan om samtliga inkop. Darfor kallas
denna hornsten i fortsattningen for laga produktkostnader. Den tyska affars-
enheten Goldreif avvecklas. Nobia forvarvar dven Gower som ar en Stor-
britanniens ledande tillverkare av omonterade kok.

Nobia bérsnoteras och har vid utgangen av dret 824 aktiedgare. Under 2002
Okar omsattningen till 9,6 miljarder kronor och antalet anstéllda ar 5 900. Koks-
verksamheten delas in i tre geografiska regioner - Storbritannien, Norden och
Kontinentaleuropa. Renodlingen fortgdr genom avyttring av dérr- och fonster-
verksamheterna i brittiska Penrith och Flint.

Dorrtillverkarna Swedoor och BorDérren, fonstertillverkaren Svenska Fonster
samt byggmaterialgrossisten Star Byggprodukter avyttras. Samtidigt starks nar-
varon pa den europeiska kdksmarknaden genom forvérv av tyska Poggenpohl-
gruppen, svenska Myresjokok, norska Norema, danska Invita samt brittiska
Magnet. | takt med att karnverksamheten stérks betonas vikten av att halla
nere kostnaderna samt av bred marknadstackning via olika forséljningskanaler.
Dérmed etableras ytterligare tva av koncernens strategiska hornstenar - laga
produktionskostnader samt flerkanalsstrategi.

Efter tre ar har Nobia vant forlust till vinst genom forbattrade marginaler, ra-
tionalisering av produktionen, 6kad varuméarkeskannedom, effektivisering och
omorganisation samt nedldggning av verksamheter som inte ingar i karnverk-
samheten. Nu fattas &ven ett strategiskt beslut att fokusera pa kok samt pé att
expandera utanfér Norden. Koksbranschen i Europa &r fragmenterad. Nobia
beddmer att det finns mojlighet for ett foretag med kapacitet att leda bran-
schens konsolidering.

Arbetet mot renodling och I6nsamhet tar fart. Ansvaret for [snsamheten de-
centraliseras till respektive affarsenhet samtidigt som Nobia borjar rikta in verk-
samheten mot kok. Decentraliserat I6nsamhetsansvar ér alltsedan dess en av
Nobias fyra strategiska hérnstenar. Under 1998 forvérvas Finlands ledande
kokstillverkare Novart.

Nobia bildas genom att féretaget kops ut fran STORA Byggprodukter. Verksam-
heten har 3 600 anstéllda, omsétter 3,4 miljarder kronor och redovisar ett resultat
pa -167 miljoner kronor. Den svenska hemmamarknaden ar svag och for att kom-
pensera detta ar affarsstrategin exportinriktad. Verksamheten bygger pa fyra pro-
duktomraden - dorrar, fonster, grossist samt kok. Koksverksamheten omsatter
cirka 1,5 miljarder kronor och har ingar varumérken som danska HTH, norska Sig-
dal och svenska Marbodal.




NOBIA 10 AR

MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Resultatrakning

Nettoomsattning 3316 3977 4049 4102 8283 9594 9273 11337 12442 15590
Férandring i procent -3 20 2 1 102 16 -3 22 10 25
Bruttovinst 873 1082 1176 1325 3170 38652 3586 4414 4863 6065
Rorelseresultat 79 110 132 261 537 725 565 963 993 1327
Finansiella intakter 3 3 3 9 15 1" 14 13 26 17
Finansiella kostnader -45 -59 -51 -50 -138 -130 -79 -136 -134 -134
Resultat efter finansiella poster 37 54 84 220 414 606 500 840 885 1210
varav goodwillavskrivningar -1 -6 -6 -9 -51 -63 -60 - - -
Skatt pa arets resultat -34 -33 -83 -115 -160 -198 -162 -247 -244 -345
Minoritetsandelar i arets resultat - - - 0 0 0 0

Arets resultat 3 21 1 105 254 408 338 593 641 865

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 592 640 864
Minoritetsintressen 1 1 1
Arets resultat 593 641 865

Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 910 1052 1000 1975 3719 3308 3783 3972 4723 6011
Varulager 371 385 447 614 1178 1107 1208 1147 1253 1356
Kortfristiga fordringar 395 498 608 835 1159 1021 1315 1490 1691 2028
Likvida medel 157 160 135 221 362 293 154 616 251 229
Summa tillgangar 1833 2095 2190 3645 6418 5729 6460 7225 7918 9624
Eget kapital 324 375 351 1363 1776 2589 2667 2551 3177 3727
Minoritet - - - 5 6 6 6 6 7 7
Ej rantebdrande avsattningar 123 83 89 378 467 285 266

Réntebérande avsattningar 13 25 56 79 74 91 87

Ej rantebarande skulder 699 798 905 1025 1714 1443 1580 1984 2 390 3160
Réantebarande skulder 674 814 789 795 2 381 1315 1854 2684 2344 2730
Summa eget kapital och skulder 1833 2095 2190 3645 6418 5729 6460 7225 7918 9624
Nettolaneskuld 530 680 710 601 2078 1098 1763 2045 2058 2 460
Sysselsatt kapital 1011 1214 1196 2242 4237 4001 4614 5241 5528 6464
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2,4 2,7 3,3 6,4 6,5 7.6 6,1 8,5 8,0 8,5
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 80 116 138 270 588 788 625

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 2,4 2,9 3,4 6,6 7.1 8,2 6,7

Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomséattningen 11 1,3 2,1 5,4 5,0 6,3 5,4 7,4 71 7,8
Omséattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 3,4 3,6 3,4 3,4 2,3 2,3 2,2 2,3 2,3 2,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 10,2 11,2 22,2 15,5 17,9 14,6 19,8 18,6 20,9
Avkastning pa eget kapital, % 0,9 6,0 0,0 17,2 16,2 18,7 13,0 25,7 22,6 25,4
Skuldsattningsgrad, % 164 181 202 44 17 42 66 80 65 66
Soliditet, % 17,7 17,9 16,0 37,5 27,8 45,3 41,4 35,4 40,2 39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -121 127 126 156 551 513 439 1010 1137 1300
Investeringar 101 87 74 87 226 269 294 370 472 532
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 0,093 0,643 0,033 2,903 5,153 7,53 5,84 10,23 11,01 14,78
Personal

Medelantal anstallda 3092 3529 3334 3003 5343 5790 5571 6052 6573 7968
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 1072 1127 1214 1366 1550 1657 1665 1873 1893 1957
Loéner och andra ersattningar 718 825 825 818 1672 1814 1742 1914 2140 2591

2004 &rs varden ar omraknade med avseende pa évergéngen till redovisning enligt IFRS och dndrad klassificering av pensioner.
2 Omklassificering av historiska varden avseende kostnad sélda varor och férsaljiningskostnader.
3) Justerat med avseende pd split 10:1 den 19 juni 2002. Berakning av utspadningseffekter justerade med avseende pé verkligt utnyttjande av optioner.




2006 ar Nobias tionde verksamhetsar. Koncernen har pa sina tio forsta ar utvecklats till Europas
ledande koksforetag. Nettoomsattningen uppgar till cirka 16 miljarder kronor, resultatet efter finan-
siella poster till cirka 1,3 miljarder kronor och antalet medarbetare till cirka 8 000. Vid utgangen av det
tionde aret har Nobia 6ver 5 000 aktiedgare - en sexfaldig 6kning sedan borsintroduktionen 2002.




Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital. Berdkningen av genomsnittligt
eget kapital har justerats for kapitalhj-
ningar och sankningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapi-
tal.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Berak-
ningen av genomsnittligt sysselsatt kapital
har justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebiarande skulder och ran-
tebdrande avsittningar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdarande skulder och ran-
tebarande avsattningar minus rantebarande
tillgangar.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar med juste-
ringar fOr investeringar i foretagsforvarv
och finansiella placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med rénteba-
rande tillgangar, fordringar avseende aktu-
ell och uppskjuten skatt och ej rantebarande
avsattningar och skulder exklusive skulder
avseende aktuell och uppskjuten skatt.
Operativt kapital pa verksamhetsomrades-
niva exkluderar samtliga koncernmaéssiga
6vervérden.

Omsattningshastighet pa sysselsatt
kapital

Nettoomsattningen dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Nobia AB kallas till a&rsstimma torsdagen den 29 mars
2007 klockan 17.00 pa Operaterrassen, Operahuset, Karl XII:s torg,

Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

dels  varainfoérd i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den

23 mars 2007,

dels  senast klockan 16.00 fredagen den 23 mars 2007 anmala sig

hos bolaget.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital
inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande
avséttningar och skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt
genomsnittligt antal aktier under aret.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer, aktieinnehav samt adress, telefonnummer och upp-

gift om eventuella bitrdden samt i férekommande fall uppgift om

stéllforetradare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste dess-

utom, fOr att dga rétt att delta i stimman, begéra att tillfalligt foras in

idenav VPC AB férda aktieboken. Aktiedgaren maste underrétta

sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen den 23 mars 2007, da

omregistrering ska vara verkstalld.

Utbetalning av utdelning

Anmalan om deltagande i bolagsstimman kan goras under adress
Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, per telefon 08-440 16 00
eller per fax 08-503 826 49. Anmélan kan &ven goras via e-post till
ingrid.yllmark@nobia.se.

Finansiell information 2007

29 mars Arsstimma

26 april Delarsrapport januari-mars

19 juli Delarsrapport januari-juni

25 oktober Delarsrapport januari-september

Som avstdamningsdag for rétt att erhalla utdelning foreslas mandagen
den 3 april 2007, vilket betyder att sista dag f6r handel inklusive
utdelning dr den 29 mars. Utbetalning genom VPC beraknas ske
tisdagen den 10 april 2007.



Adresser

C.P. Hart

Unit 40, Charles Park
Claire Causeway
Crossways Business Park
Kent

DA2 6QA
Storbritannien

Tel. +44 845 600 1950
Fax +44 1322 422 101
www.cphart.co.uk

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 2370
Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +43 7942 7010
Fax +43 7942 701 41
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kokkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +45 7524 47 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Hygena Cuisines
350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin Cedex
Frankrike

Tel. +333 20 16 66 00
Fax+33 320 16 66 05
www.hygena.fr

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel. +45 77 88 70 00
Fax +45 77 88 70 01
www.invita.dk

Magnet Ltd

Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL14XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469 441
Fax +44 1325 744 003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB
522 81 Tidaholm
Tel. 0502-170 00
Fax 0502-173 20
www.marbodal.se

Marlin Badmobel GmbH
Jaka-StraBe 3
DE-32351Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +49 5773 88 222

Fax +49 5773 88 150
www.marlinbad.de

Myresjokék AB
Box 603

343 24 Aimhult

Tel. 0476-557 00
Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
[\[e]fe[]

Tel. +47 6131 81 00
Fax +47 6131 81 01
Www.norema.no

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel. +358 3887 711
Fax +358 3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka Mobel GmbH
Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem

Tyskland

Tel. +49 5773880
Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de

Poggenpohl Mobelwerke GmbH

PoggenpohlstraBe 1
DE-32051 Herford
Tyskland

Tel. +495221 38 10
Fax +49 5221 38 1321
www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen GmbH

Hoferweg 28
DE-32602 Vlotho
Tyskland

Tel. +49 57 3397 90
Fax +49 57 33 97 93 00
www.pronorm.de

Sigdal Kjokken AS
Trollasveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

uno form

Fabriksvej 7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel. +45 98 63 29 44
Fax +45 98 63 29 55
www.unoform.dk

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5, Stockholm, Sverige
Box 70376 e SE-107 24 Stockholm e Tel +46 8 440 16 00 e Fax +46 8 503 826 49
www.nobia.se



