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KOKET AR HEMMETS HJARTA
Koket ar ett rum som okar i betydelsé —det har
gatt fran attivara en plats for matlagning:till att bli den naturliga platsen
for manga av vara aktiviteter och det ska uttrycka var livsstil. Som en ledande
kokskoneern ar Nobia i framkant med att ta fram nya produkter och kokskoncept
for att mota de senaste behoven och hjilpa konsumenterna att leva
mer hallbart. Vi vill gora det enkelt for vara kunder
att fa inspirerande kok i sina hem.
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EUROPAS LEDANDE
KOKSSPECIALIST

Nobia dr en koksspecialist med en verksamhet som omfattar
hela vardekedjan fran design till installation av det nya koket. Vi tillverkar
och sdljer kok i sju europeiska lander genom egna butiker, franchisebutiker
och dterforsaljare samt direkt till stora kunder. Genom dren har koncernen
utvecklats och starkts genom férvarv. Var specialisering och storlek innebar att
vi kan dra nytta av gemensamma kompetenser och ta tillvara skalférdelar.

TRE REGIONER
Nobia finns i sju linder: Storbritannien, Danmark, Sverige, Norge, Finland, Nederlinderna och Osterrike.
Vidrorganiserade i tre regioner; Norden, Storbritannien och Centraleuropa. Vi drtotalt 6 109 medarbetare.

REGION

NORDEN
REGION ,
STORBRITANNIEN 24 egna butiker

167 franchisebutiker
Cirka 450 aterforsaljarbutiker
6 produktionsanlaggningar

210 egna butiker
Cirka 500 aterforsdljarbutiker

5 produktionsanldggningar

REGION
’ CENTRALEUROPA
>500 aterforsaljarbutiker

3 produktionsanlaggningar

NETTOOMSATTNING
PER REGION, %

Norden, 49
Storbritannien, 42

Centraleuropa, 9

RORELSERESULTAT!'
PER REGION, %

Norden, 67

Storbritannien, 26

Centraleuropa, 7

1) Exklusive jamférelsestérande
poster samt koncerngemensamt
och elimineringar.

ANSTALLDA
PER REGION, %

Norden, 40
Storbritannien, 49

Centraleuropa, |1



KORT OM NOBIA

STARKA VARUMARKEN
Véra varumdrken atnjuter hog kdnnedom och attraktivitet hos kunderna och har funnits linge
pa sina respektive marknader. Varumarkena dr primdrt i mellanpris- och premiumsegmenten.
Dértill har vi taktiska varumarken for specifika férsdljningskanaler och verksamheter.
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KUNDANPASSADE SALJKANALER
Nobia sdljer kok till bade konsumenter och professionella kunder. Kéksmobler och évriga kéksprodukter star for huvuddelen
av var forsdljining men pa vissa marknader sdljer vi dven installationstjanster och i begrdnsad utstrackning andra snickeriprodukter.
Koksmablerna nar slutkunderna via olika forsdljningskanaler. 401 butiker, varav 234 egna butiker och 167 franchisebutiker.

KUNDSEGMENT, % FORSALJNING PER PRODUKTER, % FORSALJNINGSKANALER, %
Projekt, 40 Koéksmaobler, 64 —————— Koksspecialister, egna
) butiker och franchise, 59
Konsument, 37 —— Ovriga produkter, 30 Direkt projekt_/
forsdljning, 17
Hantverkare, 23 ——————— Installationstjdnster, 6

Bygghandel/
gbrdet sjdlv kedjon, I7—/

Andra aterforsdljare, 7

INSPIRING KITCHENS MADE EASY
Vi uppmuntrar kéksdrémmar och satter kundupplevelsen i centrum. Vi stravar efter att gora kdpprocessen sa enkel det gar.
Med gedigen kompetens och lang erfarenhet skapar och realiserar vi fantastiska kokslésningar som inspirerar till och méjliggdr
ett mer hallbart liv i kdket. Vi hjdlper till hela vagen fran inspiration och idé till ett fardigt, funktionellt och snyggt kok.

12 100 62

AV 14 PRODUKTIONSANLAGGNINGAR FORNYBAR EL | VAR PRODUKTION AV VART TRASPILL GAR
AR MILJOLEDNINGSCERTIFIERADE OCH I VARA EGNA BUTIKER TILL TILLVERKNING AV
NYA PRODUKTER

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



NOBIA 2019

Fullstdndig femarsoversikt se sid |12

NETTOOMSATTNING,
MSEK

15000

Nettoomsdttning

10000 |3 930

miljoner kronor
5000

2015 2016 2017 2018 2019

AVKASTNING PA
OPERATIVT KAPITAL, MSEK
45

Avkastning pa
30 operativt kapital

20,4

15

2015 2016 2017 2018 2019
1) Exkl. paverkan IFRSI6 Leasingavtal.

RESULTAT PER AKTIE',

KRONOR
9
Resultat
6
4,79
3 kronor per aktie
0

2015 2016 2017 2018 2019
1) Efter utspadning
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OPERATIVT KASSAFLODE,

MSEK
| 200
Operativt
800 kassaflode
400

miljoner kronor

2015 2016 2017 2018 2019
1) Exkl. paverkan IFRSI6 Leasingavtal.

RORELSERESULTAT', MSEK
OCH RORELSEMARGINAL', %
1 '500 15

Rérelseresultat

1 000 I |32

miljoner kronor
500

2015 2016 2017 2018" 2019

1) Exklusive jimférelsestérande poster.

ANDELEN FORNYBAR EL |
PRODUKTION OCH EGNA BUTIKER %

100
75
100
50 férnybar el i
produktion och
25 egna butiker
0

2015 2016 2017 2018 2019



NY VD OCH KONCERNCHEF
Den | september tilltrddde Jon Sintorn
som ny VD och koncernchef for Nobia.
Jon kommer ndrmast fran Permobil,
verksamma inom eldrivna rullstolar och
andra hjdlpmedel for rérelsehindrade,
dér han var VD och koncernchef under
nio ar. Morten Falkenberg som varit VD
och koncernchef for Nobia i ndstan tio
ar, 6vergick bland annat till en roll som
industriell radgivare for Nobias stérsta
dgare Nordstjernan.

®
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LLBARA

BOLAG

FLERA UTMARKELSER

INOM HALLBARHET

Under aret har vi tilldelats en rad utmar-
kelser for vart hallbarhetsarbete. Bland
annat rankades Nobia som det ndst basta
bolaget i hdllbarhetsrankingen ""Hallbara
Bolag 2019", i kategorin konsumtionsvaror.
"Hallbara Bolag” dr en darlig rankning av
OMX-noterade bolags héllbarhetsarbete.
Nobia rankades ocksa i topp i "Walking the
talk report”; en granskning av vad bolagen
pa borsens Large Cap-lista sdger att de ska
gbra, och vad de har gjort.

INRIKTNINGSBESLUT OM
INVESTERING | TOPPMODERN
PRODUKTIONSANLAGGNING
Under 2020 paborjas byggnationen av
en hogautomatiserad fabrik som ska
ersdtta fabriken i Tidaholm under 2024.
Med betydligt hdgre kapacitet, ledande
hallbarhetsprestanda, kortare ledti-
der och lagre tillverkningskostnader blir
den ett viktigt verktyg att stddja Nobias
framtida tillvdxt- och marknadsandels-
mojligheter. Investeringen blir Nobias
stdrsta ndgonsin.

OPTIMERING AV
BUTIKSNATET | NORDEN
Nobias butiksndt i Norden genomgar
ett forbattringsprogram. Bland annat
har Noremas butiker i Norge dvergatt
till franchisekoncept, HTH i Danmark
har invigt tre flagship stores och ett
antal butiker konverterade till franchise-
koncept och i Sverige inférdes ett nytt
koncept fér Marbodals franchisebutiker.
Erfarenheterna hittills &r mycket goda:
en hdgre serviceniva, bdttre tillgdnglig-
het och sammantaget en bra férsaljnings-
utveckling.

HOJDPUNKTER UNDER ARET

MAGNET UTSAGS TILL

BASTA KOKSVARUMARKE

| STORBRITANNIEN

Magnet, Nobias stérsta varumarke i
Storbritannien, tog forsta och andra
plats i kokskategorierna den prestige-
fyllda konsumentundersdkningen

"2019 Which? Kitchen Brands Review!”.
"Which?" &r Storbritanniens frimsta
oberoende konsumentorganisation som
tilldelar "bésta kop''- rekommendationer
till produkter som representerar det
bdsta i respektive kategori.

FORSALJNING TILL
PRESTIGEFYLLDA
BOSTADSPROJEKT

Aven om marknadsutvecklingen for
stérre bostadsutvecklingsprojekt i
Londons hogre prissegment paver-

kats av den allmdnna osdkerheten runt
Brexit har Nobia natt flera framgangar
under aret. Commodore och CIE, som
ar specialiserade inom projektférsdljning,
levererade under aret exklusiva kok till
ett flertal stérre projekt i London som
exempelvis Battersea Power Station,
Southbank Place och South Quay Plaza.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



VD HAR ORDET

Starkt grund

for vardeskapande

ag skulle vilja bérja med att sdga hur glad jag ar éver att
vara en del av Nobia-koncernen. Sedan jag tog dver
som VD och koncernchef den | september har jag
dgnat en stor del av min tid at att besdka bolagets verk-
samheter i olika linder. Overallt méter jag passione-
rade medarbetare som liksom jag kdnner en stor stolt-
het att representera koncernen och alla dess starka,
lokala varumarken. Koket dr ett rum som okar allt mer
i betydelse. Det har gatt fran att vara en plats enbart
for matlagning till att bl hemmets hjérta och en plats
for manga olika sociala aktiviteter och ett uttryck for
var livsstil.
Tack vare ett kundnéra arbetssatt och en entrepre-
noriell kultur har bolaget under méanga ar byggt starka
positioner pa manga geografiska marknader och i viktiga
kundsegment. Nobias dvergripande ambition dr att vara Euro-
pas ledande koksspecialist och jag ser fram emot att fortsatta
utveckla bolaget tillsammans med medarbetarna.

STRATEGI FOR VARDESKAPANDE

Nobia har en stark grund att driva forbattringar fran. Ett vik-
tigt forsta uppdrag for mig har varit en genomlysning och upp-
datering av var strategiska inriktning med det yttersta syf-

tet att sdkerstdlla att vi langsiktigt kan fortsétta skapa vérde for
vara intressenter. Aven om jag formellt sett bérjade under hos-
ten harjag varit engagerad i arbetet lite tidigare dn sa. En omfat-
tande analys av varumdarkespositioner, kanalstrategier, tillverk-
ningsstruktur, omvarldsfaktorer och olika hallbarhetsaspekter
for vara olika affairsmodeller har utgjort grunden. Engagemanget
och malmedvetenheten hos alla involverade i detta arbete visar
verkligen kraften i var organisation.

LANGSIKTIG LONSAM TILLVAXT AR MALET

Om Nobias strategi for de senaste tio aren kort kan sammanfat-
tas till malet att lyfta [dnsamheten, starka balansrakningen och
kassalodet, vilket ocksa framgangsrikt gjordes, sa handlar Nobias
ndsta fas mer om hur vi langsiktigt kan skapa I&nsam tillvaxt. |
den uppdaterade strategin finns flera initiativ, varav tre priorite-
rade omraden &r;

Okat fokus pa sma lokala hantverkarkunder

Medan den genomsnittliga konsumenten képer ett nytt kok var
femtonde ar kdper en lokal hantverkare i genomsnitt fyra kék
varje ar. Under femton ar kdper hantverkare alltsd 60 ganger
fler kdk &n en konsument under motsvarande period. Efter-
som den lokala hantverkaren ocksa har en stor inverkan pa kon-
sumenters val av koksleverantdr 6kar vi nu fokus pa denna for-

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

sdljningskanal. | Storbritannien har vi redan anpassat 60 butiker
for att battre motsvara hantverkarkundernas behov, samtidigt
som vi har férbattrad lojalitetsprogram och forstarkt organi-
sationen med lokala affarsutvecklingsresurser. Erfarenheterna
hittills &r lovande med betydande férsiljningsdkningar och en
forstarkt marknadsposition, vilket innebdr en bra grund for fort-
satta framgdngar.

Starkt position inom nordisk konsumentforsiljning

I Norden har vi flera varuméarken som har starka positioner bade
pa projektmarknaden och konsumentmarknaden. Aven om
positionerna inom konsumentférsaljningen ar starka ser vien
betydande marknadspotential att bearbeta. En nyckel till fram-
gang dr att arbeta dnnu mer med design och konceptualisering
av vart kokserbjudande. En annan dr att férdndra sdtten vi méter
kunderna pa, exempelvis i vart fysiska butiksnit. | Norge har vi
exempelvis framgangsrikt konverterat alla egna kéksbutiker till
ett starkt franchisekoncept, en modell som sinkt vara fasta kost-
nader och dar vi tagit tillvara den entreprendériella forsiljnings-
och utvecklingskraft som finns i en bra franchisetagare. | Dan-
mark har vi salt ett antal butiker till nya franchisetagare samtidigt
som vi investerat i och renoverat nagra av vara storre flagg-
skeppsbutiker. Uppgraderingen i Danmark har varit framgangsrik
med en stark utveckling i konsumentsegmentet.

Miljardinvestering for effektiv tillverkning

Foratt ta tillvara pa vara identifierade tillvaxtmaojligheter beho-
ver vi starka var tillverkningskapacitet och ytterligare forbattra
var kostnadsstruktur. | slutet av dret kommunicerade vi var plan
att investera omkring tva miljarder kronor i hégautomatiserad
produktionsutrustning i en ny fabrik i Sverige. Anldggningen pla-
neras vara i full drift 2024 och blir en av Europas mest moderna
for kokstillverkning, med hog automationsgrad, digitalisering
samt hog miljo- och hallbarhetsprestanda. Vi ser att den nya
anldggningen kommer att ha en unik férmaga att massproducera
kundanpassade kék och ddrmed bidra till att ytterligare befdsta
var ledande position i Europa.

STABIL UTVECKLING TROTS OSAKERT 2019

Den organiska forsaljningsutvecklingen var oférandrad jam-
fort med 2018. Rorelseresultatet, rensat for jamforelsestorande
poster, var nagot hogre och uppgick till MSEK | 132 (1 084),

och rérelsemarginalen uppgick till 8,19 (8,2%). Sarskilt glad-
jande under 2019 var den positiva utvecklingen av forsiljningen
till hantverkarsegmentet i Storbritannien, dar vi investerar for
att stdrka positionen, utvecklingen i Danmark generellt samt att
vart senaste férvarv Bribus levererar bdttre dn plan.



2019 préglades till stor del av konjunkturell osdkerhet och en
sammantaget nagot ldgre efterfragan. Var stérsta marknad Stor-
britannien préglades av osdkerheten kring vilka effekter Stor-
britanniens uttrdde ur Europeiska Unionen kan ge. Nobia har
under flera ars tid paverkats negativt av det laga brittiska konsu-
mentfortroendet vilket resulterat i sjunkande efterfragan pa kok
och dven en negativ valutaeffekt pa rérelseresultatet da det brit-
tiska pundet tappat i virde mot Euron.

HALLBARHET | FOKUS
Nobia har undertecknat FN:s Global Compact och star bakom
de tio principerna om manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljd,
och anti-korruption. Vi arbetar aktivt for att integrera dessa
principerivar verksamhet och i vara affarsrelationer. Klimatfor-
andringarna dr en viktig fraga for oss och vi har redan uppnatt
vart strategiska mal om 100 procent férnybar el i produktionen.
[ dr har vi utdkat klimatarbetet till att ocksd omfatta vara egna
butiker som numera drivs med 100 procent férnybar el. Sam-
mantaget har vi minskat koldioxidutsldppen fran el, varme och
brénsle till egna transporter med 60 procent mellan 2016-2019.
Vi dr stolta &ver att ha tilldelats en rad utmérkelser for vart
hallbarhetsarbete, bland annat som ndst basta OMX-noterade
bolag i rankingen "Hallbara Bolag 2019", i kategorin konsum-
tionsvaror. Men vi har mycket kvar att géra. Under dret utveck-
lade vi ett internt ledningssystem for styrning av vart koncern-

VD HAR ORDET

Nobias ndsta
fas handlar mer
om organisk
tillvdaxt och hur

Vi langsiktigt kan

skapa I6nsam
tillvaxt.

gemensamma hallbarhetsarbete sé att vi annu tydligare ska
kunna folja upp vart férbattringsarbete.

OSAKER INLEDNING PA 2020

Aven om efterfragan forviantas minskas temporart mot bakgrund

av spridningen av coronaviruset under inledningen av 2020, s dr jag
trygg med att vi med vara solida finanser kan gora stora framsteg och
ta marknadsandelar under en turbulent tid. Vi har ett differentierat
produktutbud fér alla viktiga kundsegment och det finns fortfarande
ett betydande behov av bostadsnybyggnation i manga marknader,
vilket gynnar efterfragan pa kok pa medellang till Iang sikt. Nu arbetar
vi hart med att sdkerstalla att tillverkningsorganisation kan leverera
koken pa ett tryggt satt till vara kunder. Hela organisationen gér ett
enastaende jobb dar vi trots denna kris med utmanande omstandig-
heter levererat bade med precision och kvalitet.

TACK TILL ALLA MEDARBETARE

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla koncernens medarbetare.
Era prestationer och engagemang dr avgérande for bolagets fort-
satta framgang. Jag dr stolt Gver att se allt som astadkommit hit-
tills och jag ar &vertygad om att vi tillsammans kommer at utrétta
mycket mer pa den spannande resa vi har framf6r oss.

Jon Sintorn
VD och koncernchef

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



SA SKAPAR NOBIA VARDE
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SA SKAPAR
NOBIA VARDE

Vdr verksamhet spanner
over hela vardekedjan, fran
utveckling och tillverkning
av koksprodukter till
forsaljning och distribution
av kompletta kdksldsningar
till slutkunderna. Vi skapar
varde for vdra kunder och
andra intressenter och
strdvar efter att utveckla
en hallbar verksamhet.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

TILLVERKAT KAPITAL
|4 produktionsanldggningar
234 egna butiker
372 miljoner kronor investeringar
i materiella tillgdngar

AFFARSRELATIONER
|67 franchisebutiker
Cirka | 500 aterforsaljarbutiker
Cirka 600 leverantorer av direktmaterial

IMMATERIELLA RESURSER
En portfolj av starka kéksvarumarken
93 miljoner kronor investeringar i immateriella tillgangar
System och masterdata fér produkter och
leverantdrshantering
Verksamhetssystem och program for
medarbetarutveckling

HUMANKAPITAL
6 109 medarbetare

FINANSIELLA RESURSER
8 096 miljoner kronor operativt kapital
| 179 miljoner kronor operativt kassafléde

NATURRESURSER
429 tusen m® trd och traprodukter
181 GWh energi

>



SA SKAPAR NOBIA VARDE

FOKUS PA K&K

Nobias affirsmodell dr att tillverka och sélja framst
kok till konsumenter och foretag under egna koks-
varumdrken samt under private label. Verksamheten
omfattar hela virdekedjan fran produktutveckling och
inkép, till férsaljning och distribution, samt pa vissa
marknader installationstjdnster.

Vi sdljer frimst kompletta koksldsningar; allt som
behdvs i ett kok, det vill sdga skap, lador, fronter, pane-
ler;, socklar, skapsinredning, bankskivor, diskhoar, blan-
dare, vitvaror, koksflaktar och handtag etc. Méblerna
arihuvudsaktillverkade av trdmaterial i vara egna
anldggningar. Forséljningen sker via egna butiker, fran-
chisebutiker och dterforséljare. Till stora professionella
kunder, som bostads- och fastighetsutvecklare, har vi
darutéver direktforsiljning.

Nobia skapar vdrde genom att utifran kundernas
enskilda behov leverera kompletta, attraktiva och hall-
bara kdkslsningar med god funktion och design. Las mer
om strategin pa sidorna 9 - 7.

A
l E PRODUKT-
UTVECKLING

\“ INKOP
o=

1AM TILLVERKNING

WY FORSALINING
)

PR TRANSPORT

ANVANDNING T@lf

#% AVFALLOCH
€. ATERVINNING

PER INTRESSENTGRUPP
Kunder

Leverans av ndrmare en halv miljon nya kok i savél

nybyggda bostdder som fér renovering

Nya kdkskoncept och produkter som underlattar

konsumenternas vardag

Fler an Il miljoner besok (6kning med 7%) pd vara
webbplatser dédr éver 53 000 (6kning med ndstan

45%) radgivningsmoten bokades

Medarbetare

Engagemangsindex ¢kade till 79
Over 4 600 medarbetarsamtal genomférdes
['11 chefer genomgick var ledarskapsutbildning

Agare och langivare

Aktieutdelning 675 miljoner kronor
Réntekostnad |7 miljoner kronor

Samhillet och leverantoérer

229 miljoner kronor inkomstskatter

Cirka 6 000 arbetstillfdllen, framst pa mindre orter
Innovativa 6sningar for ett mer hallbart liv i koket
100 procent fornybar el i produktion och i vara egna
butiker

Dryga 300 leverantdrer i program for leverantors-
granskning

DISTRIBUERAT VARDE, MSEK

Réantor till langivare,
17 MSEK
—— Skattertill stat och kommun,
\ 229 MSEK

Utdelning till aktiedgare,
675 MSEK

Loéner, sociala avgifter och
pensioner, 3 343 MSEK

Totalt 4 264 MSEK
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OMVARLD OCH STRATEGI
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Ll UNO COPENHAGEN COLLECTION OAK
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OMVARLD OCH STRATEGI

ok aren livsstilspro
nde kdksspecialist méter vi vara kunder pa olika sitt. Vi fokuserar pa I6nsam tillvaxt
genom standiga effektiviseringar och att sdlja inspirerande kék pa nya sétt.
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TRENDER

~ TRENDER SOM
PAVERKAR VARA KOK

Urbanisering, hallbarhet, hilsa & vdlmaende och inte minst ett dkat intresse
for upplevelser ar exempel pa omfattande férandringar med lang tidshorisont,
sa kallade megatrender, som paverkar hur vi kdper och anvander kok. Har
presenteras ett urval av mer specifika konsument- och livsstilstrender
som paverkar Nobias utveckling av nya produkter och kdkskoncept.

som tyder pd att det helt eller delvis dr pd vdg att ta dver

vardagsrummets roll som hemmets primara samlings- och
umgdngesplats. Till exempel har teknikutvecklingen betydelse
for hur vi disponerar vara hem. Sen Tv:n slog igenom pa 50-talet
och blev familjens sjdlvklara samlingspunkt har vara mediavanor
fordndrats. | en tid ndr de flesta har sina egna skarmar ar det inte
lika sjdlvklart att uppldta en sd stor del av hemmets yta at ett var-
dagsrum med en Tv i centrum. Dessutom dr koket sedan linge
inte bara ett rum fér matlagning och maltider. Idag anvands det
ofta fér att exempelvis arbeta hemifran, gbra laxor, umgas eller
bara for att fa en stund i ensamhet med en kopp kaffe och en
tidning. Kékets inneboende informella, tillatande och kreativa

Kéket som rum far allt storre betydelse och det dr mycket

egenskaper betyder helt enkelt att fler och fler aktiviteter 4ger
rum dar.

Till skillnad fran forr dr koket idag langtifran alltid ett sepa-
rat rum. Hel eller halvéppna planldsningar blir allt vanligare. Till-
sammans med det faktum att vi idag gdrna bjuderin vanner och
bekanta till kdket gér denna férandring att koket far en alltmer
synlig och framtrddande roll, vilket stéller hogre krav pa bade
funktionell och estetisk design.

Savél hdlsa och vdlmaende som héllbarhet blir allt viktigare
for konsumenterna vilket aterseglar sig i var livsstil och vara kon-
sumtionsval. Det finns till exempel en vaxande efterfragan pa
hallbara material och smarta I6sningar for exempelvis kdksodling
och kdllsortering.

Koket blir ett satt att uttrycka
sin identitet och darmed blir
design och mdjligheten att gora

personliga val allt viktigare.

ANTON OBERG,
INSIGHT MANAGER
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HALLBART BOENDE
Halsa handlar idag inte ldngre bara
om trdning, motion och kost, utan
ocksa om hem och inredning. Med-
vetenheten om vara bostdders
paverkan pa vart fysiska och men-
tala vdlmdende 6kar bland savl
byggforetag, arkitekter och inre-
dare som konsumenter. Det hdlso-
samma boendet tickerin en mangd
aspekter dar flera gar hand i hand
med héllbarhet. Till exempel kvali-
teten pa inomhusluften, férekom-
2 sten av buller och oonskade ljud,
samt inte minst anvdndandet av
hallbara material som har en positiv
paverkan pa manniska och miljé.

ORDNING OCH REDA
Med en fortsatt hog konsumtion blir
brist pa férvaring ett allt stérre pro-
blem f6r manga hushall. Fler och fler
bérjar géra sig av med onddiga pry-
lar for att skapa ordning i hemmet
och férenkla sina liv. Men fér manga
hushall racker garderober, kdks-
skap och -lddor @nda inte till. Det blir
darfor allt viktigare for saval inred-
ningsféretag som kokstillverkare
att utveckla utrymmeseffektiva och
smarta férvaringslésningar som hjal-
per manniskor att skapa ordning och
reda i vardagen.

PERSONLIGA

INREDNINGSVAL
Inspirerade av professionella influen-
cers och sjélvldrda inredningsstylister
i sociala medier borjar manga konsu-
menter géra mer medvetna och ori-
ginella inredningsval. Nobias egna
konsumentstudier visar ocksa att
madnga har ett kdnslomdssigt behov
av att skapa ett hem och ett kok
som speglar den egna personlighe-

CIRKULARITET ten och livsstilen. Koket blir ett satt

DET SOCIALA HEMMET

| dagens digitala liv ddr stora delar

av var kommunikation sker via med-
delandetjanster och sociala medier
Okar behovet att logga ut och koppla
ner for att istdllet umgas hemma
med vanner och familj. Till exem-

pel runt sllskapsspel eller middagar
dédr maten lagas tillsammans. Flera
studier visar att just kdket har bli-

vit hemmets mest naturliga rum att
umgas i. Ett kék med olika typer av
sittplatser och flexibla arbets- och
sdllskapsytor spelar darfor en nyckel-
roll i det moderna sociala hemmet.

I en tid ddr den globala konsumtio-
nen natt en ohallbar niva har intres-
set for cirkularitet 6kat snabbt, bade
bland konsumenter och producen-
ter. | den cirkuldra ekonomin utnytt-
jas resurser, material och produk-
ter sa lange som mojligt, for att sedan
ateranvandas eller atervinnas. For en
producent kan det till exempel réra
sig om att anvdnda helt eller delvis
atervunnet material i nya produkter
eller att materialspill fran produktio-
nen blir rdvara till nya produkter.

att uttrycka sin identitet och dirmed
blir design och méjligheten att géra
personliga val allt viktigare. Detal-
jer drviktiga och det handlar om att
sticka ut fran, snarare dn att passa in
i mangden.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



MARKNAD

DEN EUROPEISKA
KOKSMARKNADEN

Koksmarknaden kan delas in i efter om koken sdljs till konsumenter eller till
professionella kunder. Dessa kundsegment ar olika stora i olika europeiska
lander och kan i sin tur delas in i renovering respektive nybyggnation. De
professionella kunderna kan delas in projektkunder och hantverkarkunder.

till cirka 13 miljarder euro. De fyra storsta marknaderna

ar Tyskland, Storbritannien, Italien och Frankrike. Den
samlade konsumtionen av kok pa Nobias huvudmarknader —
Storbritannien, Sverige, Norge, Danmark, Finland, Nederldn-
derna och Osterrike — beraknas uppga till cirka 5 miljarder euro.

\/éirdet av den europeiska kdksmarknaden uppskattas

FORSALJNINGSKANALER
EUROPA, %

KUNDSEGMENT
EUROPA, %

Koksspecialister, 40 Konsument, 50
Projektforsdljning och
ovrigt, 30
Mébelaffarer-

och varuhus, 20

Hantverkare, 30

Projekt, 20

Bygghandel,
gor det sjdlv kedjor, 10

Kéksmarknaden i Europa dr mycket fragmenterad och det rader
hog konkurrens. Vissa kéksforetag har flera varumarken i samma
koncern och ofta verkar kdksféretagen lokalt med ett varumarke
inom en viss geografi eller land. Det sker dock en langsam kon-
solidering av marknaden.

EUROPEISKA
KOKSMARKNADEN, %

K&p for renovering, 80

Kop for
nyproduktion, 20

Marknadsdata baseras pa uppskattningar.

KONSUMENTMARKNADEN
Vérdet av den europeiska kéksmarknaden till konsumenter
uppskattas till cirka 6,5 miljarder euro. Pa de marknader dar
Nobia dr ndrvarande berdknas vardet till cirka 2,5 miljarder
euro. Nobia har en stark position bade i Norden och i Storbri-
tannien. Kok sdljs via olika kanaler, sdsom till exempel specialise-
rade koksbutiker, mébelbutiker och bygghandeln, samt till viss
del dven direkt pa internet. Nobia séljer via egna butiker, fran-
chisebutiker och ett stort antal dterforsdljare som ofta ar speci-
aliserade pa kok eller som verkar inom bygghandeln.

Kok ar en sdllankdpsprodukt forknippad med ett hogt
engagemang fran kunderna. | genomsnitt byter man kok vart
1520 ar. For hushéllen dr ett nytt kdk en stor och komplex
investering med funktion, layout, stil och material som viktiga
inslag. Kéket som rum far allt storre betydelse i vara hem och
foljaktligen far kdksinredningen kosta mer. Den generella kon-
junkturen, ranteldget och konsumenternas framtidstro om
privatekonomiska fragor paverkar efterfragan. Skatteldttna-
der fér renovering kan ocksa paverka efterfragan positivt da
installationskostnader utgdr en del av totalkostnaden.

Omonterade koksprodukter dr en betydande del av mark-
naden. Nobia tillhandahéller sortiment under flera varumarken
som dr prisvarda for den som vill montera och installera kéket
sjdlv.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

KONSUMENTMARKNADEN

* Ensdllanképsprodukt férknippad med hégt engagemang

* Eninvestering som gors i genomsnitt vart 15-20 ar

* Mycket kraft ldggs pa att samla inspiration och
information

Kunderna gdrna ha professionell och individanpassad
hjdlp att planera varfér andelen internetforsaljning
ar liten

Koksspecialister och bygghandel / gor det sjdlv kedjor
vanligaste férsdljningskanalerna



PROFESSIONELLA MARKNADEN

Vérdet av den professionella koksmarknaden i Europa uppskat-
tas till cirka 6,5 miljarder euro. Nobias stéllning dr som starkast
i Norden.

Den professionella marknaden omfattar bland annat stérre
bygg- och fastighetsbolag, fastighetsutvecklare, privata och kom-
munala hyresvdrdar samt hantverkare och mindre, lokala bygg-
foretag. Férenklat kan marknaden beskrivas i tva segment, de
sma lokala hantverkarkunderna och de storre projektkunderna.
Projektkunderna kan delas in i allmannyttan (social housing)
samt ovriga kunder inom byggsektorn. | storre linder sasom
Storbritannien ar koksleverantorerna i stérre utstrackning foku-
serade pa ett specifikt segment medan Nobia har verksamheter
inom alla professionella segment genom olika kanaler.

Professionella kunder har liknande produktkrav som kon-
sumenterna men ett annat servicebehov. De viktigaste konkur-
rensférdelarna for stdrre projekt dr dedikerad projektledning,
att klara av att leverera stora bestallningar i tid samt produk-
ter som dr enkla att installera. Kdksbutiker som later konsumen-
terna uppleva kéken &dr en konkurrensférdel. Hallbarhetsfragor
ar ocksa viktigt fér kunderna och efterfragan pa hallbarhetscer-
tifieringar och 1&sningar som majliggdr for konsumenterna att
leva mer hallbart 6kar. Kontrakt for att leverera kok avtalas pa
projektbasis men det dr vanligt att affarsrelationerna ar langva-

MARKNAD

PROFESSIONELLA MARKNADEN

* Liknande produktkrav som konsumenter men
annorlunda servicebehov

* Rymmer olika typer av féretagskunder

* Leverantdrer maste klara stora bestéllningar i tid

riga, sarskilt bland de storre byggféretagen i Norden.

+ Okande efterfragan pa hallbarhetscertifieringar
och produktmarkningar

PROFESSIONELLA MARKNADEN BESTAR AV TRE SEGMENT.

Husbyggare och byggféretag
Husbyggare och byggforetag, den s.k.
projektmarknaden, vill erbjuda sina kun-
der kdk med god design och manga till-
valsmdjligheter. Ett attraktivt kok ses
som en del i marknadsféringen av nya
objekt. Nybyggnation av bostdder dr
konjunkturkansligt. Efterfragan paver-
kas av makroekonomiska handel-
ser, urbanisering liksom konsumenters
framtidsférvantningar pa I6neutveck-
ling, huspriser och rdntor samt méjlighet
att [dna pengar.

| Storbritannien och de nordiska lan-
derna raknas kok som byggnadstillbehor
och ingari férsaljningen av en ldgenhet
eller ett hus. Detta dr dock mindre van-
ligt i till exempel Osterrike och Tyskland,
vilket innebdr betydligt mindre projekt-
marknaderi dessa lander.

Allmannyttan

En del av den professionella markna-
den ar forsdljning till hyresrdtter eller all-
mannyttan som i form av kommunala
bostadsforetag och bostadsféreningar
tillhandahaller boende. Investeringar i all-
mannyttiga bostdder dr ofta beroende av
statliga subventioner och politiska beslut.
De flesta koken sdljs for renovering, van-
ligtvis som en del av planerade under-
hallsprogram, dven om det finns en del
nybyggande.

Konkurrenskraftiga priser och pro-
dukternas talighet ar viktiga aspekter; lik-
som enkelhet att bestilla och installera,
leveransernas tillforlitlighet och korta
leveranstider.

Kok till hyresmarknaden och all-
mannyttiga bostdder dren viktig del av
Nobias verksamhet, framst i Storbritan-
nien och i Nederlanderna, som har ett
relativt stort bestand av hyresratter

NOBIA ARS

Hantverkare och sma lokala
byggbolag

Hantverkare och sma lokala byggbo-
lag dr en annan viktig kundgrupp pa den
professionella marknaden. Det dr sma
foretag med ett mindre antal anstéllda
som képer och installerar vanligtvis ett
kok i taget till slutkonsumenten. En del
av dessa fokuserar enbart pa kéksinstal-
lation, men majoriteten utfér ocksa ett
omfattande renoveringsarbete for pri-
vata hushadll. Dessa mindre byggbolag
arviktiga kunder for Nobia, framforallt
genom Magnet i Storbritannien. Men
dven vara varumdrken pa den nordiska
marknaden samt Bribus saljer till min-
dre byggbolag och hantverkare via saval
franchisebutiker som aterférsaljare
inom bygghandeln.

- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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STRATEGI FOR
LONSAM TILLVAXT

Utdver koncernens finansiella mal &r Nobias dvergripande malsattningar att bli
kundernas forstahandsval 6verallt dar vi dr verksamma samt att vara ett
ansvarstagande foretag som det dr attraktivt att arbeta fér och investera i.
Genom koncernens stordriftsfordelar starker vi var lokala konkurrenskraft.

FRAMGANGS- STRATEGISKA OVERGRIPANDE
FAKTORER PRIORITERINGAR MALSATTNINGAR

Vara kundernas férstahandsval,
pa alla marknader och i alla segment
déarvi arverksamma

Uppmarksamma och lyhérda
férkundens behov

Vi bryr oss

Okad
tillvaxttakt

Unik férmaga att massproducera Agera som ett

skrdddarsydda kokslésningar ansvarsfullt féretag

Vi levererar

Ambition:
Branschledare
inom design och
hallbarhet

Starka konsument- Vara ett attraktivt
erumerien S Engagerade  \ASNAMNINIG
Vi inspirerar lif il medarbetare ‘ .

och investera i

Pa ett hillbart — och framgangsrikt — sétt drar vi nytta av koncernens stordriftsférdelar for att starka var lokala konkurrenskraft.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



i har under aret genomfort omfattande omvarlds-, mark-

nads- och verksamhetsanalyser, vilket blev utgangspunk-

ten for en uppdatering av koncernens strategiska inrikt-

ning. Nobias fokus fér kommande ar handlar om organiskt
tillvaxt och hur vi langsiktigt kan skapa hallbar och [6nsam tillvaxt, vil-
ket betyder att 6ka forsaljningen organiskt och samtidigt kontinuer-
ligt forbéttra rorelsemarginalen.

Qavsett om koken sdljs till konsumenter ellertill professionella
kunder gdller det att pa djupet férsta och tillgodose kundernas
behov och hur konsumenternas kdk och livsstil paverkar vart
samhdlle och vdr planet. Vdr kunskap mdste sedan omvandlas
till kéksldsningar som inspirerar — samtidigt som koken ska vara
savdl ekonomiskt som miljomdssigt hallbara.

Nobia har flera ledande varumarken som funnits linge pa
sina respektive marknader, dir exempelvis Marbodal var férst
i Sverige med ett miljdmarkt sortiment. Som en av Europas
ledande koksspecialister har vi goda forutsattningar for att skapa
[6nsam tillvaxt samtidigt som vi har bade en mojlighet och ett
ansvar att se till helhetsperspektivet, sa att milj6- och klimatav-
tryck fran koken minimeras i virdekedjan.

Vivill erbjuda inspirerande kaksldsningar som dr hallbart tillverkade.

STRATEGI

Ett dubbelt syfte

Ambitionen med var verksamhet dr dubbel — vi vill vara bransch-
ledare inom bade design och héllbarhet. Vi ar dvertygade om att
inspirerande kdksdesign och ansvarstagande genom vardeked-
jan dr det som kravs for att bli ledare — det ena dr en forutsatt-
ning for det andra och omvant.

Att vara ledande inom design innebdr att kontinuerligt forutse
kundernas forvantningar och utveckla véldesignade, vackra och kans-
lomdssigt tilltalande kokslosningar som skiljer oss fran konkurren-
terna.

Att vara ledande inom hallbarhet innebér att pa ett foredomligt
satt skapa balans mellan olika intressen och skapa kokslésningar som
bidrartill att det blir naturligt att leva hallbart i kdket.

Om vi forvaltar vara styrkor och resurser pa rétt sitt och foku-
serar pa standiga forbattringar, kommer vi att kunna na vara Svergri-
pande malsdttningar; att vara kundernas forstahandsval och att vara
och uppfattas som ett ansvarstagande och attraktivt foretag. De
ndrmaste arens fokus, pa vag mot malen, har vi ssmmanfattat i tre
dvergripande strategiska prioriteringar, se ndsta sida.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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NOBIAS TRE STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Okad
tillvaxttakt

tt omrade dar vi ser mdjligheter arinom for-

sdljningen till hantverkarkunder. Lokala hant-

verkare har ofta stor inverkan vid konsumen-
ters val av kdk och hantverkare dren kundgrupp
som koper kok betydligt oftare dn en privatkund.
| Storbritannien har vi hittills anpassat 160 butiker
for att battre motsvara lokala hantverkares behov.
Erfarenheterna hittills &r lovande och vi planeraratt
ta konceptet vidare till vart franchisendtverk i Sve-
rige, Norge och Finland under de narmsta aren.

Att stérka positionen inom konsumentfor-

sdljning dr ytterligare ett prioriterat omrade, dar
vi ser mojligheter att forbattra kundupplevelsen,
oavsett forsaljningskanal. Nya digitala verktyg
och nya butikskoncept dr bara ndgra av de initi-
ativ som kan paverka kundupplevelsen. Det ska
vara enkelt och inspirerande att planera och fér-
verkliga sina kéksdrommar med oss. Ett annat
omrade som blir allt viktigare for konsumenten

4r produktdesign. Annu mer fokus kommer lag-
gas pa att utveckla de basta produkterna med
den mest tilltalande designen.

Digitala verktyg som pa ett optimalt satt inklu-
derar dokumentation av kdksritningari byggrit-
ningar, férbattrar kundernas majligheter att visueltt
skapa sina kdk drandra exempel pa hurvi genom
en process som forbdttrarkundupplevelsen fran
digital bestallning till fysisk leverans kan éka tillvaxt-
takten, sarskilt inom férsaljning till projektkunder.

Var starka marknadsposition i Norden,
inte minst HTH med sin starka plattform som
ledande inom skandinavisk design, ar en styrka
som kan bidra till att vi kan vdxa i ndrliggande
lander. | Danmark ligger dessutom var pro-
duktionsanldggning geografiskt val placerat for
selektiv geografisk expansion till nya marknader
som exempelvis norra Tyskland och Benelux.

trukturell effektivitet dr en forutsattning for

att vi ska kunna ta tillvara pa de tillvaxtmajlig-

heter vi ser pa marknaden, samtidigt som vi
gor det med god [6nsamhet. Var foreslagna inves-
tering i en hdgautomatiserad produktionsanldgg-
ning i Sverige dr ett tydligt exempel pa hur vi for-
battrar var produktionsstruktur och ddrigenom
starker var tillverkningskapacitet och var unika for-

Vi utvdrderar exempelvis hur vi pa bésta satt
maoter kunderna fysiskt, ddr vi avser att dka
andelen franchise de ndarmsta dren, likval som
digitalt. Transporteffektivitet 4r en annan vik-
tig del i kedjan, bade ndr det gdller att minska
kostnader och klimatavtryck. Att realisera skal-
fordelar inom inkdp och produktion genom
att inféra gemensamma mattstandarder for

Strukturell madga att massproducera kundanpassade kok till kdrnsortimentet mojliggdr att vi kan ligga i
effektivitet en konkurrenskraftig kostnad. Att fortsatta vdssa framkant ndr det géller att ta fram nya produk-
produktionsstrukturen genom en 6kad specialise-  ter och koncept som differentierar oss mot
ring och pa langre sikt en centralisering av kompo- slutkunderna.
nenttillverkningen, ar atgarder som bidrar till ligre Arbetet med att harmonisera processerna
fasta kostnader och som majliggdr koncentrerade inom koncernen dr ocksa prioriterat. Det dren
investeringar. forutsattning for att kunna modernisera och
Foratt uppna strukturell effektivitet i hela darmed effektivisera | T-arkitekturen.
koncernen servi 6ver hela var vardekedja.
obias fortsatta framgang ar beroende Vivill skapa en arbetsmiljé som dr stédjande och dar
N av vara drygt 6 000 medarbetares pre- savdl ledare som medarbetare uppmuntras att ge
stationer och engagemang. Att skapa en konstruktiv feedback for att utveckla Nobia framét.
|6sningsorienterad kultur som praglas av mang- Syftet dratt skapa en organisation som alla medar-
fald och dér varje individ kdnner sig delaktig och betare kan kdnna sig stotta dver och som bidrartill
engagerad dr avgorande for vara majligheter att attalla arbetar mot samma madl —att vara branschle-
rekrytera och behalla medarbetare. Tydliga rol- dare inom bade design och hdllbarhet. Att fortsatta
ler, ansvar och mal som dr nedbrutna pa en rele- attinvesterai kompetensutveckling och effektiva
Engagerade vant niva fér alla medarbetare, dr en forutséttning kommunikationskanaler dr kritiska pusselbitar for att
medarbetare foratt uppna de resultat vi stravar efter. Att saker- alla standigt kan ldra och utvecklas. Hog kompetens,

stélla att vara ledare har rétt formdagor och férut-
sattningar for att leda Nobia in i nasta fas likasa.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

tydlighet och engagemang dr det som krdvs forat vi
ska vara ett framgangsrikt och hallbart foretag,
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och I alla segment dar vi ar verksamma.
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STRATEGI

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Forsdljningen ska vaxa
organiskt och via forvarv
med i genomsnitt dver

5 procent per ar.

Rorelsemarginalen ska
uppga till 6ver 10 procent
over en konjunkturcykel.

Skuldsattningsgraden ska
vara under |00 procent.
En tillfalligt hogre skuld-
sdttningsgrad kan accepte-
ras exempelvis i samband
med forvarv.

Utdelningen till aktie-
dgarna ska i genomsnitt
uppga till 40—60 pro-
cent av arets resultat efter
skatt.

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse

Forsdljningen 6kade med 5 procent. Férvarvet av
Bribus bidrog med cirka 2,5 procent medan den
organiska férséljningsutvecklingen var oférandrad.
Per region var den organiska tillvaxten -| procent i
Norden, | procenti Storbritannien och -4 procent
i Centraleuropa. Valutakurseffekter paverkade den
rapporterade forsdljningen med cirka 2,5 procent.

Maluppfyllelse

Rorelseremarginalen uppgick till 8,1% (8,2) exklu-
sive jaimforelsestorande poster. Rérelsemarginalen
for region Norden 6kade under aret medan rérel-
semarginalen for Storbritannien var oférandrad
exkl. jdmforeslestorande poster. Region Centraleu-
ropa forbattrade rérelsemarinalen tack vare hogre
marginal i Bribus som férvdrvades 2018.

Maluppfyllelse

Nobias finansiella stédllning dr stark och skuldsatt-
ningsgraden ligger inom mélet'. Skuldsattningsgra-
den' uppgick till 31 procent (32) den 31 december
2019. Nettoldneskulden' uppgick till | 344 MSEK
(1 266). Inklusive effekterna av IFRS 16 var skuld-
sdttningsgraden 89 procent (32) och nettolane-
skulden 3 819 MSEK (I 266).

I) Exklusive effekterna av IFRS 16 Leasingavtal som inférdes | januari 2019.

Maluppfyllelse

Pa grund av osdkerheten kring effekterna av
Coronavirusets spridning under inledningen av 2020
beslutade styrelsen dra tillbaka utdelningsforslaget
om 4 kronor per aktie.
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100 %

TRA FRAN HALLBAR KALLA

Ar 2020 ska 100 procent av vért
inképta trd komma fran hallbara kal-
lor sasom skogar certifierade enligt
erkdnda skogsstandarder, atervun-
net trd eller trd fran vara hallbar-
hetsgranskade och godkdnda leve-
rantorer.

|00

FORNYBAR EL

Ar 2020 ska alla vara produktions-
anldggningar pa alla marknader dri-
vas med |00 procent férnybar el.

HALLBARHETSSTYRKORT
FOR PRODUKTER

Ar 2020 ska vi ha implementerat ett
hallbarhetsstyrkort for att utvar-
dera vara nya kéksprodukters hall-
barhetsprestanda avseende materi-
alval, design och funktionalitet.

PROGRAM FOR
LEVERANTORSUTVARDERING
Ar 2020 ska vi ha sikerstllt ett pro-
gram for leverantorsutvardering, ris-
kanalys, granskning och en kanal for
rapportering av &vertradelserav var
leverantorsuppférandekod.

HALLBARHETSMAL!

Maluppfyllelse

Av Nobias totala trd och trdmaterial hdr-
ror 91 procent fran certifierad kélla och res-
terande 9 procent kommer fran vara gran-
skade och godkdnda leverantorer. Dartill
harrér minst 70 procent av allt inkopt trd
och trdmaterial i region Storbritannien fran
FSC® (Forest Stewardship Council® FSC®
-Cl00100) eller PEFC™2 certifierad klla,
med full sparbarhet fram till kund.

Maluppfyllelse

Malet om 100 procent férnybar el i alla pro-
duktionsanldggningar dr uppfyllt sedan tidi-
gare. Under aret infordes dven 100 procent
fornybar el i alla egna butiker.

Maluppfyllelse

Styrkortet anvandes for produktutvardering
av alla nya produkter under arets produkt-
lanseringar och har bidragit med nya per-
spektiv pa bade vdrdering av material och
design for cirkularitet.

Maluppfyllelse

Programmet drimplementerat och av de
294 leverantorer som ingar i programmet
arhittills 246 godkanda efter granskning och
ytterligare 14 godkdnda efter revision, dvs.
totalt 88 procent. Resterande leverantd-
rer ar fortfarande under bearbetning i pro-
grammet.

FN:s Global Compacts principer
2,7,8,9

FN:s globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA HALLBAR 1
ARBETSVILKOR

OCHEKONOMISK

TILYAXT

BEKAMPAKLIMAT-
FORRNDRINGARNA

ENOSYSTEMOCH
BOLOGSKMANGFALD

FN:s Global Compacts principer
7,8,9

FN:s globala hallbarhetsmal

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

FN:s Global Compacts principer
1,7,8,9

FN:s globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

IIlWﬂW
1|

FN:s Global Compacts principer
1,2,4,5,7,8,10

FN:s globala hallbarhetsmal

15 mmmia
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA BOLOGSKHANGFALD
OCHEKONOMISK
TILVAXT

ANSTANDIGA 13 BEKANPAKLINAT-

il | ©

1) Héllbarhetsmalen dr en del av Nobias héllbarhetsstrategi 2017-2020  2) Programme for the Endorsement of Forest Certification™

FN:S GLOBAL COMPACT PRINCIPER

FN:s initiativ Global Compact baseras pa foretags dtagande att
arbeta med héllbarhetsfragor genom att inféra Global Compacts
tio principer; Manskliga rattigheter (princip |, 2), Arbetsvillkor
(princip 3,4, 5, 6), Milj6 (princip 7, 8, 9), Anti-korruption (princip

www.un.org

10). Las mer pa: www.unglobalcompact.org

DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

De 17 globala hallbarhetsmalen syftar till att ar 2030 avskaffa
extrem fattigdom, minska ojdmlikheter och orittvisor i vdrlden,
framja fred och rdttvisa samt I6sa klimatkrisen. Lds mer pa:

STRATEGI

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 19



VERKSAMHETEN

i

. -
R = — T

HTH MODERN RETREAT

20 NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



VERKSAMHETEN

Vi har organiserat var verksamhet utifrdn tre geografiska regioner;
Norden, Storbritannien och Centraleuropa. Hur vi m&ter marknaden skiljer sig
at mellan de olika regionerna men ocksa mellan vara olika varumarken.
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REGION NORDEN
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49,

REGION av koncernens
N nettoomsdttning
ARET 2019

Den organiska tillvixten uppgick

till -1 procent. Danmark visade till-

vaxt, Finland hade oférandrad medan
ovriga ldnder hade negativ organisk till-
vaxt.

Investeringar i butiksnitet.
Modellen med franchisebutiker har
visat sig fungera vél. Konverteringen
av Norema-butiker till franchise folj-
des darfor av konvertering av ett antal
HTH-butiker i Danmark.

Nagot hogre rorelseresultat och
forbattrad marginal. Rorelseresul-
tatet Okade till 886 MSEK (841) och
rorelsemarginalen steg till 13,19 (12,5).

AR MILJOLEDNINGS-
CERTIFIERADE

PRODUKTIONSENHETER

NASTOLA
EGGEDAL

FARSQO
TIDAHOLM

BJERRINGBRO
@LGOD

EGNA BUTIKER FRANCHISEBUTIKER

ATERFORSALJARBUTIKER

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Koksmabler, 67
Ovriga produkter, 27

Installationstjdnster, 6 ——

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 68

Direkt projekt—/

forsdljning, 13
Bygghandel/
gordetsjdlv kedjor, 16
Andra aterforsiljare, 3

FORSALJNING PER
KUNDSEGMENT, %

Projekt, 50

Konsument, 30

Hantverkare, 20

NYCKELTAL 2018 2019 Férindring, %
Nettoomséttning, MSEK 6705 6753 0,7
Bruttovinst, MSEK 2590 2567 -0,9
Bruttomarginal, % 38,6 38,0 —
Rérerelseresultat, MSEK 841 886 54
Rorelsemarginal, % 12,5 13,1 -
Operativt kapital, MSEK 786 | 914 143,5
Avkastning pa operativt kapital, % 12 66 -
Investeringar, MSEK 182 172 -5,5
Medelantal anstéllda 2715 2557 -5,8
Antal anstdllda vid drets slut 2581 2432 -5,8
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REGION NORDEN

MARKNADSPOSITION

Nobia dr en ledande kdksleverantéri Norden med kdksvaru-
madrken som tillhér de mest kdnda pa respektive marknad i Nor-
den. Forsaljning sker till bade konsumenter och professionella
kunder som exempelvis lokala hantverkare och byggbolag, det
vill sdga projektforsaljning. Marknadspositionerna dr som starkast
inom projektforsdljningen som leverantértill byggbolag och privata

fastighetsutvecklare, bade for nybyggnations- och renoveringsprojekt.

VARUMARKE PRODUKTER

KUNDSEGMENT

I samtliga nordiska ldnder konkurrerar vimed saval lokala aktrer
som med stora kéksproducenter och internationella mébelféretag.

Konkurrenter i urval: Sverige: IKEA, Ballingslév, Epog. Norge: IKEA,
Drgmmekjgkkenet, Kvik. Danmark: Svane, IKEA, Kvik. Finland: Puus-
telli, Topi-Keittiot, IKEA.

MARKNADER

FORSAL|NINGSKANALER

Kompletta koksldsningar i mellan-
prissegmentet, ofta monterade.
Ett sortiment av omonterade
kok.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

2| egna butiker i Danmark,
70 franchisebutiker i Danmark,
Sverige och Norge.

Danmark, Norge,
Sverige, Finland

h\ Monterade och kompletta

kokslésningari
el mellanprissegmentet.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

|5 franchisebutiker,

aterforsaljare som t ex byggvarukedjorna
Optimera, Beijer och XL Bygg.

Kok till professionella aktorer séljs direkt.

Sverige, Norge

4’ H n ’ Monterade och kompletta Konsumenter, pro- |7 franchisebutiker, Norge
3’g a kokslosningar i fessionella kunder. aterforsaljare som t ex byggvarukedjan
mellanprissegmentet. Byggmakker.
Framst monterade kok Konsumenter, pro- Nobias franchisekedja Kettimaailma Finland
i mellanprissegmentet. fessionella kunder. (Koksvarlden) med 30 butiker.
Aterférsaljare inom byggvaruhandeln.
Kok till professionella aktérer sdljs direkt.
INVITA Monterade kok Konsumenter, pro- Framst via 23 franchisebutiker. Danmark
med ett hogt designinnehall fessionella kunder.
i 6vre mellanprissegmentet.
m Framst monterade kok. Det finns Konsumenter, pro- Atta franchisebutiker, Norge
dven ett omonterat sortiment i fessionella kunder. Elektronikkedjan Power,
ett lagre prissegment for konsu- Aterférsiljare inom bygghandeln.
menter.
uno form* Exklusiva och hantverksmdssigt Konsumenter, pro- Tva egna butiker, Danmark,

tillverkade kok i lyxsegmentet.

fessionella kunder.

sex franchisebutiker,
ett urval av HTH:s franchisebutiker.

Norge, Sverige

Monterade kékslosningar
i 6vre mellanprissegmentet.

Auz%

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Nobias franchisekedja Finland

Kettiomaailma (Koksvarlden).

MARKNADSUTVECKLING

Under 2019 sjénk den sammanlagda efterfragan pa den Nord-
iska kéksmarknaden nagot. Danmark, som utgér den stérsta
marknaden, var den starkaste marknaden med tillvdxt i bade
konsumentefterfragan liksom efterfragan fran professionella
kunder. | slutet av 2018 pabdrjades en inbromsning pa projekt-

marknaden i Sverige och Norge framst drivet av ldgre nybyggna-
tion. Inbromsningen fortsatte in i 2019. | Finland mattades pro-
jektmarknaden av efter en period med rekordhdg nybyggnation.
Konsumentmarknaden bedéms ha varit relativt stabil under i
Sverige, Norge och Finland under aret.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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REGION NORDEN

Nobia investerar i hogautomatiserad
produktionsanlaggning i Sverige

Mot bakgrund av att Nobia behover en hogre tillverk-
ningskapacitet, battre flexibilitet och en mer fordelak-
tig produktionskostnad for att driva [onsam tillvaxt och
ytterligare starka koncernens konkurrenskraft fattade
Nobia under aret ett inriktningsbeslut om investering i
en ny hogautomatiserad produktionsanlidggning i Sverige.
Anlaggningen, som blir en av Europas mest moderna,
foreslas placeras i Jonkoping for att uppna basta majliga
transport- och logistikeffektivitet och kundnarhet. Bygg-
nationen planeras pabdrjas under 2020 for att under
2024 ersitta Nobias befintliga fabrik i Tidaholm.

Totalt investeras omkring tva miljarder kronor i automa-
tion och annan produktionsutrustning samt hog miljo och
héllbarhetsprestanda, vilket gor det till Nobias storsta
satsning nagonsin. Ledtiden for kundorderstyrd kokstill-
verkning forkortas vasentligt och investeringen starker
Nobias position som Europas ledande koksspecialist.

T

" o
'..--"
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REGION NORDEN

Vi har introducerat
Svanenmarkta bankskivor

Sedan i borjan av.2019 har vi haft gladjen att erbjuda vara
kunden Svyanenmarktalaminatbankskivorinom varumar-
kena Marbodal, Sigdal och Norema'i Sverige och Norge.
Vivar daen av deforsta pa marknaden att erbjuda Sva-
nenmarktalaminatbankskivor.

Efterfragan pa Svanenmarkta produkter okar. For att
méta efterfragan har vi under aret utokat vart sorti-
ment genom att Svanenmarka laminatbankskivor som
ett komplement till vara redan Svanenmarkta skapstom-
mar, luckor och tillbehor. Arbetet med att Svanenmarka
vara laminatbankskivor for Nobias varumarken i Sverige
och Norge inleddes under 2018. | samverkan med leve-
rantorer sakerstills att kriterierna for material, kemika-
lieinnehall, sparbarhet etc. uppfylls. Vara bankskivor har
mottagits val av kunderna som nu kan komplettera sina
Svanenmarkta skapstommar och -luckor med Svanen-
markta bankskivor.

Svanen ar en miljc kning som hjalper konsumenten
att gora bra val for miljon. Innan en produkt kan bli Sva-
nenmarkt utvarderas och analyseras produkten utifran
ett livscykelperspektiy, inklusive innehall, tillverkning,
anvandning samt hur'produkten tas om hand nar den ar
forbrukad. Svanen staller tuffa krav och begar in doku-
mentation och omfattande tester fran oberoende labora-
torier:for.att sikerstalla att alla kraven uppfylls.

Fordelarna med en Svanenmarkning ar manga. En Sva-
nenmarkt produktKlararavharda miljo-,;halso-, kvali-
tets=och funktionskrav. Med.andra ord ar det produkter
som haller linge; inhehaller minimalt med farliga kemika-
lier samt bidrar till én'sundare inomhusmiljo.
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REGION STORBRITANNIEN
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REGION

42

av koncernens
nettoomsattning

Storbritannien

ARET 2019

Den organiska tillvixten uppgick till

| procent. Inom Magnet &kade forsilj-
ningen till hanterverkarsegmentet medan
konsumentférsiljningen minskade. Pro-
jektférsdliningen inom Commodore och
CIE 6kade medan Rixonway minskade.

Investeringar for att gbra Magnets kun-
derbjudandet 4n mer anpassat for hant-
verkarsegmentet resulterade i bety-
dande forséljningsdkningar.

Rorelseresultatet exkl. jimforelsesto-
rande poster 6kade till 345 MSEK (323)

och motsvarande marginal var 5,8% (5,8).

PRODUKTIONSENHETER
AR MILJOLEDNINGS-

CERTIFIERADE

DARLINGTON

MORLEY
HALIFAX

DEWSBURY

GRAYS

EGNA BUTIKER

BUTIKER MED HANVERKAR-

KONCEPT (TRADE)

ATERFORSALJARBUTIKER

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Koksmabler, 62
Ovriga produkter, 32 ———

Installationstjanster, 6 —=

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialister, egna

butiker och franchise, 61

Direkt projekt-
forséljning, 18
Bygghandel/

gor det sjalv kedjor, 21 ——

FORSALJNING PER
KUNDSEGMENT, %

Konsument, 45
Projekt, 35

Hantverkare, 20

NYCKELTAL 2018 2019 Forindring, %
Nettoomsdttning, MSEK 5597 5902 54
Bruttovinst, MSEK 2190 2282 4,2
Bruttomarginal, % 39,1 387 -
Rérerelseresultat, MSEK 257 345 342
Rérerelseresultat exkl jmf stérande poster, MSEK 323 345 6,8
Rorelsemarginal, % 4,6 58 -
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster; % 58 58 -
Operativt kapital, MSEK | 969 3402 72,8
Avkastning pa operativt kapital, % 14 13 -
Investeringar, MSEK 149 177 18,8
Medelantal anstéllda 2879 2887 0,3
Antal anstdllda vid arets slut 2768 2960 6,9
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REGION STORBRITANNIEN

MARKNADSPOSITION

P& den brittiska kdksmarknaden, som ar Nobias stdrsta enskilda
marknad, r Nobia totalt sett en ledande aktér men med en
diversifierad verksamhet dver samtliga marknadssegment.
Genom egna butiker sdljs kok under varumarket Magnet, som

ar Englands storsta och dldsta kdksvarumdrke, direkt till konsu-
menter och hantverkare. Till projektmarknaden levereras kok till
foretag inom bostads- och fastighetsutveckling frimst i Commo-

VARUMARKE

Magnet

PRODUKTER

Monterade kok i mellanprissegmen-
tet och levereras med ett stort
serviceatagande. Ett sortiment av
omonterade kok. Fér hantverkare
lagerhalls ett sortiment av koks-
produkter och ett sortiment av
dérrar och andra snickeriprodukter.

kunder.

KUNDSEGMENT

Konsumenter,
professionella

dore och CIE men dven via Magnet och for allmannyttiga bosta-
der genom Rixonway. Kéksprodukter tillverkas d&ven som private
label i verksamheten i Gower som framst levererar till gdr-det-
sjdlv-kedjan Wickes och byggvarukedjan Benchmarx.

Konkurrenter i urval: Howdens framst hantverkarforséljning,
B&Q, Wren och IKEA i konsumentsegemnten och Symphony
inom projektforsaljning.

FORSALJNINGSKANALER MARKNADER

210 egna butiker, varav vissa framst riktarsig  Storbritannien
till konsumeter medan andra butiker servar

bade konsumeter och professionella kunder

sasom sma, lokala byggbolag samt mindre
fastighetsutvecklare.

Omonterade kok och badrum,
framst under private label men dven
med egna varumarket Rapide.

Gower

kunder.

Professionella

Byggvaruhandeln och Storbritannien

gor-det-sjalv-kedjor.

C commodore Monterade kok i mellanprissegmentet

Professionella

Kok direkt till kunder inom Storbritannien

itehens som till stérsta delen dr egentillver- kunder. fastighetsutveckling och

kade. Koken sdljs vanligtvis inklu- bostadsbyggande, primart i London
sive installation och med bankskivor och syddstra England.
och vitvaror. Systerbolaget CIE sél-
jerimporterade kompletta koksl&s-
ningar i lyxsegmentet och installa-
tionstjanster.

rixonway Monterade koksldsningar i Konsumenter, Direktforsdljning till byggbolag Storbritannien

ekonomiprissegmentet.

Installationstjanster. kunder.

professionella

och inkdépsorganisationer som
servar allmannyttan och byggvaruhandeln,
samt ett fatal egna butiker.

MARKNADSUTVECKLING
Den brittiska kéksmarknaden bedéms ha minskat under 2019,
delvis till féljd av den politiska och ekonomiska osdkerheten pa
grund av Storbritanniens planerade uttrade ur EU. Priserna pa
bostadsmarknaden var relativt stabila, men den 6kade osdker-
heten har lett till svagare konsumentfértroende och en mer
avvaktande instéllning till sdllank&psvaror som exempelvis kok.
Det finns ett fortsatt stort behov av nya bostéder i Storbri-
tannien, men projektmarknaden har paverkats av den allméinna
osdkerheten med en volatil marknadsutveckling som resultat.

Forsdljningen till hantverkare ar generellt mer motstandskraftig

i konjunkturnedgédngar jamfért med férséljningen till konsumen-
ter. Konkurrensen under dret var fortsatt hard, med bland annat
prispress som resultat. Forsdljningen till hantverkare dr generellt
mer motstandskraftig i konjunkturnedgangar jamfort med for-
sdljningen till konsumenter. Konkurrensen under aret var fort-
satt hard.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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REGION STORBRITANNIEN

Nobia levererade kok till flera stora
prestigeprojekt i London

Commodore och CIE, som ingar i Nobia-koncernen
sedan 2015, ar specialister inom projektforsaljning. Com-
modore designar, tillverkar och installerar kok i ovre
mellanprissegmentet for kunder inom fastighetsutveck-
ling och husbyggnation, medan CIE ar en aterforsiljare av
kok som ritar och installerar premiumkak till forstklas-
siga utvecklingsprojekt i London.

Tack vare langvariga relationer med fastighetsutvecklarna
och en bevisad férmaga att framgangsrikt leda stora,
komplexa koksprojekt med allt fran design och produk-
tion till installation har bolagen vunnit flera prestigefyllda
uppdrag. Som koksleverantor ar det viktigt att kunna ge
valmojligheter for det slutliga utseendet och kanslan i
varje enskilt kok i ett storre projekt. Nagra av projekten
ar Battersea Power Station, Southbank Place och South
Quay Plaza, som blir ett av Europas hogsta bostadshus
med en hojd pa 220 meter och 68 vaningar.
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REGION STORBRITANNIEN

Forbattrat kunderbjudande for
hantverkarkunder i Storbritannien

Under 2019 tog Magnet nasta steg och vassade erbjudan-
det for hanterverkarkunder (Trade-kunder), efter att
under 2018 genomfort en framgangsrik ompositionering
av varumarket med fokus pa brittiska privatkunder. Trade-
kunderna ar en viktig malgrupp da en lokal hantverkare
genomfor mellan 3—5 kdksbyggen varje ar, jamfort med en
privatkund som i genomsnitt byter kok var 15-20 ar. Hant-
verkaren har dven ett stort inflytande pa konsumentens
val av kok varfor relationsbyggande med de lokala hantver-
karna dr av yttersta vikt for aterforsiljare.

160 av Magnets drygt 200 butiker i Storbritannien anpas-
sades under aret till det nya konceptet, som bygger pa att
det ska vara enkelt for hantverkare att vara kund. Erbjudan-
detinkluderar ett konkurrenskraftigt lojalitetsprogram, ett
vassat.utbud ay lagerforda koks- och snickeriprodukter for
basta tillganglighet samt dedikerade affarsutvecklare som
stoder hantverkarna. De allra flesta av de Trade-anpassade
butikerna delar butik medkoksutstallningen for konsumen-
ter vilket ar en fordel da hantverkare kan valja kok tillsam-
mans med sina kunder.

@ T S
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REGION CENTRALEUROPA

9%

REG | O N av koncernens
‘ nettoomsdttning
ARET 2019

Den organiska tillvixten uppgick
till -4 procent, delvis ett resultat av
lagre efterfragan i Nederlanderna
och en prioritering av [6nsamhetsfor-
battringar i Osterrike.

Verksamheten i Osterrike for- BINXEEREO

bittrade resultatet och marginalen

efter verksamhetsoversynen 2018.

Bribus, som férvdrvades under 2018,

hade en stabil utveckling.

. ’ . FREISTADT

Rorelseresultatet uppgick till

98 MSEK (58) och rérelsemarginalen WELS

var7,7% (6,4).

FORSALJNINGSSTALLEN PRODUKTIONSENHETER AR
MILJOLEDNINGSCERTIFIERADE
FORSALJNING PER
FORSALJNING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % KUNDSEGMENT, %
Koéksmobler, 60 —————————— Andra aterforséljare, 57 ———— Projekt, 55
Ovriga Direkt projekt- Konsument, 45
produkter, 29 ———— forsdljning, 38
Installationstjanster, || —=— Bygghandel/ Hantverkare, 5
gor det sjdlv kedjor, 5

NYCKELTAL 2018 2019  Forindring, % NETTOOMSATTNING, MSEK
Nettoomsittning, MSEK 909 1 275 40,3 OCH RORELSEMARGINAL, %
Bruttovinst, MSEK 256 394 539 I 600 12
Bruttomarginal, % 28,2 30,9 -
Rorerelseresultat, MSEK 58 98 69,0 | 200 9
Rérelsemarginal, % 64 77 -
Operativt kapital, MSEK 292 423 44,9 800 6
Avkastning pa operativt kapital, % 28 27 -
Investeringar, MSEK 16 29 81,3 400 3
Medelantal anstéllda 524 650 24,0 0
Antal anstdllda vid arets slut 665 648 2,6 2015 2016 2017 2018 2019
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REGION CENTRALEUROPA

MARKNADSPOSITION
Nobia har en liten andel av den totala kdksmarknaden i Central-
europa men har en relativt stark stillning i Osterrike samt dven i
Nederldnderna efter forvdrvet av Bribus 2018.

| Osterrike siljes kok under varumarkena ewe, FM och
Intuo. Forsiljningen sker framst till ett stort antal fristdende
koksspecialister, varav nagra dr organiserade via inkdpsorgani-
sationer, samt dven till nagra stora sterrikiska mébelvaruhus
som till exempel Leiner och XXXLutz. Verksamheten i Oster-
rike har dven en viss export till ndraliggande lander Tyskland,
Schweiz och litalien.

VARUMARKE

PRODUKTER

KUNDSEGMENT

Bribus i Nederldnderna riktar sig framst till kunder inom
hyresmarknaden i form av allmdnnyttan och storskaliga kom-
mersiella fastighetsdgare. Kéken installeras vanligtvis i nybyggda
ldgenheter eller under renoveringsprojekt och Bribus tillhanda-
haller @ven projektledning och installation. Bribus har ocksa ett
antal dterforséljare, bland annat bygghandelskedjan Bouwmaat
med cirka 50 forséljningsstdllen som saljer kok till mindre bygg-
bolag och hantverkare.

Konkurrenter i urval: Osterrike: DAN Kiichen, Nobilia, IKEA.
Nederldnderna: Bruynzeel Keukens, Keller, Mandemakers.

Monterade kok i modern design i
mellanpris- och premiumsegmenten.

ewe

Konsumenter.

FORSALININGSKANALER MARKNADER

Osterrikiska mébelvaruhus. Osterrike,

Fler dn 400 fristaende koksspecialister. Tyskland, Schweiz,
[talien

© Monterade kok i lag- och mellanpris- Professionella Sdljs direkt till byggbolag dér de tar Nederlanderna
b ri b u s segmentet. Koken siljs oftast tillsam- kunder. ett 6vergripande projektansvar.
mans med installation och vitvaror. En liten andel av forséljningen gar till aterfor-
Vid projekt tillhandahdller de ett 6ver- sdljare inom byggvaruhandeln.
gripande projektansvar.
. Monterade kék med traditionell Konsumenter. Osterrikiska mobelvaruhus. Osterrike
fm design och hog grad av funktionali- Cirka 190 fristaende koksspecialister.
tet, som solida tréluckor och h&j- och
sankbara skap i mellanpris- och premi-
umsegmenten.
Monterade och Konsumenter. Fleran 100 fristaende koksspecialister. Osterrike, Tysk-

INTUO

kompletta kéksldsningar
i premiumsegmentet.

land, Schweiz, UK

MARKNADSUTVECKLING

Den 6sterrikiska koksmarknaden bedéms ha varit oférandrad
2019 jamfort med 2018 med ett stabilt bostadsbyggande och
stabila makroekonomiska férutsdttningar. Det radde fortsatt

héard konkurrens fran bland andra dsterrikiska DAN Kichen och

flera tyska koksforetag. Efterfragan i projektsegmentet pa den
nederldandska kdksmarknaden bedéms ha minskat nagot jamfort
med féregaende ar.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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MAGNET INTEGRA SOHO
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VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

De globala utmaningar samhdllet star infor kraver ett ansvarsfullt ledarskap och ett
systematiskt arbete. Naringslivet har en viktig roll att spela. Vi arbetar darfor aktivt med
att integrera hdllbarhet i vart dagliga arbete och vi ser det som en férutsattning for en
langsiktigt [dnsam och ansvarsfull verksamhet. Vart hallbarhetsarbete grundar sig i insikten
om att varje lank i kedjan ar viktig, fran leverantdr till medarbetare och kund.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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HALLBART VARDESK APANDE

Karnan i var verksamhet ar vara produkter; att erbjuda
hallbara kok som manniskor vill och kan njuta av lange.

Vivill skapa kék som designas och tillverkas med manniska och
milj& i atanke, samtidigt som de inspirerar till och majliggdr ett
mer hallbart och hdlsosamt liv i kdket. Att skapa varde genom hela
livscykeln ar darfor centralt i vart hdllbarhetsarbete och grundbul-
ten ivar hallbarhetsstrategi.

Med utgangspunkt i var hdllbarhetsstrategi arbetar vi mal-

Ett axplock av arets
hallbarhetsutmarkelser

*Topprankning i rapporten ”Walking the tall¢’fizan

Misum (Mistra Center for Sustainable Markets)
vidhHandelshogskolan, som granskat | arge Cap-

medvetet med viktiga héllbarhetsfragor i olika delar av vardeked-
jan; fran produktutveckling och val av traravara till program for
ansvarsfulla inkép och mer klimatsmart produktion.

Vi stravar efter att hela tiden héja ambitionen i hallbarhets-
arbetet och vi har under aret tagit betydande steg mot en dnnu
mer hallbar verksamhet.

bolagen pa Nasdaq OMX'Stockholm

Andraplats i "Hallbara Bolag”, en arlig ranking av
OMX-noterade bolags hallbarhetsarbete

British Safety Council’s "Sword of Honor”,
enav de storsta sakerhetsutmarkelserna'
Storbritannien, for vart halso- och sakerhetsarbete

[Ire av tre mojliga poang i WWEF:s ” Timber Scorecard”
for Nobia Storbritannien. | rapporten granskas brit-
tiska foretag avseende hallbartskogsbruk och ahsvars=
fulla inkop

i
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VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARHET GENOM VARDEKED]JAN

Vdra framsta maojligheter att paverka manniska och milj6 positivt
handlar om materialval, hur kéken tillverkas och distribueras samt
hur vara koksldsningar kan bidra till en mer hallbar livsstil.

PRODUKTUTVECKLING
Vierbjuder kék som haller i manga ar.
Langsiktigheten stdller krav pa oss att
utveckla produkter som méter saval
dagens som morgondagens behov.

Hallbarhet ar darfor ett fokusomrade
i var produktutveckling.

FORSALJNING

Vi har lang erfarenhet av att designa
och rita koék och vi hjélper kunden
under hela resan fran inspiration till
installation i syfte att bidra till en
hallbar kokslosning for samtida och
framtida behov.

AVFALL OCH
ATERVINNING

Genom systematiskt arbete och i
specifika projekt stravar vi efter att
minska vart avfall och 6ka vara cir-
kuldra materialfloden. Tréspill fran
produktionen anvdands som ener-
gikdlla eller for tillverkning av nytt
material.

%

INKOP

Genom vart program for ansvarsfulla
inkop foljer vi upp, kravstéller och gran-
skar vara leverantérers arbete med saval
sociala, miljomassiga och etiska fragori
syfte att minska risker och bidra till en
mer hallbar leverantérskedja.

TILLVERKNING

| var tillverkning arbetar vi systema-
tiskt med hdlsa, sdkerhet, resurseffek-
tivitet, miljo och klimat. Majoriteten
av vara produktionsanldggningar dr

ocksd ISO-certifierade.

B

ANVANDNING

Genom vara kokslésningar kan vi
mojliggora for vara kunder att leva
mer hallbart, exempelvis genom
mer hdllbara materialval och att
underlédtta energibesparing, ater-
vinning och minskat matsvinn.

n
&

TRANSPORT

Transporter fran vara produktions-
anldggningar till kund sker med distri-
butér alternativt med egen fordons-
flotta beroende pa marknad. Genom
studier och analyser av vara transport-
floden arbetar vi for att hitta nya opti-
mala |6sningar.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

35



VART HALLBARHETSARBETE

36

o FOKUS |
HALLBARHETSARBETET
STARKER VAR AFFAR

Hallbarhet dr en naturlig del av var verksamhet.

For oss handlar hallbarhetsarbetet om en strdvan efter att balan-
sera ekonomiska, sociala samt miljé- och klimatmdssiga fragor.

En sddan balans kraver kunskap och forstaelse fér hur vi paver-
kar och paverkas av var omgivning och vara intressenter. Fér att
kartldgga vara mest vasentliga fragor utgar vi fran var direkta och
indirekta paverkan, men ocksa omvarlds- och trendanalys, forsk-
ning samt dialog med vara intressenter. Genom att férsta deras
férvantningar och énskemal kan vi starka var verksamhet och var
mojlighet att méta befintliga samt framtida behow.

Vi haridentifierat foljande vésentliga fragor; trd, klimat, cirkula-
ritet, resurseffektivitet, kemikalier; miljomarkning , hdlsa och saker-
het, manskliga réttigheter; ansvarsfulla inkép samt jdmstélldhet och
mangfald. Dessa fragor dr grunden for vara fokusomraden, var
strategiska planering och vart praktiska arbete. Genom ett tydligt
fokus kan vi utveckla relevanta produkter och erbjudanden som
starker var affar.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

KONCERNGEMENSAM HALLBARHETSSTRATEGI
LEDER VAGEN

Var koncerngemensamma héllbarhetsstrategi kopplar samman
var kdrnverksamhet med vara ambitioner att bidra till FN:s glo-
bala hallbarhetsmal. Strategin, som vi har arbetat med sedan
2017, da den antogs, bygger pa fyra fokusomraden kring produkt,
material, klimat och ink&p. Fokusomradena samverkar med vart
ovriga strategiska arbete kring resurseffektivitet och medarbe-
tare. Vara malsdttningar inom respektive fokusomrade féljs upp
kontinuerligt och ska vara uppfyllda senast 2020. Under 2019
initierades arbetet med att utveckla koncernens nasta hallbar-
hetsstrategi, som kommer att vara en vidareutveckling av den
uttalade ledarskapsambitionen inom hallbarhet i Nobias affdrs-
strategi.

T\ Y e |
MEDARBETARES VALBEFINNANDE

E—— 5
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forsiljning av
Svanenmarkta
produkter i Sverige
och Norge

HALLBARA INNOVATIONER

Genom vara varumirken erbjuder vi kdk som héller i manga ar. Langsiktigheten stéller krav pa oss

att standigt ligga i framkant for att utveckla produkter som méter savil dagens som morgondagens

behov. | var koncept- och produktutveckling ar darfor hallbarhet ett centralt tema.

CENTRAL KONCEPTUTVECKLING OCH DESIGN
Under dret har vi forstarkt processen for design och produktut-
veckling och skapat en ny central funktion fér konceptutveckling och
design. Med tydligare inriktning pa design vill vi forstdrka var position
som designledare och ge ytterligare kraft till vara varuméarken genom
att utveckla produkteri samklang med kundens &nskemal. Vart mal
dratt ytterligare positionera vara varumérken som de mest fére-
dragna alternativen nar det kommer till kdk och férvaring i hemmet.

HALLBARA KONCEPTKOK

Med véra konceptkok vill viméta omvarldsférandringar och kund-
behov géllande savil design som funktion. Under 2018 lanserade
vitva konceptkdk med hallbarhetsfokus. I konceptkdket "“the was-
te-free kitchen har vi fokuserat pa atervunnet material och stod for
minskat matsvinn. Arbetet har bidragit till att vi utvecklat fler pro-
dukter med hallbarhetsfokus samt engagerat vara kunder i fragor
kring en héllbarare konsumtion och mathantering. Inom vart varu-
médrke Bribus har vi fortsatt vart arbete med att utveckla ett cirku-
lart konceptkak. Under dret har vi bland annat arbetat med materi-
alval samt att utveckla affirsmodellen for det cirkuldra koket.

LANG ERFARENHET AV MILJOMARKNINGAR
Nobia har lang erfarenhet av att arbeta med miljomarkta pro-
dukter. Genom vart varumarke Marbodal var vi forsta koks-
varumdrket i Sverige med ett Svanenmarkt sortiment redan 1996.
Vi erbjuder idag Svanenmarkta produkter samt produkter som
lever upp till miljiobyggnadsstandarder som till exempel BREEAM
(BRE Environmental Assessment Method) och Svanenmarkta
hus. Vidare erbjuder vi produkter som uppfyller lokala markningar
och standarder pa vara olika marknader. Under dret utékade vi
vart utbud av Svanenmdrkta produkter och lanserade Svanen-
markta bankskivor. | Sverige och Norge kom 47 (45) procent av
forsdljningsvardet fran Svanenmarkta produkter under 2019.
Produktsdkerhet dr en grundbult i vdrt arbete. Sdkerhet och
ergonomi tas i beaktan i all var produktutveckling. Innan en ny
produkt tas in i produktionen genomfors relevanta tester; bade i
egen regi och av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder.

| var produktutvecklingsprocess genomfor vi systematiska
produktriskbedémningar, sa kallade FMEA (Failure Mode and
Effect Analysis) for alla nya internt utvecklade produkter. | Nobia
Storbritannien dr alla vara skap och luckor noggrant testade
utifran FIRAs (Furniture Industry Research Association) mébel-
krav. Vi ser ett stort och fortsatt dkande marknadsintresse for
hallbarhetscertifieringar och produktmérkningar.

STYRKORT FOR NYA PRODUKTER

| var produktutveckling anvander vi ett héllbarhetsstyrkort for
att beddma material, arbeta med design och bedéma produk-
tens hdllbarhetsprestanda. Hallbarhetsstyrkortet implemente-
rades under 2018-2019 och har hittills anvéants fér tva produkt-
lanseringar. Genom att bedéma material, arbeta med design,
utvdrdera leverantdrer och bedéma produktens funktion i pro-
duktutvecklingsprocessen, stdlls vara produkter tidigt infor en
rad fragestéllningar ddr svaren ger oss méjligheter att minska
produkters miljopaverkan under dess livslangd.

MAL 2020: Viharimplementerat ett hallbarhetsstyr-
kort, for att utvdrdera vara nya kéksprodukters hall-
barhetsprestanda avseende materialval, design och
funktionalitet.

MALUPPFYLLELSE: Styrkortet anvindes fér produk-
tutvdrdering av alla nya produkter under arets produkt-

lanseringar och har bidragit med nya perspektiv pa bade
vardering av material och design for cirkularitet.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: [,7,8,9

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

12 'KONSUMTION OCH
(OCHEKONOMISK PRODUKTION
1|

Lds mer om Global Compact och FN:s hdllbarhetsmdl pd sidan 9.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

37



VART HALLBARHETSARBETE

91

tra fran certifierad

\; " Lkalla

atervunnéteri
. i.spanskivor,

TRA FRAN HALLBAR KALLA

Tri ar huvudkomponent i vara produkter. Tri dr fornybart, atervinningsbart och slitstarkt. For att tra ska vara
ett hallbart val kravs att det kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk sa att vi kan bidra till en uthallig skog.

TRA FRAN HALLBAR KALLA
Vart strategiska mal dr att allt vart inkdpta trd ska komma fran
hallbara kéllor. Med det menar vi tréd fran skogar som ar certifie-
rade for hallbart skogsbruk, atervunnet trd och/eller trd fran vara
hallbarhetsgranskade och -godkénda leverantdrer. Trd och han-
del med trd dr strikt reglerat genom EU:s Timmerférordning.
For att sdkerstélla efterlevnad samlar vi in information om spar-
barhet for det trd och trdmaterial som vi kdperin. Vara leveran-
térer av trd och traprodukter finns ndstan alla inom Europa.

Samtliga trédleverantodrer maste folja Nobias policy och krav
avseende hallbart skogsbruk. Det maste exempelvis finnas upp-
gifter om trdets ursprung samt att det inte dr trd fran intakta
naturskogar eller skogar med hdga bevarandevarden, eller fran
plantage i tropiska och subtropiska regioner eller tropiska tra-
slag, annat 4n sadant som &r certifierat.

Dartill efterstravar vi att 6ka andelen trd fran certifierade

Som kompensation for energiforsorjningen av var
verksamhet i Storbritannien, har vi under aret
hjalpt till att bevara 353 000 m? av peruansk regn-
skog i partnerskap med Cool Earth.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

skogar. Under 2019 harrérde 91 procent (92) av Nobias inkdpta
trd och traprodukter fran certifierad kdlla. En mindre minskning
fran forra aret beror pa stérre mangd totalt inkopt trd. Inom
region Storbritannien var dessutom minst 70 procent av allt
inkdpt trd och tramaterial FSC® eller PEFC™ certifierat med full
sparbarhet hela vdgen fram till kund.

TRA - PERFEKT MATERIAL FOR ATERVINNING
Den stérsta delen av vart inkommande trd bestar av skivmaterial.
Skivmaterial, sa som exempelvis spanskivor, bestar ofta av bade
restprodukter och dtervunnet material. Pa sa satt kan tréspill

fran sagverk och skogsvard samt uttjanta mébler och traproduk-
ter uppgraderas till nya material. Cirka 30 procent av materialet

i vara spanskivor bestar av atervunnet tra som uppfyller kraven i
tilldmpliga direktiv och system for inspektion. Lds mer om hur vi
arbetar med vart eget tréspill fran produktion pa sidan 43.

MAL 2020: 100 procent tré frén hallbara kllor sésom
skogar certifierade enligt erkdnda skogsstandarder, ater-
vunnet trd eller trd fran vara hallbarhetsgranskade och
-godkdnda leverantdrer.

MALUPPFYLLELSE: Av Nobias totala tri och trima-
terial hdarrér 91 procent fran certifierad killa och reste-
rande 9 procent kommer fran vara granskade och god-
kdnda leverantorer. Dartill hdrrér minst 70 procent av
allt inkdpt trd och trdmaterial i region Storbritannien fran
FSC® eller PEFC™ certifierad killa, med full sparbarhet
fram till kund.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 2,7,8,9

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL:

ANSTANDIGA HALLBAR 1 3 BEKAMPAKLIMAT- 15 EXOSISTEMOCH
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA BOLOGSKMANGFALD
OCHEKONOMISK

ﬂll\/ﬂy
|

Lds mer om Global Compact och FN:s hdllbarhetsmdl pd sidan 19.
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Konceptkok med fokus pa
cirkuldra I6sningar

Inom vart nederlandska varumarke Bribus har vi sedan
2018 arbetat med ett cirkulart konceptkok med fokus
pa forlangd livslingd, samt reparerbara och utbytbara
delar. Arbetet sker i samverkan med bland annat Tek-
niska Universitetet i Delft.

Inom projektét har varje materialflodedartlagts steg
for stegil samarbete med leverantorer och kunder har
visundersokt cirkulara losningar i nya affarsmodeller.
Har ingar materialval och anvandning av koket men
aven utbyte och uppdatering av produkterna.

Vi har nu ett kokskoncept med en teoretisk betydligt
langre livslangd an de normalt satta 20 aren. Koken ar
latta att anpassa efter dnskemal, sa att ett helt nytt kok
inte langre ar nodvindigt vid forandring av smak eller
omstandigheter. Reparationer blir enklare eftersom
koket inte ar limmat, utan alla delar ar l6sa och klick-
bara.

Det cirkulara koket har utvecklats enligt en modular
”plug-and-play” princip. Designade delar av skapen
kan anpassas med ett stilpaket. P4 sa sitt kan kokets
utformning och utseende enkelt anpassas till anvand-
arnas ibland forandrade onskemal. Att byta uthela
koket blir nastan aldrig nodvandigt.

Under 2020.kommer cirka 40 cirkulara kok att testas
hos kund.

- \ NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 39
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MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP

Viarbetar malmedvetet med att minska vara direkta utslapp fran produktion och transport samtidigt
som vi genom vara produkter vill mojliggora for konsumenter att leva mer klimatsmart hemma.

FORNYBAR ENERGI

Under aret tog vi ytterligare ett steg mot fdrnybar energi genom
att stdlla om alla vara egna butiker till {érnybar el pa alla markna-
der. | samtliga produktionsanldggningar har vi sedan tidigare stallt
om till fornybar el. Manga av produktionsanldggningarna varms
dessutom upp genom energidtervinning av vart eget traspill.
Sammantaget innebdr detta att 87 procent (81) av vart totala
energibehov av el och varme kommer fran férnybar energi,
sasom sol, vind, vatten och traspill. Samtidigt vill vi fortsdtta att
Oka denna andel. Under ndsta ar kommer vi att installera solcel-
ler pa var fabrik i Osterrike och dirmed betydligt reducera CO
utslippen for energi i Osterrike.

2

MINSKADE UTSLAPP

[ takt med att vi stallt om till {drnybar elektricitet har ocksa vara
totala CO, utsldpp minskat. Innan omstallning var sammanlagda
utsldpp fran el, varme och brénsle till egna transporter, dvs. Scope
| och 2, cirka 34 tusen ton dr 2016. Sedan dess har CO, utslappen
minskat till 13,6 tusen ton ar 2019, en minskning med totalt 60 pro-
cent pé fyra ar och 25 procent under 2019.

KLIMATPAVERKAN | VAR VARDEKED)JA

Nu tar vi ndsta steg och tittar pa andra atgdrder som ska hjélpa oss
att ytterligare minska vara direkta CO, utslapp. Under aret har vi
pabdrjat ett arbete med att kartldgga utsldppen i var vardekedja
for att bredda var insikt om var indirekta klimatpaverkan. Var
koksinredning ar till stor del baserad pa férnybara material i form
av trd och har dirmed en begrdnsad klimatpaverkan. Andra pro-
duktgrupper, sdsom vitvaror, har en stérre klimatpaverkan, bade
i produktion och i anvdandning. Kartliggningen av var indirekta
klimatpaverkan blir ett viktigt underlag for vart strategiska
klimatarbete framover.

OPTIMERING AY TRANSPORTER

Transporter fran vara produktionsanldggningar till kund sker
med distributdr alternativt med egen fordonsflotta beroende
pa marknad. Vi arbetar kontinuerligt med att optimera vara

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

transportfldden genom battre dversyn och planering, i syfte att
minska saval kostnader som klimat- och miljépaverkan.

Vara godsleveranser med egna fordon finns framfor allt pa
marknaderna i Danmark och Storbritannien. Fér att minska
paverkan fran dessa transporter har vi under aret uppgrade-
rat vart ruttplaneringsverktyg fér den danska marknaden. Upp-
gradering och automatisering berdknas minska kérda mil med
5-10 procent.

MER KLIMATSMARTA MOTEN OCH RESOR

En satsning pa 6kade maojligheter till digitala m&ten har gjortsi
hela koncernen, pa sa satt dnskar vi frimja en kultur med mer
klimatsmarta, virtuella och resfria méten.

Under dret har dven koncernens tjidnstebilpolicy reviderats.
Intentionen dr att uppmuntra anstallda att valja en miljévanligare bil
och stotta val av exempelvis elbil. Fornybart brénsle ska anvandas
ddr det lokalt &r mojligt och i Sverige dr det numera obligatoriskt,
vid val av dieselbil, att anvdnda diesel som innehdller hallbara forny-
bara ravaror och/eller dr nordiskt miljomarkt.

MAL 2020: 100 procent férnybar elektricitet i alla vara
produktionsanldggningar pa alla marknader.

MALUPPFYLLELSE: Milet om 100 procent férnybar
el i alla produktionsanldggningar ar uppfyllt sedan tidi-
gare. Under aret inférdes dven 100 procent fornybar el i
alla egna butiker.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 7, 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL:

13 BEKAMPAKLIMAT-
'FORANDRINGARNA

L 2

Lds mer om Global Compact och FN:s héllbarhetsmdl pd sidan 19.




VART HALLBARHETSARBETE

ANSVARSFULLA INKOP

En hallbar leveranskedja och goda relationer med vara leverantorer ir avgorande for att kunna erbjuda vara kunder attraktiva
produkter. Viarbetar darfor kontinuerligt med krav och skapar ett oppet och effektivt samarbete med ansvarsfulla leverantorer.

PROGRAM FOR ANSVARSFULLA INKOP
Centraliserade ink&p ger Nobia mojlighet att arbeta struktu-
rerat med att stdlla krav, félja upp och utveckla leverantérer-
nas arbete. Inkdpta material och komponenter specificeras nog-
grant och leverantorer riskbeddms, kontrolleras och utvarderas
i enlighet med vara riktlinjer f6r miljé, arbetsmiljo, manskliga rat-
tigheter, affdrsetik och kvalitet.

Vart program for ansvarsfulla inkdp omfattar riskanalys,
granskning, utvdrdering samt en anonym kanal for rapportering
av Overtrddelser av var uppférandekod for leverantérer. Var
uppforandekod fér leverantdrer reglerar och styr Nobias leve-
rantorskrav gdllande arbetsférhallanden, ménskliga rittigheter,
affarsetik och miljhansyn.

Programmet omfattar cirka 300 leverantérer, motsvarande
99 procent av total kostnad for direktmaterial. Eftersom leveran-
térsbasen inte drkonstant, behdver nya leverantérer granskas och
gamla leverantdrer avvecklas. Detta innebdr att vart leverantors-
program for ansvarsfulla ink&dp dr aktivt under hela aret.

REVISION - ETT VERKTYG FOR UTVECKLING
Fysiska leverantorsrevisioner syftar till att identifiera, hantera
och avhjdlpa eventuella avvikelser och identifiera omraden fér
forbdttring. Under revisionerna kan vi lyfta fram goda exempel
och betydande férbéttringsarbete.

Avvikelser fran revisioner under dret var frimst relaterade
till malningsleverantérer med identifierade brister i anvand-
ningen av personlig skyddsutrustning, underhall av utrustning
for férsta hjdlpen, brandsdkerhetsforfaranden och kemisk
lagring/kontroll av spill.

PROGRAM FOR ANSVARSFULLA INKOP, ANTAL

Betydande leverantorer 294
Hallbarhetsgranskade leverantérer 279
Godkénda leverantorer efter granskning 246
Leverantérer med revisionskrav 33
Godkénda leverantérer efter revision 14
Icke-godkanda leverantorer efter revision (i pdgaende program) 6
Leverantoreri avvaktan pa revision (i pagaende program) 13

LEVERANTORER PER
GEOGRAFISKT OMRADE

Asien, 7
Europa, 287

Totalt 294

MAL 2020: Vi har sikerstillt ett nytt program for leve-
rantorer som inkluderar riskanalys, granskningsprogram
och en kanal fér rapportering av dvertrddelser av var
leverantdrsuppférandekod. Vi strdvar efter att arbeta
lingre nerileverantdrskedjan.

MALUPPFYLLELSE: Programmet &rimplemente-
rat och av de 294 leverantdrer som ingdr i programmet
ar hittills 246 godkanda efter granskning och ytterligare
|4 godkdnda efter revision, dvs totalt 88 procent. Reste-
rande dr under bearbetning.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,2,4,5,7,8, 10
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL:

ANSTANDIGA 13 BEKAMPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK
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Lds mer om Global Compact och FN:s hdllbarhetsmdl pd sidan 19.
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av vart traspill gar
till tillverkning av nya
produkter

—
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RESURSEFFEKTIVITET

Cirkulara 16sningar och hushallning med naturens resurser gynnar bade miljd och klimat. Darfor ser vi stindigt

over hur vi kan optimera anvindningen av material och andra resurser sa att de kommer till full nytta.

NY FUNKTION FOR STANDIG FORBATTRING
Under dret har vi skapat en ny central funktion for Operational
Excellence med malsdttningen att forbéttra arbetssakerhet,
kvalitet, kundleveranser och kostnadseffektivitet. Genom Lean-
program bygger vi férmaga att standigt férbattra genom dgande-
skap i arbetsteam och driva forbattringsinitiativ lokalt.

Parallellt drivs dven andra initiativ inom funktionen Operatio-
nal Excellence, sdsom att optimera materialutnyttjandet genom
att reducera vart spill vid sagning. Sagspillsprojektet, som initiera-
des forra aret, har hittills uppvisat framsteg framfér allt pa vara min-
dre produktionsenheter och vi ser mdjligheter att fortsatta utveckla
arbetet med att minska sagspill fran produktionen.

FOKUS PA MER VATTENBUREN MALNING

| var produktionsanldggning i Norge har vi under dret investerat i

en ny malningsanldggning for att kunna mala all var MDF i vatten-

buren och UV baserad farg. Darmed kommer vi att kunna utdka

koncernens miljdmarkta erbjudande genom att dven erbjuda

malade Svanenmdrkta produkter pa den norska marknaden.
Under aret minskade de totala VOC utsldppen nagot till

298 ton (316). Losningsmedelsutsldpp per lackerad detalj mins-

kade till 4,9 kg VOC per 100 lackerade detaljer (5,0). Vi rdknar

med ett resultat av investeringen i form av minskade totala

VOC utslapp framover.

MINIMERING AV PLASTEMBALLAGE

| flera av véara produktionsanldggningar arbetar vi aktivt med att
minimera paverkan fran férpackningsmaterial och da framfor allt
plastbaserat material.

Vid var produktionsanldggning i Nastola, Finland, har vi
exempelvis bytt till en tunnare emballagekrympplast och
-strackfilm for kdksprodukter, vilket minskar den totala forbruk-
ningen av plast med upp till 40 procent. Férdandringen dr en del
i ett centralt inkdpsprojekt och andra produktionsanldggningar
provar nu en tunnare emballagestrackfilm for att ytterligare
minska anvandningen av plastemballage i hela koncernen.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

AVFALL BLIR NY RESURS
Vart avfall bestar framfor allt av trdspill fran var produktion. Vi
efterstravar att minska uppkomsten av avfall i hela var tillverk-
ning, exempelvis genom sagspillsprojektet som ndmns ovan.
Samtidigt strdvar vi efter att bidra till mer cirkuldra floden, dar
vi skapar kretslopp av produkter och material som ateranvédnds.
Under de senaste dren har vi 6kat andelen avfall som gar till
materialatervinning. Under 2019 inledde vi dven nya samarbe-
ten for ateranvandning av trédspillet. Sammanlagt gar idag 62 pro-
cent (50) av vart traspill till nya produkteri form av materialater-
vinning och dteranvandning. Lds mer om var samverkan for att
avfall ska bli nya resurser pa sida 43.

| var produktionsenhet i Olgod, Danmark stallde vi under
forra dret om fran varmeférbranning med traspill till materiala-
tervinning av traspill. Omstalliningen har inneburit en mer effek-
tiv energianvdndning, men ocksa att midngden trdavfall som gar
till extern materialdtervinning har kat ytterligare.

SYSTEMATISKT ARBETE FOR OKAD
RESURSEFFEKTIVITET: | vartillverkning foljer vi ett
malstyrt Lean-arbete som bland annat inkluderar ett
systematiskt arbete for dkad resurseffektivitet, mins-
kad energiforbrukning och ravaruanvandning samt mins-
kade utslapp och avfall. | dag gar 62 procent av vart tra-
spill till produktion av nya produkter och aterstaende gar
till energidtervinning.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 7, 8,9

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL:

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

Lds mer om Global Compact och FN:s hdllbarhetsmdl pd sidan 19.




Ny anvandning av vart traspill
skapar win-win
Inom Nobia efterstravar vi att minimera avfall i alla

steg av var produktion. For det avfall som anda uppstar
foljer vi den sa kallade avfallstrappan.

I Nobia Storbritannien har vi under aret tagit steget
fran atervinning till ateranvandning av stora delar av
vart traspill och inlett samarbete med bland annat ett
lokalt mobelforetag. Traspill i form av skivmaterial som
tidigare gick till materialatervinning, kan nu ateranvan-
das i produktion av sanggavlar och andra mobler. Vi har
aven inlett ytterligare ett samarbete dar sagspan fran
var tillverkning gar till ett foretag som siljer djurbad-
dar. P4 sa satt bidrar vi till att avfall fran var produktion
blir nya resurser.

Initiativen omfattar cirka halften av det traspill som
tidigare gick till materialatervinning vid vara brittiska
anlaggningar och har gett ekonomiska fordelar for alla
dessa anlaggningar. Salt tra har gett nya intakter sam-
tidigt som vi fatt minskade avfallskostnader. Majlighe-
ten att kunna ateranvanda befintligt material bidrar till
att minska overutnyttjandet av naturresurser och ar
en viktig komponent for oss i steget mot mer cirkuldra
materialfloden.
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VART HALLBARHETSARBETE

MEDARBETARES VALBEFINNANDE

Det ir genom vara medarbetare som vi kan gora skillnad. Att vara medarbetare trivs, ar engagerade och att alla
stravar mot samma mal och vision ir avgorande for var framgang. Genom att bygga en kultur av delaktighet, integritet
och sikerhetstink skapar vi en arbetsmiljo dar bade vara medarbetare och var verksamhet kan utvecklas.

ENGAGEMANG OCH UTVECKLING PA JOBBET
Ledarskap dr en viktig hdrnsten i var affirsstrategi i syfte att leda
verksamheten och motivera och engagera alla medarbetare till
att arbeta mot gemensamma visioner och hogt stallda mal. Med-
arbetares engagemang dr i manga fall en spegling av engagerade
och kompetenta ledare och vi ser en tydlig koppling mellan detta
i var medarbetarundersdkning. For att ge alla ledare i var orga-
nisation majlighet att utveckla och stdrka sitt ledarskap genom-
forvi ett Excellent Leadership program, dar ledarna far meto-
der och verktyg att anvdnda i sitt dagliga ledarskap. Programmet
finns i alla vara lander och omfattar hittills 380 ledare.

| den I6pande kompetensutvecklingen satsar vi allt mer pa
e-learning som verktyg for att mer effektivt ta fram skrdddar-
sydda utbildningar for exempelvis produkt och marknad som
kan anpassas per tjdnst och region.

Foratt folja upp pa fragor kring medarbetarengagemang,
ledarskap och teameffektivitet genomférs regelbundna medar-

SYSTEMATISKT ARBETE OCH LOKALA MAL
PA SAMTLIGA PRODUKTIONSANLAGG-
NINGAR: Vdra medarbetares hdlsa och sdkerhet drav
hogsta prioritet. Vart mal dr sdkra och halsosamma arbets-
platser. Vi arbetar systematiskt med hdlsa och sdkerhet i

var tillverkning, det innebdr att vi undersoker, riskbedémer,
genomfor och féljer upp verksamheten for att forebygga
bade ohdlsa och arbetsplatsolyckor. Under aret har vi redu-
cerat antalet arbetsplatsolyckor med 33 procent.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,2,3,6,7 10
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHECONDMISK
g TILVAXT

Lds mer om Global Compact och FN:s hdllbarhetsmdl pd sidan 9.
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betarundersdkningar. Undersdkningarna ligger till grund for att
skapa ett aktivt arbete kring engagemang och utifran dess resul-
tat arbetas lokala handlingsplaner fram som stéttar vara gemen-
samma mal. Arets engagemangindex fran undersdkningen upp-
gick till 79 (78) med en svarsfrekvens pa 82 procent (81). Under
2019 genomférdes dven en mer omfattande undersdkning kring
sd kallad organisatorisk hdlsa, som ger inblick i hur Nobia pre-
sterar som organisation och fér att mdta var férmaga att nd vara
mal. Resultatet kommer att anvandas till att prioritera fragestall-
ningar att arbeta vidare med inom koncernen.

EN FAST ARBETSSTYRKA

Nobia hari huvudsak fast anstédllda. Endast cirka 1,5 procent av
vara medarbetare dr visstidsanstéllda, dessa aterfinns i Sverige,
Nederldinderna och Storbritannien. Personalstyrkan kan delas
in i medarbetare som arbetar inom produktion och logistik res-
pektive de som arbetar inom administration och forsaljning.
Nobia har anstéllda i frimst sju europeiska ldnder och vara med-
arbetare omfattas av kollektivavtal i samtliga av dessa lander for-
utom i Storbritannien. Vara medarbetare dr representerade i
EWC (European Work Council) som &r ett europeiskt informa-
tions- och konsultationsrad.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Vidr dvertygade om att de olika perspektiv som uppstar genom
fokus pa jamstélldhet och mangfald bidrar till att vi bdttre kan
forsta och agera pa savél kunders som medarbetares behov.
Mangfald och jamstdlldhet kan dven férstdrka Nobias konkur-
rensfordelar och stodja var malsdttning att vara en god samhills-
medborgare och en attraktiv arbetsgivare.

I Nobias uppférandekod slas fast att ingen medarbetare ska
diskrimineras pa grund av dlder, etnisk, social eller nationell har-
komst, hudfarg, kon, sexuell laggning, kénséverskridande identi-
tet eller uttryck, religion, politiska asikter eller funktionsnedsatt-
ning.

Diskrimineringsfragor ar ocksa ett viktigt fokusomrade i
var uppférandekodsutbildning. Jaimstalldhet och méangfald dren



integrerad del av var rekryteringsprocess, successionsplane-
ring och ledarutveckling. Vi stravar efter att i alla led av var verk-
samhet arbeta for att skapa en inkluderande foretagskultur dar
manniskor kan anvanda sin fulla potential.

Styrelsen bestar av sex personer, tre kvinnor och tre man, dvs
50 procent (44) kvinnor. I ledningsgruppen, inklusive VD, &r for-
delningen mellan kvinnor och mén 8 (9) respektive 92 (91) pro-
cent. Av cirka 100 ledande befattningshavare och personer med
hogre chefsbefattningar dr 24 procent (24) kvinnor och 76 pro-
cent (76) man.

UPPFORANDEKODEN

En féretagskultur som vdrnar integritet ar en férutsattning for
vart anseende som en pdlitlig affarspartner och var mojlighet att
vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats.

Nobias uppférandekod baseras pa principer for saval miljo-
madssig, social och ekonomisk hallbarhet. Koden anger minimini-
van for acceptabelt uppférande fér alla medarbetare och samar-
betspartners. Implementering av koden sker via dterkommande

VART HALLBARHETSARBETE

workshops och e-learning, samt i det dagliga arbetet. Alla led-
ningsgrupper har haft workshops om koden och hittills har cirka
90 procent av alla medarbetare genomgatt utbildningen. Under
2019 rapporterades 30 drenden (32), varav 4 (14) via SpeakUp,
var anonyma rapporteringskanal fér drenden som strider mot
koden. De rapporterade drendena och andra fragor relaterade
till principerna i uppférandekoden har hanterats och redovisats
fér revisionsutskottet i styrelsen. Medarbetarna uppmuntras att
rapportera beteenden som strider mot koden via interna kana-
ler alternativt anonymt via SpeakUp.

Anti-korruption och mutor ar strikt reglerat genom upp-
férandekoden. Nobia gor arligen sjalvutvarderingar, som gran-
skas av externa revisorer, inom samtliga affirsenheter. Utvédrde-
ringarna inkluderar ett stort antal fragor som handlar om intern
kontroll. Nagra av dessa fragor avser risker fér korruption inom
sdlj- och inko&psorganisationerna, till exempel givande och mot-
tagande av mutor. Vid granskning av utvarderingarna 2019 har
inget framkommit som tyder pa férhojd risk for korruption. Las
mer pa sidan 105.

SAKER OCH TRYGG ARBETSMIL)O

Systematiskt arbete

Vara medarbetares sdkerhet dr hogsta
prioritet. Alla enheter har ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete dar varje arbets-
platsolycka analyseras och atgarder vidtas
sa att en liknande olycka inte ska hdnda
igen. Dartill har 7 av vara |4 produktions-
anldggningar dessutom tredjepartscer-
tifierade ledningssystem for arbetsmiljé
(OHSAS 18 001). Genom daglig uppfolj-
ning av tillbud och olyckor star sakerheten
alltid hégst upp pa agendan. Bade ledare
och medarbetare utbildas kontinuerligt i
hdlsa och sdkerhet.

Nytt styrkort

Under aret har ett aktivt arbete med att
utveckla befintliga och implementera nya
sdkerhetsrutiner i produktionen genom-
forts. Saval rutiner fér styrning, eskalering
och uppfdljning som praktiska verktyg for
det dagliga arbetsmiljdarbetet har gran-
skats, och vid behov utvecklats. Vart styr-
kort for produktionen ar ett internt verk-
tyg som tdcker flera strategiskt viktiga
fragor, exempelvis arbetsplatsolyckor.

NOBIA ARS

Uppféljning

Arbetsplatsolyckor och aktiviteter fér

att forebygga dessa foljs upp av hog-

sta ledningen manatligen genom styr-
kortet. Under dret har vi lyckats minska
antalet arbetsrelaterade olyckor med

33 procent. 2019 intrédffade 62 arbets-
platsrelaterade olyckor (92) som resul-
terade i minst atta timmars sjukfranvaro.
Det motsvarade 10,4 arbetsplatsolyckor
per miljon arbetade timmar (15,2). De
flesta olyckorna var relaterade till manuell
hantering och lyft och gav inga bestdende
men. Den positiva utvecklingen avseende
minskade arbetsplatsolyckor ses som ett
resultat av de nya halso- och sdkerhets-
program som implementerats i vara pro-
duktionsenheter.
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Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Nobia AB (publ),
organisationsnummer 556528-2752, avger hdrmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2019. Férvalt-
ningsberattelsen aterfinns pa sidorna 4658, den ekonomiska
redovisningen pa sidorna 59-97, bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 100—109 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 32—45,
52-58 samt |14-116.

VERKSAMHETEN
Nobia dr en ledande europeisk koksspecialist. Nobia saljer kok
under ett tjugotal starka varumarken samt som kontraktstillver-
kare. Verksamheten bestar av utveckling, tillverkning, montering,
forsdljining och distribution av kdk samt dértill relaterad service.
Forséljningen till konsumenter sker via egna butiker och fran-
chisebutiker samt via ett ndtverk av terforsdljare, vilket inklude-
rar mébelhandel, bygghandel, gor-det-sjdlv-butiker och oberoende
koksspecialister. Till professionella kunder som exempelvis byggbo-
lag och hantverkare, sker forséljningen direkt, s.k. projektforséljning
eller via egna butiker, franchisebutiker och andra aterférsaljare.
Nobia dr organiserat utifran tre geografiska regioner;
Norden, Storbritannien och Centraleuropa.

FINANSIELLA MAL
Nobias verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till
att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Tillvdxt: Forséljningen ska vdxa organiskt och genom forvarv med
i genomsnitt mer dn 5 procent per ar.

Lénsamhet: Nobiakoncernens rérelsemarginal (EBIT-marginal)
ska dverstiga 10 procent matt dver en konjunkturcykel.

Finansiering: Skuldséttningsgraden (nettoskuld/eget kapital) ska
inte 6verstiga 100 procent. En tillfélligt hogre skuldsadttningsgrad
kan dock accepteras, exempelvis i samband med férvarv.

Utdelning: Aktieutdelningen ska i genomsnitt ligga i intervallet
40-60 procent av arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdel-
ningens storlek ska hansyn tas till bolagets aktuella kapitalstruktur.

STRATEGI

Nobias strategi stravar efter att skapa |6nsam tillvdxt, vilket
betyder organisk tillvaxt och férbattrad marginal enligt koncer-
nens finansiella malsdttningar. Detta ska ske bland annat genom
att 6ka forsiljningen inom prioriterade kundsegment, som
exempelvis hantverkskunder, genom att tillvarata skalférdelar
och synergieffekter inom tillverkningen och produktplattformar
samt genom att frimja en foretagskultur praglad av starkt enga-
gemang och ett inspirerande ledarskap.

ARET 2019

Koncernens férsdljning kade med 5 procent, frimst som ett
resultat av positiva valutakurseffekter om cirka 380 miljoner
kronor samt férvarvet av det nederldndska kdksféretaget Bribus
som adderade forsaljning om cirka 380 miljoner kronor jamfort
med 2018. Bribus konsoliderades fran och med den | juli 2018.
Nobiakoncernens organiska forsaljningstillvaxt var oférand-

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

NOBIAKONCERNEN | SAMMANDRAG

Forand-

2018 2019 ring, %
Nettoomsattning, MSEK 13209 13930 5
Bruttomarginal, % 385 38,1 —
Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar, % 10,2 14,1 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 1018 I 132 Il
Rérelseresultat (EBIT) exkl jmfstérande
poster, MSEK 1 084 132 4
Rérelsemarginal, % 7.7 8,1 -
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 8,2 8,1 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 986 1 039 5
Resultat efter skatt, MSEK 753 810 8
Resultat efter skatt exkl jmf stérande
poster, MSEK 808 810
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,46 4,80 8
Resultat per aktie fére utspadning exkl
jmfstérande poster, SEK 4,79 4,80 0
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,46 4,79 7
Resultat per aktie efter utspadning exkl
jmf stérande poster, SEK 4,79 4,79 0
Operativt kassaflode, MSEK 599 179 97

rad under 2019 jamfoért med en nedgéang pa fyra procent under
foregdende &r. Bruttomarginalen var 38,1 procent (38,5). Arets
rérelseresultat uppgick till | 132 miljoner kronor (1 018), mot-
svarande en rorelsemarginal om 8,1 procent (7,7). 2018 ingick
jamforelsestérande poster om -66 miljoner kronor hanforliga till
extra pensionskostnader under det fjarde kvartalet.

VIKTIGA HANDELSER

Dan Josefsberg tilltradde som Executive Vice president och Chief
Strategy, Marketing and Consumer Experience Officer den

| mars 2019. Fore tilltradet i Nobia var Dan partner pa PWC.

Vid arsstdimman den 2 maj valdes Marlene Forsell till ny sty-
relseledamot. Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Hans Eck-
erstrém utsags av styrelsen till ordférande. Arsstimman utsag
en valberedning bestaende av Peter Hofvenstam (ordférande)
representerande Nordstjernan, Ricard Wennerklint represen-
terande If Skadeférsikring, Mats Gustafsson representerande
Lannebo Fonder samt Arne L66w representerande Fjarde
AP-fonden for tiden intill slutet av arsstimman 2020, samt fast-
stéllde instruktionen fér valberedningen.

Jon Sintorn tilltrddde som ny VD och koncernchef f6r Nobia
den | september. Jon kommer ndrmast fran posten som VD och
koncernchef for Permobil. Morten Falkenberg ldmnade som VD
och koncernchef efter nio ar och 6vergick bland annat till en roll
som industriell radgivare fér Nobias storsta dgare Nordstjernan.
| samband med detta valde dven Morten Falkenberg att lamna
Nobias styrelse.

I borjan av maj beslutade Nobias styrelse med stdd av
bemyndigandet fran arsstimman 2019 att Gverlata 165 931
egna aterkopta aktier till deltagare i prestationsaktieprogram-
met 2019.

Styrelsen fattade under december ett inriktningsbeslut att
bygga en ny produktionsanldggning i Jonkdping, Sverige, vil-



ket innebdr Nobias stérsta investering nagonsin. Anldggningen
som planeras vara i full drift 2024 blir en av Europas modernaste
fortillverkning av kok. Den kommer ha en hég grad av auto-
mation och digitalisering samt hdg miljé- och hallbarhetspre-
standa. Tillverkningskapaciteten dkar, ledtiden for kundorder-
styrd kokstillverkning férkortas vasentligt och tillverknings- och
logistikeffektiviteten forbattras. Den totala investeringen i ny
produktionsutrustning bedéms uppga till cirka 2 miljarder kro-
nor under 2020 — 2023 och kommer skuldfinansieras. Beslutet
ar féremal for sedvanliga fackliga forhandlingar.

Under dret konverterades nio egna butiker som siljer kok,
primdrt under varumarket HTH i Danmark, till franchisebuti-
ker. Bakgrunden till detta dr att konverteringen sanker Nobias
fasta kostnader och att Nobias bedémning att den egna butiks-
kedjan inte har tillrdcklig storlek i Norden for att skapa synergief-
fekter samt att franchisemodellen har visat sig fungera val pa den
norska kdksmarknaden.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsittningen uppgick till 13 930 miljoner kronor (13 209)
och férdelade sig enligt féljande; region Norden 6 753 miljoner
kronor (6 705), region Storbritannien 5 902 miljoner kronor
(5597) och region Centraleuropa | 275 miljoner kronor (909). |
regionernas omsattning ingar forsaljning till andra regioner.
Koncernens organiska tillvaxt, det vill siga omsattningsfor-
andringen for jamforbara enheter och justerat for valutaeffekten,
var O procent (-4). | Norden uppgick den organiska tillvaxten till
-1 procent (-1). Region Storbritanniens organiska tillvaxt var
| procent (-7) och region Centraleuropas organiska tillvaxt upp-
gick till -4 procent (I).

KONCERNENS RESULTAT
Koncernens rérelseresultat kade till | 132 miljoner kronor
(1 018). Jamforsiffran for 2018 dr inklusive jamfoérelsestdrande
poster avseende en extra pensionskostnad om 66 miljoner kro-
nor. Rorelsemarginalen ¢kade till 8,1 procent (7,7). For 2018
ingar dven engdngskostnader om 88 miljoner kronor.

Rorelseresultatet exklusive jamférelsestdrande poster upp-
gick till I 132 (1 084), motsvarande en rérelsemarginal exklusive
jamforelsestdrande poster pd 8,1 procent (8,2). Rorelseresulta-
tet paverkades positivt frimst av hdgre férsaljningsvdrden och
mix samt konsolideringen av Bribus. Lagre volymer och kostna-
der for strategiska initiativ paverkade negativt. Valutakurseffek-
ten i rérelseresultatet uppgick till |5 miljoner kronor.

I region Norden uppgick rérelseresultatet till 886 miljo-
ner kronor (841). Resultatférbattringen var primart hanforlig till
hogre forsdljningsvarden samt engangskostnader tagna forega-
ende dar. Valutakurseffekten i rérelseresultatet var neutral.

| region Storbritannien uppgick rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster till 345 miljoner kronor (323). Resul-
tatokningen var framst hanforlig till engangskostnader tagna fore-
gdende ar och nagot ldgre materialkostnader, motverkat av kost-
nader for att introducera ett forbattrat kunderbjudande till
hantverkskunderna. Det nya kunderbjudandet fick ett positivt
mottagande och resulterade i en betydande 6kning av kéksforsalj-
ningen i denna kanal. Valutakurseffekten i rérelseresultatet exklu-
sive jAmforelsestdrande poster uppgick till 15 miljoner kronor.

I region Centraleuropa uppgick rérelseresultatet till
98 miljoner kronor (58). Resultatforbattringen var framférallt
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hanforlig till forvarvet av Bribus men dven ett resultat av effekti-
viseringar i verksamheten i Osterrike. Valutakurseffekten i rorel-
seresultatet var neutral.

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade
ett rorelseresultat om -197 miljoner kronor (-138). Resultatet
belastades bland annat av projektkostnader, IT-férstudier och
miljocertifiering av den nya fabriksanldggningen som bérjar byg-
gas under 2020.

Finansnettot uppgick till -93 miljoner kronor (-32). | finans-
nettot ingar nettot av avkastning pa pensionstillgdngar och rdn-
tekostnad pa pensionsskulder motsvarande -2| miljoner kro-
nor (-28). Rantenettot inklusive rdnta pa leasingavtal i enlighet
med de nya redovisningsreglerna, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick
till -72 miljoner kronor (-4). Rantenettot exklusive ranta pa lea-
singavtal uppgick till -17 miljoner kronor (-4). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till I 039 miljoner kronor (986).

Skattekostnaden uppgick till -229 miljoner kronor (-233).
Resultat efter skatt uppgick till 810 miljoner kronor (753).

Arets resultat per aktie fére utspadning uppgick till 4,80 kro-
nor (4,46) och efter utspadning 4,79 kronor (4,46).

RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER
Inget resultat fran avvecklad verksamhet redovisades under
2019.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nobia sdrredovisar jamférelsestdrande poster for att tydliggdra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamforel-
sestdérande poster avses poster som stér jamférelsen satillvida
att de inte dterkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. For 2019 redovisades inga jamforelsestdrande poster.
For 2018 paverkades rorelseresultatet av en icke-kassaflodespa-
verkande jimférelsestdrande post om -66 miljoner kronor avse-
ende en extra pensionskostnad under det fjdrde kvartalet till
foljd av ett domstolsbeslut i Storbritannien géllande fdrmansbe-
stdmda pensionsplaner under 1990-talet.

INVESTERINGAR, KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 465 miljoner kro-
nor (414), varav 372 miljoner kronor (338) avsdg materiella till-
gangar och 93 miljoner kronor (76) avsag immateriella tillgangar.

Det operativa kassaflodet uppgick till | 179 miljoner kro-
nor (599). Justerat for effekterna av inférandet av IFRS16 Lea-
singavtal var det operativa kassaflédet 648 miljoner kronor
(599), positivt paverkat bland annat av en hégre vinstgenerering
och negativt paverkat bland annat av 6kade investeringar och en
okning av rorelsekapitalet.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade uppgick till 8 359 miljo-
ner kronor (5 326), fraimst pa grund av effekten fran ikrafttrada-
net av IFRSI6 Leasingavtal den | januari 2019.

Nettolaneskulden uppgick den 31 december 2019 till
3819 miljoner kronor (I 266). Okningen var framférallt ett
resultat av effekten fran inférandet IFRS 16 Leasingavtal som
6kade den redovisade nettoskulden med 2 475 miljoner kronor.
Avsdttningar for pensioner, vilka ingar i nettolaneskulden, upp-
gick till 473 miljoner kronor (505). Skuldsattningsgraden var
89 procent (32) vid arets slut. Skuldsdttningsgraden exklusive
effekten fran IFRS 16 Leasingavtal uppgick till 3| procent (32).
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Det egna kapitalet uppgick vid samma tidpunkt till 4 277 miljo-
ner kronor (3 897) och soliditeten var 39 procent (50).

FORVARY OCH AVYTTRINGAR
Inga betydande férvirv eller avyttringar genomférdes
under 2019,

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
ARETS UTGANG
Nobias valberedning féreslar att Nora F. Larssen véljs till ny sty-
relseordférande for Nobia vid ndsta ordinarie drsstdmma den 5
maj 2020. Den nuvarande ordféranden, Hans Eckerstrém, har
avbojt omval. Nora F. Larssen har varit ledamot i Nobias styrelse
sedan 2011. Dessutom foreslar valberedningen att Jan Svensson,
Arja Taaveniku och Carsten Rasmussen viljs till nya styrelsele-
damoter. Marlene Forsell och George Adams foreslas till omval.
Stefan Jacobsson och Jill Little har avbdjt omval och kommer
darfor att avga fran styrelsen vid arsstimman.
I borjan av rdkenskapsaret 2020 brét viruset COVID-19 ut
i Wuhan, Kina, fér att sedan spridas éver hela varlden, inklu-
sive till samtliga av Nobias marknader. Utdver praktiska effek-
ter sa som stérningar i leveranskedjan, reseférbud, férbud mot
folksamlingar med mera, har viruset fatt effekter pa den globala
finansmarknaden. Dessa effekter har paverkat Nobias finansiella
resultat i forsta kvartalet 2020 men Nobia kan inte i detta skede
kvantifiera konsekvenserna av omfattningen och varaktigheten
av effekterna. Nobia férvantar sig att intdkter, resultat och den
finansiella stallningen kommer att paverkas negativt under 2020.
Den 27 mars 2020 meddelade styrelsen i Nobia AB (publ)
att de beslutat dra tillbaka det tidigare kommunicerade férslaget
om en utdelning om 4,00 SEK per aktie, totalt cirka 675 MSEK.
Samtidigt kommunicerades att Nobia permitterar dven cirka
3000 anstillda, varav cirka 2 300 i Storbritannien ddr samt-
liga dess Magnet koksbutiker och produktionsenheter tillfal-
ligt &r stdngda i enlighet med myndigheters rekommendationer.
Ovriga permitteringar berér olika delar av koncernen och samt-
liga linder. Majoriteten av permitteringarna kommer ske med
stdd av statliga subventioner. Besluten fattades mot bakgrund av
den nuvarande instabiliteten pa marknaden och osédkerhetsfak-
torer angdende ekonomiska effekter relaterade till coronaviru-
set (COVID-19).

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa kok féljer normalt samma konjunkturcykler som
andra konsumentnara séllankdpsvaror. Kombinationen av den
makroekonomiska osdkerheten orsakad av Storbritanniens
uttrdde ur den europeiska unionen, avmattningen inom delar av
nybyggnation i Norden samt den globala spridningen av coro-
na-viruset medfor att marknadsvillkoren och efterfrageutveck-
lingen f6r 2020 bedéms som nedatgdende pa kort sikt. Nobia
fokuserar pa att hantera de risker och effekter som uppstar till
foljd av de negativa och svarprognostiserade marknadsutsikterna
pa bésta sdtt. Nobia fortsatter att fokusera pa att langsiktigt oka
effektiviteten och dra stérre férdel av koncernens storlek, men
gor dven selektiva satsningar i syfte att skapa Ionsam tillvéaxt.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under 2019 var 6 161 personer (6 178).
Antalet anstéllda var 6 109 vid drets slut (6 081).
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MILJO OCH HALLBARHET

Nobia bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken
genom Nobia Production Sweden AB, vilket omfattar Nobias
svenska verksamheter inom produktion och logistik. Produk-
tionsanldggningens miljopaverkan bestdr framst av transporter av
koksprodukter med lastbil, utslapp till luft genom ytbehandling
av tradetaljer och buller fran tillverkning av koks- och férvarings-
produkter. Lansstyrelsen i Vdstra Gétalands 1an dr tillsynsmyndig-
het och beslutande avseende tillstandsfragor. Nobia Production
Sweden AB dr certifierat enligt miljdledningssystemet ISO14001.

Samtliga av Nobias 14 produktionsenheter, lokaliserade i sju
europeiska lander; uppfyller de miljokrav som faststallts i respektive
land och 12 av dessa dr certifierade enligt ISO14001.

Nobia arbetar malmedvetet med héllbarhetsfragor genom att
implementera en koncerngemensam héllbarhetsstrategi. For Nobia
viktiga hdllbarhetsrelaterade resultatindikatorer presenteras pa sid-
orna |14—116. Nobias lagstadgade hallbarhetsrapport finns pa sid-
orna 3245, 52-58 samt | 14—116.

PRODUKTUTVECKLING

All produktutveckling fér koncernens gemensamma sortiment
sk&ts centralt. Arbetet med att ta fram nya produkter fokuseras till
ett antal omrdden som svarar pa uttalade kundbehov. Under pro-
cessens gang utvecklas prototyper som testas pa konsumenter.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av dotterforetagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och huvudkontoret ligger i
Stockholm.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
521 miljoner kronor (829) och utgjordes framst av utdelningar
fran dotterféretag.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet i Nobia uppgértill per den 31 december 2019 ill

56 763 597 kronor (56 763 597), férdelat pa 170 293 458 aktier
(170293 458) med ett kvotvdrde om 0,33 kronor. Nobia har endast
ett aktieslag. Varje aktie, forutom aterkdpta egna aktier, berattigar
till en rést och lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst.

Nobia aterképte under 2007 och 2008 totalt 8 162 300 egna
aktier till ett varde av 468 056 934 kronor enligt det bemyndigande
som arsstdmman 2007 och 2008 beslutade om. Syftet var framst
att ddrigenom majliggdra, helt eller delvis, férvarvsfinansiering
genom betalning med egna aktier, men ocksa att anpassa foretagets
kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett okat aktiedgarvarde.

Arsstamman 2019 bemyndigade styrelsen att besluta om ter-
kop av upp till ett totalt eget innehav om 10 procent samt att fram
till drsstdmman 2020 besluta om &verlatelse av egna aktier, med
syfte att leverera aktier under prestationsaktieprogram eller méj-
liggdra finansiering av férvdrv genom betalning med egna aktier.

Styrelsen beslutade i maj att Overlata 165 931 aterkopta
aktier, motsvarande O, procent av moderbolagets aktiekapi-
tal, med st6d av bemyndigandet fran arsstdmman, till deltagare i
Nobias prestationsaktieprogram.

Inga aktier aterkdptes under 2019. Vid utgangen av 2019
uppgick antalet aktier som innehas i eget forvartill | 440 637
aktier (I 606 568), motsvarande 0,9 procent av det totala antalet



aktier. Dessa aktier férvarvades 2007 och 2008 till ett samman-
lagt varde av 82 611 536 kronor.

Vid arsskiftet innehade de tio storsta dgarna cirka 67 pro-
cent av aktierna. Den enskilt stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 24,9 procent av aktierna. If Skadef&rsédkring dgde
10,7 procent av aktierna, Fjarde AP-fonden dgde 7,4 procent och
Lannebo Fonder dgde 4,6 procent.

Nobias langivare har méjlighet att sdga upp samtliga lan till
betalning om kontrollen dver bolaget férdndras vdsentligt. Om
ndgon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella eller
informella former) erhaller kontroll dver bolaget, kan langivarna
sdga upp samtliga utestadende lan till betalning. Med kontroll &ver
bolaget avses kontroll &ver mer dn hilften av de totala résterna
eller kapitalet eller att direkt och avgérande inflytande finns &ver
tillsdttandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll &ver bola-
get anses ocksa foreligga om ndgon, enskilt eller tillsammans, kan
utéva direkt och avgdrande inflytande pa bolagets finansiella och
strategiska position. Foreligger en situation dar kontrollen &ver
bolaget férandras vasentligen ska langivare och Nobia inleda for-
handlingar som maximalt kan paga i 30 dagar.

Férhandlingarna ska syfta till att en &verenskommelse mel-
lan langivare och Nobia uppnds. Uppnas ej en dverenskommelse
dgerlangivarna rdtten att sdga upp samtliga utestadende lan till
omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pa sidorna [10-111.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH

ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
KONCERNLEDNINGEN 2019

Riktlinjerna 2019 dverensstammer i allt vasentligt med forslag till
riktlinjer 2020 som presenteras nedan.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott bestdende av tva av
styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter. | utskottets uppgif-
teringar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersdttning for koncernledningen. Styrelsen ska upprétta forslag
till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget f6r beslut vid bolags-
stdmman. Dessa riktlinjer ska gdlla fran bolagsstdmmans god-
kdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdimman.
Ersdttningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program for
rérliga ersattningar till koncernledningen, tilldmpningen av rikt-
linjerna fér ersattning och andra anstaliningsvillkor fr koncern-
ledningen samt géllande ersdttningsstrukturer och ersattnings-
nivaeri Nobia. Ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende |
forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

| samband med utvdrderingen har erséattningsutskottet kon-
staterat att ersattningen till ledande befattningshavare under 2019
foljt de pa arsstamman 2019 beslutade ersattningsriktlinjerna.
Enligt ersittningsutskottets bedémning har riktlinjerna varit dnda-
malsenliga och tillimpningen av dem korrekt.

| syfte att ka hogre befattningshavares engagemang och
dgande i bolaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut
pa respektive drsstdmma, genomfort langsiktiga prestationsrela-
terade incitamentsprogram. De under 2005-2011 antagna incita-
mentsprogrammen baserades pa personaloptioner. Samtliga inci-
tamentsprogram baserade pa personaloptioner har 16pt ut.
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Vid arsstimmorna 2012-2015 beslutades om inrdttande av
langsiktiga incitamentsprogram baserat pa s.k. matchnings- och
prestationsaktier istillet for personaloptioner. Programmen, vilka
omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningsha-
vare och personer med hogre chefsbefattningar, bygger pa att del-
tagarna har investerat i Nobia-aktier som "ldses in” i programmet.
Varje Nobia-aktie som deltagarna investerat i inom ramen for res-
pektive program har givit deltagarna ratt att, efter en intjdanande-
period om cirka tre ar och férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt tilldelas matchnings- och prestationsaktier i Nobia.
Villkoren dr kopplade dels till deltagarens fortsatta anstélining och
dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt
prestationsmal. Kostnaderna fér programmen har redovisats infor
respektive arsstdmma och i Nobias drsredovisning.

Vid drsstdmmorna 2016-2018 beslutades om inrdttande av
nya langsiktiga incitamentsprogram som riktade sig till samma mal-
grupp och i stort dverensstimde med incitamentsprogrammen
fran 2012-2015, men ddr kravet pa prestation fran deltagaren
for att erhalla aktietilldelning forstarktes, varfér inga matchnings-
aktier tilldelades. Det uppstélldes darfor inte heller ndgot krav pa
deltagaren att gbra en egen aktieinvestering. Deltagarna tilldela-
des prestationsbaserade aktierdtter som ger rétt till aktier. Efter
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tillde-
las aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Foér att vara
berdttigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt
anstéllning i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden. Del-
tagande i prestationsaktieprogram 2016—-2018 innebar att den
maximala kortsiktiga rorliga ersittningen for deltagaren justera-
des ned med tio procentenheter (VD), fem procentenheter (kon-
cernledningen) respektive tre procentenheter (6vriga personer
med hogre chefsbefattningar). Tilldelning av aktier kraver ddruté-
ver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst
per aktie for Nobia under rakenskapsaren 2016/2017,2017/2018,
2018/2019 uppnétts. Tilldelning méts linjart, varvid, om faststalld
miniminiva uppnas sa berdttigar 25 procent av aktierdtterna till
aktier. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdt-
terna att beréttiga till nagra aktier och uppnas maximinivan i inter-
vallet berdttigar varje aktierdtt till en Nobia-aktie. For 2018 ars
program faststéllde styrelsen en miniminiva for tilldelning av aktier
relaterad till ackumulerad vinst per aktie exklusive jamforelsests-
rande poster for rakenskapsaret 2018 och rakenskapsaret 2019
om |1,75 kronor. Maximal niva faststélldes till 13,00 kronor. Efter-
som den ackumulerade vinsten per aktie exklusive jimforelsestd-
rande poster under perioden uppgick till 9,59 kronor uppnaddes
inte den av styrelsen faststdllda miniminivan for tilldelning, och till-
delning av aktier under prestationsaktieprogram 2018 kommer
saledes inte att ske.

Vid arsstdmman 2019 beslutades om inrdttande av langsiktigt
incitamentsprogram baserat pa s.k. prestationsaktier. Prestations-
aktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer bestaende av
ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefatt-
ningar inom Nobia-koncernen. For att delta i programmet kravs
en egen investering i Nobia-aktier. Efter en intjdnandeperiod om
tre ar kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia for-
utsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Fér att vara berattigad till till-
delning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstélining i
Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt att investe-
ringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldel-
ning av aktier krdver ddrutéver att prestationsmal relaterade till

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

49



FORVALTNINGSBERATTELSE

50

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
KOPPLING TILL BOLAGETS

ERSATTNINGSFORM STRATEGI

FAST KONTANTLON Den fasta kontantlénen dterspeg-
lar individens roll, erfarenhet och
bidrag till bolaget. Nivaer for fast
kontantlon syftar till att underldtta
rekrytering och mojliggéra langsik-
tigt kvarhdllande av bolagets kon-
cernledning.

RORLIG
KONTANTERSATTNING

Att verka for att uppna eller Gver-
skrida bolagets férutbestamda
arliga faststallda mal genom mat-
bara finansiella och icke-finansiella
kriterier saisom exempelvis 16n-
samhets- och kassaflédesintdkter
och viktiga operativa, strategiska,
eller andra hallbarhetsrelaterade
atgarder.

PENSION OCH ANDRA
FORMANER

Férmaner for medlemmar i kon-
cernledning utgorett led i att
kunna erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattning, i syfte att
underldtta rekrytering och moj-
liggbra langsiktigt kvarhallande av
bolagets koncernledning.

GENOMFORANDE

Utvdrderas drligen. Revidering
under aret kan ske vid férandring
avroll.

MOJLIGHET/UTVARDERING

Marknadsmdssiga nivaer for aktu-
ell befattning och verksamhets-
land. Nivaer anpassas efter utvar-

dering av den enskildes prestation.

Uppfyllande av kriterier for defi-
nierade mal.

Vid matperiodens slut (minst 12
manader) gor ersdttningsutskottet
en bedémning av i vilken utstrack-
ning kriterierna fér utbetalning av
rorlig kontantersattning uppfylits.

Erbjuds under anstéllningstiden
och kan behdva revideras bero-
ende pa faktorer som exempel-
vis dlder, niva pa fast kontantlon
och roll.

Baserat pa praxis och marknads-
madssiga nivaer for aktuell befatt-
ning och verksamhetsland.

HALLBARHETSRELATERADE ATGARDER KOPPLADE TILL BOLAGETS STRATEGI

Nobias héllbarhetsarbete utvdrderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhdllesaktérer. Pd sa satt granskas
och jamfors bolagets arbetssatt och resultat. Utifrén detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav. Hall-
barhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for Nobias aktie och starka Nobias varumarke.

genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) och totalavkastning (TSR) pa
bolagets aktier uppnatts. For det fall prestationsmalet avseende
EBIT uppnatts men totalavkastningen (TSR) pa Nobia-aktien varit
negativ sa ska dock ingen tilldelning ske. Om de faststallda minimi-
nivaerna for prestationsmalen uppnas berittigar aktieratterna till
25 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivan i intervallet kom-
mer inte aktierdtterna berdttiga till nagon tilldelning, medan varje
aktierdtt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i interval-
let uppnas. Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning
linjdrt baserat pa mellanliggande varden mellan de tva nivderna.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
KONCERNLEDNINGEN 2020

Riktlinjerna omfattar [6n och annan ersdttning till koncernled-
ning, inklusive verkstdllande direktéren och &vriga ledande
befattningshavare inom Nobia. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gérs i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstdimman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCH HALLBARHET

Riktlinjernas syfte dr att tillhandahalla en struktur som anpassar
ersdttningen till bolagets strategi, langsiktiga mal och hallbarhet.
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Nobias avsikt dr att ersittningen till koncernledningen i framtiden

ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhets-

mal. Nobias vdrdeskapande strategi bestar av tre centrala delar:

* Fokus pa Idnsamhetstillvaxt

« Effektivisering

* Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt
héllbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsétter att Nobia kan fortsitta attrahera,
motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Riktlinjerna maste darfér mojliggéra andamalsenlig och konkur-
renskraftig ersittning till Nobias koncernledning.

BEAKTANDE AV LON OCH ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér koncernled-
ningen har uppgifter om anstilldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver
tid beaktats som en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen av skadlig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som féljer med dessa.
Utvecklingen av avstadndet mellan erséttningen till koncernled-
ningen och ersattningen till dvriga anstéllda kommer att redovi-
sas i den arliga ersattningsrapporten.



FORMER FOR ERSATTNING

Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och far besta av foljande
komponenter:

* Fast kontantlén

* Rorlig kontantersdttning

* Pensionsférmaner

* Andra férmaner

Bolagsstdmman kan ddrutdver — och oberoende av riktlinjerna
for ersattning till koncernledningen — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning ska kunna mitas under en period om minst 12 manader.
Den rérliga kontantersattningen fr koncernledningen far uppga
till hogst 65 procent av den fasta arliga kontantlénen. Den ror-
liga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
madtbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan variera fran ar till ar for att dterspegla affarspri-
oriteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan koncer-
nens finansiella prestation (till exempel [dnsamhets- och kas-
saflédesintdkter) och icke-finansiella prestationer (till exempel
viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade
atgdrder). Genom att pa detta sdtt tillimpa férutbestdmda och
mdtbara finansiella och icke-finansiella prestationskriterier som
aterspeglar Nobias affdrsprioriteringar, bedémer Nobia att moj-
ligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbe-
tare okar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och héllbarhet.

Nar métperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersdttning avslutats ska en bedémning géras av
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet
ansvarar for sadan bedémning savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till koncernledningen.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska sty-
relsen préva om eventuellt utfall & rimligt. Denna prévning gérs
i forhallande till Nobias resultat och finansiella stéllning.

Nobia ska ha rétt att aterkrdva sadan rorlig 16n som utbe-
talats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppen-
bart felaktiga.

PENSIONSFORMANER

Verkstillande direktdren och medlemmar i koncernledningen
som ar anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-syste-
met eller motsvarande. | tilligg till ITP-planen har medlemmar

i koncernledningen i Sverige mojlighet att, efter beslut av sty-
relsen, erhdlla utdkad premiebaserad pensionsrétt pa I6nede-
lar &ver 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande verkstéllande
direktoren en pensionspremie innefattande sjukférsakring om
30 procent av fast arslon.

ANDRA FORMANER
Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjuk-
vardsférsakring och bilférman. For koncernledningen ska pen-

FORVALTNINGSBERATTELSE

sions- och andra férmaner inte dverstiga 40 procent av den fasta
kontantlénen, varav andra formaner ska utgdra en mindre del.
Medlemmar i koncernledningen &r vidare berdttigade att erhélla
férmaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tid-
punkt.

Ytterligare formaner och tilligg kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid interna-
tionella uppdrag, da formaner och ersattning bestdms i enlighet
med lokal praxis.

Betraffande anstdllningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande danda-
mal sa langt som mgjligt ska tillgodoses.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst tolv médnader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar for medlem-
mar i koncernledningen. Vid uppséagning fran befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt
till avgdngsvederlag. Medlem i koncernledningen kan ha ratt till
eventuell intjdnad rorlig kontant ersattning, dock ej fér en langre
period dn anstallningen varar.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal f6r det och ett
avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star fljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 741 423 108
Arets resultat 483 691 924
Summa kronor 1277 340518

Styrelsen féreslar att samtliga till arsstdmmans forfogande sta-
ende vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas O kronor per

aktie i ordinarie utdelning 0
I ny rakning verféres | 277 340518
Summa kronor 1277 340518

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas fér rakenskapsaret

2019 pé grund av osdkerheten kring effekterna av spridningen av
Coronaviruset under inledningen av 2020.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER, RISKHANTERING
OCH MOJLIGHETER

Nobia dr exponerat for ett antal strategiska, operativa,
efterlevnadsrelaterade och finansiella risker som skulle kunna undergrava
var férmaga att uppna verksamhetsmadlen i framtiden. Nobias ramverk
for hantering av foretagsrisker (Enterprise Risk Management) och
interna kontrollmiljé ar utformade for att hantera dessa risker.

Nobia anser att risker som

hanteras val kan skapa mojligheter,
medan risker som inte hanteras korrekt
kan leda till skador och forluster. Malet
med var riskhantering ar att skapa en
medvetenhet om risker och dirmed
begransa, kontrollera och hantera dem
och dra nytta av mgjligheterna.”

JON SINTORN
Verkstdllande direktor

Riskhanteringen dr till sin natur en dynamisk och pagaende pro-
cess. Var vdldefinierade process dr flexibel for att sdkerstélla att
den forblir relevant pa alla nivaer av verksamheten, och dyna-
misk for att sdkerstlla att vi kan anpassa oss till férandrade
affarsvillkor. Det ar sérskilt viktigt mot bakgrund av de platser
dar verksamheten bedrivs, marknader och produktionsproces-
ser. Nobia har under dret reviderat och standardiserat risk mana-
gement-processen i koncernen, vilken dr under implemente-
ring. Koncernledningen har genomfort flertalet workshops i syfte
attidentifiera och analysera de viktigaste riskerna som Nobia dr
exponerat for. Koncernledningen rapporterar riskfragor I6pande
till styrelsen. Mer detaljerad information om granskningen och
ramverket f6r riskbedémning samt de processer som koncer-
nens genomgang av riskerna bygger pa foljer i det har avsnittet. |
den hdrrapporten presenteras koncernens framsta risker.

| och med att Vérldshdlsoorganisationen (WHO) har férklarat
coronavirusutbrottet som ett internationellt hot mot manniskors
hélsa och uttryckt oro for dess spridning har vi identifierat poten-
tiella risker i vara verksamheter och vidtagit nédvandiga atgdrder
for att mildra dessa efter behov och férsdkra oss om att vi haller
oss uppdaterade med den snabbt férdnderliga situationen.

NOBIAS RAMVERK FOR RISKHANTERING
Nobia har etablerat en process for hantering av foretagsrisker
(Enterprise Risk Management, ERM) som erbjuder ett ramverk
for koncernens riskhantering. Syftet med ERM-processen dr att
tillhandahalla en koncerndvergripande éversikt dver Nobias risker
genom att identifiera dem, utvdrdera dem och erbjuda en bas for
beslutsfattande géllande hanteringen av risker, samt att underldtta
dvervakningen av riskerna och hur de hanteras. | bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna |00—109 presenteras en ytterligare beskriv-
ningar av de interna kontroller som anvands fér att hantera de ris-
ker som hdnger samman med den finansiella rapporteringen.
Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade risker dr integrerade

i var dvergripande process for bedémning av verksamhetsrisker.
Vidare har vibedémningar av héllbarhetsriskerna som en inte-
grerad del av var process for utvdrdering av leverantorer
och produkthantering.

Nobias riskhanteringsprocess bestar av fem steg
och beskrivs ndrmare nedan.
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RISKATGARDER

RISKOVERVAKNING

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKIDENTIFIERING

i

NOBIAS RISKHANTERINGSPROCESS

koncernens strategi och ansvarar for att évervaka och uppréatthalla

effektiviteten i koncernens riskhanteringsaktiviteter och interna kon-
trollprocesser. Styrelsen har faststallt koncernens riskaptit med hjdlp av en
riskmatris som beaktar bade sannolikheten f6r och omfattningen av paver-
kan om risken uppstar. Riskvdrderingsmatrisen bygger pa de inneboende
risker som koncernen star infor efter att hansyn har tagits till den interna
kontrollmiljén och 6vriga mildrande faktorer.

| Strategi & aptit Styrelsen har ett Gvergripande ansvar for att faststalla

trollidentifieringsprocess for att identifiera risker. Grunden i denna

identifieringsprocess dr en arlig workshop med en metod for bedom-
ning nedifran och upp samt uppifran och ned. Samtliga affarsenheter och
funktioner maste regelbundet genomféra detaljerade granskningar for att
identifiera vasentliga risker som dr en naturlig del av verksamheten samt
sammanstdlla ett riskregister som granskas och godkdnns av det regionala
ledningsteamet. Koncernen granskar regelbundet de mest vasentliga ris-
kerna och identifierar de risker de hanterar pa koncernniva, vilket sedan
rapporteras till styrelsen.

2 Riskidentifiering Nobia anvander sig av strukturerad risk- och kon-

|6pande verksamheten och riskbedémningen utgdr en del av alla

investeringsbeslut och hur vi bedriver var verksamhet. Nobia anvan-
dersig av en strukturerad riskbedémningsprocess som genomfors av
affdrsenheterna och funktionerna i enlighet med de minimistandarder som
har etablerats av den interna kontrollfunktionen. Var och en av koncernens
mest vdsentliga risker granskas i detalj av revisionsutskottet under arets

3 Riskbedé6mningen Riskbedémningen dr en naturlig del av den

lopp, och beaktar den detaljerade riskbeskrivningen, kontrollerna och de
mildrande dtgdrder som finns inrdttade och den inneboende riskexpone-
ring som blir resultatet.

affirsenheternas ledningsteam granskar de framsta riskerna i sina

respektive verksamheter och identifierar de atgarder och kontrol-
ler som finns pa plats fér att minska riskerna. Ledningens riskarbete utférs
bade pa formell och informell basis och riskhanteringen dr inbyggd i alla
processer for beslutsfattande och granskas [6pande av styrelsen. Atgiirds-
planer tas fram for identifierade risker och per verksamhetsgren, och kon-
cernféretagen halls ansvariga for att spara och 16sa problem inom rim-
lig tid.

1 Riskatgarder Riskhanteringsprocessen sakerstéller att de olika

genom sitt arbete med att férbattra kontrollerna, fortidpande utbild-

ning och utveckling av medarbetarna, att behalla de framsta talang-
erna samt andra atgdrder. Riskrapporter tas fram pa koncernévergri-
pande basis samt dven av de olika verksamhetslinjerna och funktionerna i
koncernen. Rapporteringen omfattar en utvdrdering av de mest vdsent-
liga riskindikatorerna mot den etablerade riskaptiten. Revisionsutskottet
genomfér en drlig granskning av riskhanteringspolicyn och planen for risk-
hanteringen och évervager darutdver acceptabla risktoleransnivaer for
koncernen. Under 2020 kommer utskottet att fortsatta att fokusera pa de
mest vdsentliga riskerna for koncernen och de atgarder som vidtas for att
minska dessa risker.

5 Riskévervakning Nobia stravar efter kontinuerliga forbattringar
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NOBIAKONCERNENS MEST VASENTLIGA RISKER

STRATEGISKA &

TILLVAXTRISKER

Risker som kan ha en materi-
ell paverkan pd de strategiska
malen och uppsta genom interna
eller externa faktorer.

FINANSIELLA
RISKER

Risker som kan orsaka oférut-
sedd variabilitet eller volatilitet
i nettoomsdttning, marginaler,
vinst per aktie, avkastning eller
marknadsvarde.

STRATEGISKA & TILLVAXTRISKER

OPERATIVA &

SAMHALLSRISKER

Risker som kan paverka eller
aventyra genomforandet av
affarsfunktioner eller paverka
samhillet.

LEGALA &
REGULATORISKA RISKER

Risker relaterade till juridiska
eller statliga atgarder som kan ha
en vdsentlig inverkan pa uppna-
endet av affirsmal.

POLITISK
OCH MAKRO-
EKONOMISK
RISK

ATTINTE
UPPFYLLA
KUNDERNAS
EFTERFRA-
GAN OCH
PREFERENSER

O

RO

Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av allmdnna
makroekonomiska trender och dérav betingade férand-
ringari sina kunders kopkraft och konsumtionsménster.
Makroekonomiska eller politiska beslut och handelser runt
om i vdrlden paverkar Nobias verksamhet, saval lokalt som
pa en global skala. Politisk osdkerhet och svaga makroeko-
nomiska forhéllanden kan indirekt paverka efterfragan pa
kok. Affarsrisker kopplade till politiska beslut om restrik-
tioner, exempelvis relaterat till handelstariffer; eller annars
minskad rorlighet, leder dven till dyrare import, mindre
konkurrenskraftig export, annullerade ordnar med mera.

Nobia har forsdljning i Norden, Storbritannien, Neder-
linderna och Osterrike och képerin révaror och kompo-
nenter fran Europa, bland annat norra Italien, och Asien/
Australien. Nobia har som ett led i sin normala verksam-
het omfattande kundfordringar och leverantérsskulder,
vilka paverkas av tillgdngen till likviditet i den globala eko-
nomin. Férandringar i den globala politiken och makroeko-
nomin kan fa en vdsentlig paverkan pa Nobias intakter,
rérelsemarginal och finansiella stéllning.

Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av allmanna
makroekonomiska trender och de fluktuationer i kunder-
nas kopkraft och konsumtionsménster som blir resultatet,
dér priser;, antalet transaktioner pa bostadsmarknaden och
tillgang till finansiering ar viktiga faktorer.

Viktiga framgdngsfaktorer fér Nobias langsiktiga tillvaxt
och 6nsamhet dr var formaga att erbjuda attraktiva, inn-
ovativa och hallbara produkter, tjdnster och varumarken
samt att gora dessa tillgangliga for kunder och konsumen-
ter under hela produktlivscykeln.

Digitaliseringen forandrar ockséa kund- och konsument-
beteenden, preferenser och efterfrdgan. Vidare borjar en
Skad medvetenhet om klimatet att férandra kundernas
férvantningar och krav.
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For samtliga verksamheter giller att Nobia genom en
rad atgarder forsoker hantera effekten av férekommande
konjunktursvingningar. Atgarder fér att sanka kostnader,
oversyn av kapacitets- och produktionsstruktur samt att
genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvarde ar
exempel pa detta. Nobia arbetar I6pande med att bevaka,
utvdrdera och férsoka férutse omvarldsférandringar i form
av politiska beslut och férandrade regelverk inom de omra-
den som dr av sdrskild betydelse for var verksamhet. Nobia
medverkar i olika nationella och internationella bransch-
organisationer liksom i andra typer av partnerskap. Syftet
ar att fa tidig kunskap om och aktivt bidra till utveckling av
omraden som dr betydelsefulla for var verksamhet. Nobia
behover darfor proaktivt vidta atgarder for att bedéma och
hantera dessa risker. Riskerna till vanster har helt eller delvis
realiserats bland annat som en konsekvens av COVID- 9.

Nobias fokus pa kund- och konsumentinsikter vagleder
bolagets innovationsverksamhet for att sékerstalla att nya
produkter och tjdnster ar konkurrenskraftiga och finns posi-
tionerade i ratt férsaljningskanaler.

Fortlépande investeringar i forskning och utveckling for att
utveckla och utforma produkter med ett livscykelperspek-
tiv i linje med kundernas krav och férvantningar, dven under
ldgkonjunkturer. Nobia faster ocksa stor vikt vid att utveckla
processer, produkter och information for att garantera
kundngjdhet, till exempel genom att erbjuda miljomarkta
produkter samt sakerstélla att de produkter vi tar fram och
de material vi anvdnder féljer vara egna och intressenternas
standarder.

Nobia deltari den tilltagande digitaliseringstrenden och
dess paverkan pa kunder, konsumenter och kanaler, exem-
pelvis genom online-férsaljning.



FINANSIELLA RISKER

Riskomrade:

MISSLYCKADE
KREDIT-
KONTROLLER

VALUTAKURS-
EFFEKTER

N\,
190!
NN

Beskrivning:

Kreditrisk avser risken for férluster pd grund av att
Nobias kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte
fullgdr sina betalningsataganden.

En betydande andel av komponenterna i den brittiska
verksamheten képs in i euro (EUR), medan de fardiga pro-
dukterna ddrefter sdljs i brittiska pund (GBP). Nettoef-
fekterna av det hdr valutaparet innebdr att en stark euro
gentemot det brittiska pundet dr negativt for koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens kostnader for
materialink&p dri euro. En stark svensk krona gentemot
euron dr ddrmed positivt for koncernen.

En betydande andel av den svenska produktionen av
komponenter och fardiga produkter siljs i Norge.

En svag svensk krona gentemot den norska kronan ar
ddrmed positivt for koncernen. Den danska enheten bedri-
ver en betydande andel av sin férsaljning i Norge, men dven
i Sverige. En svag dansk krona gentemot den norska och
svenska kronan dr darmed positivt for koncernen.

Transaktionsexponering Transaktionsexponering ar ris-
ken for att fordndringar i valutakurserna inom exportin-
takter och importintédkter skulle kunna fa en negativ paver-
kan pa koncernens rérelseresultat och kostnaden for
anldggningstillgangar.

Omrikningsexponering Omrakningsexponering ar risken
som Nobia dr exponerad for vid omrédkningen av utldndska
dotterforetags balans- och resultatrdkningar till svenska.

Langsiktig valutakurskinslighet | tabellen nedan visas en
uppdelning av koncernens nettoomséttning och rérelsekost-
nader per valuta och ger en dversikt dver koncernens kans-
lighet for valutakursfluktuationer pa lang sikt. De storsta
exponeringarna dr noterade i euro och brittiska pund.
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Hantering:

Kreditrisk inom kundfordringar Kreditrisk inom kund-
fordringar hanteras genom kreditkontroller av kunderna
med hjdlp av kreditvdrderingsforetag. En koncerngemen-
sam kreditriskpolicy anger kreditgransen for olika kun-
der. Kreditgransen sdtts och dvervakas regelbundet. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvéntas betalas
baserat pa en bedémning av de férvantade kreditforlus-
terna fér den aterstdende livslangden for samtliga kund-
fordringar per balansdagen. Fér mer information om kund-
fordringar och redovisning av férvantade kreditfériuster,
se not 2 finansiella risker.

Finansiell kreditrisk Nobia strdvar efter att ingd avtal
som medger nettoberédkningar av fordringar och skulder.
I vissa fall finns det dven kompletterande villkor till dessa
avtal gdllande stéllande av sékerheter.

Kreditexponering i derivatinstrument berdknas som
instrumentets marknadsvérde per balansdagen.

Transaktionsexponering Transaktionsexponering, som
foljer av export och import, kan sdkras under en period pa
upp till 9 manader.
Kontrakterade framtida betalningar for anlaggningstill-
gangar i utlandska valutor kan sdkras upp till hela kostnaden.
Huvuddelen av Nobias verksamhet bedrivs utanfér Sve-
rige och darmed uppkommer transaktionsexponering
framst i andra valutor dn SEK. Den storsta exponeringen
utgors av ett kopkrav for polska ztoty (PLN) och ett sdljkrav
for EUR och GBP. Den betydande exponeringen mot PLN
aren foljd av koncernens ink&p av olika typer av plattor
som faktureras i PLN.

Under édret var det framst kundfordringar och leveran-
térsskulder samt framtida betalningar av anldggningstill-
gangar som sakrades fortlépande.

Omrikningsexponering Nobia hanterar omrakningsex-
ponering genom att férdela skulderna pa flera olika valu-
tor ddr

koncernen dger tillgdngar, sd att nyckeltal som dr vdsent-
liga for bolagets kreditbetyg skyddas fran valutakurseffekter
pa lang sikt. Omrékningsexponering i utlindska dotterfére-
tags resultatrakningar valutasdkras inte.

Fér mer information om finansiella risker, se not 2.
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KONKURRENS Konkurrensen innebdr en risk for en negativ effekt pa Vad giller konkurrenterna genomférs riskanalyser bade
forsaljningen av och prissattningen pa Nobias produkter centralt och lokalt. Nobia féljer genom sin process for att
s och dventyrar bolagets marknadsstallning. overvaka verksamhetsmiljén upp nya aktorer pa marknaden
Nobia har verksamhet pa mogna marknader, vilket inne- och deras paverkan pd bolaget.
bar att den underliggande efterfragan under normala Bolaget arbetar for att uppratthalla starka och langvariga
- omstdndigheter dr relativt stabil. Trots det &r Nobia utsatt kundrelationer inom strategiska kundsegment samt bygga
for betydande konkurrens fran andra producenter av lik- upp relationer med nya kunder.
nande produkter. Nobia har en strukturerad och proaktiv metod for att folja
Nobias produkter till detaljhandelsmarknaden sdljs via svdngningar i efterfragan. Stabila atgdrder och kostnads-
egna butiker och genom franchiseaterférsljare. Forsalj- besparingsprogram for att justera kapaciteten har visat att
ning till professionella kunder gérs med regionala och lokala Nobia kan justera sin kostnadsniva nar efterfragan pa kon-
byggforetag via en specialinriktad forsaljningsorganisation cernens produkter minskar.
eller direkt genom nétverket av butiker. Om de hdr akto-
rerna inte ar framgangsrika i att silja Nobias produkter
skulle det kunna fa en negativ paverkan pa Nobias intdkter.
IT-RISKER Koncernen dr beroende av sina | T-system for den Nobia har en global [T-sdkerhetspolicy, inklusive kvalitets-
|6pande verksamheten. Storningar i eller fel pa kritiska sys- sakringsrutiner som styr I T-verksamheten. Systemlandskapet
~ o tem har en direkt paverkan pa produktionen. Fel i hante- dr baserat pa vl beprévade produkter och det gors kontinu-
o o, ringen av finansiella system kan paverka bolagets resulta- erliga investeringari | T-landskapet for hélla det uppdaterat.
pe trapportering. Cybersékerheten diskuteras och hanteras regelbundet
Cybersékerhetsrisker okar i betydelse och skulle kunna och investeringar gors, allt av [T-sdkerhetsfunktionen. Med-
fa en betydande paverkan pa Nobias verksamhet. vetenhet om cybersdkerhetsrisker 6kar beredskapen for att
Stold eller modifiering avimmateriella rattigheter utgér snabbt dtgarda eventuella attacker.
en risk for vara produkter och framtida affarsframgangar. Informationssdkerheten évervakas genom IT-sdkerhets-
revisioner. Det finns standardiserade processer inrattade
forimplementering av nya system, férdndringar av befintliga
system samt den dagliga verksamheten.
TEKNISK Vi har tre storre produktionsanlaggningar som svarar for Utifran det perspektivet ar mélet med Nobias riskhante-
INTEGRITET cirka 75 procent av den totala produktionskapaciteten. ring att pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt skydda bola-
FOR VARA Om verksamheten vid ndgon av dessa viktiga anldgg- gets anstallda, milj6, bolagets tillgdngar samt verksamheten.
RORELSE- ningar avbryts under en lingre tid skulle det kunna fa en Nobia strdvar efter att skapa och bibehalla en balans mel-

TILLGANGAR

0

MIL)JOPAVER-

vdsentlig negativ paverkan pa Nobias finansiella stallning
eller resultat.

Olyckshédndelser som brander, explosioner eller stérre
maskinfel eller en oférmadga hos vdra tillgdngar att utféra
de tankta funktionerna pa ett effektivt satt samtidigt
som vi skyddar medarbetarna, verksamheten, miljén och
intressenterna skulle kunna leda till egendomsskador, pro-
duktionsbortfall, skador pa anseendet och/eller sdkerhets-
eller miljoproblem.

De framsta drivkrafterna for externa miljorisker ar

lan arbetet for att forebygga produktionsbortfall och forsak-

ringsskyddet. Arbetet med att férebygga produktionsbortfall
utférs i enlighet med etablerade riktlinjer som omfattar ater-
kommande inspektioner av externa riskexperter.

Ovriga viktiga element i arbetet med att forebygga forlus-
ter dr underhallet av produktionsanldggningar och maskiner,
utbildning av personalen samt god ordning i verksamheten.
Nobia investerar fortlépande i arbetet for att forebygga for-
luster for att minska risken for skador pa olika sétt. Anldgg-
ningarna skyddas till exempel av sprinklersystem. Alla
fabriker ar forsékrade for ersattningskostnader och inkomst-
bortfall. Nobia arbetar alltid tillsammans med marknadsle-
dande férsakringsbolag.

Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade risker drinte-

KAN OCH fysiska férandringar i klimat och naturtillgangar, férandringar grerade i koncernens Gvergripande process for att bedéma
KLIMATFOR- av lagar och regler, skatter och priser pa olika resurser. operativa risker. Riskbedémningen dr en del av védsentlig-
ANDRINGAR Vidare finns det risker hdnforliga till brist pa kontroll hetsprocessen for att identifiera de mest vdsentliga hallbar-

&

eller till exempel arbetsférhallanden hos underleverants-
rer, allvarliga miljoproblem eller arbetsplatsolyckor samt
en oférutsedd efterfragan pa miljocertifierade produkter.
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hetsfragorna. Férebyggandet av risker och riskhanteringen
drintegrerade i den strategiska planeringen liksom i de
operativa processerna och rutinerna. Genom vart interna
hallbarhetssystem identifierar, hanterar och foljer vi upp
viktiga hallbarhetsfragor inklusive risker. Hallbarhetsstyr-
ningen dr integrerad i vdra centrala processer som hallbar-
hetsstyrkort inom produktutvecklingen samt bedémning
och utvdrdering av leverantéreri inkdpsprocessen.

Via lokala miljéledningssystem hanteras forebyg-
gande atgdrder pa varje produktionsanldggning, inklusive
nédlagesberedskap.

Under dret inledde vi ocksa processen med att kvan-
tifiera den finansiella paverkan fran klimatrelaterade risker
i enlighet med rekommendationer fran Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD).
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ATT LOCKA
TILL SIG OCH
BEHALLA

DE MEST
KOMPETENTA
MEDARBETARNA

KOSTNA-
DER FOR OCH
TILLGANG PA
RAVAROR

1§

Var framgang dr beroende av vara medarbetare. Nyck-
eln till att vi ska vara framgangsrika pa lang sikt dr att vi kan
locka till oss, behalla och utveckla en kompetent och enga-
gerad personalstyrka.

Tillgang till ratt kompetens, i synnerhet skickliga ledare
och teknisk kompetens, dr avgérande for att stodja resul-
tatet och utvecklingen av verksamheten.

Att forlora kompetens eller att inte kunna locka till
sig nya medarbetare till verksamheten har potential att
undergrava var férmaga att driva resultatet och leverera i
enlighet med vara strategiska mal.

Ollyckor eller tillbud pa arbetsplatsen till foljd av bris-
tande sdkerhetsatgarder kan ha en negativ paverkan pa
produktiviteten och pa Nobias varumarke som arbetsgi-
vare.

Tillgang till hallbara kallor for ravaror dr en mycket vik-
tig del av var verksamhet. De ravaror som anvands av kon-
cernen omfattar betydande mangder trd, stél, aluminium
och plast.

Priserna och tillgdngen pa travirke kan paverkas negativt
av minskad tillgang pa trd som lever upp till vara standarder
for trovdrdigt certifierat eller kontrollerat virke, paverkan
fran klimatférandringarna genom den 6kade férekomsten
av extrema vdderférhallanden, férandringar i regnmang-
derna eller 6kad forekomst av skadeinsekter eller sjuk-
domsutbrott samt en 6kad anvdndning av trd som bio-
brénsle.

Variationer i kostnaderna fér komponenter (sasom
handtag, bankskivor och géngjarn) och varor for aterfor-
sdljning (sdsom vitvaror) paverkas framst av férdndringar i
ravarupriser pa varldsmarknaden

Risk fér storningar i leveranser Nobia képerin rava-
ror och komponenter frdn Europa, bland annat norra Ita-
lien, och Asien/Australien. Stérningar i underleverantorers
férmaga att leverera varor till Nobia, som en konsekvens
av savdl globala som lokala stérningar, kan resultera i forse-
ningar av Nobias leverans till sina kunder. Leveransforse-
ningar kan uppsta av manga orsaker, till exempel extrema
vdderforhallanden, pandemier eller politiska stérningar.
Sadana forseningar kan leda till kostnader, uteblivna intak-
ter och ett férsamrat rykte.
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For att locka till oss kompetenta medarbetare inves-
terarviivard av varumdrket (employer branding). Bland
annat arbetar vi fér en rdttvis och transparent rekryte-
ringspraxis samt regelbundna granskningar av vara poli-
cyer fér mangfald och inkludering, arbetsratt samt mansk-
liga rattigheter. Vi sdkerstéller att vi har konkurrenskraftiga
ersdttningar for aktuell befattning och verksamhetsland.
Vi stodjer och investerar bade i koncerngemensamma och
lokala utbildningsprogram. Vi har implementerat dtgarder
for att dvervaka och hantera successionsplanering, perso-
nalomsattning, interna tillsdttningar och utbildning.

Vi utfér 360° feedback pa ledningsniva och genomfér
regelbundet granskningar av resultat och utveckling pa
lokal niva. Vi genomfér en koncerndvergripande medarbe-
tarundersokning ungefdr vartannat ar.

Genom vart kommunikationsverktyg, Speakup, kan
medarbetare anmdla beteenden som kan vara i strid med
vara varderingar.

Koncernen bedémer och hanterar regelbundet sdker-
hets- och hdlsorisker i verksamheten. Medarbetar-
nas sakerhet dr var framsta prioritering. Samtliga enhe-
ter bedriver ett systematiskt hdlso- och sdkerhetsarbete
dér alla arbetsplatsolyckor analyseras, och atgarder vid-
tas for att undvika att det intréffar liknande olyckor. Saker-
heten staralltid hégst pd dagordningen genom en daglig
6vervakning av tillbud och olyckor. Bdde chefer och 6vriga
medarbetare utbildas fortlépande i hdlsa och sdkerhet.
Dérutover dr sju av vara fjorton produktionsanldggningar
certifierade enligt OHSAS [18001. | var verksamhet i Nor-
den har rutiner och processer implementerats bade for att
overvaka och stdrka arbetet mot arbetsplatsolyckor.

Vi arbetar for att kdpa ravaror fran hallbara, ansvars-
fulla kéllor. Vi jobbar kontinuerligt med véra leverantérer
for att 6ka andelen dtervunnet material och vi uppmunt-
rar lagstiftning som stodjer lokal insamling av material for
atervinning.

Vihar ett flertal leverant6rer for var och en av vara verk-
samheter, och vart centraliserade inkdpsteam har ett tatt
samarbete med verksamheten for att férhandla mer lang-
siktiga avtal med strategiska leverantérer. Viképer in virke
fran olika omraden for att minska de potentiella effekterna
av klimatférandringarna pa vara virkesleverantorer.

Forbattringar av effektiviteten i bolagets verksamhet,
fordndrade produktspecifikationer och prisdkningar dr
exempel pa atgdrder for att minska effekterna av héjda
priser pa insatsvaror.
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LEGALA & REGULATORISKA RISKER

skomrade:

LEGALA RISKER
OCH EFTER-
LEVNADS-
RISKER

Legala risker Legala risker bestarav ett antal olika ris-
ker, delvis inom olika omraden. Andrad lagstiftning, Gver-
tradelserav lagar och regleriverksamheten eller eventu-
ella fel i avtal som Nobia har undertecknat ar exempel pa
legala risker som skulle kunna fa negativa ekonomiska folj-
der fér Nobia. | vissa fall kan de ocksa leda till utdragna och
kostsamma réttsprocesser.

Efterlevnadsrisk Bristande efterlevnad av legala krav

och bolagsstyrningskrav och globalt etablerad praxis for
att bedriva verksamhet pd ett ansvarsfullt satt i nagon av
de jurisdiktioner dér vi bedriver verksamhet och inom var
varuférsorjning skulle kunna exponera oss for vdsentliga
risker om det inte hanteras aktivt. Om Nobia inte kan han-
tera relationerna med sina intressenter skulle det kunna
orsaka stérningar i verksamheten och fa en negativ paver-
kan pa koncernens anseende.

Dessa krav omfattar bland annat lagar gallande miljo,
priskontroller, efterlevnad av konkurrenslagstiftning, data-
skydd, manskliga rattigheter samt arbetslagar.

Hardare miljokrayv, aterstalining av miljon i samband med
stdngda anldggningar eller brott mot olika tillstand skulle
kunna innebdra hégre kostnader for koncernen.

Det finns en 6kad efterfragan fran investerare och regu-
latoriska organ for tydligare finansiella upplysningar fran
féretagen nar det géller klimatrelaterade risker och méj-
ligheter.
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Nobia 6vervakar fortl6pande utvecklingen inom ett fler-
tal omraden och hanterar eventuella legala risker som upp-
kommer i samarbete med externa radgivare. Till sin natur
dr legala risker ofta hanforliga till ett visst land, vilket innebér
att Nobia ofta anlitar lokala experteri olika fragor.

Vi har tagit fram och driver ett utbildningsprogram i var
uppférandekod, som stéds av sjdlvcertifiering och rappor-
tering.

Var efterlevnad av lagar och regler samt bolagsstyrningen
stéds av en centraliserad samordning av efterlevnadsrela-
terade fragor.

Vihar en konfidentiell rapporterings-hotline, Speakup,
som gor det mojligt for medarbetare, kunder, leverantérer,
chefer och andra intressenter att anmala misstankta over-
tradelser.

Nobia har ett omfattande program med policyer och
riktlinjer om efterlevnad av tillimpliga lagar géllande kon-
kurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt
efterlevnad av uppférandekoden. Alla nyanstallda maste
genomga en utbildning i uppférandekoden kort efter att de
har bérjat hos oss.

Pagaende och potentiella miljorisker Gvervakas regelbun-
det i verksamheten. Ett flertal nyckeltal som méter resurs-
och energianvandning fér att minimera kostnaderna och
paverkan pa miljén har tagits fram och évervakas fortlo-
pande av ledningsteamet.

Riskerna hanteras till exempel genom ett férebyggande
arbete i form av miljoriskinspektioner i samband med
forvarv samt dterstallningsprojekt i ssmband med att vi
stdnger vara anldggningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2018 2019
Nettoomsattning 3 13209 13930
Kostnad salda varor 4,7,10, 11,26 -8 119 -8 625
Bruttovinst 5090 5305
Forsaljningskostnader 4,7,10, 11,26 -3255 -3371
Administrationskostnader 4,6,7,10, 11,26 =776 -922
Ovriga rérelseintikter 8 149 432
Ovriga rérelsekostnader 9 -190 =312
Rérelseresultat 1018 1132
Finansiella intakter 12 10 I
Finansiella kostnader 12 -42 -94
Resultat efter finansiella poster 986 1039
Skatt pa arets resultat 13,27 -233 -229
Arets resultat 753 810
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 753 810
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 24 446 4,80
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 24 4,46 4,79
Antal aktier fére utspadning' 168 686 890 168 852 821
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning' 24 168 652 556 168 769 856
Antal aktier efter utspadning' 24 168 686 890 169 327 567
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning' 24 168 686 890 169 044298
I) Utestaende aktier med avdrag for aterkopta aktier.
KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT
MSEK Not 2018 2019
Arets resultat 753 810
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 23 98 24|
Kassaflddessakringar fore skatt' 23 -7 -19
Skatt hanforligt till periodens férandring av sékringsreserv? 23 2 4
93 226
Poster som inte kommer att omforas till arets resultat
Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner 26 100
Skatt hanforligt till omvérdering av formansbestamda pensionsplaner -17
83
Arets ovrigt totalresultat 176 232
Arets summa totalresultat 929 1 042
Arets summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 929 | 042

1) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till -3 miljoner kronor (-10). Ny avsittning uppgar till -15 miljoner kronor (3).
2) Aterfé')ring som bokats mot resultatrakningen uppgar till | miljon kronor (3). Ny avsattning uppgar till 3 miljoner kronor (-1).
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KOMMENTARER OCH ANALYSER
TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsittningen dkade med 5 procent till 13 930 miljoner kronor (13 209). Fér jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter
var férandringen O procent. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

ANALYS AV OMSATTNINGEN

KVARTAL JAN-DEC

MSEK | 1} 1] v %
2018 3173 3503 3143 3390 13209
Organisk tillvaxt -17 -36 82 -66 0 -37
—varav region Norden! -9 -12 I -63 -l -73
—varav region Storbritannien' | -1l 70 13 | 73
—varav region Centraleuropa’ -9 -13 I -16 -4 -37
Valutapéaverkan 136 82 40 121 3 379
Forvdrvade bolag 177 202 = = 3 379
2019 3469 3751 3265 3445 5 13930
1) Organisk tillvéxt for respektive organisatorisk region.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER REGION

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Nettoomsattning fran externa kunder 6705 6753 5597 5902 907 | 275 - = 13209 13930
Nettoomsattning fran andra regioner 0 0 - = 2 0 -2 0 - =
Summa nettoomsattning 6705 6753 5597 5902 909 1275 -2 0 13209 13930
Bruttovinst 2590 2567 2190 2282 256 394 54 62 5090 5305
Bruttomarginal, % 38,6 38,0 39,1 38,7 28,2 30,9 - = 38,5 38,1
Rérelseresultat 841 886 257 345 58 98 -138 -197 1018 132
Rérelseresultat exkl jmf stérande poster 841 886 323 345 58 98 -138 -197 | 084 [132
Rérelsemarginal, % 12,5 13,1 4,6 58 6,4 77 - — 77 8,1
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 12,5 13,1 58 58 64 77 - = 8,2 8.l

Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar redovisade i rérelseresultatet uppgick till 835 miljoner kronor (326).

VALUTAKURSPAVERKAN (RORELSERESULTAT EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER)

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Region Norden 35 20 -55 -20 -20 0
Region Storbritannien 15 15 -5 0 10 15
Region Centraleuropa 5 0 -5 0 0 0
Koncernen 55 35 -65 -20 -10 15
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KVARTALSDATA PER REGION

2018 2019

| 1] 1] v | I} 1] \%
Nettoomsattning , MSEK
Norden | 682 | 851 | 474 | 698 | 724 | 870 I 501 | 658
Storbritannien | 367 | 498 | 378 | 354 | 448 [ 535 | 464 | 455
Centraleuropa 124 155 291 339 297 346 300 332
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -1 0 -1 0 0 0 0
Koncernen 3173 3503 3143 3390 3469 3751 3265 3445
Bruttovinst, MSEK
Norden 669 731 557 633 655 732 562 618
Storbritannien 543 599 543 505 570 610 548 554
Centraleuropa 35 50 70 101 76 108 103 107
Koncerngemensamt och elimineringar 13 13 14 14 16 15 15 16
Koncernen 1260 1393 | 184 1253 1317 1 465 1228 1295
Bruttomarginal, %
Norden 39,8 39,5 37,8 373 38,0 39,1 374 373
Storbritannien 397 40,0 394 373 394 397 374 38,1
Centraleuropa 28,2 32,3 24,1 29,8 25,6 31,2 34,3 32,2
Koncernen 39,7 39,8 377 37,0 38,0 39,1 37,6 37,6
Rorelseresultat, MSEK
Norden 213 278 185 165 214 275 193 204
Storbritannien 79 134 105 -6l 73 127 88 57
Centraleuropa 2 9 10 37 5 32 28 33
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -34 -33 -32 -32 -43 -42 -80
Koncernen 255 387 267 109 260 391 267 214
Rorelseresultat exkl jmf storande poster, MSEK
Norden 213 278 185 165 214 275 193 204
Storbritannien 79 134 105 5 73 127 88 57
Centraleuropa 2 9 10 37 5 32 28 33
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -34 -33 -32 -32 -43 -42 -80
Koncernen 255 387 267 175 260 391 267 214
Rorelsemarginal, %
Norden 12,7 15,0 12,6 9,7 124 14,7 129 12,3
Storbritannien 58 8,9 7,6 -4,5 50 8,3 6,0 39
Centraleuropa 1,6 58 34 109 1,7 9,2 9,3 9,9
Koncernen 8,0 11,0 8,5 32 7,5 10,4 8,2 6,2
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster, %
Norden 12,7 15,0 12,6 9,7 124 14,7 129 12,3
Storbritannien 58 8,9 7.6 04 50 8,3 6,0 39
Centraleuropa 1,6 58 34 109 1,7 9,2 9,3 9,9
Koncernen 8,0 11,0 8,5 52 125 10,4 8,2 6,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31 MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2887 3042 Aktiekapital 22 57 57
Ovrigaimmateriella tillgingar 184 232 Ovrigt tillskjutet kapital | 484 | 497
3071 3274 Reserver 23 -171 55
Balanserad vinst 2527 2668
Materiella anlaggningstillgangar 15 Summa eget kapital 3897 4277
Byggnader och mark 650 676
Pagaende investeringar och forskott 127 151 Avsdttningar for garantier 9 9
Maskiner och andra tekniska anldggningar 469 53| Avsdttningar for pensioner (R) 26 505 473
Inventarier, verktyg och installationer 301 283 Leasingskulder (R) 16 - 2113
Nyttjanderittstillgangar 16 - 2549 Uppskjutna skatteskulder 27 75 49
|1 547 4190 Ovriga avsittningar 28 33 28
Skulder till kreditinstitut (R) 2,29 842 1130
Réntebdrande langfristiga fordringar (R) 17 2 2 Ovriga skulder (R) 2 8 4
Andra langfristiga fordringar 17 42 103 Ovriga skulder ej rantebirande 2 44 33
Uppskjutna skattefordringar 27 97 72 Summa langfristiga skulder 1516 3839
Summa anldggningstillgangar 4759 7 641
Skulder till kreditinstitut (R) 2,29 - 0
Varulager Checkrékningskredit (R) 2,21 74 -
Ravaror och férnédenheter 296 330 Forskott fran kunder 201 138
Varor under tillverkning 69 110 Leverant&rsskulder 2 I 050 | 162
Férdiga varor 506 600  Avsdttningar 28 36 I
Handelsvaror 9] 105 Aktuella skatteskulder 94 56
962 1 145 Leasingskulder (R) 16 - 362
Derivatinstrument 2,19 9 23
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2 356 363
Aktuella skattefordringar 7 51 Upplupna kostnader och férutbetalda
Kundfordringar 2 14 137 intdkter 0 >33 =
Derivatinstrument 2,19 3 5 Summa kortfristiga skulder 2353 2730
Réantebdrande kortfristiga fordringar (R) 33 4 Summa eget kapital och skulder 7766 10846
Ovriga fordringar 2 45 60
Férutbetalda kostnader och upplupna Varav rantebédrande poster (R) | 429 4082
intakter 20 393 315
1917 1 803 Information om koncernens stdllda sdakerheter och eventualférpliktelser se
Not 32 pé sidan 94.
Likvida medel (R) 21 128 257
Summa omsittningstillgangar 3007 3205
Summa tillgangar 7766 10 846
Varav rantebarande poster (R) 163 263
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KOMMENTARER OCH ANALYSER
TILL BALANSRAKNING

GOODWILL

Goodwill inklusive kommentarer se Not 14 sidorna 83-84.

FINANSIERING

Nettoldneskulden 6kade och uppgick vid periodens slut till 3 819 miljoner
kronor (I 266), varav 2 475 miljoner kronor dr hanférbart till finansiell lea-
sing i enlighet med den nya redovisningstandarden IFRS 16. Ett positivt

operativt kassafléde om | 179 miljoner kronor har minskat nettolaneskul-

den, varav 835 miljoner kronor avser av- och nedskrivningar som har dkat i

enlighet med den nya redovisningstandarden IFRS 16. Férandring av pen-

sionsskuld om 17 miljoner kronor, rdnta om 69 miljoner kronor samt utdel-

ning om 675 miljoner kronor har &kat nettolaneskulden. Skuldsattnings-
graden uppgick till 89 procent vid utgdngen av dret (32 procent vid drets
ingang). Férandringen av nettolaneskulden framgar av nedanstaende

tabell.

ANALYS AV NETTOLANESKULD

Koncernen

MSEK 2018 2019
Ingdende balans 77 | 266
IB leasingskulder ny redovisningsprincip - 2716
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt

i fortid, netto - 115
Forvdrv av verksamheter 618 =
Omrékningsdifferenser -6 155
Operativt kassaflode -599 -1179
Rénta I 69
Omvdrdering av fdrmansbestamda pensionsplaner -100 -6
Férandring av pensionsskuld 85 17
Aktier eget innehav aterutgivna - -9
Utdelning | 180 675
Utgaende balans 1266 3819
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Nettoldneskuldens komponenter framgar av nedanstdende tabell.

NETTOLANESKULDENS KOMPONENTER

MSEK

Banklan m m
Checkrékningskredit

Avséttning for pensioner

Leasing

Ovriga finansiella skulder
Likvida medel

Ovriga finansiella fordringar

Summa

Koncernen
2018 2019
842 1130

74 =
505 473

8 2475

- 4
-128 -257
-35 -6

1266 3819
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakursdifferens
vid omrakning

Kassaflodes-

Ovrigt tillskjutet av utlands- sakringar Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital kapital verksamheter efter skatt vinst eget kapital
Ingaende balans per | januari 2018 58 1 486 =271 7 2874 4154
Ny redovisningsprincip,
finansiella instrument - - - - -4 -4
Omréknad ingdende balans per
| januari 2018 58 | 486 =271 7 2870 4150
Arets resultat - - - - 753 753
Arets évrigt totalresultat - - 98 -5 83 176
Arets summa totalresultat - - 98 -5 836 929
Makulering av egna aktier - - - - | -
Utdelning' - - - - -1 180 -1180
Periodisering av aktiesparprogram - -2 - - - 2
Utgaende balans per 3| december 2018 57 1484 -173 2 2527 3897
Ingdende balans per | januari 2019 57 | 484 -173 2 2527 3897
Arets resultat - - - - 810 810
Arets 8vrigt totalresultat = = 241 -15 6 232
Arets summa totalresultat - - 24| -15 816 1 042
Utdelning? = = = = -675 -675
Aktier eget innehav dterutgivna - 9 - - - 9
Periodisering av aktiesparprogram = 4 = = = 4
Utgaende balans per 3| december 2019 57 1 497 68 -13 2668 4277

1) Pd drsstamman 2018 beslutades en utdelning om | 180 miljoner kronor motsvarande 7 kronor per aktie (varav 3,5 kronor per aktie utgjorde en extrautdelning).
2) Pa arsstimman 2019 beslutades en utdelning om 675 miljoner kronor motsvarande 4 kronor per aktie.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2018 2019
Den [6pande verksamheten

Rérelseresultat 1018 | 132
Avskrivningar/Nedskrivningar 14,15,16 326 835
Ovriga justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 126 29
Betald inkomstskatt =261 -305
Férandring av varulager 4 -150
Foérandringar av rorelsefordringar 7 110
Férandringar av rérelseskulder 2219 -18
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 1001 1633
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggnings-

tillgdngar -338 -372
Investeringar i immateriella tillgdngar -76 -93
Forsdljning av materiella anldggnings-

tillgangar 18 67
Erhallen ranta |
Okning/Minskning rintebirande

tillgdngar -12 29
Ovriga poster i investerings-

verksamheten -6 -56
Foérvdrv av verksamheter 33 -558 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -970 -424
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring

av verksamheter, ranta, 6kning/minskning av

rintebarande tillgangar 599 1179
Kassaflode fran I6pande verksamhet

och investeringsverksamhet 31 1209
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta -13 -70
Férandring av rantebdrande skulder 818! 892
Amortering av leasingskulder - -475
Aktier eget innehay, dterutgivna - 9
Utdelning -1 180 -675
Kassafldde fran finansierings-

verksamheten -375 -1122
Arets kassafldde exklusive kurs-

differenser i likvida medel -344 87
Likvida medel vid arets bérjan 473 128
Arets kassaflode -344 87
Kursdifferens i likvida medel -l 42
Likvida medel vid arets slut 128 257

I) Upptagande och dterbetalning av lan omfattande netto 802 miljoner kronor. Resterande

férdndring utgdrs av pensionsbetalningar samt utnyttjande av checkrakningskredit.

2) Upptagande och aterbetalning av lan omfattande netto 240 miljoner kronor. Resterande
fordndring utgdrs framst av pensionsbetalningar samt dterbetalning av kortfristiga ranteba-

rande skulder.
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till | 633 miljoner
kronor (1 001). Rérelsekapitalet forsimrade kassaflédet med -58 miljoner
kronor (-208) och ar framfor allt hanforligt till 6kat varulager. Justering for
poster som inte paverkar kassafléddet uppgar till 29 miljoner kronor (126)
fordelade enligt nedanstaende tabell.

JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR |

KASSAFLODET

MSEK 2018 2019
Realisationsvinster/férluster pa anlaggningstill-

gangar -6 -17
Avsidttningar 131 21
Ovrigt [ 25
Summa 126 29

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 465 miljoner kronor (414).
Det operativa kassaflodet, det vill sdga kassaflodet efter investeringar men
exklusive forvédry och avyttringar av verksamheter, ranta samt 6kning/minsk-
ning av rantebdrande tillgangar, uppgick till I 179 miljoner kronor (599).



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2018 2019 MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 254 281 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6, 11,26 -265 -332 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintikter 8 3 6 Materiella anldggningstillgangar - 29
Ovriga rérelsekostnader 9 -3 -4 Aktier och andelari koncernféretag 17,18 | 378 1 380
Rorelseresultat -11 -49 Uppskjutna skattefordringar 4 6
S laggningstillga 1382 1 415
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 800 500 umma aniaggningsciigangar
Finansiella intdkter 12 48 80 Omsiittningstilled
Finansiella kostnader 12 -8 -10 K msa'ttﬁlngst;llgangar
Resultat efter finansiella poster 829 521 ortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 I
Erhélina koncernbidrag 220 150 Fordringar hos koncernféretag 2483 2212
Lamnade koncernbidrag =227 -187 Ovriga fordringar 19 56 70
Skatt pa drets resultat 13 -5 0 Férutbetalda kostnader och upplupna
Arets resultat 817 484 intdkter 20 62 84
Likvida medel 21 38 158
MODERBOLAGETS TOTALA RESULTATRAPPORT Summa omsattningstillgangar 2 665 2525
MSEK Not 2018 2019 SUMMA TILLGANGAR 4047 3940
Arets resultat 817 484
Arets Svrigt totalresultat - ~  EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR
Arets totalresultat 817 484 OCH SKULDER
Eget kapital
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS Bundet eget kapital
MSEK Not 2018 2019 Aktiekapital 22 57 57
Den Iépande verksamheten Reservfond | 671 | 671
Rérelseresultat -1l -49 | 728 | 728
Justeringar for poster som inte ingdr i kas-
saflodet 0 0 . .
‘ Fritt eget kapital
Erhéllen utdelning 12 800 500 -
Erhaling k b 220 - Overkursfond 52 52
T alina koncernd! vrag Aterkép av aktier -92 -82
Larr:nade "koncernb|drag =227 -187 Balanserad vinst 78 823
Erhallen“ranta 2 i 80 Arets resultat 817 484
Erlagld raknta 12 -8 —ZIS | 455 277
tald skatt 38 - Summa eget kapital 3183 3005
Kassafldde fran den Iopande verksam-
heten fore foriandringar av rorelsekapital 784 462
Langfristiga skulder
Férandring av skulder -236 66 Avsittningar till pensioner 26 19 21
Foérandring av fordringar 309 282 Uppskjutna skatteskulder 5 5
Kassafléde frin den I5pande Langfristiga rantebirande skulder - 22
verksamheten 857 810 . —
Summa langfristiga skulder 24 48
Investeringsverksamheten
Materiell anldggningstillgdngar - -29 Kortfristiga skulder
Avsidttning pensioner 2 Checkrékningskredit 25 =
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -27 Ovriga rantebarande skulder - 6
i . Leverantorsskulder 24 44
Finansieringsverksamheten Skuldertil | P 19 o
Okning av rantebarande skulder 25 3 uldertil koncernforetag
. . . . Aktuell skatteskuld I 0
Aktier eget innehav aterutgivna - 9 Ovriza skuld o = 2
Utdelning 21180 675 Vrnga skuider :
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 155 -663 ppp\upma kostnader och férutbetalda
c . intdkter 30 18 18
Arets kassaflode 296 2 Summa kortfristiga skulder 840 887
Likvida medel vid 4rets bdrjan 334 38 SUMMA EGET KAPITAL,
Arets kassaflode 296 120 AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4047 3940
1) Antal dende ak 168852821 (168 686 890).
Likvida medel vid arets slut 38 158 ) Antaletutestaende aktier var ( )
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Reservfond' Overkursfond Aterkép aktier Balanserad vinst Summa eget kapital
Ingdende balans per | januari 2018 58 1 671 52 -385 2151 3547
Arets resultat - - - - 817 817
Arets totalresultat - - - - 817 817
Makulering egna aktier - - - 287 -286 0
Utdelning - - - - -1180 -1180
Aktier eget innehav dterutgivna - - - 6 -6 0
Periodisering av aktiesparprogram - - - - -l -l
Eget kapital per 31 december 2018 57 1671 52 -92 1 495 3183
Ingaende balans per | januari 2019 57 1671 52 -92 1 495 3183
Arets resultat = = = = 484 484
Arets totalresultat = = = = 484 484
Utdelning = = = = -675 -675
Aktier eget innehav dterutgivna - - - 10 -l 9
Periodisering av aktiesparprogram = = = = 4 4
Eget kapital per 31 december 2019 57 1671 52 -82 1307 3005

1) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljoner kronor (I 390) av tillskjutet eget kapital.
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NOTER

NOTER

NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Nobias koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper’. Arsredovisning och koncernredovisning har godkants fér
utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren den 3 april 2020.

GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgadngar och skulder samt anldggningstillgangar som
innehas for forsdljning. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt viarde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgdngar som inne-
has for forsdljning redovisas till Iagsta vardet av redovisat varde respektive
verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta krdvs eller uttryckligen tilldts i en redovisningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar under kom-
mande rakenskapsars finansiella rapporter ar fraimst féljande:

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Koncernen prévar regelbundet, atminstone en gang per ar samt
vid indikation pa nedskrivning om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Not 14 Immateriella till-
gangar pa sidan 83. De antaganden och bedémningar som gérs géllande for-
vantade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vdagd genomsnittlig
kapitalkostnad finns beskrivna i Not 14 Immateriella tillgangar. Bokférd good-
will uppgick till 3 042 miljoner kronor (2 887) per 31 december 2019.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran aktiverats har
ett redovisat varde om 3 miljoner kronor (0). Uppskjuten skattefordran
avseende forlustavdrag aktiveras i den utstrackning det dr sannolikt att
avdragen kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning. Sarskilt
hoga krav pa bedémningen stélls om foretaget till vilket férlustavdragen dr
héanforliga har redovisat férluster under senare ar. | Not 27 Uppskjuten
skatt framgar hur stora forlustavdrag inom koncernen som aktiverats res-
pektive inte aktiverats. Om sannolikheten bedéms vara hogre for att oak-
tiverade forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida beskattning i
framtida bokslut kan ytterligare belopp komma att aktiveras, med ett mot-
svarande positivt belopp redovisat i resultatet. Det omvanda géller om
marknader skulle férsdmras markant under kommande ar. Bedémningen
ar for ndrvarande att sannolikheten for sddana ékningar eller minskningar
av vdrdet i balansrdkningen under det kommande aret inte dr stora, dven
om det inte kan uteslutas om férutsdttningarna pa kdksmarknaderna skulle

férandras mer dn forvantat. Koncernens uppskjutna skattefordran uppgick
till 72 miljoner kronor (97) per 31 december 2019.

Foérmansbestimda pensioner

Koncernens férmansbestdémda pensionsplaner redovisas enligt gemen-
samma principer och berdkningsmetoder med bedémning om framtida
|6nedkningar och inflation. Koncernens pensionsskuld uppgick till 473 mil-
joner kronor (505) per 31 december 2019.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Foljande nya eller éndrade standarder var tillimpliga fran | januari 2019:
IFRS 16 Leasingavtal, IAS |9 Ersittningar till anstillda samt Arliga férbitt-
ringar 2015-2017. Nobia fortidstillimpar inte forandringarna i IFRS 9, IAS
39 och IFRS 7 enligt "Interest Rate Benchmark Reform” (antagen av EU
den 15 januari 2020). De 6vergripande effekterna av tillimpningen av IFRS
|6 Leasingavtal beskrivs nedan men dven pa sidorna 61-62 i arsredovis-
ningen 2018. En sammanstélining dver dppningsbalansjusteringens effekter
pa balansrdkningen presenteras i tabellen sidan 70. De &vriga nya eller and-
rade standarder som nimnts ovan har inte haft ndgon materiell inverkan
pa Nobias finansiella rapporter.

Koncernen tilldimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med | januari 2019. Den
Svergangsmetod som koncernen har valt att tillimpa vid vergangen till IFRS 16
innebdr att jamférande information i de finansiella rapporterna inte raknats om
foratt aterspegla kraven i den nya standarden.

IFRS 16 LEASINGAVTAL
IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell for leaseta-
gare. Denna standard ersdtter existerande IFRS relaterade till redovisning
av leasingavtal, sasom |AS |7 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststdllande av huru-
vida ett avtal innehdller ett leasingavtal, SIC 15 Férmaner i samband med
teckning av operationella leasingavtal samt SIC 27 Beddmning av den eko-
nomiska innebdrden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal.
Nobia bedémer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. | de fall Nobia beddms vara leasetagare redovisas en nyttjan-
derittstillgdng som representerar en rdtt att anvanda den underliggande till-
gangen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala lea-
singavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt |2 manader) samt leasing av tillgangar av lagt
vdrde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for undantag redovisar kon-
cernen leasingavgifterna som en rorelsekostnad linjart Gver leasingperioden.
Redovisningen for leasegivare liknar den tidigare standarden, d.v.s. leasegivare
fortsétter att klassificera leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.
Under 2018 identifierade koncernen vasentliga kontrakt som bedémdes
beréras av IFRS 16 Leasingavtal. Kontrakten delades upp i tillgangsslagen
lokaler, fordon och 6vrigt. Slutsatsen som drogs efter genomgangen av kon-
trakten var att lokaler dr det tillgangsslag vilket har storst effekt pa det redo-
visade vardet av tillgdngar och skulder till f6ljd av inférandet av IFRS 16 Lea-
singavtal. Koncernen har fér avsikt att med ett antal koncerngemensamma
riktlinjer t.ex. vad géller forldngningsoptioner, ranta och leasingbetalningar
styra dotterféretagen till att gora sé likvardiga bedémningar som mojligt.
Leasingskulden vdrderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts perinledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med en vdgd genomsnittlig marginell lanerdnta. Den marginella lanerdntan
ar den rdntesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansie-
ring genom lan under motsvarande period, och med motsvarande saker-
het, for nyttjanderidtten av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljé.
Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulder omfattar
foljande:

« Fasta avgifter, efter avdrag for eventuella forméneri samband med teck-
nandet av det leasingavtal som ska erhallas,

* Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt var-
derade med hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* Belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvdrdesgarantier,

* Losenpris for en option att kopa om leasetagaren dr rimligt sdker pa att
kunna utnyttja en sadan méjlighet och

« Straffavgifter som utgar vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperi-
oden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att
sdga upp leasingavtalet.
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Leasingskulder redovisas i efterféljande period genom att skulden &kas
for att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effek-
ten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderattstillgingen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tilldgg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for lea-
singavtalet. Nyttjanderéttstillgaingen redovisas i efterféljande period till
anskaffningsvarde minus av- och nedskrivningar. Nyttjanderdttstillgangar
skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den dr kortare, dver den
avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal Gverfor dganderdtten vid slutet
av leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik
exercis av en kdpoption, skrivs nyttjanderdttstillgdngen av éver nyttjande-
perioden. Avskrivningen paborjad per inledningsdatum for leasingavtalet.

Koncernen tillimpar principerna for IAS 36 for nedskrivning av nyttjan-
derittstillgdngar och redovisar detta pa samma satt som beskrivs for mate-
riella anldggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa index eller pris inkluderas inte i vér-
deringen av leasingskulder och nyttjanderittstillgangar. Sadana leasingavgifter
redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Overgang och littnadsregler

Koncernen valde att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden. Det inne-
bar att den ackumulerade effekten av IFRS 16 redovisades i balanserat resultat
i 6ppningsbalansen per | januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror.
Nobia vdrderade nyttjanderatten till det belopp som motsvarande leasings-
kulden (med tillagg for forskottsbetalningar per 31 december 2018) vilket
medférde att den ackumulerade effekten i balanserat resultat i Sppningsbalan-
sen uteblev. Koncernen tillimpar ldttnadsregeln att anvdnda samma diskonte-
ringssats pa en portfdlj av leasingavtal med ndgorlunda liknande egenskaper.

Vid évergdngen anvédndes historisk information vid bedémning av lea-
singperioden i de fall det finns optioner att forldnga eller sdga upp ett avtal.
Koncernen valde att tillimpa ldttnadsregeln att "drva” den tidigare defini-
tionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att koncernen tillimpade
IFRS 16 pa alla kontrakt som ingatts fore den | januari 2019 och som iden-
tifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Végd genomsnittlig marginell lanerdnta som anvands vid forsta tillamp-
ningsdagen (I januari 2019) ar 1,96%.

Leasarav lagt varde (tillgangar av ett vdrde i nyskick under ca 50 tkr) som
framst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner inkluderas
inte i leasingskulden utan redovisas med linjar kostnadsforing Gver leasing-
perioden. Férekomsten av leasar med en leasingperiod om maximalt
tolv manader, sd kallade korttidsleasar, bedéms inte vara védsentlig i koncer-
nen. Likasa tillimpar Nobia ldttnadsregeln att inte inkludera langtidsleasar
vars aterstdende leasingperiod uppgar till mindre &n tolv manader fran for-
sta tilldmpningsdagen.

Den | januari 2019 redovisade koncernen ytterligare leasingskulder pa
2 716 miljoner kronor samt nyttjanderéattstillgangar (med tillagg for for-
skottsbetalningar per 31 december 2018) pa 2 802 miljoner kronor.

Redovisade

balansposter Omrakningtill Balansposter

| januari 2019 IFRS 16 | januari 2019
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar | 547 2802 4349
Ovriga fordringar 458 -86 372
Summa effekt tillgangar 2005 2716 4721
Skulder
Langfristiga och kortfristiga
skulder, rantebdrande 924 2716 3640
Summa effekt skulder 924 2716 3640

OVRIGA NYA ELLER ANDRADE IFRS STANDARDER
OCH TOLKNINGAR

IFRIC 23 Osékerhet i fraga om inkomstskattemdssig behandling utgiven av
International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) var till-
ldmplig fran | januari 2019 och har inte haft nagon materiell inverkan pa
Nobias finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2019
Foljande nya eller éndrade redovisningsstandarder har publicerats men ar
inte obligatoriska for 2019 och har inte tillampats i fortid av Nobia: IFRS 3
Rérelseforvdry, IFRS 17 Forsdkringsavtal, IAS | Utformning av finansiella
rapporter avseende klassificering av skulder, samt dndringariIAS | och
IAS 8 avseende definition av materialitet (antagen av EU den 29 november
2019). Standarderna har dnnu inte antagits av EU om inte specifikt angivet
ovan och de férvdntas inte ha ndgon materiell inverkan pa Nobias finan-
siella rapporter.
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Nya tolkningar av redovisningsstandarder

Inga nya tolkningar av redovisningsstandarder, med tillimpningsdatum
efter 2019, har utgivits av International Financial Reporting Standards
Committee (IFRIC).Ovriga dndringar av redovisningsprinciper med fram-
tida tillimpning bedéms inte komma ha nagon vésentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

KLASSIFICERING

Anldggningstillgdngar bestar i allt vdsentligt av belopp som forvéntas ater-
vinnas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstill-
gangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas inom tolv
manader rdknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av skulder
som Nobia har en avsikt och ovillkorad rétt att betala senare dn tolv ména-
der efter balansdagen. Andra skulder utgér kortfristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARY
Dotterféretag

Dotterforetag dr féretag som star under ett bestdimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestdmmande inflytande féreligger om Nobia AB har infly-
tande dver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestimmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberdttigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Rérelseforvdry redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvérv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvdrvsanalys i anslutning till forvdrvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvdrvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt Gver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rorelseférvéry berdknas som summan av éverférd erséttning,
eventuelltinnehav utan bestimmande inflytande (tidigare bendmnt mino-
ritet) och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvérv) minus
det verkliga vdardet av dotterféretagets identifierbara tillgangar och &ver-
tagna skulder. Ndr skillnaden ar negativ, redovisas denna direkt i arets
resultat. Transaktionsutgifter vid rérelseférvary kostnadsfors.

Villkorade k&peskillingar i forvary varderas till verkligt varde bade vid
forvarvstidpunkten och I6pande ddrefter med vdrdeférandringar redovi-
sade i resultatet.

Forforvdrv av dotterféretag ddr dgare utan bestdimmande inflytande
forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna hanforliga till dgare
utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt varde av alla nettotill-
gangar utom goodwill, eller till verkligt virde av samtliga nettotillgdngar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Agande i féretag som Gkas genom férvary vid flera tillfillen redovisas
som stegvisa forvarv. For stegvisa forvdrv som leder till ett bestdmmande
inflytande omvérderas de tidigare forvarvade andelarna i enlighet med det
senaste forvdrvet och den framkomna vinsten eller férlusten redovisas i
resultatet.

Sedan bestdimmande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att ndgon omvardering
gors av dotterforetagets nettotillgdngar.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestdmmande inflytande
gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde
med vdrdeférandringen redovisad i resultatet.

Nar forvérv av dotterféretag innebdr forvary av nettotillgangar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvstid-
punkten.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdimmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG
Dotterforetagens finansiella rapporter uppréttas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvdnds i det land dér bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
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ningen anvédnds svenska kronor, som dar moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stdllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporteringsva-
luta svenska kronor. De utldndska dotterféretagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive Gvrigt totalresultat raknas om till drets genomsnitts
kurs. Omrékningsdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

VASENTLIGA VALUTAKURSER

Bokslutskurs Snittkurs
2018-12-31 2019-12-31 2018 2019
DKK 1,38 1,40 1,38 1,42
EUR 10,28 10,43 10,26 10,59
GBP 11,35 12,21 11,59 12,07
NOK 1,02 1,06 1,07 1,07
usb 897 9,32 8,69 946

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resul-
tat foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare for att
utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rérelsesegmentet.
Nobias rorelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien, Nor-
den och Centraleuropa. Enheternas férdelning per region gors utifran
enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan 78 for ytterligare beskriv-
ning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernens intakter harror fran foljande aktiviteter:

« Forséljning av koksprodukter och dvriga produkter.

« Intdkter for installationstjanster av sdlda kéksprodukter och évriga
produkter.

Intdkter varderas utifran den erséttning som specificeras i avtal med kunden,
dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intakter for férséljning av varor
och tjdnster redovisas i arets resultat vid den tidpunkt d& kunden far kontroll
overvarorna och tjdnsterna. Att bestimma tidpunkten for éverféring av
kontroll, det vill sdga vid en viss tidpunkt eller dver tid, krdver bedémningar.

Forsiljning av koksprodukter och 6vriga produkter
Koncernen siljer kdksprodukter och 6vriga produkter genom ett antal olika
forsdljningskanaler séisom egna butiker, franchisebutiker, bygghandel och gér
det sjdlv kedjor samt andra aterférsdljare. Forsdljning sker dirmed bade
direkt till slutkund men dven via aterforsiljare. Alla limnade garantierna, som
syftar till att sdkerstdlla att salda produkter dverensstimmer med Gverens-
komna specifikationer, ingari det ordinarie forsdljningspriset. Erbjudna garan-
tier gérinte att kopa till separat, det finns j heller nagon majlighet att képa till
ytterligare garantier, darfor redovisas dessa i enlighet med IAS 37. Samtliga
garantitider drilinje med vad som dr gangse pa respektive marknad. Intakter
for koksprodukter och évriga produkter redovisas vid en viss tidpunkt nar
kontrollen 6verfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsa-
tagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till verenskommen plats.

| ett fatal av koncernens avtal erbjuds kunden en majlighet att returnera
bestillda varor. Vid férsdljningstidpunkten redovisas en avsattning motsva-
rande den férvdntade nivan pa returer med motsvarande reduktion av
intdkterna, ingen justering gors av kostnaderna da det foreligger osdkerhet
om den returnerade varan kommer att vara i férsdljningsbart skick. Kon-
cernen baserar ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hante-
rar detta pa portféljniva varderad till férvantade vdarden. Koncernen beds-
mer vidare att det inte foreligger risk for vasentliga aterféringar da nivan pa
dessa poster historiskt har varit véldigt lag och det finns i nuldget inga indi-
kationer pd att detta skulle férandras.

Intakter for installationstjanster av sidlda koksprodukter och 6vriga
produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt service och
hanteras dirmed som ett separat prestationsatagande. Oavsett om instal-
lation ingar i forsdljningspriset for salda koksprodukter och dvriga produk-
ter eller om detta prissdtts som en separat tjdnst kommer den del av trans-
aktionspriset som avser installation att redovisas separat fran intdkten
kopplad till forséljning av kdks- och 6vriga produkter. Om installations-
tjidnsten drinkluderad i forséljningspriset kommer en andel av det totala
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forsaljningspriset att allokeras till prestationsatagandet installation, alloke-
ringen baseras pa marknadsmadssigt pris for sddana tjdnster.

Intakter forinstallationstjdnster redovisas Gver tid i takt med att installatio-
nen utfors. Med hinsyn till det normalt avser en relativt kort tidsperiod redo-
visas sddana intdkter linjart dver den period under vilken installationen sker.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intdkt nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidraget periodi-
seras systematiskt i resultatrakningen pd samma sitt och éver samma perioder
som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankmedel och
fordringar, utdelningsintékter, rantekostnader pa lan och pensionsskulder
samt valutakursdifferenser pa finansiella poster. Ranteintakter eller rantekost-
nader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resulta-
tet per det datum da koncernens rétt till betalning faststélls. Effektivrantan ar
den rdnta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetal-
ningarna under den forvintade I6ptiden for det finansiella instrumentet till:

* redovisat bruttovdrde for den finansiella tillgangen, eller

* det upplupna anskaffningsvardet fér den finansiella skulden.

For finansiella tillgdngar som har blivit kreditforsémrade efter det forsta
redovisningstillfallet berdknas ranteintakter genom att tillimpa effektivran-
tan pa den finansiella tillgdngens upplupna anskaffningsvarde. Om till-
gangen inte langre dr kreditférsdmrad berdknas ranteintékter ater genom
tillimpning av effektivrdntan pa det redovisade bruttovdrdet.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdlls avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den patillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefor-
dran. Detta avser savdl ackumulerade férlustavdrag vid forvarvstidpunk-
ten som ddrefter uppkomna forluster.

Viérdering sker till de skattesatser som gillde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som anldgg-
ningstillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kort-
fristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, paver-
kas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa faststal-
landen gors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
foravskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr
utgifter som direkt kan hanféras till forvérvet. | den man tillgangar som
uppfors utgor kvalificerade tillgangar aktiveras laneutgifter i anskaffnings-
vardet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgangs redovisade vérde Overstiger dess berdknade dtervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvérde vilket belastar
rérelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tiligdng-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

 Koksutstéllningar 2-4 ar

* Kontorsinventarier samt fordon 3-5 &r

* Byggnader 15-40 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 ar

* Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR/AVYTTRINGSGRUPP
SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLADE
VERKSAMHETER
Avvecklade verksamheter bestdr av vdsentlig verksamhet som avyttrats eller
utgdravyttringsgrupp som innehas for forsiljning och av dotterféretag som
forvdrvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt fran avvecklad verksam-
het inklusive vardeforandringar redovisas pa egen rad i resultatrakningen.
Inneboérden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras som att
de innehas for forsdljning dr att deras redovisade varden kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning. Alla till-
gangar som ingdr i gruppen presenteras pa en separat rad bland tillgdng-
arna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland
skulderna. Gruppen vérderas till det lagsta av det redovisade vdrdet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den for-
vdrvade verksamheten 6verstiger det i forvdrvsanalysen faststéllda verkliga
vdrdet av de identifierbara nettotillgangarna. | ssmband med att verksam-
heter férvdrvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter. Goodwill
har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Goodwill ned-
skrivnings prévas istdllet minst varje ar och samt vid tillfdlle ndr indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger. Det redovisade vdrdet utgdrs av anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov
aterfinns i Not 14 Immateriella tillgangar pa sidan 83.

Ovrigaimmateriella tillgangar 4r redovisade till anskaffningsvirde minus ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingdr aktiverade
utgifter for kdp och interna och externa utgifter for utveckling av programva-
ror férkoncernens [T-verksamhet, patent och licenser. Avskrivningar gors lin-
jart 6ver de berdknade nyttjandeperioderna, som uppgar till tre till sex ar.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktdr av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetren-
der. Aktiverade utgifter f6r utvecklingsarbeten avskrivs éver beddmd nytt-
jandeperiod. Sddana immateriella tillgingar som annu ej tagits i bruk prévas
arligen for nedskrivning.

Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrakt varfor ingen del av
utgifterna dnnu har redovisats som immateriell tillgdng. Nagon forskning
och utveckling i egentlig mening eller storre omfattning bedrivs inte inom
koncernen.

VARULAGER
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas,
med tillimpning av "forst in férst ut principen”, till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoforsaljningsvardet
utgdrs av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for forséljningskostnader. Hel- och halvfabrikat varderas till tillverk-
ningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, Gvriga direkta omkostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal produktion.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingdende bolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrdkningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen ndr samtliga formaéner och risker férknippade
med dganderitten har dverforts. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sétt avslutas. Finan-
siella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen, endast ndr det finns en legal rdtt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rittigheten far
inte vara beroende av framtida hdandelser och den maste vara réttsligt bin-
dande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksam-
heten och i fall av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs. Finansiella
tillgdngar och skulder nettas inte i balansrakningen. Vinster och férluster
fran borttagande ur balansrékning samt modifiering redovisas i resultatet

Klassificering och viardering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet. Klassifi-
ceringen bestammer vdrderingen av instrumenten. Enligt IFRS 9 ska klassi-
ficering av finansiella tillgangar ske utifran foretagets affirsmodell och syf-
tet med de kontraktuella kassaflédena.
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Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga
placeringar, derivat och 6vriga finansiella tillgdngar. Finansiella tillgangar
klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och tillgang-
ens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mél dr att inkassera kontraktsenliga kassafléden
(hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid
bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvédrde.

Om affarsmodellens mal istdllet uppnas genom att bade inkassera avtal-
senliga kassafléden och silja finansiella tillgangar (hold to collect and sell),
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdmda tid-
punkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas till-
gangen till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affirsmodeller (other) dér syftet dr spekulation, innehav for
handel eller ddr kassaflédeskaraktdren utesluter andra affarsmodeller
innebdr redovisning till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan gora att
klassificera dem till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat utan efterféljande
omklassificering till resultatet. Gruppen klassificerar egetkapitalinstrument
till verkligt vdrde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen forutom om
de klassificeras som sakringsinstrument i kassaflédessakringar, da den
effektiva delen av sikringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldin-
strument baseras i enlighet med ovan metodik pa koncernens affirsmodell
for forvaltning av tillgdngen och karaktédren pad tillgangens avtalsenliga kas-
safloden.

Instrumenten klassificeras till:

* upplupet anskaffningsvarde
« verkligt vdrde via dvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tilligg av transaktionskostnader. Kundford-
ringar redovisas initialt till det fakturerade vdrdet. Efter forsta redovis-
ningstillféllet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.

Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betal-
ningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestadende kapitalbeloppet. Till-
gangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
Koncernen har tillgangar klassificerade till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat sasom kassaflodesakringar. Verkligt varde via resultatrékningen ar
alla andra skuldinstrument som inte dr vdrderade till upplupet anskaffnings-
vérde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella instrument i
denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Fordndringar i verkligt
vdrde redovisas i resultatet. Koncernens skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat &r tillgangar som innehas enligt
affairsmodellen att bade sdlja och att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde. Férandringar i verkligt virde redovi-
sasi"Ovrigt totalresultat” tills tillgidngen tas bort fran balansrakningen, da
beloppen i "Ovrigt totalresultat” omklassificeras till resultatet. Tillgang-
arna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
Verkligt vdarde via resultatet dr alla andra skuldinstrument som inte dr var-
derade till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via 6vrigt total-
resultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tilliggskdpeskillingar, ldneskulder, leveran-
térsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pa hur skulden klassifi-
ceras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i kategorierna; finansiella
skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella skulder
vdrderade till verkligt vdrde via resultatet enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras i kategorierna finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella skulder varderade till verk-
ligt vdrde via resultatet med undantag av derivat. Finansiella skulder redo-
visade till upplupet anskaffningsvédrde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet var-
deras de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. |
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kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ingar tilliggskopeskillingar, dér skulderna varderas [6pande till verk-
ligt varde och véardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Derivat: klassificeras till verkligt vdrde via resultatrdkningen forutom om
de klassificeras som sakringsinstrument i kassaflodessakringar, da den
effektiva delen av sikringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Vérdering till verkligt virde

For de finansiella instrument dér det finns marknadsnoteringar anvands
aktuella kurser for vardering till verkligt varde. | de fall det inte finns mark-
nadsnoteringar for instrumenten faststéller Nobia verkliga varden med
hjélp av vanligt férekommande varderingsmodeller, ddr noterade priser pa
liknande tillgdngar eller skulder pd aktiva marknader anvands.

Vid varje bokslut gérs en bedémning huruvida det verkliga vdrde pa lang-
fristiga lan avviker fran det bokférda véardet och justering gors i de fall det
verkliga vardet materiellt avviker fran det bokférda vardet. For kortfristiga
lan och placeringar bedéms det verkliga vardet dverensstimma med det
bokférda vardet mot bakgrund av att en férdndring av marknadsrantan
inte ger ndgon materiell effekt pa marknadsvérdet.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde, de instrument
som inte vdrderas till verkligt vdrde, inkluderar transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen tills dess att rattigheteni
avtalet har realiserats eller foretaget inte langre har réttighet till tillgangen.
Kontinuerligt genomfors, enligt expected loss model, genomgang av de
finansiella tillgangarna varderade till upplupet anskaffningsvarde for att
utvdrdera behovet av kreditférlustreservering.

For kundfordringar tillimpar koncernen "den férenklade metoden”, vilket
innebdr att avsittningen for osdkra kundfordringar motsvarar forvantade kre-
ditforluster for dterstaende 16ptid. Foratt mdta de forvantade kreditforiusterna
har kundfordringarna grupperats i tre kategorier baserat pa kreditrisk och for-
fallotid. Om en avsdttning anses otillracklig pa grund av individuella aspekter
utokas avsdttningen for att tacka faktiskt forvantade forlusterna.

Finansiella derivatinstrument och andra sdkringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och var-
deras till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvar-
deringen beror pd om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och
huruvida sakring av verkligt varde eller kassaflode foreligger. Derivat som
inte identifieras som sdkringsinstrument klassificeras i balansrdkningen som
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt varde redovi-
sas i resultatrakningens finansiella poster i den period da de uppstar.

Sdkringsredovisning

Koncernen tilldimpar sékringsredovisning enligt IFRS 9 for finansiella instru-
ment som syftar till att sakra: framtida kommersiella kassafloden i utlandsk
valuta. Da transaktionen ingds dokumenteras férhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sékrade posten, eller transaktionen, liksom malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sékringsatgarder. Koncernen doku-
menterar ocksd sin beddmning, bade vid sékringens bérjan och [6pande,
huruvida de derivatinstrument som anvéands i sékringstransaktionen ar effek-
tiva ndr det géller att motverka férandringar i verkligt varde eller kassaflode for
sakrade poster. Sdkringar utformas s att de kan forvantas vara effektiva, dvs
det forvéntas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstru-
mentet motverkar férandringari verkligt varde eller kassaflode i sékrad post.
Det ekonomiska sambandet faststélls foretradesvis genom kvalitativ analys av
kritiska villkori sakringsférhallandet. Om dndrade férhéllanden paverkar sak-
ringsforhallandet sa att kritiska villkor inte langre matchar, anvander koncernen
kvantitativa metoder foratt utvdrdera effektiviteten. Kallor till sakringsineffek-
tivitet anges nedan under respektive sakringstyp. Koncernen faststaller sak-
ringskvoten mellan sakringsinstrument och sdkrad post baserat pa de sakrings-
kvoter som foreligger i de faktiska sakringarna. Sékringskvoten ar I:1 for
koncernens samtliga sakringsforhallanden dér sékringsredovisning tillimpas.
Forandringari verkligt varde for sakringsinstrument som inte uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

Foratt sakra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella valu-
tafléden savdl externa som interna inom koncernen, har koncernen upptagit
valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av férdndringar i verkligt varde pa
sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanforsig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resulta-
trakningens EBIT. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrak-
ningen i de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet, till exempel
ndr den prognostiserade externa forsaljningen dgt rum. Nar ett sakringsinstru-
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ment [6per ut eller séljs eller ndr sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning resultatfors dessa samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Om en prognostiserad
transaktion inte ldngre forvantas ske verférs den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen. Kallor till
sakringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet vérde-
ring av sdkringsinstrumentet och ej perfekt matchande kassafléden mellan sék-
ringsinstrumentet och sikrade kommersiella kassafléden. Koncernen beds-
mer att kdllorna till sékringsineffektivitet inte dr vasentliga beaktande
kreditvardigheten hos Nobia och motparterna samt da rutiner finns fér rap-
portering och uppféljning av prognostiserade fldden mot utfall. Koncernen
sakrar normalt enbart en andel av prognostiserade kassafloden.

Ldn definierade som nettoinvestering

Koncernen har utlaning i utlindsk valuta till vissa dotterbolag ddr lanen
representerar en bestaende del av huvudkontorets finansiering av dotter-
bolaget. Lanen redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa
lanen redovisas i resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut med foérfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader, vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sparrade medel p& bankkonton ingar
inte i likvida medel. Fran och med | januari 2018 redovisas férvantade kre-
ditforluster enligt IFRS 9 pé dessa poster klassificerade till upplupet
anskaffningsvédrde. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod, se not 31,
avsnittet Finansiell kreditriskexponering. Forvantade kreditforluster var-
deras till produkten av sannolikhet for betalningsinstillelse, forlust

vid betalningsinstallelse samt exponering vid betalningsinstéllelse. | tilldgg
beaktas framatriktad information.

Nedskrivning av finansiella tiligingar

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt vérde via resulta-
tet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Harutover omfat-
tar nedskrivningen dven avtalstillgangar, laneataganden och finansiella garantier
som inte vdrderas till verkligt vdrde via resultatet. Nedskrivning for kreditfor-
luster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en férlustreservering gbrs nar det
finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for
entillgang eller fordran. Férvantade kreditforiuster dterspeglar nuvérdet av alla
underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de ndstkom-
mande |12 manaderna eller for den forvantade dterstdende I6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillféllet. Forvantade kreditforluster dterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvdgt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa
rimliga och verifierbara prognoser. Den férenklade modellen tillampas for
kundfordringar, leasingfordringar, avtalstillgangar och vissa 6vriga finansiella
fordringar. En forlustreserv redovisas for fordrans eller tillgangens forvantade
aterstaende 16ptid. For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforlus-
tertillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje
balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (stadie ).
Om det har skett en vdsentlig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstill-
féllet redovisas en forlustreserv for tillgdngens aterstaende [6ptid (stadie 2).
Fortiligdngar som bedéms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for for-
vantade kreditforluster for den aterstaende 16ptiden (stadie 3). For kreditfor-
samrade tillgangar och fordringar baseras berdkningen av ranteintakterna pa
tillgdngens redovisade vdrde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa
bruttobeloppet som i foregaende stadier. Under respektive modell baseras
vdrderingen av forvantade kreditforluster pa olika metoder for olika kreditris-
kexponeringar. Metoden f6r kundfordringar, avtalstillgdngar och vissa 6vriga
finansiella fordringar baseras pa historisk kreditférlustniva kombinerat med
framatblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa 6vriga finansiella fordringar
samt likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Férvantade kre-
ditférluster varderas till produkten av sannolikhet for konkurs, forlust givet
konkurs samt exponeringen vid konkurs. Bade extern kreditrating och intern
utvecklad ratingmetod anvédnds. Varderingen av forvantade kreditfériuster
beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstarkningari form av garan-
tier. De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av for-
lustreserven redovisas i resultatrakningen som kreditforiuster. Koncernens
kreditexponering framgar i not 2 samt 30.
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NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar prévas arligen for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar dn finansiella till-
gangar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgangar for forsaljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av ersattningar till anstallda och uppskjutna skatte-
fordringar. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan prévas det redovisade
vdrdet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgdngens
atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas atervinningsvardet arli-
gen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas
till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassaflo-
den - en sd kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade virde
Overstiger atervinningsvdrdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen
av enheter). Atervinningsvirdet 4r det hégsta av verkligt virde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen eller kassa-
genererande enheten (gruppen av enheter).

Jamforelsearet

Redovisning av finansiella instrument for jamforelsearet 2018 sker med till-
lampning av IAS 39. Detaljerad information om tidigare hantering dterfinns
i 2018 ars arsredovisning.

Aterfbring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade vdrde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sd ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar
inte lingre foreligger och full betalning fran kunden forvdntas erhallas.

AVSATTNINGAR

Avséttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera dtagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsattningen.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

Garantier

En avsdttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna
eller tjansterna sdljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i forhéllande till de sannolikheter
som utfallen dr forknippade med..

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysningar ldmnas om en eventualforpliktelse ndr det finns ett mojligt
atagande som hdrror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det
inte drtroligt att ett utfléde av resurser kommer att krédvas alternativt att
det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig beloppsberdkning.
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EGET KAPITAL

Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet eget kapi-
tal. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier
utgdrs under rapporterade perioder av rétter till aktier (s k matchnings-
och prestationsaktierdtterna). Matchningsaktierdtter som innehas av
anstéllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter ar
utspadande i den utstrackning vinstmalen ar uppfyllda per rapportdagen.
Foratt berdkna utspadningseffekten tillimpas en [6senkurs for aktierdt-
terna som motsvarar vardet av framtida tjanster per utestdende aktierdtt
berdknat som aterstdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom koncernen finns savdl avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike omfattas de anstillda
av formdnsbestdmda pensionsplaner. | 6vriga linder och bolag omfattas de
anstéllda av avgiftsbestimda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyin-
tjdning i Storbritannien av avgiftsbestamda planer.

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redo-
visas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att de
anstéllda utfor tjanster at foretaget under en period.

Koncernens formansbestimda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp fér den pensionsersattning en anstélld, eller fore detta anstalld, erhal-
ler efter pensionering, baserat pa [6n och antalet tjdnstear. Pensionsskulder for
formansbestamda planer redovisas enligt gemensamma principer och berak-
ningsmetoder och berdknas med hansyn till bland annat framtida Ionedkningar
och inflation. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestdmda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestdmda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden for
pensioner itakt med att de anstéllda utfor tjdnster for foretaget som dkar
deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utférs arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets dtaganden vérderas till nuvéardet av férvantade fram-
tida kassafléden med anvdndning av en diskonteringsranta. Diskonterings-
rantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, dér en till-
rdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av en sadan.

| Sverige har rantan bestamts utifran bostadsobligationer medan den i
Storbritannien och Osterrike baserats pa foretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster och vid faststéllande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
boérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och forlusterna och skillnaden i avkastning
pa férvaltningstillgangarna bendmns omvarderingar. Dessa omvdrderings-
effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Omvarde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

I koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensionsa-
tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvérde av forpliktelserna
och verkligt vdrde pa forvaltningstiligangarna. Fonderade planer med net-
totillgangar, det vill sdga planer med tillgdngar dverstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa tillho-
rande férvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda |6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena
och redovisas ddrfoér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del
av sdrskild l6neskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk per-
son redovisas av férenklingsskdl som upplupen kostnad istéllet fér som en
del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar ddrmed inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa forvaltningstiligdngar och redovisas i
Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten drets resultat.
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Ovriga langfristiga ersittningar

Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar till personer som varit
anstdllda under lang tid.

Vid faststéllandet av férpliktelsens nuvdrde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretagsobligatio-
ner som dr utfirdade i samma valuta som erséttningar som kommer att
betalas och med I6ptider jamforbara med aktuella ataganden.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de aktieprogram som Nobia ini-
tierade 2015-2019. Personalkostnader redovisas for vdrdet pa erhdllna
tjdnster, periodiserat dver programmens intjdnandeperioder, berdknat
som det verkliga vardet pa de tilldelade eget kapitalinstrumenten (IFRS 2).
Det verkliga vardet faststdlls vid tilldelningstidpunkten, det vill siga da
Nobia och de anstdllda ingatt dverenskommelse om villkoren och bestdm-
melserna for programmen. Eftersom programmen regleras med egetkapi-
talinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp
motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget
kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Prestationsaktieprogrammet 2015 innehaller tva typer av rtter. Match-
ningsaktierdtter ger ratt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstar i anstall-
ning och behaller den sparaktie som behdver képas initialt. Prestations-
aktierdtter ger rdtt till aktier under samma férutséttningar och om
ackumulerat resultat per aktie under intjdnandeperioden ar tillrdckligt
hogt. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras I6pande
med avseende pé det antal aktierdtter som férvantas tjdnas in med hansyn
till hur manga programdeltagare som férvantas kvarsta i tjanst under intja-
ningsperioden och med hansyn till forvantat och faktiskt uppfyllande av
villkoren for resultat per aktie. Nagon justering gors ej med avseende pa
om deltagare forlorar aktierdtter med anledning av att de séljer de spa-
raktier de behévt kdpa och behdver behalla; i detta fall redovisas istéllet
hela aterstaende kostnaden omedelbart. | prestationsaktieprogram 2016,
2017 och 2018 tilldelades inga matchningsaktierdtter och sparaktier beho-
verinte képas och behallas. Villkoren for intjaning &r desamma som i pro-
grammet 2015 och redovisningen dr foljaktligen som beskrivs ovan.

Nar aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa ldnder for vdardet av den anstilldes férman. En kostnad och avsdttning
redovisas periodiserat dver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avséttningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktierdtter som for-
vantas tjdnas in och pd aktierdtternas verkliga varde vid respektive rap-
porttillfille och slutligen vid tilldelning av aktier.

Prestationsaktieprogrammet 2019 kréver en egen investering i Nobiaaktier:
Efterintjdgnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktieri
Nobia férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Tilldelning av aktier kraver att pre-
stationsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) och totalavkast-
ning (TSR) pa bolagets aktier uppnéatts. For det fall prestationsmalet avseende
EBIT uppnatts men totalavkastningen (TSR) pa Nobiaaktien varit negativ sa ska
dockingen tilldelning ske. Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt, rétt att erhalla aktier
enligt aktierdtterna forutsatter, med vissa begransade undantag, att deftagaren
forbliranstalld inom Nobiakoncernen. Aktierdtterna drindelade i Serie A och
Serie B efter de olika prestationsmal som Prestationsaktieprogram 2019 omfat-
tar. Av varje deltagares tilldelning av aktierdtter ska halften avse Serie A och half-
ten avse Serie B. Antalet aktierdtter som berdttigar till tilldelning beror pa uppfyl-
lande av de prestationsmal som géller for respektive serie. Styrelsen har faststallt
en miniminiva och en maximiniva fér varje prestationsmal. Tilldelning av aktierét-
ter for Serie A forutsatter att malnivaer uppnas avseende genomsnittligt rorelse-
resultat under rakenskapsaren 2019-2021. Tilldelning av aktierdtter for Serie B
forutsétter att malnivaer under perioden uppnés avseende den drliga genom-
snittliga totalavkastningen (TSR) pd Nobiaaktien. Om de faststéllda miniminiva-
erna for prestationsmalen uppnas berdttigar aktierdtterna till 25 procent tilldel-
ning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berdttiga
till nagon tilldelning, medan varje aktierdtt berattigar till en Nobia-aktie om maxi-
minivan i intervallet uppnas. Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning
linjdrt baserat pd mellanliggande varden mellan de tva nivaerna.

Totalavkastningen (TSR) utgor ett marknadsvillkor, vilket inkluderas i
deninitiala varderingen av berérda aktierdtter. Kostnaden redovisas linjart
under intjdnandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Kostnaden for aktierdtterna baseras pa aktiens verkliga varde som berak-
nas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering. Under
intjdnandeperioden gors ingen bedémning av och justering av redovisad
kostnad for férvantat eller konstaterat utfall; hela antalet aktierdtter som
arvillkorade av aktieavkastningen ligger till grund for kostnadsredovis-
ningen, oavsett utfall. Ndr aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska soci-
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ala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstalldes férman. En
kostnad och avsdttning redovisas periodiserat éver intjdnandeperioden for
dessa sociala avgifter. Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa det antal
aktierdtter som forvdntas tjdnas in och pa aktierdtternas verkliga varde vid
respektive rapporttillfille och slutligen vid tilldelning av aktier.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhalls. En avsdttning redo-
visas for den forvdntade kostnaden fér vinstandels- och bonusbetalningar
ndrkoncernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstéllda och for-
pliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
Ersdttningar vid uppsagning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstélining fore
den normala tidpunkten. Nar erséttningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gillande noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebér
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
perinom de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tilldmpning 2019 har inte haft
nagon effekt pa moderbolagets redovisning.

Klassificering och uppstillningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en rap-
port dver totalresultat. Resultatrakning och balansrakning dr for moder-
bolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rappor-
ten Gver totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgors framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anldggningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten av avsdttningar som
egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
desmetoden. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt
i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsittningen/fordran
ldggs pa/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade k&peskillingar till verkligt varde med vardeférandringar ver
resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader upp-
|6ses under de forvantade perioderna da forluster och kostnader uppkom-
mer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som
avsattning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade identi-
fierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde
intaktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt véarde pa for-
varvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar intaktsfors pa ett systema-
tiskt sdtt dver en period som berdknas som kvarvarande vdagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de férvdrvade identifierbara tillgingarna som ar avskriv-
bara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operatio-
nell leasing.
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Ersdttningar till anstallda
I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av fdrmansbe-
stdmda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestdimmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta dr
en forutsdttning for skattemdssig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS |9 dr hur diskonteringsrdntan faststalls, att
berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
[6neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vdrdet pa aktieprogram utstallda till
anstallda i dotterforetag som dgartillskott genom redovisning i eget kapital
och vdrdet pa aktier i dotterféretag.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln for erhallna och limnade kon-
cernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Fore 2011 redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har rdtt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

NOT 2 FINANSIELLA RISKER

RIKTLINJER FOR NOBIAS HANTERING AV
FINANSIELLA RISKER

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktio-
ner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns inom
moderbolaget. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen dr att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker.

VALUTARISK

Derivatinstrument innehas endast for sakringsandamal och inte fér speku-
lativa transaktioner. Nobia har en évergripande strategi om att minska
koncernens valutakursexponering kopplad till prognosticerade varuinkdp/
varuférsaljning och anvander sig av derivatinstrument i form av valutater-
miner for detta andamal. Om derivatinstrument inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning varderas dessa till verkligt varde &ver resultatrak-
ningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kriterierna for sékringsredovis-
ning designeras som kassaflédessakringar och redovisas till verklig varde
med vardeforandring i dvrigt totalresultat med ackumulerad effekt i eget
kapital. Aterféring av denna reserv till resultatrikningen sker nir de sik-
rade underliggande transaktionerna sker.

Det dr Nobias policy att sdkra prognosticerade floéden med cirka 80 pro-
centav flédet 0-3 manader framat, 60 procent 4-6 manader framat, 40 pro-
cent 7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade projekt. De
viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK mot DKK
samt SEK mot NOK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvitt-
ning av motriktade fldden uppgick under 2019 till 2 461 miljoner kronor
(2667), ddrav sékrades 2 174 miljoner kronor (I 879). Vid utgangen av 2019
uppgick sakringsvolymen till I 003 miljonerkronor (I 066). Orealiserade vin-
ster och forluster redovisade som kassaflodessakring i eget kapital kommer
att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom 12 manader.

OMRAKNINGSEXPONERING

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utldndsk valuta. En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gente-
mot andra valutor per 3| december 2019 skulle innebdra en férandring av
eget kapital med -545 miljoner kronor (-564) och av resultatet med -81
miljoner kronor (-72). Kédnslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra fak-
torer (till exempel rdntan) blir oférdandrade. Samma forutsattningar tillam-
pades for 2018.

KREDITRISK

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststallda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebar att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kredi-

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

trapport fran ett vilrenommerat kreditvirderingsforetag. Aterképande
kunder kreditvarderas I6pande. Pa vissa marknader och for vissa kundka-
tegorier anvands kreditférsakring. For kunder med lag dterkdpsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 737 miljoner
kronor (I 696). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgdngar som varken har for-
fallit till betalning eller som dr nedskrivningsbara ar god.

FINANSIELL EXPONERING

Nobias policy fér finansiering av utlandska tillgdngar innebdr att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paver-
kan pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Kon-
cernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank forser
huvudkontoret dotterféretagen med finansiella medel. Denna utlaning
skerilokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resul-
tatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valutakon-
trakt ingds for att undga exponering. Vid nuvarande skuldsdttningsgrad och
valutaférdelning av sysselsatt kapital innebér det att cirka 33 procent av
det utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombina-
tion med denna policy kan annan kapitalisering viljas i respektive land i
syfte att optimera skattesituationen fér koncernen. Nobias policy for
finansiell exponering innebdr att ingen sdkring av eget kapital gérs.

2018 2019

Sysselsatt  Rintebirande Sysselsatt  Réantebdrande

kapital per lan och kapital per lan och
MSEK valuta leasingskulder valuta leasingskulder
SEK -429 210 232 | 379
EUR | 351 197 | 404 228
GBP 2941 316 4547 | 377
DKK | 055 670 | 813 I 045
NOK 408 36 363 53
Totalt 5326 1 429 8359 4082
RANTERISK

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera rdnterisker. Nobia till-
lampar normalt en kort rantebindningstid. Rantebindningstiden for reste-
rande lan uppgar till 3 manader.

REFINANSIERINGSRISK
Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB. Bola-
getinnehar en syndikerad lanefacilitet om 2 000 miljoner kronor med tva
banker. Loptiden dr fem ar och forfaller till betalning 2023. Lanet har tva
covenanter; leverage (net debt to EBITDA) och interest cover (EBITDA to
net interest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryg-
gande marginal. Det dr Nobias policy att erhalla langsiktiga kreditloften
som star i samklang med Nobias langsiktiga strategi, samtidigt som detta
krav maste balanseras mot kravet pd ldga kreditkostnader. Utéver dessa
lan har Nobia lokala kassakrediter.

Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefa-
ciliteter:

2018 2019
Forfalloar 2023 2023
Lén och kreditl6ften, MSEK 2000 2000
Dérav utnyttjat, MSEK 842 1130

KAPITALHANTERING

Utdelningen ska i genomsnitt ligga i intervallet 40-60 procent av arets
resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 83 pro-
cent (32). Som kapital betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet 4 277
miljoner kronor (3 897).

LIKVIDITETSRISK

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Likvi-
diteten styrs centralt och syftar till att anvdnda tillgdnglig likviditet pa ett
effektivt sdtt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga. Tillgdng-
lig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde | 485 miljoner
kronor (1 563).

RANTEBINDNING - UPPLANlNG, KONCERNEN
2018 2019

MSEK tva ar

SEK 842 - -

0-3man tvaar tre ar

I 130 = =

0-3 man tre ar
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2018 2019

UsD EUR NOK SEK DKK uUsD EUR NOK SEK DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
Lokal valuta I 63 -160 0 40 I 57 -153 4 40
Totalt, MSEK' 8 647 -164 0 55 I 597 -162 4 56
Verkligt viarde, MSEK 0 -1 4 2 -1 0 -16 -3 -1 -1
Nettofléde kalenderar
Nettofléde, lokal valuta -5 -1293 393 -2 -150 -5 -1314 319 -76 -142
Nettofléde, MSEK? -45 -1 326° 420 -2 -206 -43 -1387¢ 342 -76 -202
Sékrad volym, MSEK? -25 943 363 -63 -86 -9 -126l 323 -4 -104

1) Fldden omriknade till bokslutskurs, SEK.  2) Omraknat med snittkurs 2018,2019.  3) Darutéver avser 35 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 360 MSEK.
4) Dérutdver avser 31 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 332 MSEK.

KANSLIGHETSANALYS
2018 2019
Paverkan pa resultat Paverkan pa eget Paverkan pa resultat Paverkan pa eget
Valutor' och rantor? Forandring fore skatt, MSEK kapital®, MSEK Forandring fore skatt, MSEK kapital’, MSEK
EUR/SEK 5% 14,4 1,3 5% 12,1 9,5
SEK/NOK 5% 9,9 7.7 5% 8,7 6,8
EUR/GBP 5% 31,6 25,6 5% 28,3 23,5
NOK/DKK 5% 12,9 10,0 5% 12,6 9,8
SEK/DKK 5% 8,3 6,5 5% 8,2 6,4
Rénteniva 100 pkt 84 6,6 100 pkt 1,3 89
I) Transaktionseffekt efter sakringar.  2) Efter rdntesdkringar.  3) Motsvarar resultat efter skatt.
LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER INKLUSIVE LEVERANTORSSKULDER, KONCERNEN
2018 2019
Nominellt Nominellt

belopp 5ar belopp 5ar

original Inom | 1-3 3 man eller original Inom | 1-3 3 man eller
MSEK Valuta valuta  Total man man  -lar |-5ar lingre valuta  Total mén man  -lar |-5ar lingre
Banklan (R)
Banklan SEK - 878 0 | 4 873 — — 1158 | I 6 1150 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt' SEK 3 0 I 2 - - 2 0 | | = =
Valutaterminskontrakt' EUR 5 | 2 2 - — 17 2 5 10 = =
Valutaterminskontrakt' NOK 0 0 0 0 - - 3 0 I 2 - -
Valutaterminskontrakt' DKK I 0 0 | - - | 0 0 | - —
Valutaterminskontrakt' UsD - 0 0 0 - - 0 0 0 0 - -
Valutaswappar? 10 - 10 - - - I - I - - -
Kontokrediter (R) SEK 49 49 - - 49 - - - - - - - - -
Kontokrediter (R) GBP 2 25 - - 25 - - - - - - - - -
Finansiella leasingskulder (R)* DKK 5 7 0 0 4 3 - - - - - - - -
Finansiella leasingskulder (R)* GBP 0 I 0 0 I - - = = = = = = =
Ovriga skulder (R) GBP - - - - - - - 3 4 0 0 3 | -
Leverantorsskulder och
Ovriga skulder SEK 1440 998 277 95 70 - 557 1070  32I 82 84 —
Summa 2419 999 291 183 946 - 2743 1073 330 105 1235 0
Rantebdrande skulder (R) 924 | 134

I beloppen som dr odiskonterade ingdr amortering och rdnta.

I) Vidrdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrakningen.  2) Redovisas bland 6vriga skulder.  3) 2019 ars leasingskulder redovisas i not 16.
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ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

2018 2019

Varav férvintade Varav Varav forvintade Varav
MSEK Brutto  kreditforluster nedskrivning Brutto  kreditforluster nedskrivning
Ej forfallna fordringar 123 5 - | 122 4 —
Férfalina fordringar 0-30 dagar 195 I 2 173 | 0
Forfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 93 0 I 92 0 4
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 45 0 5 29 0 6
Forfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 24 0 5 20 0 9
Forfallna fordringar >360 dagar 18 0 8 27 0 8
Summa fordringar 1498 6 21 1463 5 27

AVSATTNINGSKONTO AVSEENDE NEDSKRIVNING AV
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

MSEK 2018 2019
Ingaende balans 18 27
Forvdntade kundférluster 5 =
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -4 -3
Andrad bedémning férvintade kundférluster | -1
Arets nedskrivningar 15 20
Konstaterad forlust -1 -12
Omrékningsdifferens | |
Forvirv av verksamhet 2 =
Utgaende balans 27 32

| allt vdsentligt beddms kreditkvaliteten vara god for utestaende kundford-
ringar. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgér av det
redovisade vdrdet i rapporten over finansiell stallning for respektive finan-
siell tillgang. Fran 2018 baserar Nobia eventuellt nedskrivningsbehov uti-
fran en modell for férvantade kreditférluster och nedskrivningen baseras
inte ldngre enbart pd intrdffade handelser. Nedskrivning kan dock fortsatt
intrdffa pa kundfordringar ddr det skett handelser som inte kunnat férut-
ses. En sadan nedskrivning gors i forsta hand fér varje enskild fordran men
kan dven ske gruppvis fér en grupp av fordringar med likartade kreditegen-
skaper och karaktar. Vid berdkning av de forvantade kundférlusterna

beaktar Nobia historiska kundférluster, analys av respektive kundsegment
samt beaktat makroekonomiska effekter pa kundernas férutsattningar
sasom till exempel Storbritanniens uttrdde ur den Europeiska Uninons
paverkan pa den lokala marknaden. | ovanstdende tabell avser 5 miljoner
kronor (6) férvantade forluster och 27 miljoner kronor (21) reserverade
fordringar.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obe-
stand eller liknande hidndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som
omfattas av avtal for nettning per 2019-12-31 respektive 2018-12-31.

KVITTNINGSAVTAL

Finansiella Finansiella
2019, MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport dver finansiell stéllning 5 24
Belopp som omfattas av nettning -5 -5
Belopp efter nettning 0 19

Finansiella Finansiella
2018, MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport dver finansiell stéllning 13 19
Belopp som omfattas av nettning -13 -13
Belopp efter nettning 0 6

NOT 3 RORELSESEGMENT OCH NETTOOMSATTNING

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp,
sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Kon-
cernens verksamhet dr organiserad sé att koncernledningen foljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar.
Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifran regioner utgér dessa koncernens rérelsesegment.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER REGION

Koncernens interna rapportering dr darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande
rorelsesegment har identifierats; region Norden, region Storbritannien
och region Centraleuropa.
Nobia betraktar koncernens intdkter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgor en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflddesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Nettoomsdttning fran externa kunder 6705 6753 5597 5902 907 I 275 - 13209 13930
Nettoomsdttning fran andra regioner 0 0 - = 2 0 -2 0 - =
Summa nettoomsattning 6705 6753 5597 5902 909 1275 -2 0 13209 13930
Avskrivningar -136 -332 -122 -408 -29 -64 -28 -34 -315 -838
Rérelseresultat 84l 886 257 345 58 98 -138 -197 1018 132
Finansiella intdkter 10 |
Finansiella kostnader -4 94
Resultat fore skatt 986 1039
Nedskrivningar -3 I -8 2 - = - = -1 3
SUMMA SKULDER OCH TILLGANGAR PER REGION

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Summa operativa tillgangar 2031 3212 2812 4283 462 595 2298 2493 7603 10583
| summa operativa tillgdngar ingar:
Investeringar i anldggningstillgangar 182 172 149 177 16 29 67 87 414 465
Summa operativa skulder 1 245 1298 843 88l 170 172 182 1362 2440 2487

1) Utgérs framst av goodwill om 2 072 miljoner kronor (I 969), koncernmdssiga dvervirden pa anldggningstillgdngar om 65 miljoner kronor (69) och anldggningstillgangar i moderbolaget om
|77 miljoner kronor (120). Eliminering av interna fordringar uppgér till -26 miljoner kronor (-19).

2) Eliminering av interna skulder uppgar till -26 miljoner kronor (-19).
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GEOGRAFISKA OMRADEN |

KONCERNEN

Intdkter fran externa kunder!

Anliggningstillgangar?

Nyttjanderattstillgangar

NOTER

MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Sverige (domicil) | 704 | 629 377 442 - 64
Danmark 2474 2709 735 727 - | 058
Norge 1 500 | 357 146 185 - 56
Finland 995 1 022 154 142 - 12
Storbritannien 5603 5906 2272 2484 - | 198
Tyskland 53 51 | | - =
Nederldnderna 351 733 558 558 - 155
Osterrike 448 445 375 376 - 6
Ovriga lander 8l 78 — - - —
Totalt 13209 13930 4618 4915 - 2 549
I) Nettoomsittning fran externa kunder utifran kundens geografiska hemvist. Finns ingen enskild kund som utgér mer an 10% av koncernens totala omsattning.
2) Anlaggningstillgangar som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstallning och rattigheter enligt forsakringsavtal
JAMFORELSEDATA PER PRODUKTGRUPP

Region Norden Region Storbritannien Region Centraleuropa Koncernen
Nettoomsittning per produktgrupp,% 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Koksmabler 67 67 62 62 72 60 65 64
Installationstjdnster 6 6 6 6 7 [ 6 6
Ovriga produkter 27 27 32 32 21 29 29 30
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt da kunden far kontroll Gver
varorna. Intékter for koksprodukter och Svriga produkter redovisas vid en

viss tidpunkt medan installationer redovisas éver tid i takt med att installatio-

nen utfors. Installationstjdnster utgdr ca 5-6% av Nobias totala omsattning.
I Nobia férekommer inga kontraktstillgangar medan kontraktsskulder
forekommer i form av férskott fran kunder for leverans av koksprodukter

ellerinstallation. Loptiden pa férskotten understiger ett &r och utgdende
balans per 31 december 2019 uppgar till 138 miljoner kronor (201). For-

skotten redovisas som intdkt nar Nobia har fullgjort sitt dtagande till kun-

den i form levererade koksprodukter eller fullgjord installation. De kon-
traktsskulder som fanns i balansrakningen per 31 december 2018 har
redovisats som intdkter under rakenskapsaret 2019.

NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2018
Léner och andra

Loner och andra

2019

MSEK ersattningar Sociala kostnader Totalt ersattningar Sociala kostnader Totalt
Totalt dotterforetag' 2485 557 3042 268l 547 3228
—varav pensionskostnader 241 241 254 254
Moderbolaget' 6l 34 95 69 41 110
—varav pensionskostnader 15 15 21 21
Koncernen' 2 546 591 3137 2750 588 3338
—varav pensionskostnader 256 256 275 275
1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersittningar.
TOTALA KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FOR
ANSTALLDA MODERBOLAGET
MSEK 2018 2019 MSEK 2018 2019
Loéner och andra ersittningar 2546 2750 Ledande befattningshavare' 17 16
Sociala kostnader 335 313 Ovriga anstillda 44 53
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 212 235 Moderbolaget totalt? 6l 69
Pensionskostnader — formansbaserade planer 36 30 1) Under 2019 var antal personer 4 (4).
Kostnader fér sérskild I6neskatt och avkastningsskatt 8 10 2) Bxluderar kostnader for aktierelaterade ersttningar.
Kostnader for aktiesparprogrammet . " ..
20152018 | B L%NER O%H ANDGRA ERSATTNINGAR FOR
%8:?’228; ; — SSEJTERF RET 2018 2019
- - = Verkstillande direktdrer i dotterféretag! 31 36
2018-2021 - = N e .
Ovriga anstdllda i dotterforetag 2454 2 645
2019-2022 — > Dotterforetag totalt? 2485 268l
Summa kostnader for anstillda 3135 3343

1) Under 2019 varantal personer 13 (I1).
2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersdttningar.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2019

Grundlon, Rorlig Ovriga Aktierelaterad Ovrig Pensions-
MSEK styrelsearvode ersittning  formaner Pensionskostnad ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Hans Eckerstréom [,10 — — — — - [,10 -
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen
(ledamot revisionsutskottet) 049 - - - - - 0,49 -
Lilian Fossum Biner (revisionsutskottets
ordférande t.o.m. 2019-05-02) 0,14 = = = = = 0,14 =
Stefan Jacobsson 0,38 - - - - - 0,38 -
Ricard Wennerklint (t.o.m. 2019-05-02) 0,10 - - - - — 0,10 —
Christina Stahl (t.o.m. 2019-05-02) 0,10 - - - - — 0,10 —
Jill Little 0,38 = = = = = 0,38 =
George Adams 0,38 - - - - - 0,38 -
Marlene Forsell (revisionsutskottets ordfo-
rande fro.m. 2019-05-02) 0,37 = = = = = 0,37 =
Verkstillande direktdr
Jon Sintorn (fro.m. 2019-09-01) 2,56 = 0,03 098 0,49 = 4,06 =
Morten Falkenberg (t.o.m. 2019-09-01) 5726 = 0,12 1,58 = = 6,96 =
Ovriga koncernledningen' 29,8l 1,59 1,93 6,57 1,49 — 41,39 1,40
—varav frdn dotterféretag? 21,15 1,59 1,62 3,62 1,03 — 29,01 1,01
Summa 41,07 1,59 2,08 9,13 1,98 - 55,85 1,40
1) Antal personer | 1.
2) Antal personer7.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2018

Grundlon, Rorlig Ovriga Aktierelaterad Ovrig Pensions-
MSEK styrelsearvode ersittning  formaner Pensionskostnad ersittning  ersattning  Summa  forpliktelser
Styrelsens ordforande
Hans Eckerstrém (fro.m. 2018-04-10) 0,90 - - - - - 0,90 -
Tomas Billing (t.o.m. 2018-04-10) 0,28 - - - - - 0,28 -
Styrelseledamot
Nora Fegrisdal Larssen
(ledamot revisionsutskottet) 0,52 - - - - - 0,52 -
Lilian Fossum Biner
(revisionsutskottets ordférande) 0,55 - - - - - 0,55 -
Stefan Jacobsson 0,40 - - - - - 0,40 -
Ricard Wennerklint 0,40 - - - - - 0,40 -
Christina Stahl 0,40 - - - - - 0,40 -
Jill Little 0,40 - - - - - 0,40 -
George Adams 0,40 - - - - - 0,40 -
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 7,83 - 0,17 2,40 -0,40 - 10,00 -
Ovriga koncernledningen' 25,13 0,48 1,33 5,60 -0,20 - 3234 1,58
—varav fran dotterforetag? 16,45 048 1,07 2,50 -0,10 - 2040 1,26
Summa 37,21 0,48 1,50 8,00 -0,60 - 46,59 1,58

1) Antal personer |0.
2) Antal personer7.

Medelantalet anstdllda samt konsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 82.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseledaméter som dr anstéllda i Nobia erhéller ej sarskilt
styrelsearvode. Av stdmman valda styrelseledamdoter erhéller ett fast
arvode om 410 000 kronor per ledamot och | 200 000 kronor for styrel-
sens ordférande. Darutéver erhéller revisionutskottets ordférande

150 000 kronor och ledamot 125 000 kronor. Sammanlagt erhéll styrelsen
3436 250 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhéller ett inldsningsarvode
pa 26 000 kronor per person och ar.

Verkstillande direktéren

Verkstéllande direktéren Jon Sintorn har under rakenskapsaret 2019 i 16n
och férmaner erhallit 2 585 321 kronor, ingen rérlig Ionedel avseende 2019
ars resultat har betalats ut.Tidigare Verkstdllande Direktéren Morten Fal-
kenberg hart.o.m.2019-09-01 i16n och férmaner erhdllit 5 385 667 kro-
nor. Utéver pensionsférmaner enligt lagen om allman férsakring (ATP och
AFP) har verkstdllande direktéren rdtt till pensionspremier motsvarande
30 procent av pensionsmedférande 16n. Som pensionsmedférande 16n
menas fast arslén. Avseende 2019 utgjorde premiekostnaden for Verkstal-
lande Direktoren Jon Sintorn 786 023 kronor samt for tidigare Verkstal-
lande Direktoren | 579 216 kronor. Pensionsaldern dr 65 ar. Vid uppsag-

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

ning fran Nobias sida dger verkstdllande direktoren ratt till uppsagningstid
motsvarande 12 manader. Vid egen uppsagning dr uppsagningstiden 6
manader. Nordstjernan har utfardat kdpoptioner till verkstéllande direkts-
ren Jon Sintorn som beréttigar till forvarv av | 500 000 Nobia-aktier till ett
marknadspris vid utfardandet i maj 2019 om 7 miljoner kronor. Nobia har
inte medverkat i utfardandet av kdpoptionerna och kommer ej heller att
belastas av ndgra kostnader hanforliga till dessa.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2019 bestod av || personer (10),
varav i moderbolaget 3 (3), har under rékenskapsaret erhillit 16n och for-
maner motsvarande 31 740 332 kronor samt rérliga I6nedelar avseende
2019 ars resultat med | 590 329 kronor. Avseende pensioner har koncern-
ledningen ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pen-
sionsaldern dr 65 ar. Darutover har ledningen i Sverige, efter beslut i styrel-
sen, ratt till en utokad tjanstepensionspremie med 20 procent pé I6nedelar
6ver 30 basbelopp.

Rorlig I6nedel

Forenhetschefers och koncernledningens rérliga [6nedel géller grundprin-
cipen att rorlig Ibnedel maximalt kan utga med 40 procent av fast arslon.
Undantaget ar VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 65 procent
av fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande befattningsha-
vare efter beslut i styrelsen. Den rorliga I6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Utfallet &r beroende av huruvida i férvdg uppsatta
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resultatmal nas. Malen for verkstallande direktoren faststélls av styrelsen.
For 6vriga befattningshavare faststills malen av verkstdllande direktéren
eftertillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Ersdattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstal-
lande direktoren samt ta stéllning till forslag till kompensation fér de chefer
som direktrapporterar till honom. Betréaffande utskottets uppgifter och
sammansattning, se sidan 104.

Koncernledningens anstillningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsdgningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstalldes begdran
med en uppsdgningstid pd sex manader och pd bolagets begdran med en
uppsdgningstid pa tolv manader.

Prestationsaktieprogram 2016, 2017 och 2018

Vid ordinarie arsstammorna 2016, 2017 samt 2018 fattades beslut i enlighet
med styrelsens forslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100 personer bestaende av
ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar, vilka
utses av Nobias hdgsta ledning. Deltagande i Prestationsaktieprogrammen
innebar att den maximala kortsiktiga rorliga ersattningen ar2016, 2017 respek-
tive ar 2018 for deltagaren justerades ned med tio procentenheter (VD), fem
procentenheter (koncernledningen) respektive tre procentenheter (6vriga
personer med hogre chefsbefattningar). Efter intjdnandeperioden kommer del-
tagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor dr upp-
fyllda. Foratt vara beréttigad till tilldelning av aktier krévs att deltagaren har fort-
satt anstdllning i Nobia-koncernen underintjanandeperioden. Tilldelning av
aktier krdver ddrutéver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till ackumule-
rad vinst per aktie for Nobia underinnevarande och kommande rakenskapsar
har uppnétts. Deltagarna kompenseras inte for ordinarie utdelning som ldmnas
under intjgnandeperioden. Maximalt antal aktier som kan utga enligt program-
men uppgartill | 500 000. Fér varje deltagare faststéller styrelsen ett tilldel-
ningsvarde relativt deltagarnas arslon. Tilldelningsvéardet for VD uppgar till 50
procent av arslénen och for den &vriga koncernledningen, ca 10 personer, upp-
gartilldelningsvardet till 30 procent av arslénen. For Svriga chefer med hogre
chefsbefattningar uppgar tilldelningsvérdet till 20 procent av arslénen. Den
aktiekurs som liggertill grund for berdkningen av antalet aktierdtter motsvarar
en genomsnittlig volymvdgd betalkurs uppmétt under en given tidsperiod.

NOTER

Prestationsaktieprogram 2019

Vid ordinarie arsstdimma 2019 fattades beslut i enlighet med styrelsens
férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram. Presta-
tionsaktieprogram 2019 féljer i huvudsak samma struktur som det presta-
tionsaktieprogram som antogs vid arsstimman 2018. Prestationsaktiepro-
gram 2019 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningarinom Nobia-
koncernen. For att delta i programmet krdvs en egen investering i
Nobiaaktier. Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt
tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Tilldelning av
aktier krdver att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresul-
tat (EBIT) och totalavkastning (TSR) pa bolagets aktier uppnatts. For det
fall prestationsmalet avseende EBIT uppnatts men totalavkastningen (TSR)
pa Nobiaaktien varit negativ sa ska dock ingen tilldelning ske.

Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, ratt att erhalla aktier enligt aktierdt-
terna forutsdtter, med vissa begrdnsade undantag, att deltagaren forblir
anstdlld inom Nobiakoncernen. Deltagarna har inte rdtt att dverlata, pant-
sdtta eller avyttra aktierdtter eller att utdva nagra aktiedgarrittigheter
avseende aktierdtterna under intjanandeperioden. Om Nobia lamnar
vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna i Prestationsaktiepro-
gram 2019 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt
berdttigar till 0kas. Aktierdtterna drindelade i Serie A och Serie B efter de
olika prestationsmal som Prestationsaktieprogram 2019 omfattar. Av varje
deltagares tilldelning av aktierdtter ska hdlften avse Serie A och hilften
avse Serie B. Antalet aktierdtter som berdttigar till tilldelning beror pa upp-
fyllande av de prestationsmal som giller for respektive serie. Styrelsen har
faststallt en miniminiva och en maximiniva fér varje prestationsmal. Tilldel-
ning av aktierdtter for Serie A forutsdtter att malnivder uppnas avseende
genomsnittligt rorelseresultat under rakenskapsaren 2019-2021. Tilldel-
ning av aktierdtter for Serie B férutsitter att malnivaer under perioden
uppnas avseende den arliga genomsnittliga totalavkastningen (TSR) pa
Nobiaaktien.

For bolagets verkstallande direktor, géller att varje Sparaktie berdttigar
till maximalt sju aktierdtter. For dvriga medlemmar i koncernledningen, gél-
ler att varje Sparaktie berittigar till maximalt sex aktierétter. For dvriga
personer med hégre chefsbefattningar, géller att varje Sparaktie berattigar
till maximalt fyra aktierdtter. Tilldelning av Nobiaaktier ska normalt ske
inom tva veckor efter offentliggdrande av Nobias deldrsrapport for forsta
kvartalet 2022.

PROGRAM
Prestationsaktieprogram
2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022
maj 2015 - maj 2016 — maj 2017 - maj 2018 — maj 2019 —

Intjdnandeperiod april/maj 2018
Ackumulerad
vinst per aktie

2015-2016

82,60 kr

april/maj 2019
Ackumulerad
vinst per aktie
20162017
73,60 kr

Prestationsmal
Verkligt varde per aktierdtt

april/maj 2020
Ackumulerad
vinst per aktie
20172018
84,60 kr

april/maj 2021
Ackumulerad
vinst per aktie
2018-2019
58,00 kr

april/maj 2022

Genomsnittligt rorelseresultat
(EBIT) och totalavkastning (TSR)
2019-2022

42,00 krresp. 16,30 kr

Ackumulerad vinst per aktie justeras for jamforelsestdrande poster. Verkligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldelningstidpunkt, i
maj vid bérjan av intjanandeperioden, reducerad med nuvardet av férvdntade utdelningar under intjdnandeperioden.

Kostnaderna for prestationsaktieprogrammen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2018 20192

IFRS 2° Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 2° Sociala Total
kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2015-2018 9 | 10 | 0 | = = =
2016-2019 — - - - - — = = =
2017-2020 — - - -3 0 -3 = = =

2018-2021 — — - - — — = =
2019-2022 4 | 5 - - — 4 | 5
13 2 15 -2 0 -2 4 | 5

1) Aktuell kurs 2018-12-31 = 49,20 kr/aktie. 2) Aktuell kurs 2019-12-31 = 70,22 kr/aktie.

Férandringariantalet utestaende aktierdtter ar som foljer:

Antal aktieratter 2018 2019
Per | januari 311754 -
Tilldelade 346 858 792 134
Utnyttjade -103 003! -
Forverkade -555 609 -1 648
Per 31 december - 790 486

1) Under 2019 skedde inget utnyttjande. Aktiekurs vid utnyttjande under 2018 var 68,16 kr/
aktie.

3) Senot | sidorna 69-76.

Utestdende aktieratter vid arets slut har foljande forfallodatum:
Aktieritter

Forfallodag 2018 2019
april/maj 2018 - =
april/maj 2019 - —
april/maj 2020 - —
april/maj 2021 - -
april/maj 2022 - 790486

- 790486
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR PER

2018 2019
Medelantal Varav  Medelantal Varav F U N KTl O N
anstdllda man anstallda man
Dotterforetag i: Avskrivningar Nedskrivningar
Sverige 774 545 700 485 Koncernen, MSEK 2018 2019 2018 2019
Danmark | 321 954 I 261 950 Kostnad salda varor -149 -234 - =
Norge 252 105 224 101 — varav nyttjanderdttstillgngar - -77 -
Finland 379 274 380 264 Forséljningskostnader -1 -528 -11 3
Tyskland 0 0 2 2 —varav nyttjanderdttstillgéngar - -403 - =
Osterrike 373 288 351 271 Administrationskostnader -55 -76 - =
Storbritannien 2879 2145 2887 2162 —varav nyttjanderdttstillgngar - -1l - =
Nederlinderna 151 116 299 225 Summa avskrivningar och
Totalt dotterforetag 6129 4427 6104 4460 nedskrivningar -315 -838 -11 3
Moderbolaget 49 22 57 34 — varav nyttjanderdttstill-
Koncernen 6178 4449 6161 4494 gdngar - -491 - =
2018 2019
Antal pa Varav Antal pa Varav . . o
balansdagen mién, % balansdagen man, % N OT 8 O \/ R | G A RO R E |_ S E | N TA K T E R
Styrelseledaméter 71 87 65 82
Verkstéllande direktérer Koncernen Moderbolaget
och andra ledande MSEK 2018 2019 2018 2019
befattningshavare 134 79 125 83 Vinst vid férséljning av
Koncernen 205 82 190 83 anlaggningstillgangar 6 18 - -
Flera personeringdrimer dn ett dotterféretags styrelse eller ledning. Vinst Yid forsaljning av butiker 6 — - =
Kursvinster pa fordringar/
2018 2019 skulder av rérelsekaraktdr 15 308 3 6
Antal pa Varav Antal pa Varav ijresintékter - 65 - -
balansdagen ~ min,% balansdagen  min, % Ovrigt 22 19 - -
Styrelseledam&ter [ 55 9 56 Summa évriga
Verkstillande direktorer rorelseintakter 149 432 3 [
och andra ledande Hyresintikter 2019 avser vidarefakturerade hyresintikter. Motsvarande
befattningshavare 1 9l 12 92 intakter for 2018 uppgick till 67 miljoner kronor men redovisades 2018
Moderbolaget 22 73 21 76 tillsammans med motsvarande hyreskostnader netto som indirekta

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Deloitte
Revisionsuppdrag 6 7 | |
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 I 0 0
Andra uppdrag 3 0 2 0
KPMG
Revisionsuppdrag | 0 - =
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - =

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6ver-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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kostnader. Ingen dndring av jamforelsetalen har skett.

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktdr -115 -300 -3 -4
Forlust vid forséljning av
anldggningstillgangar - -1 - =
Engéngskostnad for
formansbestamda planer
Storbritannien -66 = - =
Ovrigt -9 -1 — —
Summa Gvriga
rorelsekostnader -190 =312 -3 -4



NOT 10 KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Koncernen, MSEK 2018 2019

Kostnader fér varor och material -5236 -5527
Kostnader for ersdttningar till anstéllda -3 104 -3322
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -326 -835
Fraktkostnader -693 -743
Kostnader for operationell leasing, framfor allt

for butikslokaler -545 -
Ovriga rérelsekostnader -2436 -2803
Summa rorelsekostnader -12340 -13230

NOT Il OPERATIONELLA

LEASINGAVTAL

Nominella viardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal
dér dterstaende 16ptid Overstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande
(avser i huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2019 2018 2019
Kostnadsfort under aret 545 - 4 —
Forfaller till betalning inom

ettar 433 = 4 =
Forfaller till betalning om

ett till fem ar | 084 - 25 -
Forfaller till betalning senare 409 — 3 -
Summa 1926 - 32 -

Angdende leasingavtal under 2019 hanvisas till not 16.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Resultat fran andelar i
koncernféretag
Utdelningar - - 800 500
Finansiella intakter
Ranteintdkter, kortfristiga 2 | 7 15
Kursdifferenser 8 0 41 65
Finansiella kostnader
Réntekostnader -14 -18 -8 -10
Réntekostnader avseende
leasing — -55 - 0
Réntekostnader avseende
pensionsskuld -28 21 0 0
Kursdifferenser 0 0 0 0
Totalt -32 -93 840 570

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Aktuell skattekostnad
for perioden -240 =223 -5 =
Uppskjuten skatt 7 -6 0 0
Skatt pa arets resultat -233 -229 -5 0

NOTER

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Moderbolaget, % 2018 2019
Skattesats i moderbolaget 22,0 21,4
Skatter hanforliga till tidigare perioder -0,1 -
Ej skattepliktiga intdkter - -
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 0,1
Ej skattepliktig utdelning 214 -22,1
Ej aktiverat forlustavdrag - 0,6
Ovrigt - -
Redovisad effektiv skatt 0,6 0,0

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget avser
huvudsakligen utdelning fran dotterforetag samt ej aktiverat forlustavdrag.
Forlustavdraget aktiveras pa koncernniva.

Skattekostnaden pa arets resultat fér koncernen utgjorde 22,0 procent
av resultat fore skatt. Under 2018 utgjorde skattekostnaden 23,7 procent
av resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet. Ar 2021 sinks bolags-
skatten i Sverige till 20,6 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och
fordringar avseende detta land redovisas saledes enligt den nya skattesat-
sen per 3| december 2019 med marginell effekt i resultat- och balansréak-
ningen. Skillnaden mellan redovisad skatt (22,0 procent) och férvantad
skatt pa koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats for
Sverige (21,4 procent) férklaras i nedanstdende tabell.

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen, % 2018 2019
Skattesats i Sverige 22,0 21,4
Olika lokala skattesatser -1,0 1,7
Skatter hanforliga till tidigare perioder 04 0,0
Ej skattepliktiga intékter -0,3 -5,0
Ej avdragsgilla kostnader 2, 39
Ej aktiverade underskott 04 0,7
Utnyttjande av tidigare ej bokade underskott — -0,6
Andrad skattesats 0l -0,
Redovisad effektiv skatt 23,7 22,0

I Not 27 pé sidan 91 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen
Goodwill, MSEK 2018 2019
Ingdende redovisat varde 2 36l 2887
Forvarv av verksamhet 468 13
Forséljning av butiker - -2
Omrikningsdifferenser 58 144
Utgaende redovisat virde 2887 3042

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid utgangen av 2019 uppgick redovisad goodwill till 3 042 miljoner kronor
(2 887). Det redovisade vdrdet pa goodwill fordelar sig pa foljande kassa-
genererande enheter:

Koncernen
MSEK 2018 2019
Nobia UK I 616 | 739
Nobia DK 351 354
Nobia SweNo 144 161
Bribus 464 471
Ovriga 312 317
Summa 2887 3042

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa forvarvats. Nobia har sex stycken KGE vilka organisatoriskt
sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov
av nedskrivning minst en gang per ar genom berdkning av koncernens ater-
vinningsvirde av respektive KGE. Atervinningsvirdet beraknas som for-
vantat kassaflode diskonterat med en for varje KGE faststalld vdgd, genom-
snittlig kapitalkostnad efter skatt, vilka ligger till grund for hdrledning av
diskonteringsranta fore skatt. Det dérvid berdknade atervinningsvardet for
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Not |4 fortsdttning
rorelsen jamférs med redovisat varde inklusive goodwill, nyttjandevarde,
for respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa den
finansiella budgeten fér det kommande verksamhetsaret. Med bas i denna
budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren som fol-
jer gors en prognos for de paféljande fyra dren, vilka dterspeglar tidigare
erfarenheter.

Visentliga antaganden vid berdkning av forvéntat kassaflode ar forvan-
tad omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och rorelsekapitalbehov. Dessa
siffror sdtts i relation till historiska siffror samt externa rapporter anga-
ende marknadens tillvaxt och &verensstimmer med dessa. Antaganden
baseras ocksa pa effekter av koncernens langsiktiga strategiska initiativ vil-
ken t.ex. innefattar differentierade varumarken, koncerngemensamt sor-
timent, centrala inkdp och produktutveckling. For att extrapolera kas-
safléden bortom de forsta fem aren har en tillvaxttakt om 2 procent (2)
anvants for samtliga KGE.

Nedskrivningstestet av Goodwill har beaktat férandringar i antaganden
som ar en effekt avimplementeringen av den nya standarden IFRS 16 Lea-
singavtal. Rérelsekapitalet, och ddrmed nyttjandevdrdet, har &kat med
vdrdet pa nyttjanderdttstillgingarna. Rérelsemarginalen har forbattrats da
leasingkostnaden redovisas som avskrivningar och rantekostnad. Féljaktli-
gen har det operativa kassaflodet forbéttrats da leasingbetalningar, besta-
ende av amortering av leasingskulder och rdntekostnader, ej ingdri de
prognosticerade kassaflddena. Daremot har kassafléden och vardepaver-
kan fran framtida leasingkontrakt aterspeglats genom att kassaflodet har
justerats med framtida investeringar i leasingkontrakt.

Den védgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genom-
snittlig skuldsdttningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader fér
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sédtts utifran anta-
gandet att alla investerare krdver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie fér den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
beddmts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarkna-
den fér branschlika stérre foretag och med beaktande av varje affarsen-
hets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas dven
det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett tilligg for
en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk. Avkast-
ningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rdnte- och skatte-
satseriolika linder.

Implementeringen av den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal, har
paverkat berdkningen av den genomsnittliga kapitalkostnaden péd grund av
en 6kad genomsnittlig skuldsattningsgrad hanforlig till leasingskulder. Detta
ledertill att den genomsnittliga kapitalkostnaden har minskat.

Ett 6kat kassaflode samt minskad genomsnittliga kapitalkostnaden leder
till ett dkat dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet jamférs med det redovi-
sade vdrdet inklusive goodwill och nyttjanderittstillgangar. Relationen mel-
lan &tervinningsvdrdet och det redovisade vdrdet dri allt vdsentligt ofor-
andrat efter implementeringen av IFRS 6.

For2019 uppgick koncernens vdgda kapitalkostnad fére skatt till 7,1 pro-
cent (10,6) samt efter skatt 5,9 procent (8,7). Sammantaget ligger den
anvanda kapitalkostnaden efter skatt f6r 2019 i intervallet 4,5-8,3 pro-
cent (8,4-9,5).

Goodwillprévningen har inte féranlett nagon nedskrivning 2019.

Foretagsledningen bedémer att rimliga férandringar i de viktiga antagan-
dena/viktiga variablerna inte kommer leda till att det berdknade samman-
lagda atervinningsvdrdet pa enheterna blir ligre dn deras sammanlagda
redovisade vdrde.

Antaganden for berdkning av atervinningsvardet:

Koncernen
Diskonteringsranta fore skatt, % 2018 2019
Nobia UK I1,4 9,6
Nobia DK 9,9 52
Nobia SweNo 10,7 94

Ovriga 10,0-104 9,8-10,5
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Koncernen

Ovriga immateriella tillgingar, MSEK 2018 2019
Ingdende anskaffningsvarde 406 501
Arets investeringar 76 93
Férsdljningar och utrangeringar -1 -3
Forvary av verksamhet 10 =
Omklassificering 2 15
Omrékningsdifferenser 8 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 501 614
Ingdende avskrivningar 257 317
Forsdljningar och utrangeringar -1 -3
Arets avskrivningar 50 62
Forvdrv av verksamhet 4 =
Omklassificering 0 0
Omrdkningsdifferenser 7 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 317 382
Utgaende redovisat virde 184 232
Varav:

Programvara 158 200
Varumarken 8 0
Licenser 13 6
Ovrigt 5 26
Utgaende redovisat virde 184 232

NOT I5 MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Byggnader, MSEK 2018 2019
Ingdende anskaffningsvarde | 369 | 523
Arets investeringar 121 76
Forsdljningar och utrangeringar -4 -19
Omklassificering | 0
Omrékningsdifferenser 36 62
Utgdende anskaffningsvarde inklusive

uppskrivet belopp 1523 | 642
Ingdende av- och nedskrivningar 900 992
Forséljning och utrangeringar -2 -12
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar 70 74
Omrékningsdifferenser 24 36
Utgdende av- och nedskrivningar 992 1090
Utgdende redovisat virde 531 552
Utgaende ackumulerade avskrivningar 990 1088

Koncernen

Mark och markanlaggningar, MSEK 2018 2019
Ingdende anskaffningsvarde 137 141
Arets investeringar 0 I
Forséljningar och utrangeringar - -l
Omklassificeringar - |
Omrikningsdifferenser 4 5
Utgaende anskaffningsvarde inklusive

uppskrivet belopp 141 147
Ingdende av- och nedskrivningar 21 22
Arets avskrivning | I
Omrékningsdifferenser 0 0
Utgdende av- och nedskrivningar 22 23
Utgdende redovisat virde 119 124
Utgaende ackumulerade avskrivningar 22 23



Not |5 fortsdttning

Koncernen
Pagdende investeringar, MSEK 2018 2019
Ingdende balans 110 127
Arets pabdriade investeringar 34 52
Forvdrv av verksamhet 3 =
Arets avslutade investeringar’ -23 -37
Omrékningsdifferenser 3 7
Utgdende redovisat virde 127 149
1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anldggningstillgangar.

Koncernen
Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2018 2019
Ingaende anskaffningsvédrde | 837 2027
Arets investeringar 40 142
Forséljningar och utrangeringar -38 =27
Forvérv av verksamhet 132 =
Omklassificering 10 [
Omrikningsdifferenser 46 52
Utgaende anskaffningsvirde inklusive
uppskrivet belopp 2027 2205
Ingdende av- och nedskrivningar I 397 I 558
Forséljningar och utrangeringar -37 -26
Forvérv av verksamhet 63 =
Omklassificering -1 0
Arets avskrivningar 101 103
Omrékningsdifferenser 35 39
Utgaende av- och nedskrivningar |1 558 | 674
Utgaende redovisat varde 469 531
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 550 1 666

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2018 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1 025 I 255
Arets investeringar 143 98
Forséljningar och utrangeringar 24 -113
Forvdry av verksamhet 73 I
Omeklassificering 9 10
Omrékningsdifferenser 29 43
Utgaende anskaffningsviarden 1255 1294
Ingdende av- och nedskrivningar 793 954
Forsaljningar och utrangeringar -14 -74
Forvarv av verksamhet 49 0
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar 93 107
Nedskrivningar I -3
Omrékningsdifferenser 22 27
Utgdende av- och nedskrivningar 954 1011
Utgaende redovisat varde 301 283
Utgaende ackumulerade avskrivningar 919 977

Koncernen
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, MSEK 2018 2019
Ingdende balans 0 0
Under dret nedlagda utgifter 0 3
Omklassificering 0 -l
Utgaende redovisat virde 0 2

Arets nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgar till O miljo-
nerkronor (I1), dterlaggning av tidigare nedskrivning har gjorts under dret
med 3 miljoner kronor (0). Mindre omklassificeringar har gjorts under aret
mellan slag av anldggningstillgangar och till dvriga immateriella tillgdngar.

NOTER

NOT 16 NYTTJANDERATTS-
TILLGANGAR

Koncernen
Byggnader och mark, MSEK 2018 2019
Anskaffningsvdrde, ny redovisningsprincip | januari - 2625
Nya leasingkontrakt - 126
Auvslutade leasingkontrakt - -131
Omrikningsdifferenser - 113
Utgaende anskaffningsvirde - 2733
Arets avskrivningar - 405
Avslutade leasingkontrakt - -12
Omrékningsdifferenser — |
Utgaende av- och nedskrivningar - 394
Utgaende redovisat virde - 2339

Koncernen
Fordon, MSEK 2018 2019
Anskaffningsvédrde , ny redovisningsprincip | januari - 159
Nya leasingkontrakt - 106
Avslutade leasingkontrakt - -7
Omrékningsdifferenser — 10
Utgaende anskaffningsvarde - 268
Avrets avskrivningar - 73
Avslutade leasingkontrakt - -2
Omridkningsdifferenser - 0
Utgaende av- och nedskrivningar - 71
Utgdende redovisat virde - 197

Koncernen
Ovrigt, MSEK 2018 2019
Anskaffningsvérde, ny redovisningsprincip | januari 18
Nya leasingkontrakt - 7
Avslutade leasingkontrakt - -
Omridkningsdifferenser - |
Utgaende anskaffningsvarde - 26
Arets avskrivningar - 13
Auvslutade leasingkontrakt - =
Omrikningsdifferenser - 0
Utgdende av- och nedskrivningar - 13
Utgaende redovisat virde - 13

Forytterligare information avseende nyttjanderdttstillgangar, se not |
Redovisningsprinciper.

Foravskrivning av nyttjanderittstillgdngar per funktion, se not 7 Avskriv-
ningar och nedskrivningar per funktion.

LOPTIDSANALYS LEASING
inom 7 man— over
Nominella belopp 6 man lar |1-2ar 2-5ar 5ar

Finansiella leasingskulder (R)  DKK 26 69 12 310 609
Finansiella leasingskulder (R)  GBP 64 61 253 517 255

Finansiella leasingskulder (R)  EUR 12 20 23 59 65
Finansiella leasingskulder (R) ~ SEK 5 14 18 23 0
Finansiella leasingskulder (R)  NOK 4 I 17 21 3
Summa I 275 423 930 932

Koncernen bedémer vérdet pa bade leasar av lagt vdrde och korttidsleasar
som ovdsentliga, varfér information om utgifter for dessa leasar inte redo-
visas. Likasa beddms utgifter hanforliga till rorliga leasebetalningar, ej inklu-
derade i leasingskulden, som ovisentliga. Arets rantekostnader avseende
leasingkontrakt uppgar till 55 miljoner kronor.
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NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2018 2019 Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2018 2019
Depositioner 29 27 Ingdende anskaffningsvarde | 379 | 378
Langfristigt lan till aterforsdljare’ 9 29 Avyttring - —
Langfristiga fordringar pa kunder - 44 Aktiedgartillskott - -
Ovrigt 6 5 Nedskrivning dotterforetagsaktier - -
Summa 44 105 Ovriga férandringar -1 2
1) Varav 2 miljoner kronor dr rantebédrande (2). Utgiende anskaffningsvéirde 1378 1 380
NOT 18 AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERFORETAG
Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %.
Bokfort viarde

Org.nr Site Kapitalandel, % Antal aktier 2018 2019
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 | 256 | 256
Nobia Norway AS Trollasen 100
Kjgkkensenteret Rogaland AS Stavanger 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Nobia Denmark A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
Invita Retail A/S Qlgod 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding UK Limited Darlington 100
Nobia UK Trustee’s Ltd Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Magnet Group Trustees Ltd Darlington 100
Magnet Group Ltd' Darlington 100
Magnet Distribution Ltd' Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd' Darlington 100
Magnet Furniture Ltd' Darlington 100
Magnet Joinery Ltd' Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd' Darlington 100
Magnet Retail Ltd' Darlington 100
Magnet Supplies Ltd' Darlington 100
Magnet Industries Ltd' Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd' Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone 100
CIEPLC Grays 100
Essenza Interiors Ltd' Grays 100
Lovene Dérr AB! 556038-1724 Stockholm 100
HTH Ktchen GmbH Harrislee 100
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH' Herford 100
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
Nobia Beteiligungs-GmbH? Wels 100 22
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH?* Wels 100 12
ewe Kiichen GmbH Wels 100 3
FM Kichen GmbH? Linz 100
Ovrigt 27 29
Totalt 1 378 1380

1) Bolaget arvilande.

2) Bolaget dgs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterféretaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.

3) Bolagen har fusionerats under 2019 med ewe Kiichen GmbH.
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NOT 19 DERIVATINSTRUMENT

NOTER

NOT 22 AKTIEKAPITAL

Koncernen Moderbolaget Antal registrerade aktier Antal utestaende aktier

BOk“fédrt Ver!fli(jgc Boklf'édrt Ver}flitjgt Per | januari 2018 175293458 168 583 887

varce varde varde varde Per 3| december 2018 170293 458 168 686 890

MR 00 008 2009 M0 b3 december 2019 170293 458 168 852 82

Valutaterminskontrakt

transaktionsexponering )

—tillgdngar 2 2 25 25 Aterkopta egna aktier 2018 2019

Valutaterminskontrakt Ingaende balans 6709 571 | 606 568

transaktionsexponering Arets avyttring -103 003 -165 931

—skulder =8 =98 =95 =95 Makulering av egna aktier -5000 000 -

Totalt 221 221 0 0 Utgaende balans 1 606 568 1 440 637

Utover ovanstaende valutaterminskontrakt innehar bolaget dven valu-
taswappar till ett bokfort tillika verkligt varde avseende tillgdngar om 3 mil-
joner kronor (0) respektive skulder om | miljon kronor (10), vilka redovi-
sas under &vriga tillgangar och skulder. Orealiserade vinster och forluster i
eget kapital, netto I3 miljonerkronor per 31 december 2019 kommer att
Sverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkterinom 12 manader fran
balansdagen. Fér information och detaljer kring valutaterminskontrakt se
Not 2 Finansiella risker. Féregdende érs orealiserade vinster och forlus-
ter om netto 2 miljoner kronor har i sin helhet dterférts 6ver resultatrak-
ningen 2019.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Férutbetalda hyror 74 - 0 0
Bonus fran leverantorer 95 108 38 35
Upplupna kundintdkter 73 75 - -
Férutbetalda bankavgifter I 6 - -
Férsdkringar 10 8 3 3
Ovrigt 130 118 21 46
Summa 393 315 62 84
NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Kassa och bank 128 257 38 158

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid drets
slut i koncernen till 359 miljoner kronor (277), och i moderbolaget med
259 miljoner kronor (226). Utéver checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade lanel6ften om 870 miljoner kronor (I 158).

Aktiekapitalet uppgar till 56 763 597 kronor (56 763 597). Aktiens
kvotvdrde dr 0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda.
Samtliga aktier dr stamaktier av samma aktieslag. Nobia innehade den
31 december 2019 | 440 637 aterkopta aktier (1 606 568). Arets avytt-
ring avser aterutgivna egna aktier i ssmband med prestationsaktiespar-
programmet 2019. Féregaende érs avyttring avsag tilldelning av aktieri
prestationsaktiesparprogrammet 2015. Den 9 juli 2018 verkstélldes maku-
leringen av 5 000 000 egna aktier i Nobia enlighet med beslutet att minska
aktiekapitalet genom indragning av egna aktier som fattades av drsstam-
man 2018.

Aterkopta aktier dr inte reserverade fr emission enligt optionsavtal eller
annan forsdljning.

NOT 23 RESERVER | EGET KAPITAL

Specifikation 6ver fordndringar i eget kapital aterfinns pa sidan 65.

Omriknings- Sakrings-
MSEK reserv reserv Summa
Ingaende balans per | januari 2018 =271 7 -264
Valutakursdifferenser vid omrak-
ning av utlandsverksamheter 98 - 98
Kassaflodessakringar, fore skatt! - -7 -7
Skatt hanforlig till drets férdndring
av sdkringsreserv? — 2 2
Utgaende balans per
31 december 2018 -173 2 -171
Ingdende balans per | januari 2019 -173 2 -171
Valutakursdifferenser vid omrak-
ning av utlandsverksamheter 241 - 24|
Kassaflodessédkringar, fore skatt' - -19 -19
Skatt hanforlig till drets fordndring
av sdkringsreserv? = 4 4
Utgaende balans per
31 december 2019 68 -13 55

1) Aterfdring som bokats mot resultatrikningen uppgar till -3 miljoner kronor (-10). Ny avsitt-
ning uppgar till -15 miljoner kronor (3).

2) Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgartill | miljon kronor (3). Ny avsittning
uppgar till 3 miljoner kronor (-1).

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférdndringen av verkligt varde pa ett kassaflédes- och rante-
sakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som dnnu inte
har intréffat.
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NOT 24 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal stamaktier under perioden.

2018 2019

Resultat som dr hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 753 810
Vgt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier fére utspadning 168 652556 168769 856
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 446 4,80

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdagda genom-
snittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samt-

liga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanforliga till de
prestationsaktieprogram som introducerades under 2015,2016,2017,2018
och 2019. Se vidare Not 4 och 21, pa sidorna 79 och 87. Olika omstandigheter
kan gora att aktierdtterna inte ger nagon utspadning. Om érets resultat fran
kvarvarande verksamhet dr negativt betraktas inte aktierdtterna som utspa-
dande. Aktierdtterna dr e heller utspadande om vdrdet av kvarstaende fram-
tida tjdnster att redovisa under intjdnandeperioden motsvarar en I6senkurs
som Overstiger periodens genomsnittliga borskurs. Prestationsaktierdtterna
arinte heller utspddande om uppnadda resultat per aktie inte vore tillrdckliga
foratt ge ratt till aktier vid intjdnandeperiodens slut.

2018 2019

Vgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier

Prestationsaktieprogram 2015
Prestationsaktieprogram 2016
Prestationsaktieprogram 2017 - -
Prestationsaktieprogram 2018 - -
Prestationsaktieprogram 2019 - 274442
Vgt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier efter utspadning 168 686890 169 044 298
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 446 4,79

1) Avser utspadning fram till inlésen.

168 652556 168769 856
34334 =
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NOT 25 DISPOSITION AV FORETA-
GETS VINST ELLER FORLUST

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Till arsstdmmans forfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 741 423 108
Arets resultat 483 691 924
Summa kronor 1277 340518

Pa grund av osdkerheten kring effekterna av spridningen av Coronaviru-
set under inledningen av 2020 forslar styrelsen att ingen utdelning for 2019
utbetalas. Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimmans férfogande sta-
ende vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas O kronor 0
I ny rdkning éverfores | 277340518

Summa kronor 1277 340518



NOTER

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
| KONCERNEN
Avsittningar for pensioner, MSEK 2018 2019

Férmansbestamda pensionsplaner 505 473

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestdmda pensionsplaner, dir de
anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutién
och tjinstgéringstid. Dessa finns i Storbritannien, Sverige och Osterrike.

| Storbritannien dr den avslutad sedan tidigare och ingen nyintjaning sker.
Dessa pensionsplaner har ersatts av avgiftsbestimda planer.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt forsdkring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, r for-
sakring i Alecta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Da koncernen for rakenskapsaret 2019 inte haft tillgdng till sddan infor-
mation som gér det majligt att redovisa denna som en férmansbestamd
plan, redovisas istéllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar tecknade i Alecta uppgar till 3,3 miljoner kronor (4,1). Alectas
Overskott, som kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade,

uppgick vid utgdngen av december 2019 i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 142 procent (142). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvadrdet pa Alectas tillgangar i procent av forsdkringsatagand-
ena framtagna enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har berdknats
enligt féljande, Koncernen:
MSEK 2018 2019

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2739 3243
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -2449 -3019

290 224
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 215 249
Nettoskuld i avsattningar for pensioner 505 473

Nettoskulden for féormansbestdmda planer uppgaende till 473 miljoner
kronor (505) redovisas pa raden Avséttningar for pensioner i koncernens
balansrakning. Nettoskulden vid arets slut férdelar sig pa Storbritannien 48
procent, Sverige 40 procent och Osterrike |12 procent.

Forandringen i den formansbestiamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Formansbestamda forpliktelsen

Forvaltningstillgingarna Nettoskulden

MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Vid drets borjan 3098 2954 -2531 -2 449 567 505
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 8 9 - = 8 9
Pensionsjustering forméansbestdmda planer Storbritannien 66 = - = 66 =
Réntekostnad (+)/-intdkt (-) 82 87 -54 -66 28 21
156 96 -54 -66 102 30
Redovisas i ovrigt totalresultat
Omvérderingar
Aktuariella vinster/forluster till folid av
— demografiska antaganden 7 -25 - - 7 -25
— finansiella antaganden -124 36l - - -124 36l
— erfarenhetsbaserade justeringar -116 -6 - - -116 -6
Avkastning pad forvaltningstillgdngar exklusive rdnteintdkt - - 133 -336 133 -336
Valutakursdifferenser 69 213 -58 -192 I 21
-164 543 75 -528 -89 15
Ovrigt
Avgifter frdn arbetsgivaren - = -68 -69 -68 -69
Utbetalda ersdttningar -136 -101 129 93 -7 -8
-136 -101 6l 24 -75 -77
Vid arets slut 2954 3492 -2449 -3019 505 473
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Not 26 fortsdttning
Kostnaderna i koncernens resultatrikning férdelas pa foljande

poster,

Koncernen, MSEK 2018 2019
Kostnad for sdlda varor - 3
Forséljningskostnader 0 2
Administrationskostnader 5 4
Ovriga rérelsekostnader 66 =
Finansnetto 3l 21
Summa pensionskostnader 102 30
Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas
forvaltningstillgangar uppgick till:

Koncernen, MSEK 2018 2019
Rénteintdkter 54 74
Avkastning pa pensionstillgdngar exklusive ranteintakter -133 336
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar -79 410
Visentliga aktuariella antaganden:

Koncernen, % 2018 2019
Diskonteringsranta:

UK 2,90 2,10
Osterrike 1,90 1,00
Sverige 2,54 1,50
Framtida arliga I6nedkningar:

UK - =
Osterrike 2,30 2,30
Sverige 2,50 2,30
Framtida arliga pensionsdkningar:

UK 3,00 2,60
Osterrike - =
Sverige 2,50 2,30
Livslangd

Férvdntat genomsnittligt antal dterstaende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foljande:

Koncernen 2018 2019
Pa balansdagen

Man 21,0-23,0 20,7-22.9
Kvinnor 23,7-25,0 23,5-254

20 ar efter balansdagen

Man 22,8-26,2 22,0-26,3
Kvinnor 25,6-284 24,0-28,5
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:
2018 2019
Noterat Noterat
pris pa pris pa

enaktiv.  Onoterat enaktiv  Onoterat
Koncernen, MSEK marknad pris  marknad pris
Likvida medel 89 - 159 -
Forstklassiga stats-
obligationer 893 - | 089 =
Aktiefonder, globala 376 - 375 =
Hedgefonder 181 - = =
Réntefonder, 16ptid 720 ar 910 - 1 396 =
Totalt 2449 - 3019 -

Avgifter till planer for ersdttningar efter avslutad anstélining férvantas for
rakenskapsaret 2019 uppgé till 74 miljoner kronor (71).
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Kanslighetsanalys:

I nedanstdende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella anta-
ganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur
dessa skulle paverka den férmansbestdmda forpliktelsen.

Koncernen
MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (19 forandring) -462 737
Foérvantad doédlighet (I ars forandring) 168 -57
Framtida I6nedkning (1% férandring) 75 44
Framtida 6kning av pensioner (1% férandring) 310 -262

Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrikning ar
foljande:

Koncernen

Pensionskostnader, MSEK 2018 2019
Summa kostnader for férmansbestdmda planer 36 30
Pensionsjustering férmansbestdmda planer

Storbritannien 66 =
Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 212 235
Kostnader for sarskild [dneskatt och avkastningsskatt 8 10
Pensionskostnader totalt 322 275

Formansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:
Moderbolaget

Avsittningar for pensioner, MSEK 2018 2019
Avsdttningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 38 48
1) Enligt IAS 19.

Kostnaderna férdelas i resultatrikning pa foljande poster:
Moderbolaget
Formansbestimda planer, MSEK 2018 2019

Administrationskostnader | 3

Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrakning ar
foljande:
Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2018 2019
Summa kostnader for formansbestdmda planer 2 4
Summa kostnader for avgiftsbestimda planer [ 14
Kostnader for sarskild I6neskatt och

avkastningsskatt 2 3
Pensionskostnader totalt ) 21

Moderbolagets pensionsskuld dr berdknad med 1,5 (2,54) procent dis-
konteringsranta. Ataganden ir beriiknade baserat pa l6neniva gillande
pa balansdagen. Under 2020 férvantas 376 (330) tusen kronor utbetalas
avseende formansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget.



NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT

NOTER

PERIODENS FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD | KONCERNEN

2018 2019
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingdende balans 118 89 29 97 75 22
Redovisat i rets resultat -3 -10 7 -1l -5 -6
Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner -17 - -17 0 0
Foérandring terminskontrakt -4 -6 2 4 0 4
Redovisat direkt mot eget kapital I 0 I = = =
Kvittning/Omklassificering 0 0 0 -22 22 0
Omrékningsdifferenser 2 2 0 4 | 3
Utgaende balans 97 75 22 72 49 23
Uppskjuten skattefordran
Formansbestimda Ovriga temporira
MSEK pensionsplaner skillnader Forlustavdrag mm Summa
Per | januari 2018 82 36 0 118
Redovisat i arets resultat 3 -6 - -3
Redovisat i dvrigt totalresultat -7 -4 - 21
Redovisat direkt mot eget kapital - | - I
Omklassificering 0 0 - 0
Kvittning 0 0 - 0
Omrékningsdifferenser | | — 2
Per 31 december 2018 69 28 0 97
Per | januari 2019 69 28 0 97
Redovisat i drets resultat | -20 8 -1
Redovisat i vrigt totalresultat 0 4 - 4
Kvittning - -22 - -22
Omrékningsdifferenser 4 0 = 4
Per 31 december 2019 74 -10 8 72
Uppskjuten skatteskuld
Temporira skillnader .

MSEK i anldggningstillgangar Ovrigt Summa
Per | januari2018 52 37 89
Redovisat i drets resultat -4 -6 -10
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -6 -6
Kvittning 0 0 0
Omrékningsdifferenser | | 2
Per 31 december 2018 49 26 75
Per | januari 2019 49 26 75
Redovisat i arets resultat -l -4 -5
Redovisat i dvrigt totalresultat 0 0
Kvittning = 22 22
Omrékningsdifferenser | 0 |
Per 31 december 2019 49 0 49

Fran den | januari 2021 sinks bolagsskatten i Sverige fran 21,4 till 20,6 pro-
cent. Nobias uppskjutna skatter avseende Sverige redovisas enligt de nya
skattesatserna per 31 december 2019 med marginell effekt i resultat- och

balansrakningen.

Uppskjuten skattefordran pa forlustavdrag vid arets slut uppgar till
3 miljoner kronor (-) och ar hanforligt till Sverige.

Viérdet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till 5 miljoner kronor (6) och ar framforallt hanforligt till Osterrike.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-

tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte lingre kan styra dter-

féringen av sddana skillnader eller det av andra skdl inte lingre dr osan-

nolikt att aterfoéring kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sadana

eventuella framtida effekter bedéms inte sta i ndgon materiell relation till
det sammanlagda beloppet av de temporéra skillnaderna.
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NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ej utnyttjade

Ovriga langfristiga

Aterstillande av ersattningar

MSEK hyresritter hyresritter till anstillda Ovrigt Summa
Per | januari 2019 23 21 6 19 69
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning

— Tillkommande avsattningar = 2 3 0 5
— Aterférda outnyttjade belopp -1 = = -4 -5
Utnyttjat under aret -7 -12 -1 -12 -32
Omeklassificering -1 = = -l
Omrékningsdifferenser 2 | 0 0 3
Per 3| december 2019 16 12 8 3 39

NOT 29 SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

FORFALLOSTRUKTUR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
- MSEK 2018 2019 2018 2019
L:ZEn‘ . R |38 = ~ Bonustillkunder 136 153 - -
Langre &n 5 ar . . . . Upplupna [6nerelaterade
kostnader 204 210 15 10
Summa 842 20 B = Upplupna rintor 0 0 - -
Forytterligare information avseende I6ptider och rdnta, Férsakningar 22 25 _ _
se not 2 Finansiella risker. Hyror 4 8 _ _
Ovrigt 167 209 209 8
Summa 533 615 224 18
NOT 31 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Virderade till
verkligt varde dver Virderade till verkligt viarde
ovrigt totalresultat over resultatrakningen Upplupet anskaffningsvirde
Ej sdkrings- Finansiella
Derivat som redovisade instrumentinitialt Kund- R Summa
anvands i derivat- identifierade till Interims- och lane- Ovriga redovisat
Koncernen 2019, MSEK Not sakringsredovisning instrument verkligt varde poster fordringar skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebarande fordringar 17 - - - - 2 - 2
Langfristiga 6vriga fordringar 17 - - - - 103 - 103
Kundfordringar 2 = = = = I 371 = | 371
Kortfristiga rdntebdrande fordringar = = = = 4 = 4
Ovriga fordringar 2,19,20 2 3 — 183 60 — 248
Summa 2 3 - 183 1 540 - 1728
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 29 - - - — - | 134 | 134
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 - - - - - 0 0
Leasingskulder = = = = = 2475 2475
Leverantorsskulder 2 = = = = = | 162 | 162
Tilliggskopeskilling 2,33 = = 44 = = = 44
Ovriga skulder 2,19,30 23 [ = 597 = 349 970
Summa 23 | 44 597 - 5120 5785

1) Det redovisade vardet bedéms i all visentlighet motsvara verkligt varde.
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NOTER

Not 3/ fortsdttning

Virderade till

verkligt varde éver Virderade till verkligt varde
ovrigt totalresultat over resultatriakningen Upplupet anskaffningsvarde
Finansiella
Derivatsom  Ejsakringsredo- instrument initialt Kund- B Summa
anvinds i visade derivat- identifierade till Interims- och lane- Ovriga redovisat
Koncernen 2018, MSEK Not sakringsredovisning instrument verkligt varde poster  fordringar skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebarande fordringar 17 - - - - 2 - 2
Langfristiga 6vriga fordringar 17 - - - - 42 - 42
Kundfordringar 2 - - - - | 426 - | 426
Kortfristiga rantebdrande fordringar — - — — 33 - 33
Ovriga fordringar 2,19,20 13 - — 168 45 - 226
Summa 13 - - 168 1 548 - 1729
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 29 — - - - — 850 850
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 - - - - - 74 74
Leverantorsskulder 2 - - - - - | 050 1 050
Tilliggskopeskilling 2,33 - - 51 - - - 51
Ovriga skulder 2,19,30 9 10 - 529 - 339 887
Summa 9 10 51 529 - 2313 2912
|) Det redovisade vdrdet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Rérelserelaterade valutakursvinster och forluster redovisas bland évriga Finansiella valutakursvinster och forluster redovisas i finansnettot om 0
rorelseintikter och rorelsekostnader om netto 8 miljoner kronor (0). miljoner kronor (8).
Virderade till
verkligt varde over Virderade till verkligt varde
ovrigt totalresultat over resultatrakningen Upplupet anskaffningsvirde
Ej sakrings- Finansiella
Derivat som redovisade instrumentinitialt Kund- R Summa
anvands i derivat- identifierade till Interims- och lane- Ovriga redovisat
Moderbolaget 2019, MSEK Not sikringsredovisning instrument verkligt varde poster  fordringar skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebarande fordringar = = = = = = =
Langfristiga Gvriga fordringar = = = = 6 = 6
Kundfordringar — - — — | - |
Kortfristiga rantebdrande fordringar — - — — - - —
Ovriga fordringar 19,20 — 29 — 35 2253 — 2317
Summa - 29 - 35 2260 - 2324
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder = = = = = 43 43
Langfristiga ej rdntebdrande skulder = = = = = 5 5
Kortfristiga rantebdrande skulder - - — — - 790 790
Leverantorsskulder = = = = = 44 44
Ovriga skulder 19,30 - 26 — 18 - 3 47
Summa - 26 - 18 - 885 929
|) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Virderade till
verkligt virde éver Virderade till verkligt varde
ovrigt totalresultat over resultatriakningen Upplupet anskaffningsvirde
Ej sakrings- Finansiella
Derivat som redovisade instrumentinitialt Kund- B Summa
anvands i derivat-  identifierade till Interims- och lane- Ovriga redovisat
Moderbolaget 2018, MSEK Not siakringsredovisning instrument verkligt viarde poster  fordringar skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebdrande fordringar - - - - - - -
Langfristiga 6vriga fordringar - - - - 4 - 4
Kundfordringar - - - - 26 - 26
Kortfristiga rdntebdrande fordringar - - - - - - -
Ovriga fordringar 19,20 — 21 - 38 2518 - 2577
Summa - 21 - 38 2548 - 2607
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - 19 19
Langfristiga ej rdntebdrande skulder - - - - - 5 5
Kortfristiga rdntebdrande skulder - - - - - 754 754
Leverantorsskulder - - - - - 24 24
Ovriga skulder 19,30 - 30 - 18 - 14 62
Summa - 30 - 18 - 8lé 864

I) Det redovisade vdrdet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
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NOTER

Not 3/ fortsdttning

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA

INSTRUMENT

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivd 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva I.

Nivd 3 Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Viérderingen av derivatinstrument ingar i niva 2 och baseras pa marknads-

noteringar eller motpartens vdrdering. Derivatinstrumenten uppgick

till 5 miljoner kronor (13) pa tillgangssidan och 24 miljoner kronor (19)

pa skuldsidan. For upplysningar om skulder for tilldggskopeskillingar vid

rérelseférvdry, som vdrderas i niva 3, se not 33. Bolagets langfristiga ldn har

vid en uppskattning av verkligt virde bedémts att j vasentligt avvika fran

redovisat vdrde.

NOT 32 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER
SAMT ATAGANDEN

NOT 33 FORETAGSFORVARYV

Den 13juli 2018 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet och rés-
terna i Bribus Holding B.V, en nederldndsk kéksleverantér. Bribus gruppen
levererar kok till professionella kunder i Nederldnderna, framst till fore-
tag inom social housing och stora fastighetsinvesterare. Forvdrvet dr for-
sta steget i Nobias tillvixtstrategi att expandera till attraktiva och narlig-
gande marknader.

Bribus konsoliderades fran och med | juli 2018. En tilliggskopeskilling om
44 miljoner kronor (4,250 miljoner euro) vdrderad till gdllande balansdags-
kurs dr villkorad av verksamhetens utveckling for rakenskapséaren 2019 och
2020 och dr vdrderad till niva 3 i verkligtvardehierakin. En férsta utbetal-
ning om 8 miljoner kronor (750 tusen euro) skedde under andra kvartalet
2019 och avsag verksamhetens utveckling f6r 2018. Tillaggskdpeskillingen
redovisas som kortfristig respektive langfristig ej rantebdrande finansiell
skuld och vdrderas till verkligt varde baserat pa Nobias basta uppskattning
avseende kommande utbetalningar. | nuldget ér bedémningen ett utfall pa
100%.

Forvérvsanalysen nedan ar slutgiltigt faststalld.

Koncernen har for ndrvarande inte stéllt nagra foretags eller fastighetsin-
teckningar eller andra sékerheter som garanti for sina ataganden. Koncer-
nen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier, pensions-
skulder, bankgarantier for 1an och andra garantier samt andra drenden som
uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vésentliga skulder
forvdntas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. Baserat pa
bolagets beddmning har ingen reservering gjorts for pagaende skattemal.
Beloppen beddms inte ha nagon vasentlig effekt pa bolagets stéllning.

| sin normala affdrsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget

Forvirvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2018 2019
Kopeskilling 560 —
Tillaggskopskilling 52 —
Verkligt varde pa forvérvade nettotillgdngar -144 —
Goodwill 468 =

Goodwill ar hdnforlig Bribus underliggande intjaning, den forvantade till-
védxten inom projektmarknaden de kommande aren, samt till synergier
som berdknas kunna nas genom ytterligare samordning av ink&p, produk-
tion, distribution samt administration.

Tillgangar och skulder ingaende i férvarvet, MSEK 2018 2019
lamnat féljande garantier/ansvarsférbindelser. Kassa 5 —
Materiella anldggningstillgdngar 96 =
Koncernen Moderbolaget Immateriella anldggningstillgdngar 6 =
MSEK 2018 2019 2018 2019 39 B
I%orgen pensionsforpliktelse 2 2 23 24 \F/2:ZL?§§;r 134 a
Ovriga ansvarsférbindelser 226 276 1 007 | 304 Skulder 7 a
Summa 228 278 1030 328 Réantebdrande skulder -60 =
Skatter -1 =
Uppskjutna skatter netto 0 —
Forvarvade nettotillgingar 144 -
MSEK 2018 2019
Kontant reglerad képeskilling 560 =
Likvida medel i férvdrvade dotterféretag 2 =
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 558 -
NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Férsdljning av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra Forteckning 6ver dotterforetag aterfinns i Not 18 pd sidan 86.
koncernféretag har ej dgt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
har daremot fakturerats dotterféretagen. vidare Not 4 pa sidorna 79-80.
SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER
Forsiljning av Inkép avvaror/  Fakturering Kon- Ovrigt Fordran pa Skuld till
. varor/tjanster till tjdnster fran cerngemensamma (t.ex. ranta, nirstaende per nirstaende per
Moderbolaget, MSEK Ar nirstiende nirstiende tjanster utdelning) 31 dec 31 dec
Nirstaende relation
Dotterforetag 2019 - 45 281 463 2212 790
Dotterforetag 2018 - 45 253 793 2483 729
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NOTER

NOT 35 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2019 2018 2019
Kassa och banktillgodo-

havanden 90 76 0 |
Tillgodohavande pa koncern-

konto hos moderforetaget 38 181 38 157
Kortfristiga placeringar,

jamstéllda med likvida medel - — - -
Summa enligt balansrakningen 128 257 38 158

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgdngspunkter:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

* De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Erhallen utdelning - = 800 500
Erhéllen ranta 2 I 48 80
Erlagd ranta -13 -70 -8 -10
Summa enligt kassaflodes-
analysen -1l -69 840 570

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA
AFFARSENHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anldggnings-

tillgangar 6 = - =
Materiella anldggnings-

tillgangar 96 - - -
Finansiella anldggnings-

tillgdngar - = - =
Varulager 39 = - =
Rérelsefordringar 134 - - —
Likvida medel 2 = - =
Summa tillgangar 277 - - -
Langfristiga avsdttningar 2 - - -
Langfristiga rantebarande

skulder 60 = - =
Uppskjutna skatteskulder 0 = — =
Kortfristiga avsdttningar — — — —
Kortfristiga rorelseskulder

inkl skatteskulder 71 = - =
Summa avsattningar och

skulder 133 = - =
Kontant reglerad képeskilling -560 - - -
Likvida medel i forvdrvade

dotterforetag 2 — - -
Paverkan pa likvida medel -558 — - -

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

IB leasingskulder
ny redovisnings-

UB 2018 princip  Kassafloden Icke kassaflodespaverkande forandringar UB 2019
Forvarvav Avyttring av Nya  Valutakurs-

Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter leasingavtal differenser
Checkrékningskredit 74 - -74 - - - - -
Réntebdrande skulder 850 - 242 - - - 42 | 134
Leasingskulder - 2716 -475 - - 15 19 2475
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 924 2716 -307 - - 115 -18 3609
Moderbolaget, MSEK
Checkrékningskredit 25 - -25 - - - - -
Réntebdrande skulder - - - - - - -
Leasingskulder - | - - 27 - 28
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten - | - - 27 - 28

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nobias valberedning foreslar att Nora F. Larssen vdljs till ny styrelseordfo-
rande f6r Nobia vid ndsta ordinarie drsstdmma den 5 maj 2020. Den nuva-
rande ordféranden, Hans Eckerstréom, har avbojt omval. Nora F. Larssen
har varit ledamot i Nobias styrelse sedan 201 1. Dessutom féreslar valbe-
redningen att Jan Svensson, Arja Taaveniku och Carsten Rasmussen viljs
till nya styrelseledaméoter. Marlene Forsell och George Adams féreslas till
omval. Stefan Jacobsson och Jill Little har avbojt omval och kommer darfér
att avga fran styrelsen vid arsstamman.

I borjan av rdkenskapsaret 2020 brot viruset COVID-19 uti Wuhan,
Kina, for att sedan spridas dver hela vérlden, inklusive till samtliga av
Nobias marknader. Utéver praktiska effekter sa som stérningari leve-
ranskedjan, reseférbud, forbud mot folksamlingar med mera, har viruset
fatt effekter pa den globala finansmarknaden. Dessa effekter har paver-
kat Nobias finansiella resultat i forsta kvartalet 2020 men Nobia kan inte i

detta skede kvantifiera konsekvenserna av omfattningen och varaktighe-
ten av effekterna. Nobia férvdntar sig att intdkter, resultat och den finan-
siella stéllningen kommer att paverkas negativt under 2020.

Den 27 mars 2020 meddelade styrelsen i Nobia AB (publ) att de beslu-
tat dra tillbaka det tidigare kommunicerade férslaget om en utdelning om
4,00 SEK per aktie, totalt cirka 675 MSEK. Samtidigt kommunicerades att
Nobia permitterar dven cirka 3 000 anstdllda, varav cirka 2 300 i Storbri-
tannien ddr samtliga dess Magnet kéksbutiker och produktionsenheter till-
falligt 4r stingda i enlighet med myndigheters rekommendationer. Ovriga
permitteringar berdr olika delar av koncernen och samtliga linder. Majori-
teten av permitteringarna kommer ske med stod av statliga subventioner.
Besluten fattades mot bakgrund av den nuvarande instabiliteten pa mark-
naden och osdkerhetsfaktorer angdende ekonomiska effekter relaterade
till coronaviruset (COVID-19).
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nobia presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa
matt ger vdrdefull kompletterande information till investerare och bola-
gets ledning da de mojliggér utvardering av trender och bolagets presta-
tion. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar
dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som defi-
nieras enligt IFRS. Fér definitioner av de nyckeltal som Nobia anvander se
sidan 113,

OMSATTNINGSANALYS REGION NORDEN, JAN-DEC

% MSEK
2018 6705
Organisk tillvaxt -1 =72
Valutapaverkan 2 120
2019 | 6753

OMSATTNINGSANALYS REGION UK, JAN-DEC

% MSEK
2018 5597
Organisk tillvaxt I 73
Valutapéaverkan 4 232
2019 5 5902

OMSATTNINGSANALYS REGION CENTRALEUROPA,
JAN-DEC

% MSEK
2018 907
Organisk tillvaxt -4 -38
Valutapaverkan 42 379
Forvarv Bribus 3 27
2019 41 1275
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, JAN-DEC
MSEK 2015 2016 2017 2018 2019
Rérelseresultat | 189 1298 1286 1018 1132

Av- och nedskrivningar 297 287 287 326 835

Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar 1486 1585 1573 1344 1967
Nettoomsattning 12266 12648 12744 13209 13930
% av nettoomsattning 12,1% 12,5% 12,3% 10,2% 14,1%

RORELSERESULTAT EXKL JAMFORELSESTORANDE
POSTER, JAN-DEC

MSEK 2015 2016 2017 2018 2019
Rérelseresultat 1189 1298 1286 1018 1132
Jamforelsestérande poster - — — 66 835
Rorelseresultat exkl jam-

forelsestorande poster 1189 1298 1286 1084 1967
Nettoomsittning 12266 12648 12744 13209 13930
9% av nettoomsdttning 97% 103% 10,1%  82% 14,1%

RESULTAT EFTER SKATT EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE
POSTER, JAN-DEC

2017 2018 2019
Resultat efter skatt 1 0I5 753 810
Jamférelsestorande poster netto efter skatt - 55! -

Resultat efter skatt exklusive jaimforelse-
storande poster 1015 808 810

1) Redovisades pa raden for 6vriga rérelsekostnader och avsag pensionsjustering
i Storbritannien.
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NETTOLANESKULD, 31 DEC

MSEK 2018 2019
Avsittning for pensioner (R) 505 473
Ovriga langfristiga skulder, rintebarande (R) 850 3247
Kortfristiga skulder, rantebdrande (R) 74 362
Rantebirande skulder 1429 4082
Langfristiga fordringar, rdntebdrande (R) -2 -2
Kortfristiga fordringar, rantebdrande (R) -33 -4
Likvida medel (R) -128 -257
Rintebdrande tillgangar -163  -263
Nettolaneskuld 1266 3819
OPERATIVT KAPITAL, 31 DEC

MSEK 2018 2019
Totala tillgingar 7766 10846
Ovriga avsittningar -42 -37
Uppskjutna skatteskulder -75 -49
Ovriga langfristiga skulder, ej rdntebarande -44 -33
Kortfristiga skulder, ej rdntebdrande -2279 2368
Ej rintebdrande skulder -2440 -2487
Sysselsatt kapital 5326 8359
Réntebérande tillgangar -163 -263
Operativt kapital 5163 809

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL, JAN-DEC

MSEK 2018 2019
IB Operativt kapital 4231 5163
UB Operativt kapital 5163 8096
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av

forvarv och avyttringar 4697 6630
Justering for effekt pga ikrafttradande av IFRS 16 som

inte intrdffat i periodens mitt - 1358
Justering for férvdrv och avyttringar som inte intraffat

i periodens mitt 0 —
Genomsnittligt operativt kapital 4697 7988
GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL, JAN-DEC

MSEK 2018 2019
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4154 3897
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3897 4277
Genomsnittligt eget kapital fore justering av

kapitalhojningar och -siankningar 4026 4087
Justering for att kapitalhdjningar och -sdnkningar som

inte intrdffat i periodens mitt -295 -112
Genomsnittligt eget kapital 3731 3975



STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktren forsékrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stdllning och resul-

tat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor. Koncernens resultat- och balansrakningar och moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa arsstam-
man den 5 maj 2020.

Stockholm den 3 april 2020

Hans Eckerstrom
Ordférande

Marlene Forsell

Nora Fgrisdal Larssen

George Adams

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Jill Little Stefan Jacobsson

Terese Asthede

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har ldimnats den 3 april 2020

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Nobia AB (publ)
organisationsnummer 556528-2752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Nobia AB (publ) for rakenskapsaret 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 46-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gerenialla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finan-
siella stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen dr férenligmed arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Viéra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel I1.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bdsta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamal-
senliga som grund for vdra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Koncernens forsiljning per 31 december 2019 uppgar till 13 930 miljoner
kronor och bestar till stérsta delen av férséljning av kdk och kéksutrust-
ning, samt for viss forsaljning dven installation. | koncernen redovisas intak-
ten for kdk och tillhérande produkter vid en viss tid ndr varorna har leve-
rerats till kunden, vilket vanligtvis dr den tidpunkt nar kunden far kontroll
over varorna och koncernen fullgjort sitt prestationsdtagande. Intdkter for
installationer redovisas 6ver tid i takt med att installationen utférs. Vi har
identifierat detta som ett omrade av sérskild betydelse da bolagets intdk-
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ter dr en vdsentlig post som dels bestar av en stor mangd transaktioner
och dels dr hdnforliga till kundspecifika avtal, leveransvillkor och installa-
tion vilket kan ha paverkan pa fullstdndighet av intdkterna, samt nar i tiden
redovisningen av intdkter sker. For koncernens principer for intdktsredo-
visning se not | Redovisningsprinciper samt not 3 Rorelsesegment och
Nettoomsattning.

Vara granskningsatgarder
Vara granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:
* utvdrdering av bolagets redovisningsprinciper for intakter

« kartldggning av bolagets rutiner och utvédrdering av interna kontroller
kopplat till intédktsredovisning vilket dven inkluderar de [T-system som
anvands

« granskning av ett urval av transaktioner for att sakerstdlla att dessa har
redovisats korrekt enligt avtal och i korrekt period

* granskning av marginalanalyser samt analys av intdkterna mot tidigare ar
samt budget

* granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tillampas och att
erforderliga upplysningar limnas i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisade goodwill om 3 042 miljoner kronor per den 31
december 2019. Nobia prévar arligen, och vid indikation pa vardenedgang,
att redovisade védrden inte 6verstiger berdknade atervinningsvarden for
dessa tillgangar. Atervinningsvirden faststills genom en nuvirdeberakning
av framtida kassafléden per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa
forvéantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens affarspla-
ner och prognoser.

Viharidentifierat detta som ett omrade av sérskild betydelse da bola-
gets goodwill 4r en vésentlig post i balansrdkningen och nedskrivningsprév-
ningen harinslag av betydande bedémningar fran ledningen vilket bland
annat innefattar att uppskatta framtida kassafléden och berdkna vdgd
genomsnittlig kapitalkostnad ("avkastningskrav"”). Fér koncernens prin-
ciper for upprattande av nedskrivningsprévningar for immateriella och
materiella anldggningstillgangar se not | Redovisningsprincper samt not 14
Immateriella tillgdngar for vasentliga antaganden som tillampats i arets ned-
skrivningsprovning.

Vara granskningsatgarder
Véra granskningsatgirder inkluderade, men var inte begransade till:

« utvdrdering av koncernens principer fér upprattande av nedskrivnings-
provningar for forenlighet med IFRS

« utvdrdering av vdsentliga antaganden samt kansligheten for férandringar i
nagot av dessa antaganden

« involvering av intern vdrderingsspecialist i revisionen, framst vad giller
antaganden kring avkastningskrav med koppling till externa marknader
samt paverkan av IFRS 16 pa modellen

« granskning av modellen for diskontering av framtida kassafloden for arit-
metisk korrekthet

« kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna foér nedskrivningsprévning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen.



Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45 och [10-118.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och &vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tarvi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en védsentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer drnéd-
vandig fér att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel.

Vid upprédttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa
artillimpligt, om férhéllanden som kan paverka formdgan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdker-
het dren hog grad av sékerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Nobia AB (publ) for rakenskapséaret 2019 samt av forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

REVISIONSBERATTELSE

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och ris-
ker stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nédvéandiga
foratt bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och ddirmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Deloitte AB, utsags till Nobia ABs revisor av bolagsstimman 2019-05-02
och har varit bolagets revisor sedan 2017-04-06.

Stockholm den 3 april 2020
Deloitte AB

Daniel de Paula

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i
Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Nobia tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan juli 2005 och fér
2019 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare tillimpar Nobia arsre-
dovisningslagen for hur bolaget rapporterar sitt arbete inom bolagsstyrning.
Nobia foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpassar fort-
|6pande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa vdrde for dgare
och andra intressenter. Upplysningsvis noteras att det varken har férekom-
mit ndgra Overtrddelser av tillimpliga borsregler eller av god sed pa aktie-

. . marknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller utta-
, Ett -t>/d||gt OCh t'” lande av Aktiemarknadsnamnden.

fu ”O Imp|emen'ter‘at Féljande information finns finns tillgangligt pa www.nobia.com

* Nobias bolagsordning

bolagstyrningssystem dr var hogsta + Upptridandekod
prioritetl En god bolagstyrning utgér « Bolagstyrningsrapporter sedan 2009

* Information fran Nobia's bolagsstamma

grunden for vara beslutsfattar- och N
ARSSTAMMAN 2019

|<O ntro | | processe r Alftle'eigarnas rattatt beslutanl Nobias ar.wge\éjlgenheter utdvas vid bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstdimma sker i enlighet med aktiebolagslagen

A och bolagsordningen.

HANS ECKERS..TROM Arsstimma 2019 holls den 2 maj pa Lundqvist & Lindqvist Klara Strand
Styrelsens ordférande

Konferens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm. Vid arsstamman 2019
deltog 161 aktiedgare som representerade 72 procent av aktierna och
résterna i Nobia. Vid stimman ndrvarade styrelsen, medlemmar i kon-
cernledningen och revisor. Till ordférande for stamman valdes Hans Ecker-
strém, styrelsens ordférande.

Arsstimman fattade bland annat beslut om:

« attienlighet med styrelsens forslag betala ut en utdelning till aktiedgarna
om 4,00 kronor per aktie,

* att antalet styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma,

« arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets ordfo-
rande och ledamot,

» omval av Hans Eckerstréom till styrelsens ordférande samt omval av sty-
relseledamoterna Nora Feridal Larssen, Stefan Jacobsson, Jill Little och
George Adams. Lilian Fossum Biner, Christina Stal och Ricard Wennerk-
lint hade undanbett sig omval,

« val av Marlene Forsell som ny ledamot i styrelsen,

« omval av Deloitte AB som revisor, med Daniel de Paula som huvudan-
svarig revisor,

* principerna och riktlinjerna for ersédttning och andra anstallningsvillkor
for VD och 6vriga ledande befattningshavare,

NOBIAS ORGANISATION VD OCH
KONCERNCHEF

FINANCE, IT HR

Stoédfunktioner
MARKETING M Affarsenheter

REGION REGION REGION SUPPLY CHAIN
NORDEN CENTRALEUROPA STORBRITANNIEN OPERATION
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(3) REVISOR (] ) AKJolié«%'ggAGrfrTSM (2] VALBEREDNING
() REVISIONSUTSKOTT 4 STYRELSE @  ERSATTNINGS-

FUNKTION FOR
INTERN KONTROLL

VD OCH
KONCERNLEDNING

UTSKOTT

STABER

OPERATIVA OCH
KOMMERSIELLA ENHETER

Exempel pa viktiga externa regelverk:
 Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen och IFRS

* Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
* Marknadsmissbruksférordningen (MAR)

* Svensk kod fér bolagsstyrning,

* Modern Slavery Act

Exempel pa frivilliga ataganden:

* FN:s Globala mél for héllbar utveckling

* FN:s initiativ Global Compact

* CDP Skogsvard & Klimatférandringar
 Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative

« antagande av ett nytt prestationsaktieprogram,

« ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till drsstdmman
2020 besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman aterfinns pa Nobias webb-
plats.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett sdrskilt drende behandlat pa ars-
stdmma kan begdra detta i god tid fére stimman hos Nobias styrelse
under sérskild adress som publiceras pa koncernens webbplats.

@ AKTIEAGARE GENOM BOLAGSSTAMMA

Nobia dr ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under den svenska aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter; Svensk kod férbolag-
styrning och féretagets bolagsordning. Aktiedgarnas inflytande utévas via
bolagsstdimman som dr Nobias hdgsta beslutande organ. Nobia haren typ

av aktieslag ddr varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman. Ytterligare
information om Nobia aktien och dgarstrukturen aterfinns pa sidorna I10-

1. Arstimman beslutar om bolagsordningen och pa arsstimman, som r den
arliga ordinarie bolagsstamman, vdljer aktiedgarna styrelseledaméter; styrelsens
ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar ars-
stdmman om faststéllande av resultatrakning och balansrakning, om disposition
betréffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelse-
ledamaterna och VD. Arsstimman beslutar dven om valberedningens tillsét-
tande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor f6r VD, och &vriga ledande befattningshavare.

@ VALBEREDNING

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia som antogs vid arsstam-
man 2015, viljs ledamoter och ordférande i valberedningen pa drsstimma
fortiden intill slutet av ndstfoljande drsstimma.

Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter representerande storre
aktiedgare i bolaget. Valberedningens ordférande dr sammankallande till
valberedningens férsta sammantrade. Valberedningen har rétt att utse tva
ytterligare adjungerande ledaméter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa val-
beredningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt. Styrel-

Exempel pa viktiga interna regelverk:
* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning samt instruktioner
till verkstallande direktoren

* Revisionsutskottets arbetsordning

* Nobia Financial & Accounting Manual
* Processer for riskhantering

» Hallbarhetsstrategi

» Uppférandekod

* Leverantérsuppférandekod

* Milj6- och klimatpolicy

* Policy for héllbart skogsbruk

* Modern Slavery statement

sens ordférande faringd i valberedningen endast som adjungerad leda-
mot. Valberedningen bér enligt Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den
av arsstamman antagna instruktionen for valberedningen foljer vidare att
valberedningens uppgifter dr att till drsstimman limna frslag till val av sty-
relseordférande och &vriga ledam&ter till bolagets styrelse, styrelsearvode
och eventuell ersdttning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor; val
av ordférande vid drsstdmma, samt val av ledam&ter till valberedningen.

Av Koden féljer att valberedningen, i sitt forslag till styrelse, sarskilt ska
beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att
efterstrdva en jamn konsférdelning. Koden innehaller vissa krav betraf-
fande styrelsens sammansattning. Styrelsen ska ha en med hénsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i dvrigt dndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Koden ankommer pa valberedningen.

| enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman 2019 har valbered-
ningen infor arsstdmman 2020 bestatt av féljande ledaméter:

Valberedning infor arsstimman 2020
Namn/representant
Peter Hofvenstam (ordférande)

Andel av roster, 2019-12-31

representerande Nordstjernan 24,9%
Ricard Wennerklint

representerande If Skadeforsdkring 10,7%
Mats Gustavsson

representerande Lannebo fonder 4.6%
Arne Lodw

representerande Fjarde AP-fonden 74%
Summa 47.6%

Ledaméternai valberedningen representerar cirka 48 procent av aktierna
och rosterna i bolaget. Ndgon erséttning till ledam&terna utgar ej.

Valberedningen har haft 6 protokollférda sammantraden infér drsstam-
man 2020.
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Valberedningens arbete har med utgdngspunkt i bolagets strategi och
prioriteringar genomfort en utvédrdering av resultatet av styrelsens egna
utvdrdering, dess storlek och sammansattning samt fragan om val av revi-
sor. Valberedningen genomfor intervjuer och erhéller information fran sty-
relsens ordférande samt évriga styrelseledaméter och koncernchefen gal-
lande arbetet i styrelsen. Valberedningen hari sitt arbete tillimpat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy. Valberedningen
utvdrderar arligen sin instruktion och lamnar vid behov férslag till forand-
ringartill arsstdmman.

Valberedningens forslag infor arsstamman 2020 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 3 april.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag
via post till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen 30 E7, |11 64
Stockholm.

© REVISOR

Arsstimman utser revisor som granskar arsredovisning och koncernredo-
visning, styrelsens och VD:s férvaltning, arsredovisning och bokféring for
dotterforetag, samt avger revisionsberéttelse.

Vid arsstdmman 2019 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revi-
sorer for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserad revisor Daniel de Paula.

Valberedningens forslag till revisionsbolag samt huvudansvarig revisor
infor arsstaimman 2020 framgar av kallelsen till arsstamman, vilken public-
erades pa Nobias webbplats den 3 april. Nobias kép av tjdnster fran Delo-
itte, utdver revision, framgar av Not 6.

@ STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ska [6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
finansiella rapporteringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av
bolagsstdmman, besta av ldgst tre och hégst nio ledaméter, med hogst tre
suppleanter. Hogst en stammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets
ledning elleriledningen av bolagets dotterforetag. Vidare ska en majoritet
av de stdmmovalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Vid arsstdmman 2019 beslutades att styrelsen ska besta av sju ledaméter
utan suppleanter. | samband med att Morten Falkenberg i september 2019
ldmnade posten som VD och koncernchef valde han dven att avga som sty-
relseledamot vilket férde med sig att en plats i styrelsen varit vakant. | sty-
relsen ingdr representanter fran arbetstagarnas organisationer, i enlighet
med lagen om styrelserepresentation for privatanstallda.

Malsattningen dr att styrelsen ska ha en med hénsyn till Nobias verksam-
het, utvecklingsskede och férhéllanden i vrigt &ndamalsenlig sammansattning
préglad av mangsidighet och bredd avseende de stimmovalda ledamé-
ternas kompentens, erfarenhet och bakgrund, samt att jgmn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till tre av sex ars-
stimmovalda ledaméter”, det vill séga 50 procent. Kraven i Svensk kod fér
bolagsstyrning pa konsférdelning har bedémts bli uppfylida.

Nobias styrelse uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrning krav pa att majori-
teten av de stdmmovalda ledaméterna dr oberoende i férhallande till Nobia
och bolagsledningen, samt att minst 4 av dessa dven dr oberoende i férhal-
lande till Nobias storre aktiedgare. Andra tjdnstemdn i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredragande och koncernens ekonomi- och
finansdirektor har under hela dret tjidnstgjort som styrelsens sekreterare.

En presentation av styrelseledam&terna samt deras ndarvaro pa moten
aterfinns pa sidorna 106-107.

Styrelsens arbete 2019

Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning som styrelsen drligen fast-
stéller samt genom instruktionen rérande arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstdllande direktéren. Vidare foljer styrelsen en féredragnings-
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Delarsrapport Delarsrapport Redovisningsfragor, Rap-
andra kvartalet, tredje kvartalet, portering fran Intern
Redovisningsfragor, Redovisningsfra- Kontroll samt uppdatering
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Kontroll fragor. orn, Genomgang av
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2019-11-04
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2020, utvérdering av
prestationsprogram-
met (LTI) 2019.
ANDELEN MAN OCH NATIONALITET * Vidare informerar revisorerna arligen for évriga uppdrag som utforts av

KVINNOR I STYRELSEN, %

I STYRELSEN, %

Kvinnor, 50 Svensk, 50
Mén, 50
Engelsk, 33
Norsk, 17

plan med fasta punkter for styrelsemé&ten sdsom affdrsldge, investeringar,
budget, delars- och arsbokslut. Ordféranden leder och férdelar styrelsear-
betet samt sertill att angeldgna fragor utéver de fasta punkterna pa dagord-
ningen blir behandlade.

Under verksamhetsaret 2019 hade styrelsen 10 sammantraden inklu-
sive ett konstituerande styrelsemdéte. Styrelsebeslut har fattats enhdlligt
utom vid ett tillfdlle da en av arbetstagarrepresentanterna var av avvikande
mening avseende inriktningsbeslutet av den nya svenska fabriken. Ett av sty-
relsemétena holls i Tidaholm och var en kombinerad styrelse och studie-
resa dér lokala ledningen fick tillfdlle att presentera sin verksamhet i mer
detalj.

Bolagets externa revisorer deltar vid tre m&ten i revisionsutskottet. Sty-
relsen har I[6pande under aret regelbundna genomgangar med revisorn,
foljande punkter har behandlats i 2019:

« Vid ett tillfdlle avhandlades i forsta hand planeringen av arets revision,

« Resultatet fran den 6versiktliga granskingen av det tredje kvartalet, samt
granskning av processer for intern kontroll och affarskritiska system rap-
porterades,

* Avrapportering i samband med faststallande av arsbokslutet,

1) Exklusive Morten Falkenberg som avgick fran styrelsen 2 september 2019.

revisorernas firma,
Revisorn har darutéver tréffat styrelsen utan ledningens narvaro.

Utvérdering av styrelsens arbete och sammansdttning har genomférts
for2019. En medlem av styrelsen har stdllt ett antal fragor som underlag-
fér en utvédrdering och diskussion med ordféranden. Resultatet av utvar-
deringen har redovisats for valberedningen. Styrelsen utvdrderar dven VD
|6pande under aret. Styrelsen har ocksd utvarderat revisionsutskottet.

Ndgon renodlad internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga strukturer for
uppfoljning och utvdrdering ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa speci-
algranskningar kan ocksé externa insatser géras. Beslutet omprévas arligen.

© REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet foretrdder styrelsen med att bland annat 6vervaka pro-
cesserna kring att sdkerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen, risk-
hantering och intern kontroll samt bitrader valberedningen med férslag till
val av revisor. Dessutom ska utskottet informera styrelsen om resultatet
av den externa revisionen och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet. | revisionsutskottets uppgifter
ingar dven att granska interna kontrollrapporter som sammanstills av kon-
cernens funktion for intern kontroll. Revisionsutskottet har ocksa till upp-
gift att stédja valberedningen med férslag vid val av externa revisorer och
revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméter: Marlene Forsell
(ordférande) och Nora Fgrisdal Larssen. De externa revisorerna rappor-
terar till utskottet vid tre ordinarie méten. Minst fyra méten halls per ér
och ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2019 holl revisionsutskottet fem méten och revisorerna del-
togitre av dessa méten. Aterkommande dmnen som normalt behandlas i
utskottet dr:

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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+ Overvakning av finansiella rapporteringsrutiner hianférliga till rsbokslut
och granskning av redovisningsprinciper avseende finansiell rapportering
(bland annat IFRS 16),

* Kvartalsrapporter, finansrapporter,

* Arbetsplan fér och I6pande rapportering fran funktionen
for Intern Kontroll,

* Granskning av bolagsstyrningsrapporten och extern hallbarhetsrappor-
tering,

* Riskhantering sasom granskning av risker och évervakning av hantering
av verksamhetsrisker, processer och rapportering,

* Granskning av vissa koncernpolicyer innan beslut fattas av styrelsen,

» Rapporter avseende misstankta férseelser mot uppférandekoden
genom Speak-up, Nobias visselbldsarssystem

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen. Samtliga revi-
sionsutskottsmoten protokollfors och protokollen ar tillgdngliga for alla
styrelseledam&ter och fér revisorerna. Koncernens ekonomi- och finans-
direktor och Chef forintern kontroll har deltagit i revisionsutskottets sam-
mantrdden. Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa
sidan 106-107.

@ ERSATTNINGSUTSKOTT

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott vilket under peri-
oden fran arsstdimman 2019 fram till drsstdimman 2020 bestar av Hans Eck-
erstrom (styrelsens ordférande) och Nora Ferisdal Larssen.

Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompen-
sation och anstdllningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stéllning till
VD:s forslag till kompensation och andra anstallningsvillkor for de chefer som
raporterartill VD. Utskottet bereder vidare forslaget till drsstamman avseende
principerna for ersattning och évriga anstaliningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt foljer och utvarderar pagdende och under aret avslutade program
for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare samt genomférandet av
bolagsstdmmans beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Utskottet har under aret haft tvd sammantraden.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medlemmar i koncernledningen har saval en fast som rérlig I6nedel.
Grundprincipen dr att den rérliga I6nedelen kan uppga till maximalt 40
procent av fast arslon. Undantaget dr VD vars rorliga [6nedel kan uppga

till maximalt 65 procent av fast arslén. Undantag kan dven goras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rorliga I6nedelen
fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resul-
tat i den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rér-
liga I6nedelen baseras pa en intjdningsperiod om ett ar. Malen for VD fast-
stélls av styrelsen. For dvriga befattningshavare faststélls malen av VD efter
tillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa respektive arsstimma, genom-
fort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa prestations-
aktieprogram beskrivs ndrmare i forvaltningsberittelsens ekonomiska
oversikt pa sidorna 46-51. Ledande befattningshavares ersattningar och
férmaner redovisas i Not 4 pa sidorna 79-80.

KONCERNLEDNING

Koncernchefen ansvarar fér bolagets affarsutveckling samt leder och sam-
ordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner till kon-

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

cernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. Vid utgangen av 2019
bestod koncernledningen av 12 personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 108-109. Koncernledningen sammantrader
regelbundet enligt ett faststdlld schema. M&tena dgnas at uppféljning av
strategisk och verksamhetsmassig utveckling, stérre forandringsprogram,
risker samt andra fragor av strategisk art och av betydelse for koncernen

i sin helhet. VD och ekonomi- och finansdirektoren tréffar darutéver led-
ningen for varje kommersiell affirsenhet flertalet ganger per ar vid lokala
ledningsgruppsmaéten.

HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och drivs pa
olika nivaer, frdn styrelsens godkdnnande av koncernévergripande poli-
cys och principer till operativ éversyn, riskanalys och malinriktat arbete i
vara affarsenheter. Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela bolagets verk-
samhet och alla medarbetare har ett ansvar for hdllbarhetsarbetet. Nobias
engagemang och dtagande harimplementerats i ramverk och arbetspro-
cesser. Lds vidare pé sidorna 36 - 45 och 114-115.

REVISORER

Vid arsstdmman 2019 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revisorer
for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Huvudansvarig revisor dr aukto-
riserad revisor Daniel de Paula. Valberedningens forslag till revisionsbolag
samt huvudansvarig revisor infor arsstamman 2020 framgar av kallelsen till
arsstdimman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 3 april. Reviso-
rernas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kép av tjans-
ter fran Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6, sidan 82.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstimman i Nobia AB (publ) organisationsnummer 556528-2752.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér raken-
skapsaret 2019 pa sidorna 105-109 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31

§ andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &dr i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 3 april 2020
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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INTERNKONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Svensk kod fr bolagsstyrning. Arsredovisningslagen kriver att bolaget varje ar beskriver sitt
system for internkontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Nobias process for internkontroll av finansiell rapportering har tagits fram
for att sdkerstdlla en korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering samt
upprattande av finansiella rapporter i enlighet med tillimpliga lagar och
bestdmmelser, god redovisningssed och 6vriga krav fér noterade bolag.

Den interna kontrollprocessen bygger pa ett kontrollramverk som ska-
par strukturer for de 6vriga fem komponenterna i processen — Integrerat
ramverk (2013) utgivet av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). De fem komponenterna i det hdr ram-
verket dr kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollverksamhet, Gvervaka och
forbattra samt informera och kommunicera.

KONTROLLMILJ®
Styrelsen dransvarig for att uppratthélla en effektiv internkontroll och har
darfor etablerat grundldggande dokument av betydelse fér den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument omfattar bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktionertill VD, uppférandekod,

finanspolicy samt en redovisningsmanual. Alla enhe-

terinom koncernen tillimpar likadana instruktio-

ner for redovisning och rapportering. Riktlinjer

for internkontroll har etablerats och gran- 4
skas regelbundet for samtliga rorelsefore-
tag. Dessa koncerngemensamma riktlin-
jer har ett relativt brett uppldgg och berér
diverse olika processer, sasom bestéll-
ningar, inkdp, finansiella rapporter, ledning
av anldggningar, efterlevnad av olika poli-
cys, juridiska fragor och HR-fragor. Upp-
forandekoden granskas och uppdateras
regelbundet, och efterlevnaden &verva-

FORBATTRING

INFORMATION
OCH
3 KOMMUNIKATION

och finns tillgdngliga pa koncernens intrandt. Alla affirsenheter rapporterar
sina finansiella resultat manadsvis i enlighet med koncernens redovisnings-
principer. Denna rapportering utgor grunden fér kvartalsrapporterna och
den ménatliga verksamhetsmassiga granskningen. Verksamhetsgranskning-
arna utgdr grunden till en struktur ddr omsattning, intékter, kassaflode, sys-
selsatt kapital och andra viktiga nyckeltal och trender fér koncernen sam-
manstélls och drunderlag foranalyser och &tgarder fran ledningen och
controllers pd olika nivaer. Finansiella granskningar sker kvartalsvis vid regi-
onala ledningsmoten, manatligen i form av resultatgranskningar och genom
mer informella analyser. Ovriga visentliga koncerngemensamma kompo-
nenteriinternkontrollen dr den arliga verksamhetsplaneringen och regel-
bundna prognoser. Kontrollen &ver dessa processer beddéms genom sjdlv-
utvdrdering. Kontroller som underkdnns maste atgérdas, vilket innebér
att etablera och implementera atgdrder for att komma till rétta med svag-
heter. Dartill utfors utvalda kontroller av koncernens funktion for
internkontroll. | vissa fall har Nobia anlitat extern hjélp for att
validera dessa kontroller. De finansiella resultaten redo-
visas och undersoks regelbundet inom affarsenheter-
nas ledningsgrupp och kommuniceras till Nobias
ledning vid méten som halls manatligen och
kvartalsvis. Information om status och var pro-
cessen forinternkontroll kan forbattras till-
handahalls regelbundet till koncernledningen,
styrelsen och revisionsutskottet av chefen
for den interna kontrollen.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning foreskriver vilka
rapporter och vilken information av finan-

kas systematiskt i verksamheten. VAOIXIEI'}\IG siell art som ska ldmnas till styrelsen infér varje
. inklusive 2 schemalagt méte. Verkstallande direktoren till-

RISKBEDOMNING uppfoljning och sammans med ordféranden sakerstaller att sty-

Den framsta risken vid den finansiella rappor- utvirdering lj\cl,(':ll:lr\zsl',lli-'ll-'- relsen far de rapporter som krdvs for att géra det

teringen dr risken for att vdsentliga felaktighe-

ter uppstari samband vid redovisningen av bola-

gets finansiella stdlining och resultat.. Riskbeddmning

omfattar att identifiera risker for att inte uppfylla grund-

ldggande kriterier, dvs. fullstandighet, korrekthet, vardering

och redovisning for vdsentliga konton i den finansiella rapporteringen pa
koncernnivd, regional eller lokal niva samt risken for forlust eller felaktiga upp-
skattningar av tillgangar och skulder. Nobia har en standardiserad process for
att utféra en riskbaserad utvdrdering av véra finansiella risker. Fér att minimera
denna risk har bolaget etablerat kontrolldokument avseende redovisning, ruti-
ner for arsredovisningar samt uppféljning av avgivna arsredovisningar.

KONTROLLVERKSAMHET

Koncernfunktionen Finans ansvarar for att sékerstalla en fullstandig och
korrekt finansiell rapportering som ldmnas i tid i enlighet med instruktioner
och riktlinjer. Regionala och lokala CFO:er dransvariga for att sakerstalla
att den finansiella rapporteringen fran respektive enhet dr korrekt, fullstan-
dig och levereras i tid. Darutover har varje affarsenhet en redovisningsschef
med ansvar foér den enskilda affarsenhetens finansiella rapporter. Bland
annat beddms bolagets kontrollaktiviteter utifran godkénda budgetar som
framstdlls av de enskilda affirsenheterna och som uppdateras under aret
genom fortlépande prognoser.

Nobia har ett standardiserat system med kontrollatgarder som inne-
fattar processer som ar véasentliga for bolagets finansiella rapportering.
Kontrollerna dranpassade till verksamhetsprocessen och systemstruktu-
ren for varje enskild enhet. Féljaktligen upprattar varje enhet ett register
6ver de faktiska kontroller som ska utféras inom enheten i fraga.

OVERVAKA OCH FORBATTRA
Vésentliga instruktioner och riktlinjer hanférliga till den finansiella rapporte-
ringen upprattas och uppdateras regelbundet av koncernfunktionen Finans

mojligt for styrelsen att fortldpande bedéma bola-

gets och koncernens finansiella stdlining. Detaljerade

instruktioner anger specifikt vilken typ av rapporter som
styrelsen ska fa vid varje mote.

Extern finansiell rapportering
Kvaliteten pa den externa finansiella rapporteringen garanteras genom ett
antal &tgdrder och processer. Nobias verkstallande direktor dr ansvarig for
att sékerstdlla att all information som offentliggérs, sésom pressmeddelan-
den med finansiellt innehéll, presentationsmaterial till m&ten med media,
dgare och finansinstitut, dr korrekt och av hog kvalitet. Ansvaret for bolagets
revisorerinnefattar att granska redovisningsfragor som ar viktiga for den
finansiella rapporteringen, och revisorerna rapporterar sina observationer
till revisionsutskottet och styrelsen. Utéver revisionen av arsredovisningen
utfors en oversiktlig granskning av delarsrapporten for det tredje kvartalet.

INFORMERA OCH KOMMUNICERA

Bolaget har informations-och kommunikationskanaler som sakerstaller att
informationen identifieras, tas tillvara och kommuniceras i en form som gér
det majligt for chefer och andra medarbetare att sékerstalla att ratt verk-
samhetsbeslut fattas. Riktlinjer for finansiell rapportering kommuniceras

till medarbetarna bland annat genom att sdkerstilla att alla manualer, poli-
cys och koder publiceras och finns tillgangliga pa det koncerngemensamma
intranétet tillsammans med information gillande processen for internkon-
troll. Att informera och kommunicera dr det centrala elementet i proces-
sen for internkontroll och genomférs fortldpande under aret. Ledningen,
de ansvariga for processerna samt kontrolloperatérerna i allménhet ansva-
rar for att informera om och kommunicera resultaten inom processen for
internkontroll. Utfallet rapporteras och diskuteras regelbundet pa revisions-
utskotts métena.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Uppdrag

Invalsar
Fédd
Nationalitet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivs-
erfarenhet

Oberoende
Egna och nar-
staendes aktieinne-

hav 2019

Aktier i nar-
staende foretag

Styrelseméte,
8 moéten

Revisionsutskott,
5 méten

Erséttningsutskott,
2 méten

Ersittning 2019, kr
Varav styrelsen, kr

Varav utskott, kr

HANS
ECKERSTROM

Styrelsens
ordférande

2018

1972

Svensk
Civilingenjor

och filmag. i
féretagsekonomi
Ledamot i Thule

Group AB ochii
Nordstjernan AB.

Partner pd NC Advi-
sory och radgivare till
Nordic Capitals fon-
der.

Nej

50000 aktier
i kapitalforsakring

1200000

1200000

GEORGE
ADAMS

Ledamot

2017

1956

Engelsk

Politics, Philosophy &
Economics, Oxford

University

Ordférande i FFX
Tools. Ledamot i ScS.

Ledande befattningar
i Kingfisher. Chef for

EDRA (European DIY
Retailers Association).

Ja

410000

410000

Morten Falkenberg, ledamot, deltog i 4 mé&ten, limnade styrelsen
2019-09-01, ingen ersattning for styrelsearbetet

Lilian Fossum Biner, ledamot, deltogi | mote, ldamnade styrelsen
2019-05-01, summa erséttning 2019: 140 000 kronor.

Christina Stahl, ledamot, deltog i 2 m&ten, limnade styrelsen
2019-05-02, summa ersattning 2019: 102 500 kronor.
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MARLENE
FORSELL

Ledamot

2019

1976

Svensk

Civilekonom frdn Han-
delshdgskolan i Stock-
holm

Styrelseledamot i
Kambi Group, Lime

Technologies och
STG.

CFO i Swedish Match
2013 -2018 och dess-
férinnan flera ledande
ekonomibefattningari
samma foretag.

Ja

560000
410000

150000

NORA F@RISDAL
LARSSEN

Ledamot

2011
1965
Norsk

Civilekonom, MBA

Senior Investment
Manager pa Nords-
tjernan. Styrelseord-
férande i Etac och
Emmas.

Product line
manager i Electrolux

och partneriMcKin-
sey & Co.

Nej

535000
410000

125000

STEFAN IV
JACOBSSON

Ledamot

2014
1952
Svenskt

Studentexamen

Styrelseordférandei
Thule Group, Green-
food Group och HBG.
Ledamot i Etac.

Koncernchef for Puma,
NFI Corp., ABU/Gar-
cia samt Tretorn.

Ja

10000 aktier
i kapitalférsdkring

410000

410000

Ricard Wennerklint, ledamot, deltog i 2 mé&ten, limnade styrelsen 2019-

05-02, summa ersdttning 2019: 102 500 kronor.

Marie Stroberg, arbetstagarrepresentant, deltog i | méte, [imnade sty-
relsen 2019-05-02, ingen ersattning for styrelsearbetet.



Ledamot

2017
1953
Engelsk

Cranfield Business
School och AMP
Insead

Ledamot i Shaftesbury,
Joules, National Trust
Enterprises och Natio-
nal Trust Renewable
Energy.

Ledande befattningar

i John Lewis och radgi-
vare till El Corte Inglés.

410000

410000

Revisorer Deloitte AB

PER
BERGSTROM

Arbetstagarrepre-
sentant

2000
1960

Svensk

Ledamot i Tidaholms
Energi, EIndt, Bred-
band Ostra Skaraborg
samt Nobia Produc-
tion Sweden.

Rollerinom
produktion, Nobia
Production Sweden.

SUSANNA
LEVINSSON

Arbetstagarrepre-
sentant, suppleant

2017
1973
Svensk

Studentexamen

Rollerinom
produktion, Nobia
Production Sweden.

Huvudansvarig Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
Ovriga revisorsuppdrag: Permobil och BAE Hagglunds.

Arbetstagarrepre-
sentant

2013

1971

Svensk
Eftergymnasial

utbildning inom
logistik

Flerarollerinom for-
sdljning och projekt-
ledning, Nobia.

KARLSSON

Arbetstagarrepre-
sentant, suppleant

2019
1976
Svensk

Pol. Mag. Business
analyst

Ledande positioner
inom inkép, Nobia

Production Sweden.

STYRELSE
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Uppdrag

Fédd
Anstilld

Tidigare
positioner

Innehav i Nobia

JON
SINTORN

VD och
koncernchef

1966
2019

VD och koncern-
chef Permobil.
Global Chef Coo-
ling, Delaval. Olika
positionerinom
ABB.

| 500000
képoptioner.

KRISTOFFER
LJUNGFELT

Ekonomi- och
finansdirektor

1977
2013

CFO region Nor-
deniNobia.
Finanschef i Nobia
Norge och affrs-
omradeschefi
Sigdal Kjgkken.
Erfarenhet fran
ledande finanspo-
sitioner pa Electro-
lux.

20 379 aktier, pri-
vat och i tjdnste-
pension.

CARLSSON

Executive Vice
President, region

Executive Vice
President, Chief

Product Supply Storbritannien och
Officer chef for Magnet
1965 1965

2017 1984 (Magnet)
Group Vice Presi-  Ledande befatt-
dent Global Ope-  ningarinom Mag-
rations i Munters net.

och Chief Ope-
rations Officeri
Electrolux Small
Appliances.

33 894 aktier. 73767 aktier.
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RUNE
STEPHANSEN

Executive Vice
President och

kommersiell chef i

Danmark

1965
2009

Ledande befatt-
ningari Marbo-
dal, Kvik, Spor-

tex, Rusta, lkea
och Jysk.

38 176 aktier.

FREDRIK
NYSTROM
Executive Vice
President och

kommersiell chefi
Sverige

1977

2008

Tidigare positio-
ner: Strategichef i
Nobia och chef fér

Nobias projekt-
kontor.

5753 aktier.



OLE
DALSBG

Executive Vice Presi-

dent och kommersiell
chefiNorge

1966

2004

Ledande befatt-
ningari Nobia Norge,

Norema och Sigdal
Kjokken.

26298 aktier.

ANNIKA
VAINIO

Executive Vice Presi-
dent och kommersiell
chefiFinland

1968
2018

VD fér Snellman Pro,
VD fér Bellapipe och
ledande positioner i
Fazerkoncernen och
CandyKing.

3230 aktier.

RALPH
KOBSIK

Executive Vice Presi-
dent och chefi Cen-
traleuropa

1970
2018

Chef forinternatio-
nella marknaderi
V-Zug och seniora
positioneri BSH Bosch
och Siemens Home
Appliances.

2 399 aktier.

b,

THOMAS

MYRINGER

Executive Vice Presi-

dent, Personaldirektor

1960
2003
Ledande HR-befatt-

ningarinom Skanska-
koncernen.

30 838 aktien.
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DAVID
THORNE

Clo

1963
2015

Ledande IT befatt-
ningari Howdens Joi-
nery, MFl Group, Acco
Brands, Technicolor,
Epson och BBC.

2 426 aktier.

KONCERNLEDNING

DAN
JOSEFSBERG

Executive Vice Presi-
dent, Chief Strategy,
Marketing and Consu-
mer Experience Offi-
cer

1973
2019
Managing Partner for

PwC Experience Cen-
ter och Pond.

23 712 aktier, via bolag.
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AKTIEN OCH AGARE

Nobiaaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i sektorn for sillankdpsvaror- och tjinster. Aktien

noterade under 2019 en uppgang med 43 procent. Borsvirdet var 11,9 miljarder kronor vid utgangen av 2019.

NOTERING OCH OMSATTNING

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa Nasdaq Stockholm, dér aktien
ingar i sektorn séllanképsvaror- och tjdnster. Den 6vervdgande delen
av aktiehandeln sker pa Nasdaq Stockholm, men aktien handlas dven pa
andra marknadsplatser.

Under 2019 omsattes 75,6 miljoner Nobiaaktier (113,6) pa Nasdaq
Stockholm till ett varde av 4,4 miljarder kronor (7,6). Den genomsnittliga
omsdttningen per dag var cirka 303 000 aktier (450 000), vilket motsva-
rar ett varde om 174 miljoner kronor (30,2). Nobiaaktiens likviditet, matt
som omsdttningshastighet, uppgick till 45 procent (66). Den genomsnittliga
omsdttningshastigheten pa Stockholmsboérsen var 62 procent (48).

AKTIENS UTVECKLING

Aktien utvecklades starkare dn bérsen som helhet under 2019. Aktiekur-

sen steg med 43 procent, vilket kan jamféras med hela Stockholmsborsen
som under samma period steg med 29 procent. Stockholmsbérsens index
for séllankdpsvaror- och tjdnster, OMXS Consumer Goods Pl, 6kade med
30 procent under dret.

Nobiaaktiens slutkurs 2019 var 69,80 kronor, vilket motsvarar ett bors-
varde om 11,9 miljarder kronor. Den hogsta betalkursen under 2019 var
70,95 kronor och noterades den 23 december. Arets lagsta betalkurs var
48,12 kronor och noterades den 3 januari.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 3| december 2019 till 56 763 597
kronor, fordelat pa 170 293 458 aktier med ett kvotvarde pa 0,33 kronor.
Varje aktie, forutom bolagets egna aterkodpta aktier, berdttigar till en rost
och lika rétt till bolagets kapital och utdelning.

UTDELNINGSPOLICY

Nobias utdelningspolicy dr att utdelningen ska utgdra 40-60 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hdansyn tas
till bolagets investeringsplaner, forvarvsmajligheter, likviditet och finansiella
stdllning i Gvrigt.

FORSLAG TILL UTDELNING

Pa grund av osédkerheten kring effekterna fran spridningen av Coronavi-
ruset under inledningen av 2020 foreslar styrelsen att ingen utdelning for
2019 utbetalas.
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AKTIEDATA

Notering: Nasdaq Stockholm, Large Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Sdllankopsvaror- och tjdnster
ISIN-kod: SEO00094933I

ANALYTIKER SOM FOLJER NOBIA

Foretag Analytiker

Carnegie Kenneth Toll Johansson
DNB Markets Mattias Holmberg
Handelsbanken Adela Dashian

Nordea Carl Ragnerstam

SEB Julius Rapeli

EGNA AKTIER
Vid ingangen av dret dgde Nobia | 606 568 egna aktier, vilket motsvarade
0,9 procent av det totala antalet aktier.

I'maj 2019 salde Nobia 165 931 aktier till deltagare i prestationsaktie-
programmet som beslutades av arsstimman 2019. Den 31 december 2019
uppgick antalet dterkdpta egna aktier till | 440 637. Syftet med innehavet
av egna aktier dr att anvdnda de for att sdkra dtaganden enligt koncernens
aktierelaterade incitamentsprogram.

AGARSTRUKTUR

Nobia hade vid drets utgang 6 136 aktiedgare (14 704). Det svenska dgan-
det var 75 procent (77), medan den utldndska dgarandelen uppgick till 25
procent (23). De storsta utlindska dgarandelarna fanns i USA och Storbri-
tannien.

De fem storsta dgarna vid arets utgang — Nordstjernan, If Skadeforsak-
ring, Fjarde AP-fonden, Swedbank Robur fonder och Lannebo fonder —
dgde 52,0 procent av samtliga aktier (53,0). De tio stérsta dgarna hade 67,6
procent (65,9) av aktierna.

AKTIEINNEHAY HOS PERSONER | LEDANDE
STALLNING

Koncernledningen dgde vid tidpunkten fér drsredovisningens publicering,
direkt och indirekt, | 771 174 aktier och képotioner i Nobia (925 363).
Vid samma tidpunkt hade Nobias styrelse, ett direkt och indirekt aktie-
innehav om 60 000 aktier (86 000).



AKTIEN OCH AGARE

AKTIEKURS 2015-2019 AKTIEKURS 2019
120 24000 80 5000
70 4000
80 J 16000
A 60 3000
50 2000
40 8000
40 | 000
0 0 30 " 0
2015 2016 2017 2018 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
= Nobia Omsatt antal aktier i = Nobia Omsatt antal aktier i
OMX Stockholm Benchmark Pl | 000-tal per manad OMX Stockholm Benchmark Pl | 000-tal per vecka
= OMX Stockholm Consumer Goods Pl Killa: WebfinancialGroup = OMX Stockholm Consumer Goods PI Killa: WebfinancialGroup
AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2019 DATA PER AKTIE
Antal Andel av Andel av 2015 2016 2017 2018 2019
aktiedgare dgare, % Antal aktier kapital, % Antal aktier vid arets slut
1-500 12434 772 | 522205 09 (miljoner) 1753 1753 1753 1703 1703
501-1 000 I 648 102 1350633 0.8 Antal aktier exklusive egna
| 001-5000 | 526 9,5 3437 169 2,0 aktier efter utspadning vid arets
5001-10000 202 13 [ 515533 09 slut (miljoner) 168,7 1687 1687 1687 1693
10001-15000 52 0,3 695068 04 Genomsnittligt antal aktier
1500120000 30 0,2 568 082 0,3 exklusive egna aktier efter
20001- 206 1,3 161204768 947  utspadningvid drets slut
Summa 16 098 100 170293 458 100 (miljoner) 168,5 1687 1687 1687 1690
Aktiekurs vid drets slut, SEK 106,00 84,85 6940 4924 6980
DE TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2019 Resultat per aktie efter
Aktiedgare Antal aktier Andelav kapital, % Utspadm.ng' SEK : 492 2,70 6,02 446 479
Nordstjernan AB 4432410 249 Eget ka‘pltal per akt\e, SEK 23 20 25 23 25‘
IF Skadeférsikring AB (PUBL) 18 200 000 107  Utdelningperaktie, SEK 250 300 700 400 0O
Fiarde AP-Fonden 12 545 559 74  Pletalggr 22 3l P 15
Lannebo fonder 7750000 46 Direktavkastning, % 24 3,5 10,0 8, 0
Swedbank Robur Fonder 7352842 43  Utdelningsandel, % 3l NI N6 90 ml
Handelsbanken fonder 6326826 37  !)Féresagenutdeining
AMEF - Férsakring och Fonder 4599 393 2,7
CBNY-NORGES BANK 4553259 2,7
Catella Fondforvaltning 2917 806 1,7
Ohman Fonder 2284572 1,3
|5 storsta dgarna totalt 108 962 667 75,6

Kalla: Euroclear Sweden.

Nobia hade vid drsskiftet | 440 637 egna aktier, motsvarande 0,8 procent
av samtliga aktier.
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FEMARSOVERSIKT

MSEK 2015' 2016 2017 2018 2019
Resultatrikning

Nettoomsdttning 12266 12648 12744 13209 13930
Férdandring i procent 17 3 | 4 5
Bruttovinst 4906 4933 5014 5090 5305
Rérelseresultat I 189 | 298 | 286 1018 132
Finansiella intdkter 34 22 9 10 |
Finansiella kostnader 9l -73 -45 -42 -94
Resultat efter finansiella poster 1132 1247 1250 986 1039
Skatt pa arets resultat =263 =269 -256 -233 -229
Resultat for kvarvarande verksamheter 869 978 994 753 810
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt -4l -523 21 - =
Arets resultat 828 455 1015 753 810
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 829 456 1015 753 810
Innehav utan bestammande inflytande -1 -1 0 - =
Arets resultat 828 455 1015 753 810
Balansrikning

Anldggningstillgangar 4697 4076 4034 4759 7 641
Varulager 934 857 908 962 | 145
Kortfristiga fordringar | 665 | 561 | 765 1917 | 803
Likvida medel 765 | 005 473 128 257
Tillgangar som innehas for forséljning 8 506 - - -
Summa tillgdngar 8069 8005 7180 7766 10 846
Eget kapital 3818 3415 4154 3897 4277
Innehav utan bestémmande inflytande 4 4 - - -
Ej rdntebdrande skulder 2697 2556 2453 2440 2487
Réntebdrande skulder | 547 | 701 573 | 429 4082
Skulder hdnforliga till tillgangar som innehas for férsiljning 3 329 - - =
Summa eget kapital och skulder 8069 8005 7180 7766 10 846
Nettoldneskuld inklusive pensioner 774 493 77 | 266 3819
Sysselsatt kapital 5369 5182 4727 5326 8359
Operativt kapital 4596 3912 4231 5163 8096
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 40,0 39,0 39,3 38,5 38,1
Rérelsemarginal, % 9,7 10,3 10,1 7.7 8,1
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) | 486 | 585 I 573 | 344 | 967
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 12,1 12,5 12,3 10,2 14,1
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsdttningen 9.2 99 9.8 75 7.5
Omséttningshastighet pa operativt kapital, ggr 3,0 32 3,0 2,6 1,7
Avkastning pa operativt kapital, % 32,2 32,5 31,5 21,7 14,2
Avkastning pa eget kapital, % 24,1 13,0 27,8 20,2 204
Skuldsdttningsgrad, % 20 14 2 32 89
Soliditet, % 47 43 58 50 39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten I 145 I 28I 987 1 00l I 633
Investeringar 410 290 319 414 465
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 492 2,70 6,02 446 4,79
Utdelning per aktie, SEK 2,50 3,00 7,00 4,00 02
Personal

Medelantal anstéllda 6473 6573 6178 6178 6 161
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2027 2121 2094 2172 2280
Kostnader for anstallda 3242 3225 2939 3135 3343
Antal anstéllda vid drets slut 6539 6445 6087 608l 6109

1) Efter omklassificering av Poggenpohl till avvecklad verksamhet.
2) Styrelsens forslag.
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Nyckeltal

DEFINITIONER — NYCKELTAL

DEFINITIONER — NYCKELTAL

Definition/Berakning

Anvindning

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

Jamférelsestorande
poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Skuldsdttningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare baserat pa IB och
UB for perioden. Berdkningen av genomsnittligt eget kapi-
tal harjusterats for kapitalhdjningar och -sankningar.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapi-
tal baserat pa IB och UB fér perioden exklusive nettotill-
gangar hanforliga till avvecklad verksamhet. Berdkningen
av genomsnittligt operativt kapital har justerats for forvérv
och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Med jamforelsestdrande poster avses poster som stor jam-
forelsen satillvida att de inte dterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

Réntebdrande skulder minus rdtebdrande tillgangar. Rante-
bérande skulder omfattar dven pensionsskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebédrande tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive kas-
safléde fran investeringsverksamheten exklusive kassafléde
fran forvarv/forsdljningar av verksamheter, erhéllen ranta,
okning/minskning av rantebdrande tillgangar.

Foérandring i nettomséttning exklusive férary och avytt-
ringar samt férandringar i vaxelkursen.

Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt dividerat med vdgt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande infly-
tande, i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej rdntebdrande avsdttningar
och skulder.

Med omrakningsdifferens menas valutakurseffekter som
uppstar ndr utldndskt resultat- och balansrakning raknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar nar inkop eller forséljning gérs i annan valuta
an det producerande landets valuta (funktionell valuta).

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmdssiga total-
avkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savl av
rorelsens Insamhet som av finansiell hdvstang. Mattet anvands
framst for att analysera dgarldnsamheten &ver tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vl verksamheten anvan-
der det nettokapital som binds i rérelsen. Det aterspeglar bade
hur kostnads- och kapitaleffektivt omsdttningen genereras, d.v.s.
den samlade effekten av rorelsemarginalen och omsattningshas-
tigheten pa det operativa kapitalet. Mattet anvdnds vid [6nsam-
hetsjamforelse mellan verksamheter inom koncernen samt for att
se koncernens I6nsamhet dver tid.

Mattet dterspeglar effektiviteten i den del av rérelseverksam-
heten som i huvudsak dr kopplad till produktion och logistik. Det
anvands for att folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i verk-
samheten. Det ger en bild av rorelsens férmaga att i absoluta ter-
mer generera resurser for investering och betalning till finansidrer
och anvénds for jamforelse Gvertid.

En sdrredovisning av jimforelsestérande poster tydliggor utveck-
lingen i den underliggande verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen och se stor-
leken pa dterfinansieringsbehovet. Mattet utgér en komponent i
skuldséttningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksam-
heten kréaver for att bedriva dess kdrnverksamhet. Det dr detta
kapital som genererar rérelseresultatet. Det anvdnds i huvudsak
for berdkning av avkastning pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassaflode som den underliggande verksam-
heten generar. Mattet anvdnds for att visa hur stora medel som
startill koncernens forfogande att betalas till lane- och egetkapi-
talfinansidrer eller nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggdr en jamforelse av omsattning dver
tid genom att samma verksamheter jimférs och valutaeffekter
exkluderas.

Mattet dterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet. Det
dranvéandbart for att félja upp I6nsamheten och effektiviteten i
verksamheten fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands savdl internt i styrning och uppféljning av verksamheten
som fér benchmarking med andra foretag i branschen.

Ar ett métt pa relationen mellan koncernens tvé finansieringsfor-
mer. Méattet visar hur stor andel det frammande kapitalet utgori
relation till 4garnas investerade kapital och sdldedes ett matt pa
finansiell styrka men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattnignsgrad innebdr en hogre finansiell risk och en hégre
finansiell havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stallning och saledes dess
langsiktiga betalningsférmaga. God soliditet / stark finansiell stall-
ning ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag kon-
junktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger det min-
dre fordel i form av finansiell havstang.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stéllt till foreta-
gets forfogande. Det visar nettokapitalet som dr investerat i den
operativa verksamheten, som det operativa kapitalet, med tilligg
for finansiella tillgangar.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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HALLBARHET

Hallbarhet dr en viktig del av var verksamhet. Vad som skapar fokus och inriktning for vart

hallbarhetsarbete avgors av var paverkan, vara mojligheter och vad som efterfragas av var omgivning.

RAMVERK FOR HALLBARHETSRELATERADE FRAGOR
Nobias ramverk for hillbarhetsrelaterade fragor omfattar interna och
externa riktlinjer och regelverk, hallbarhetsstrategi, processer och datain-
samling samt uppfoljning och rapportering. Las mer om vara interna och
externa riktlinjer samt frivilliga dtaganden pa sidan 101.

Under aret har vi pdborjat implementering av ett ledningssystem for
overgripande hantering av koncernens héllbarhetsfragor sésom intressent-
dialog, materialitets- och riskanalys, datainsamling, etc. Hallbarhetsledning-
systemet dr ett internt verktyg for verksamhetsstyrning som bidrar till att
systematiskt félja upp efterlevnad av strategi och mal i koncernen.

VARA FRAMSTA INTRESSENTER OCH
KOMMUNIKATIONSKANALER

Att férsta viktiga intressenters forvantningar dr avgérande for att kunna
mota befintliga och framtida kundbehov. Nobias intressenter dr identifie-
rade utifran vilka grupper som paverkas av var verksamhet och vilka grup-
per som paverkar var verksamhet. Intressentdialoger i olika former férser
oss med information om vilka ekonomiska, miljomadssiga och sociala fragor
som dr prioriterade for vara olika intressentgrupper.

(A) Aktieagare och investerare: Moten, arsredovisning, kvartalsrap-
porter, pressmeddelanden, hemsida, aterkommande enkét. (B) Arbets-
tagarrepresentanter: European Works Council, aterkommande enkat.
(C) Civilsamhalle, intresseorganisationer och akademin: Méten,
enkdter, ranking, aterkommande enkit. (D) Kunder: Mé&ten, fokusgrup-
per, social media, aterkommande enkét. (E) Leverantorer: Lopande dia-
log inom ink&psprocessen, leverantorsriskbeddmning, revisioner, Speak
Up (anonym rapporteringskanal), aterkommande enkdt. (F) Medarbe-
tare: Lopande dialog, m&ten, medarbetarenkdter, utbildningar, utveck-
lingssamtal, Speak Up, aterkommande enkat.

VASENTLIGA FRAGOR, STYRNING OCH UPPFOLJNING

PROCESS FOR ATT IDENTIFIERA OCH HANTERA
VASENTLIGA FRAGOR

Var process for att definiera vdsentliga fragor faststdller relevanta ekonomiska,
miljdmédssiga och sociala aspekter att prioriteraivart arbete och att rapportera
om. Vianalyserar var virdekedja genom att utga fran var befintliga forteckning
av vasentliga fragor och uppdaterar denna baserat pa ny information fran paver-
kansanalyser, omvarldsbevakning, identifierade risker och mdjligheter samt input
fran dialog med véra intressenter.

Vara vdsentliga fragor prioriteras utifran vilken paverkan de har pa
Nobias affdr, vilken paverkan de medfér pa miljé och manniska, samt hur
viktiga de dr for vara framsta intressenter. Vdsentlighetsanalysen uppda-
teras och valideras varje ar av den centrala hallbarhetsfunktionen i sam-
rad med delar av koncernledningen. Arets genomgéng ledde inte till
nagra materiella fordndringar. Dock har vart arbete med att kartldgga och
berdkna vart klimatfotavtryck resulterat i att vi andrat omfattningen av
nagra fragor till att inkludera en stérre del av vardekedjan.

Identifiering av hallbarhetsrisker dr en del av vdsentlighetsprocessen och
samordnas med koncernens riskprocess. Ldis mer om identifiering och
hantering av hallbarhetsrelaterade risker pa sidorna 52-58.

De visentliga fragorna ligger till grund fér vad vi mater, foljer upp och
rapporterar om i denna redovisning, samt vad som utgér grunden for var
hallbarhetsstrategi och viara mal.

STYRNING, ORGANISATION OCH UPPFOLJNING
Maluppfyllelse och efterlevnad av saval hillbarhetsstrategin som koncer-
nens hallbarhetsramverk f6ljs fran och med 2020 systematiskt upp genom
vart nya héllbarhetsledningssystem. Héllbarhetsledningssystemet dr ett
internt verktyg fér verksamhetsstyrning.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar verksamheten och vart atagande har
implementerats i ramverk och processer. Pa koncernniva finns en cen-

| nedanstaende tabell dskadliggors for hur vara vasentliga fragor hanteras fran ramverk till resultat.

Uppfolj-
Exempel pa ning och
Visentlig fraga Omfattning intressenter Ramverk Arbetssatt Resultat
Tré fran hallbar killa  Leverantorer A CD Policy for hallbart skogsbruk; Uppfo- System med krav och uppféljning fér Sessid
randekod for leveratorer; Hallbarhets- ansvarsfulla inkdp av tramaterial, SAF, 38
strategi NSAR?
Minskad klimatpa-  Leverantdrer, egen A,BD Milj6- & klimatpolicy ; Hallbarhetsstrategi  Centralt styrkort fér produktion, ISO Se sid
verkan produktion, transport, E, F 14001, 1SO 5001, Hallbarhetslednings- 40
kundens anvandning system®
Cirkulara l6sningar ~ Produktutveckling, A DE Miljo- & klimatpolicy; Hallbarhetsstrategi  Hallbarhetsstyrkort fér produkter, ISO  Sesid
och resurseffekti- leverantorer, egen 14003, Hallbarhetsledningssystem?®, 37,39,
vitet produktion, kundens LEAN-system 42,43
anvandning
Kemikalier och 16s-  Egen produktion, A, D EF Miljs- & klimatpolicy; Hallbarhetsstrategi  1SO 14001° Hallbarhetsledningssystem®,  Se sid
ningsmedelsutslapp leverantorer Hallbarhetsstyrkort for produkter 42
Miljdmarkta produk- Egen produktion, for- D Miljo- & klimatpolicy; Hallbarhetsstrategi  Hallbarhetsstyrkort for produkter, ISO  Sesid
ter, produktinforma- sdljning, kundens 140013, FMEA® 25,37
tion och -sakerhet  anvdndning
Halsa och sakerhet  Egen produktion A,B, D,  Uppférandekod OHSAS 180017, Systematiskt hdlso- och  Se sid
EF sdkerhetsarbete i produktion 44,45
Respekt fér mansk-  Egen verksamhet, A D F Uppférandekod; Uppférandekod for leve- SAF', NSAR?, Speak Up Se sid
liga rattigheter leverantorer rantérer; Modern Slavery policy; Hallbar- 41, 44,
hetsstrategi 45
Ansvarsfullainkop  Leverantérer A,B,C,D Uppférandekod for leverantdrer; Modern  SAF', NSAR?, Speak Up Se sid
Slavery policy; Milj6- & klimatpolicy; Hall- 41
barhetsstrategi
Jamstilldhet och Egen verksamhet CF Uppférandekod Speak Up, Rekryteringsprocess, Succes-  Se sid
mangfald sionsplanering, Ledarutveckling 44,45

1) Digital plattform for hallbarhetsgranskning av leverantorer  2) Revisionssystem for leverantérer  3) Certifierat miljéledningsystem for produktionsanldggningar
4) Certifierat energiledningsystem for produktionsanlaggningar  5) Koncernévergripande héllbarhetsledningssystem  6) Failure Mode and Effect Analysis, systematisk produktriskbedémning

7) Certifierat ledningssystem for arbetsmiljé for produktionsanldggningar
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tral hdllbarhetsfunktion med ansvar for det strategiska hallbarhetsarbetet.
VD far manatlig dterrapportering kring héllbarhetsarbetet. Hallbarhetsfra-
gorna dr dven en kontinuerligt &terkommande punkt pa styrelsens agenda.
| varje produktionsenhet finns personer som har miljé- och hallbarhetsfra-
gor som huvudsaklig arbetsuppgift. Inom enheterna for produktutveckling
och inkép finns specialistfunktioner som driver arbetet med bland annat
produktsdkerhet, miljomarkningar samt leverantérsgranskningar.

Hallbarhetsrelaterade rutiner och processerinom exempelvis produk-
tutveckling, inkép och marknad samt hantering av produktmarkningar och
certifiering dr integrerat i system och processer for respektive funktion.
Exempelvis genomférs systematiska produktriskbedémningar inom pro-
duktutvecklingsprocessen och inom ramen for de lokala miljcledningssys-
temen i produktion implementeras efterlevnad av miljélagstiftning.

Nobia har under dret inte haft ndgra produktsikerhetsincidenter som lett
till forsakringsdrenden eller legala processer. Ingen afférsenhet inom Nobia
har domts for miljobrott eller rapporterat avvikelser relaterat till markning
av produkter.

STRATEGISKA MEDLEMSKAP OCH
SAMVERKANSPROJEKT:

* Besmd, Innovationskluster tillsammans med Energimyndigheten och TMF
« BSI (British Standards Institute)

» Nétverk Véstra Gétaland, kompetensutbyte kring kvalitet och miljo
« Samverkan med TU Delft om cirkuldra |6sningar

« SIS (Swedish Standard Institute) standardiseringskommitté fér mobler
* SVN (Social Venture Network) Sverige

* Swerea IVF cirkuldrt pilotprojekt

* TMF (Trd och mobelféretagen) hallbarhetsgrupp

* TMF (Trd och mobelféretagen) tekniska kommittén

CERTIFIERADE LEDNINGSSYSTEM

Vara produktionsanlaggningar ar certifierade enligt standarder for kvalitet,
milj6, energi och arbetsmiljé. Bland vara marknadsbolag dr Nobia Svenska
Kok ISO-certifierat for kvalitet och milj6.

Standard Enhet

ISO 9001 Bjerringbro, Olgod, Dinxperlo, Darlington, Dewsbury,
Halifax, Morley, Tidaholm, Freistadt, Wels

ISO 14001 Bjerringbro, Farss, Olgod, Nastola, Darlington, Dews-
bury, Grays, Halifax, Morley, Tidaholm, Freistadt, Wels

ISO 50001 Darlington, Dewsbury, Grays, Halifax, Morley

OHSAS 18001 Bjerringbro, Olgod, Nastola, Darlington, Dewsbury, Hali-
fax, Morley

ISO 14001, Dinxperlo, Eggedal

pagdende

HALLBARHETSDATA

Enhet 2017 2018 2109
Skapat och fordelat ekonomiskt virde

Nettoomséttning MSEK 12744 13209 13930
Rérelsekostnader MSEK 8362 8823 8955
Lénekostnader MSEK 2382 2544 2750
Sociala avgifter och pensioner MSEK 530 591 593
Skattekostnad stat och kom-

mun MSEK 256 233 229
Rantekostnad langivare MSEK 2 4 17
Utdelning till aktiedgare MSEK 505 1180 675
Behdlls i verksamheten MSEK 707 -166 711
Material

Traférbrukning tusen m? 419 417 429
Energikonsumtion

Total energikonsumtion GWh 202 194 181
Icke férnybart bréansle GWh 51 50 50
Foérnybart bransle! GWh 77 53 21
Kopt el och varme GWh 97 101 110
Sald varme GWh 23 I 0
Energiintensitet, el och varme kWh/skap 32 29 25

Utslapp till luft

Scope | tusenton CO,e 129 129 13,0
Scope 2, marknadsbaserade  tusenton CO,e 6,4 53 0,6
Scope 3’ tusen ton CO,e 20,0 19,2 18,1

HALLBARHET

Enhet 2017 2018 2109
tusenton CO.e 0,7 04 0,1
tusenton CO.e 18,7 15,2 16,8

Biogena utsldpp
Scope 2, lokalt baserade

CQ, intensitet, el och virme kg CO,e/skdp 1,7 1,5 0,8
CQ, intensitet, transporter kg CO,e/skdp 4,5 4.5 4.4
VOC? ton 252 316 298
VOC intensitet per lackerade kg VOC/100
detaljer detaljer 4,0 50 49
Avfall
Totalt avfall (exkl. farligt avfall) tusen ton 354 41,0 432
Avfall till ateranvandning tusen ton n.a. n.a. 2,3
Avfall till atervinning* tusen ton 26 207 259
Avfall till férbranning tusen ton 32,3 19,8 17,0
Avfall till deponi tusen ton 0,5 0,5 03
Farligt avfall tusen ton 0,5 0,6 0,5
Medarbetare
Antal medarbetare
Kvinna antal 1717 1629 1643
Man antal 4370 4452 4466
Administration, forsédljn.  antal 3159 3069 3132
Produktion, logistik antal 2928 3012 2977
Arbetsplatsrelaterade
olyckor>® antal 75 92 62
Engagemangsindex 77 78 79
Leverantorer
Leverantdrsrevisioner antal 20 13 20

1) 2018 stallde vi om var produktionsanliggning i Olgod, Danmark, fran egen forbranning av
tra till fornybar mer energieffektiv fidrrvarme, vilket gér att mangden férnybart bransle sjun-
kit fran 2018 till 2019.

2) Omfattar képta godstransporter och tjdnsteresor med flyg

3) Flyktiga organiska dmnen

4) Okning av tré till dtervinning relaterar till omstalining av varme i Olgod

5) Arbetsplatsolyckor med minst atta timmars sjukfranvaro

6) Data fran var produktionsanlaggning i Nederldnderna ingdr inte 2018 drs summa

OM DEN HAR REDOVISNINGEN

Forutsdttningar for redovisningen

Denna hillbarhetsredovisning har uppréttats i enlighet med GRI Stan-
dards, niva Core. Hallbarhetsredovisningen tacker alla principeri FN:s Glo-
bal Compact och beskriver héllbarhetsfragor av intresse fér Nobias intres-
senter. Nobia har publicerat hallbarhetsredovisningar enligt GRI sedan
2012. Denna redovisning avser kalenderaret 2019. Hallbarhetsredovis-
ningen har inte varit foremal for granskning eller revision av extern part,
annat dn utifrdn lagkrav.

Omfattning

Hela koncernen omfattas. Specifika avgransningar for respektive vdsent-
lig aspekt redovisas pa sid | 14. Hallbarhetsredovisningens innehdll och de
hallbarhetsaspekter som redovisas sammanfattar det senaste arets hall-
barhetsarbete och utgar ifran intern materialitetsanalys. Miljédata baseras
pa verksamheten i vara produktionsanldggningar samt egendgda butiker.

Forandringar i redovisningen

Fran och med i aringar dven vara egna butiker i redovisningens omfattning.
Miljédata i form av el och varme fran egna butiker dr inkluderad fér alla
redovisade ar, for jamforelse. Korrigeringar i utsldpp fran egna transpor-
ter har gjorts foraren 2017 samt 2018 som ett resultat av arbetet med for-
béttrad uppféljning och datakvalitet.

Berikningar

Berdkningar av koldioxidemissioner fran energiférbrukning och transpor-
ter har baserats pa riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol. Omraknings-
faktorer till energikonsumtion och koldioxidutslapp baseras pa data fran
Naturvardsverket och Energiféretagen. Berdkning av interna hallbarhets-
data grundar sig pa faktiska varden fran métare och fakturor sa langt detta
armojligt. Uppgifter for el, varme, tjdnsteresor och godstransporter base-
ras pa leverantdrsspecifik information. For ytterligare information och
data kring klimatberakningar hanvisas till Nobias CDP Climate Investor
Response 2019.

Kontaktperson fér information i Hallbarhetsredovisningen d4r Amanda
Jackson, Héllbarhetschef, epost: amanda.jackson@nobia.com
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HALLBARHET

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTAD- AMNESSPECIFIKA STANDARDER
GADE HALLBARHETSRAPPORTEN Sid

Tillbolagsstamman | Nobia AB (publ), orgnr 56528-2752

Ekonomiskt resultat
Uppdrag och ansvarsférdelning 103-1/2/3 Angreppssitt 201 46-51
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar 2019 pa 2011

' Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde [15
sidorna 3245, 52-58 och 114116 och for att den dr uppréttad i enlighet

. ] Anti-korruption
med arsredovisningslagen. 103-1/2/3 Angreppssitt 205 45,105
205-1 Verksamhet som har riskbedémts gillande korruption 45, 105

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var

205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspo- 45, 105
licies och rutiner

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsent- 205-3 Bekréftade korruptionsfall samt vidtagna atgérder 45
ligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Material
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart 103-1/2/3 Angreppssitt 301 38, 14
uttalande. 301-1 Materialanvdndning, trd 115
301-2 Anvéndning av dtervunnet material 38
Uttalande Energi
En hallbarhetsrapport har upprittats. 103-1/2/3 Angreppssitt 302 40, 114
302-1 Energianvandning inom organisationen I15
Stockholm den 3 april 2020 3023 Energiintensitet 15
Deloitte AB Utslipp
Daniel de Paula 103-1/2/3 Angreppssdtt 305 40, 42,
Auktoriserad revisor 14
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 15
INNEHALLSFORTECKNING ENLIGT GRI 305-2 Indirekta utsldpp av vdxthusgaser, energi (Scope 2) 15
Generella standardupplysningar 305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3) 15
Sid 305-4 Utsldppsintensitet vaxthusgaser 15
Organisationsprofil 305-7 Ovriga betydande utslapp till luft, VOC I5
102-1  Organisationens namn 46 Utslapp och Avfall
102-2  Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster 22-31 103-1/2/3 Angreppssdtt 306 42, 114
102-3  Lokalisering av organisationens huvudkontor 48 306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 15
102-4  Lokalisering av organisationens verksamhet 22-31 Lagefterlevnad
102-5 Agarstruktur och féretagsform 48 103-1/2/3 Angreppssdtt 307 I14
102-6 Marknader dér organisationen dr verksam 22-31 307-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom 115
102-7 Organisationens storlek 46 miljé
102-8 Information om anstéllda och andra arbetstagare 82, 115 Miljopaverkan leverantdr
102-9 Leverantorskedja 41 103-1/2/3 Angreppssidtt 308 41, 114
102-10 Vésentliga férandringar i organisationen och/eller dess 115 308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt krite- 41
leverantorskedja rier for miljo
102-11 Forsiktighetsprincipen [14-115 308-2 Negativ miljépaverkan i leverantérskedjan och 41
102-12 Externainitiativ 1ol genomforda atgarder
115
102-13 Medlemskap i organisationer 15 Halsa sakerhet
Strategi 103-1/2/3 Angreppssatt 403 45, 114
102-14 Uttalande frédn organisationens hdgsta beslutsfattare 4-5 403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 45,115
Etik och integritet arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade déds-
102-16 Vdrderingar, principer, standarder och uppférandenormer 101 olyckor
102-17 Rapporteringskanal fér rad och frégor om etik 45 Mangfald och jamstilldhet
102-18 Styrningsstruktur 101, 103-1/2/3 Angreppssitt 405 44, |4|54,
114,
115 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda 45, 115
Intressentengagemang Social paverkan leverantorer
102-40 Lista &ver intressentgrupper 4 103-1/2/3 Angreppssitt 414 41, 114
102-41 Kollektivavtal 44 414-1 Andel nya leverantdrer som granskats utifran soci- 41
102-42 Identifiering och urval av intressenter I14 alakriterier
102-43 Strategi for kommunikation med intressenter 114 414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan och 41
102-44 Nyckelomraden och frigor som lyfts 114 genomférda dtgarder
Redovisningsprofil Kunders halsa sakerhet
102-45 Enheter som ingari organisationens koncernredovisning 5 103-1/2/3 Angreppssitt 416 37,114
102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll och 114-115 4l6-1 Utvdrdering av produkt- och tjanstekategoriers 37
fragornas avgrinsningar paverkan pa hélsa och sakerhet
102-47 Visentliga aspekter 114 416-2 Fall av bristande efterlevnad géllande information I5
102-48 Visentliga forandringar i informationen 115 och mérkning av produkter och tjdnster
102-49 Visentliga forandringar fran tidigare redovisning 115 Marknadsféring och mérkning
102-50 Redovisningsperiod 15 103-1/2/3 Angreppssdtt 417 25,37,
102-51 Publiceringsdatum for senaste redovisning 15 — . — H4
102-52 Redovisningscykel 15 417-1 Kr\tener{ormformanon och médrkning av produk- 25,37
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen > 417-2 tFeallﬂl ZsthE:::]Z; efterlevnad av information och 15
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 15 mirkning
102-55 GRI-innehéllsindex e
102-56 Externt bestyrkande 16
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ARSSTAMMA 2020

ARSSTAMMA 2020

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till arsstdmma tisdagen den 5 maj
2020 klockan 17.00 pa World Trade Center (Lokal: New York), Klara-
bergsviadukten 70/ Kungsbron I, Stockholm.

RATT ATT DELTA | STAMMAN
Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska:

« Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
tisdagen den 28 april.

* Dels anmala sighos Nobia for deltagande i drsstimman senast
tisdagen den 28 april.

ANMALAN
Anmélan om deltagande i arsstamman ska goras pa nagot av foljande sdtt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com
* Pertelefon: 08-440 16 00
* Per post: Nobia AB, Blekholmstorget 30 E7, |11 64 Stockholm

Vid anmdlan ska aktiedgarna uppge foljande:
* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress och telefon dagtid

* Aktieinnehav

* | forekommande fall bitrdden, dock hogst tva bitraden, och ombud som
ska medféljan aktiedgaren vid stdmman

Tillanmélan ska i forekommande fall bifogas fullstindiga behorighetshand-
lingar som registeringsbevis eller motsvarande.

OMBUD

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet, Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia

av registeringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifo-
gas. Fullmakten och eventuellt registeringsbevis far inte vara dldre dn ett an,
dock att fullmaktens giltighetstid far vara ldngst fem ar fran utstéllandet om
detta sdrskilt anges.

WA,

v

A
SC

A/
P: fré
ansv:?s‘)fiharkgllor ’,II/
wiscog  FSC® C113148 _?gycﬁggl

Nobias Ars- och hllbarhetsredovisning 2019 ar
producerad i samarbete med Springtime-Intellecta.
Tryck: TMG, 2020.

Fullmakten i orginal samt eventuellt registeringsbevis bori god tid fore
stdmman insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular
tillhandahalls pd Nobias webbplats och sdnds till de aktiedgare som sd ons-
kar och uppger sin postadress.

FORVALTARREGISTERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistera sina aktier genom bank eller
vdrdepappersinstitut maste, for att dga rétt att delta i stdmman, tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste vara verk-
stélld hos Euroclear Sweden AB senast tisdagen den 28 april 2020, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fére detta datum madste underrétta for-
valtaren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for 2019 utbetalas. Anledningen ar
osdkerheten kring effekterna fran spridningen av Coronaviruset under
inledningen av 2020.

ARSREDOVISNING

Nobias arsredovisning produceras pa svenska och engelska och finns
for nedladdning pa féretagets webbplats. Den svenska arsredovisningen
trycks och skickas per post till aktiedgare och andra pesoner som har
efterfragat den.

FINANSIELL INFORMATION

Nobia strdvar efter att underldtta aktiemarknadens vdrdering av foretaget
genom tydlig information. Informationsgivningen bygger framst pa kvar-
talsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information pa hem-
sidan, foretagspresentationer och méten med aktiedgare, analytiker och
investerare.

FINANSIELL KALENDER 2020

4 maj Delarsrapport januari—mars 2020
5maj Arsstdmma
20 juli Delarsrapport januari—juni 2020

2 november Delarsrapport januari—september 2020

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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NOBIA AB

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30E

['11 64 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 440 16 00, info@nobia.com, www.nobia.com

BRIBUS B.V.
Industriestraat 4
NL-7091 DC Dinxperlo,
The Netherlands

Tel: +31 31565 17 45
www.bribus.nl

COMMODORE
KITCHENS

Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP

Storbritannien

Tel +44 1375382 323
commodorekitchens.co.uk

EWE KUCHEN GMBH
DieselstraBBe 14

A-4600 Wels

Osterrike

Tel +437242 2370

ewe.at

intuo-kitchen.com

FM KUCHEN GMBH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942701 0
fm-kuechen.at

GOWER
FURNITURE LTD
Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232200
gower-furniture.co.uk

MAGNET LTD

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 441
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

NOBIA DENMARK A/S
Industrivej 6

DK-6870 @lgod

Danmark

Tel +457524 4777

hth.dk

invita.dk

NOBIA SVENSKA
KOK AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 170 00
marbodal.se

NOVART OY
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730
novart.fi
petrakeittiot.f
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

NOBIA NORWAY A/S
Trollasveien 6

Postboks 633

NO-1411 Kolbotn

Norge

Tel +47 66 8223 00
sigdal.com

norema.no

RIXONWAY
KITCHENS LTD
Churwell Vale

Shaw Cross Business Park
Dewsbury, West Yorkshire
WFI27RD

Storbritannien

Tel +44 1924 431 300
rixonway.co.uk

UNO FORM
Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel +4598 63 29 44
unoform.com
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