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NOBIAS HALLBARHETSREDOVISNING

For férsta gangen presenterar Nobia en
hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative (GRI). Redovisningen
ar en redogérelse av verksamhetens
ekonomiska, miljdmassiga och sociala
paverkan och omfattar hela koncernen.
Redovisningen ar anpassad till GRI:s
riktlinjer G3 och ar en sjélvdeklaration
enligt niva C. Lds mer om GRI pa
www.globalreporting.org.
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Hallbarhetsredovisningen har inte varit
féremal for oversiktig granskning eller
revision av extern part.

Miljodata, métningar och nyckeltal
redovisas per kalenderar och samlas in
fran samtliga av koncernens produktions-
enheter atminstone en gang per ar. Miljo-
data fran leverantdrskedjan redovisas inte.

Infor framtagandet av hallbarhetsredo-
visningen genomfoérdes en vasentlighets-

analys som baserades pa intervjuer med
nyckelmedarbetare. Darmed identifiera-
des risker, mdjligheter och prioriterade
omraden for Nobias fortsatta hallbar-
hetsarbete.

Nobias hallbarhetsfunktion organiseras
under finansavdelningen och hallbarhets-
relaterade resultat rapporteras till hogsta
ledningen.




HALLBART FORETAGANDE

Nobia har ett grundldggande ansvar for att utveckla och uppratthalla en hallbar

verksamhet. Hallbarhetsarbetet tar sin utgangspunkt i och mits utifran koncernens

ekonomiska, miljdmdssiga och sociala paverkan. Den &vergripande inriktningen
ligger pa I6nsamhet, minskad klimatpaverkan samt ett ansvarsfullt fdretagande.

Nobias viktigaste intressenter ar kunder,
medarbetare, leverantérer, samarbetspart-
ners och dgare. En grundldggande styrka i
verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv
ar att produkterna till stérsta del bestar av
tra, vilket @r en férnybar ravara som ingar i
ett naturligt kretslopp. Nobia efterstravar
att produkterna som saljs och distribueras
ska tillgodose saval kundernas behov som
miljéaspekter.

Overlag ar Nobias miljispaverkan relativt
liten, savél vad géller produkter som tillverk-
ningsprocess. Inte desto mindre stravar
bolaget efter att minska miljépaverkan
genom att begransa anvandningen av farliga

punkt fran 2012 ars siffror.

lanserades.

lagemissionsmaterial.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

inom hallbarhet.

kemikalier, hushélla med resurser, inféra
mer effektiva uppvarmningssystem samt
transportoptimering.

Féretagets produktutveckling, tillverkning
och distribution sker i huvudsak i Europa.
Nobia har saledes merparten av sin verksam-
het i lander dar man generellt har kommit
langt vad galler affarsetik, manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor. Nobias medarbe-
tare och partners ska i sitt arbete folja de
etiska principer som beskrivs i foretagets
uppférandekod.

Nobia antog ett mal att under 2013 minska koldioxidutslappen fran
transporter och uppvarmning med 1,5 procent vardera, med utgangs-

Ett koncerngemensamt intrandt, tillgangligt for samtliga medarbetare,

For att mdéta skdrpta krav for Svanenmarkning, eller Nordic Ecolabel,
genomgick produkter till Marbodal, Myresjoksk, Norema och Sigdal
en omfattande revidering, vilket bland annat medférde att spanskivan
som anvands till luckor och skapsstommar byttes ut till en skiva i

Arbetsplatserna i Darlington och Halifax i Storbritannien fick en
sakerhetsutmarkelse av det brittiska radet ISS, som ett erkdnnande
for organisationens engagemang for hilsa och sakerhet.

Nobiaaktien upptogs i NASDAQ OMX GES Sustainability Sweden Index,
vilket dr ett jamforelseindex for de 40 ledande svenska bérsbolagen

STYRDOKUMENT

Nobias styrelse antog i februari
2013 en uppdaterad och utvecklad
uppférandekod som omfattar
samtliga medarbetare i koncernen.
Aven Nobias partners, det vill siga
leverantorer, franchisetagare, ater-
forsdljare och konsulter, forvantas
folja principerna i uppférandekoden.
Bland de omraden som regleras i
uppférandekoden kan ndmnas
affarsprinciper, manskliga réttighe-
ter, arbetsférhallanden samt miljé-
hansyn.

Uppférandekoden kommer att
finnas tillganglig pa det koncernge-
mensamma intranatet, dversatt till
sju sprak, och implementeras via
ett utbildningsprogram, som bland
annat inkluderar workshops for
ledare. For att sékerstalla efterlev-
nad inrdttas en anonymiserad kom-
munikationskanal dit medarbetare
kan rapportera dvertradelser av
lagar och interna policys.

Utéver uppférandekoden finns
en operativ inkopsrutin, en sa kallad
leverantérsaudit, vilken foljs av
medarbetare med ink&psansvar
nar 6verenskommelser med leve-
rantorer ska ingas. Nobia har dven
andra policys som styr specifika
hallbarhetsomraden, som till exem-
pel en skogspolicy, som riktar sig till
leverantorer av tramaterial.

ARSREDOVISNING 2012
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HALLBART FORETAGANDE

EKONOMISKT ANSVAR

Nobias verksamhet skapar ekonomiskt varde fér bolagets intressenter. Det genererade vérdet
fordelas mellan intressenterna och en viss del behalls inom bolaget fér exempelvis investeringar

eller utveckling av nya kékslosningar.

Genom sin verksamhet skapar Nobia eko-
nomiskt varde for bolagets intressenter.
Bolagets anstallda far del i vardet genom
|6ner och andra férmaner, leverantdrer far
betalt for gjorda inkép, kunder far hogkvali-
tativa kéksprodukter, stater och kommuner
far skatteintakter, och aktiedgare far utdel-
ning och vdrdeutveckling pa sina aktier.

En viss del av det genererade vardet
behalls ocksa inom bolaget, och anvands till
investeringar och utveckling av nya produk-
ter. Nobias totala féradlingsvérde, det vill
sdga omsattningen minus kostnader fér
material och tjdnster, uppgick under 2012
till 3 605 miljoner kronor (3 750).

Medarbetare

Vid utgangen av 2012 var 7 187 (7 430) per-
soner anstallda i I3 linder, huvudsakligen i
Europa. Anstallningsvillkoren féljer natio-
nella lagar, regleringar och kollektivavtal
samt dr i linje med Nobias ersattningspolicy.

FORDELNING AV KONCERNENS KOSTNADER, %

Ovrigt, 3
Betalning till langivare, |

Skatter till stat och kommun, |

Sociala avgifter
och pensioner, 5

Loner, 19

Nobias totala foradlingsvarde under 2012 uppgick till 3 605
miljoner kronor (3 750). Koncernens kostnader férdelades

mellan bolagets intressenter enligt ovan.
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Material och tjanster, 7

Lénekostnaderna for 2012 uppgick till 2 351
miljoner kronor (2 489), medan sociala
avgifter och pensionskostnader uppgick till
601 miljoner kronor (614).

Leverantorer

Kostnaden for varor och material & Nobias
enskilt storsta kostnadsslag, vilket bland annat
omfattar inkdp av ramaterial som spanskivor
av trd, men aven féradlade produkter som
vitvaror och skapsinredningar. Under senare
ar har inképsfunktionen centraliserats och
under 2012 formerades en ink&psorganisa-
tion baserad pa kategoriansvar. Andelen
inkop fran lagkostnadslander har okat nagot
och uppgick under dret till 13 procent (10).

Sambhillet

Nobia bidrar till ekonomisk utveckling i de
lokala samhallen dér bolaget har verksam-
het genom I6ner till de anstillda, utbetal-
ningar till pensionsfonder och socialférsak-

ringar, sociala avgifter samt genom skatter
till staterna i vilka bolaget ar verksamt. Ar
2012 betalade Nobia inkomstskatt till olika
stater om totalt 155 miljoner kronor (82).

Aktiedgare

Aktiedgares kapital finansierar kapitalbasen,
vilken anvands for att skapa varde. Som
ersdttning kan aktiedgare fa vardeutveckling
samt aktieutdelning. Under 2012 utbetalades
ingen aktieutdelning fér rakenskapsaret
2011, men for aret 2012 féreslas utdelningen
till aktiedgarna uppga till totalt cirka

84 miljoner kronor.

CARBON DISCLOSURE PROJECT

Nobia rapporterar sedan 2007 till Carbon Disclosure Project
(CDP), vilket ar en oberoende organisation och ett initiativ
fran investerare och aktieigare virlden éver. Over 3 700 fore-

tag rapporterar idag sina vaxthusgasutslapp till CDP och varje

ar rankas de medverkande bolagen avseende rapporteringens
kvalitet och fullstandighet samt vad géller vilka aktiviteter som
har genomforts for att motverka klimatférandringar. Resultatet
for 2011 ars rapportering, som presenterades 2012, visade pa
en generell forbattring bland de rapporterande bolagen.

Aven Nobias ranking kade, fran 51 poang 2011 till 66

podng 2012. Det betyder att kvaliteten pa bolagets rapporte-
ring anses ha férbattrats och att koncernen har minskat sin

miljopaverkan i termer av koldioxidutslapp.



HALLBART FORETAGANDE

MILJOANSVAR

Nobias miljiopaverkan uppkommer framst vid tillverkning, ytbehandling, montering och transport
av kok. Pa koncernniva har fokusomraden for miljdarbetet definierats och valda indikatorer ar

kopplade till dessa, men arbetet dr integrerat i respektive affirsenhets verksamhet.

Nobias kdrnverksamhet bestar av produkt-
utveckling, tillverkning, transport och forsalj-
ning av kok och kokstillbehdr och det ar ifran
dessa aktiviteter som koncernens huvudsak-
liga miljdpaverkan harstammar. De delar av
Nobias verksamhet som paverkar miljén
mest dr tillverkning, ytbehandling, monte-
ring och transport av kék.

Miljocertifikat och riktlinjer
Nobiakoncernens produkter tillverkas i I3
produktionsanldggningar i sju lander och alla
produktionsenheter uppfyller de miljckrav
som faststdlls i varje land. Nobias tillstands-
pliktiga verksamhet i Sverige beskrivs nar-
mare i Ekonomisk Sversikt pa sida 29.

Nio av produktionsanlaggningarna ar
certifierade enligt miljéledningssystemet
ISO14001. Denna certifiering innebar en
arlig dversyn av miljopaverkan, etablering av
nya mal och framtagning av specifika hand-
lingsplaner. Av de anldggningar som inte ar
certifierade enligt ISO-standard aterfinns
tva i Osterrike, en i Norge samt en utgérs
av en mindre verksamhet i Danmark.

Miljéarbete och fokusomraden
Miljdarbetet inom Nobia dr delegerat och
integrerat i respektive affars- eller produk-
tionsenhets verksamhet. Pa koncernniva
satts mal, inriktning och prioriteringar. Enhe-
terna dversdtter sedan detta till egna miljo-
mal och aktiviteter med de koncernévergri-
pande direktiven som utgangspunkt.

Pa koncernniva har ett antal omraden
definierats som prioriterade fokusomraden
fér miljdarbetet:

* CO,-utslapp — transporter och uppvdrm-
ning av anldggningar.

* Energiférbrukning — bade el- och varme-
férbrukning.

* Materialval — trd och kemikalier.

* Ytbehandling — anvdndning av vattenbase-
rad fdrg samt utsldpp fran I6sningsmedel.

* Avfall — atervinning och minskning.
* Forpackningar — volymer och typ av
material.

Vixthusgasutslapp

Utsldpp av vaxthusgas orsakas framst av
uppvarmning och nedkylning av lokaler samt
av transporter. For att minska saval kostna-
der som miljopaverkan, infors kontinuerligt
mer moderna system for kylning, varme-
atervinning samt flaktsystem.

Nobia transporterar ramaterial och far-
diga kéksprodukter i huvudsak via lastbil.
Darutéver kommer medarbetarnas resor.
Av koncernens totala kostnader star trans-
portkostnader fér cirka 5 procent (5) och

det ar darmed en viktig post for resursopti-
mering och for arbetet med att minska kon-
cernens klimatpaverkan.

Kartlaggningar och analyser av transport-
floden genomférs i ndra samarbeten med
speditdrer, men ocksa med hjdlp av extern
expertis, for att hitta ekonomiska och miljé-
massiga férdelar. En viktig del av arbetet
med att reducera utslapp av vaxthusgaser
ar lastoptimering, dar sa manga monterade
eller omonterade produkter som majligt
ska fa plats utan att skadas. Ett annat fokus-
omrade dr hog kvalitet och leveranssakerhet,
eftersom felfria leverenser ar positivt saval
ur miljésynpunkt som fér Nobias kunder.

Vixthusgasutslipp, tusen ton CO,  Killa 2010 2011 20122
Region Norden Transporter 11,2 10,1 1,6
Uppvarmning 324 31,8 32,6
Region Kontinentaleuropa Transporter 4,5 4,8 75
Uppvarmning 10,7 9,1 64
Region Storbritannien Transporter 9.3 7,1 11,6
Uppvarmning 8,8 79 72
Energianviandning, GWh Energislag
Region Norden El 42,5 4.6 422
Energi 50,8 41,8 46,5
Region Kontinentaleuropa El 12,3 1,7 21,3
Energi 21,7 16,3 19,5
Region Storbritannien El 16,1 153 14,7
Energi 41,5 343 227
Material, tusen ton Typ
Trd och trdprodukter Trd, Spanskiva, MDF 2380 218,6 196,3
FSC-mérkt trd och traprodukter Tra, Spanskiva, MDF 69,0 71,8 60,4

Losningsmedelsutslapp till luft, ton  Typ

Region Norden

Flyktiga organiska dmnen 189,6 168,4 164,5

Region Kontinentaleuropa

Flyktiga organiska amnen 40,0 42,3 399

Region Storbritannien

Flyktiga organiska amnen

57 - -

1) Under 2010 upphérde Nobia att ytbehandla kéksprodukter i Storbritannien.
2) For 2012 inkluderas lagerenheten i Arras, Frankrike.
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MILJOMARKTA PRODUKTER

Flera av Nobias nordiska varumarken och
produkter har Svanenmarkning. Marbodals,
Myresjokoks, Noremas och Sigdals produkter
ar alla kontrollerade och certifierade av
Svanen och innehaller ett minimum av skadliga
kemikalier. Bedémningen gérs utifran en
livscykelanalys, ddr varje produktgrupps
miljébelastning analyseras utifran exempel-
vis energianvandning, vattenférbrukning,
kemikalier och avfall.

Idag ar sammanlagt 75 procent av luck-
modellerna som ar tillverkade i produk-
tionsanlaggningen i Tidaholm Svanenmarkta,

Under 2012 beslutades om ett koncern-
Svergripande mal for Nobias koldioxidut-
slapp. Utslappen fran transporter och upp-
varmning ska under 2013 minska med 1,5
procent vardera, med utgangspunkt fran
2012 ars nivaer.

Energiférbrukning

El- och energiférbrukningen utgdr ett annat
prioriterat omrade i miljdarbetet. El och
energi anvands framst till drift av produk-
tionsutrustning, ventilation, flaktar, belysning
och uppvarmning samt kylning av lokaler.
Kostnader for el och energi star for cirka

| procent (I) av Nobias totala kostnader.

En del av arbetet med att minska el- och
energianvandningen dr att utbilda och enga-
gera medarbetare i att hushalla med resur-
ser. Andra atgdrder som genomférs ar byte
av gammal utrustning mot ny, som drar min-
dre el, samt att flaktar férses med frekvens-
styrning och varmeatervinningssystem.

Material

Trdmaterial och komponenter i trd dr huvud-
komponenten i Nobias produkter och den
enskilt stérsta inkdpskategorin, vilken star
for cirka 18 procent (17) av koncernens
totala kostnader. Nobias leverantérer av trd
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Myresjokok Aspekt

liksom 100 procent av de vita skapstom-
marna.

Ett av miljdmarkningskriterierna ar
anvandning av vattenbaserade och UV-far-
ger. Vattenbaserade farger minskar inte
bara utslappen av I6sningsmedel radikalt,
utan forbattrar ocksa arbetsmiljon och
resulterar i en luktfri miljo. Dessutom ar
kvalitetsaspekter som fargbestandighet
och reptalighet manga ganger battre med
vattenbaserade farger dn med 9%,

|6sningsmedelsbaserade. ///

7,
Z

N4

och traprodukter finns framst i Europa, men

aven i Asien. Samtliga virkesleverantérer

informeras om koncernens skogspolicy och
maste underteckna en sa kallad tradeklara-
tion, som innehaller krav avseende:

* Efterlevnad av skogsbrukslagstiftning.

* Ként ursprung och uppgifter om killa.

* Ejillegalt avverkat virke.

* Ej trd fran intakta naturskogar eller med
hoga bevarandevarden.

* Ej skogsmaterial fran skyddade omraden.

* Ej virke fran plantage i de tropiska och
subtropiska regionerna.

* Ej vdrdefulla tropiska traslag annat dn de
som dr certifierade av Forest Stewardship
Council (FSC).

FSC framjar en miljomassigt lamplig skogs-

skotsel och sékerstaller att skorden av tréd

och icke-travaror inte paverkar skogens bio-
logiska mangfald, produktivitet och ekolo-
giska processer. Nobia stravar efter att ka
andelen FSC-certifierat tramaterial, som
under aret uppgick till cirka 31 procent.

Losningsmedelsutslapp till luft

Fér Nobia dr reduktion av [6sningsmedel en
kdrnfraga i miljdarbetet och finns med som
riktlinje for hela koncernen. Lésningsmedel
anvands framst vid ytbehandling och i sam-

band med rengdring av malningsanlagg-
ningar. En del i arbetet med att minska
anvandningen av [6sningsmedel ar att

6ka anvandandet av vattenbaserad- och
UV-hdrdande farg samt att minska antalet
omstéllningar i produktionsutrustningar,
vilket bade minskar antalet rengoringstill-
fallen och hojer produktiviteten. Andelen
vattenbaserad- och UV-hardande féarg upp-
gick under aret till cirka 48 procent.

Avfall

Trapall, wellpapp, krympplast och plastband
ar huvudkomponenter i det forpacknings-
material som Nobia anvander. Cirka 90 pro-
cent av foérpackningsmaterialet ar atervin-
ningsbart. Vid tillverkning av produkter
uppkommer ett visst avfall, frdmst i form av
traspill samt plastférpackningar och well-
papp fran inkommande material och detta
avfall skickas till atervinning eller férbran-
ning. Annat avfall ar till exempel férg, olja
och rester efter reng&ring som sorteras till
férbranning eller deponi. Under aret upp-
gick méngden traavfall till cirka 20 tusen ton.
Mangden avfall exklusive trdavfall uppgick till
cirka 7 tusen ton, varav cirka 43 procent gar
till extern atervinning, cirka 45 procent till
deponi och férbranning och cirka 12 procent
utgor farligt avfall.
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SOCIALT ANSVAR

Nobia stravar efter att skapa en saker och utvecklande arbetsmiljé f6r medarbetarna.
Inom koncernen finns gemensamma etiska principer samt enhetliga riktlinjer for
exempelvis medarbetarsamtal och leverantdrsutvardering.

Nobias utveckling och framgang &r till stor
del beroende av medarbetarnas prestatio-
ner och majligheter att méta forandringar.
Foretagets ansvar omfattar medarbetarnas
arbetsmiljé samt ett generellt ansvarsfullt
affarsbeteende.

Gemensamma processer

Som en del i utvecklingen mot ett enhetligt
Nobia implementerades under 2011 en
gemensam process for prestationsvardering
och utvecklingssamtal. Processen syftar till
att bryta ned och delegera affarsmalen till
hela organisationen, folja upp och utvardera
dem, bland annat via medarbetarsamtal,
samt att identifiera individuella utvecklings-
planer. Inférandet av processen bdrjade for
tjansteman, men har under 2012 dven eta-
blerats for Gvriga medarbetare.

Arbetet med att samordna koncernens
ovriga interna processer har fortsatt under
aret. En genomgang av Nobias olika beld-
nings- och kompensationssystem har gjorts,
och gemensamma policies och processer
har inforts, exempelvis for resor, tjanstebilar
och kompensation.

ANTAL MEDARBETARE
10 000
8000
6000
4000

2000

0
2010 2011 2012

Kompetensutveckling

Manga av koncernens varumarken erbjuder
kompetensutveckling i egen regi sa att
anstallda far lara sig om produkter, forsalj-
ning, design, ritsystem, projektledning och
sprak. Dessa levereras av foretagets egna
utbildningscenter, bland andra Magnet
Training Academy i Storbritannien, Hygena
Training Academy i Frankrike samt HTH
Training Academy i Danmark.

Ett antal koncerngemensamma initiativ
har ocksa tagits inom kompetensutveck-
lingsomradet. Exempelvis lanserades en
interaktiv sprakutbildning for all personal
under 2011, och antalet deltagare i denna
utbildning 6kade under 2012.

Ledarforsorjning

Nobia férséker i méjligaste man tilldmpa
intern rekrytering och befordran inom
féretaget. For koncernens fortsatta fram-
gang ar det viktigt att identifiera och
utveckla talanger internt. Koncernen har
en centralt styrd ledarférsorjningsprocess,
dar omkring 400 personer har bedémts
med malet att identifiera ledarpotential,
utvecklingsbehov samt framtida
successionsldsningar.

Ledarskapsutveckling

Ett koncernévergripande ledarskapspro-
gram genomfordes for sjatte gangen under
aret. Ett inslag i detta utbildningsprogram
var att koncernledningen valde ett antal
verkliga affarsutmaningar som Nobia star
infor. Dessa utmaningar lag till grund for
projektarbeten som genomférdes inom
ramen for programmet. Deltagarna delades
in i grupper, fick nagra manader pa sig att
arbeta med sin uppgift och presenterade
sedan resultatet for ledningen. Ledarskaps-
programmet pagick under nio manader
och omfattade finansiell analys, marknads-
och managementkunskaper.

Saker arbetsplats

Nobia arbetar enligt en nollvision vad géller
arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
skador. Férebyggande atgdrder vidtas for
att minimera risken fér olyckor, skador och
sjukfranvaro. Arbetsplatserna kontrolleras
regelbundet for att sakerstélla en séker
arbetsmiljé och att nédvéndig utrustning
finns pa plats. Antalet arbetsplatsrelaterade
olyckor uppgick under aret till 125.

MEDARBETARE, GEOGRAFISKT, %

Ovriga, |

Osterrike, 6
Finland, 6 .
Tyskland, 8=
Sverige, |1
Frankrike, 12

Norge, 4j

Storbritannien, 34

. Danmark, 18

Antalet medarbetare uppgick vid utgangen av 2012 till
7 187 (7 430). Det minskade antalet anstéllda under
de senaste aren beror framst pa besparingsatgarder
i samtliga regioner, som en anpassning av verksam-
heten till radande konjunktur.

Nobia har medarbetare i I3 linder. Flest antal anstallda finns i
Storbritannien. Andra ldnder ddr Nobia har manga anstallda ar
Danmark, Frankrike och Sverige. Totalt sett utgérs 69 procent
av personalstyrkan av man.
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Respekt for individen

Nobia framjar mangfald och jamstalldhet.
Ingen medarbetare, kund, eller annan affars-
kontakt ska diskrimineras pa grund av alder,
etniskt, socialt eller nationellt ursprung,
hudfarg, kén, sexuell laggning, religion, poli-
tisk asikt, handikapp eller av nagon annan
anledning.

Minskliga rittigheter

Nobia stodjer FN:s allmanna forklaring om
de manskliga réttigheterna, vilket ligger till
grund for relationer med medarbetare,
samarbetspartners och andra som kommer
i kontakt med bolaget. Nobia accepterar
inte barnarbete, tvangsarbete eller diskrimi-
nering, vare sig i den egna verksamheten
eller hos samarbetspartners.

HUNGERPROJEKTET

Sedan 2006 bidrar Nobia till Hunger-
projektet. Hungerprojektet ar en ideell,
global organisation med malet att utrota
hunger och fattigdom. Genom framst
utbildning investerar Hungerprojektet
i manniskor sa att de sjalva kan finna
|&sningar pa sina utmaningar och bygga
upp en hallbar utveckling i sitt samhalle.
Organisationen har cirka 330 anstallda,
majoriteten i de lander dar utvecklings-
projekten bedrivs, och mer an 385 000
lokala volontdrer som i sin tur nar ut till
over 20 miljioner manniskor.
Programverksamheten utgar fran
lokala prioriteringar pa grasrotsniva och
ser darfér olika ut i olika delar av varlden.
Samma vision — att avskaffa hunger och
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Leverantdrskedjan

Underleverantérer kontrolleras och utvar-
deras enligt koncernens riktlinjer f6r miljo,
arbetsmiljéférhallanden, sociala och etiska
fragor. Samtliga underleverantorer maste
folja lagar och krav samt FN:s deklaration
om manskliga rattigheter samt Nobias upp-
férandekod.

En leverantérsutvarderingsmall bendamnd
Nobia Supplier Assessment Record (NSAR)
anvands, med ett inbyggt poangsystem, dar
lag vardering leder till korrigerande atgarder
eller att en affarsrelation aldrig inleds.
Utvérderingsmallen innehéller fragor om
kvalitets- och miljdledningssystem, produk-
ter, sociala och etiska fragor samt halso- och
sakerhetsfragor. Om nagon leverantdér inte
lever upp till lagar och etablerade krav eller
Nobias uppférandekod, avslutas samarbetet
alternativt pabodrjas inte.

fattigdom — finns dock 6verallt, liksom
arbetssattet med fokus pa social mobilise-
ring, jamstalldhet och lokal demokrati.

Hungerprojektet driver férandringspro-
jekti 12 lander i Afrika, Central- och Syd-
amerika samt i Indien och Bangladesh.

Nobias arliga stéd racker exempelvis till
att cirka 500 personer stéds pa sin vdg ur
fattigdom till sjalvforsérining.

HUNGER
PROJEKTET

Revisioner av nya leverantdrer samt de
som beddms innebdra hog risk, prioriteras
i detta arbete. Under 2012 och 2013 fokuse-
ras Nobias leverantérsrevisioner till Asien,
och under 2012 granskades |5 leverantdrer.
Totalt har Nobia cirka 800 leverantérer,
varav det stora flertalet ar baserade i
Europa och cirka 6 procent finns i Asien.



HALLBART FORETAGANDE

SAMMANFAT TNING

Nobia foljer GRI:s riktlinjer fér hallbarhetsredovisning och uppfyller enligt egen bedémning niva C.
For information om GRIs riktlinjer se www.globalreporting.org. For GRI-index se www.nobia.se
under Om Nobia och Hallbart foretagande.

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer, MSEK 2011 2012"
ECI Nettoomsattning 13 114 12 343
ECI Rérelsekostnader (material och service) 9364 8737
ECI Lonekostnader 3103 2952
ECI Skatter till stat och kommun 82 155
ECI Betalning till langivare 83 93
ECI Utdelning till aktiedgare = =
ECI Behdlls i verksamheten 482 406
GRlI-indikatorer Miljomissiga indikatorer

ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 219 196
ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/skap 14 1,4
EN2 /&tervinningsbart férpackningsmaterial, % 89 90
EN3 Energiférbrukning: Elférbrukning, kWh/skap 9,0 10,1
EN3 Energiférbrukning: Uppvarmning, kWh/skap 12,0 1,5
ENI6 Véxthusgasutslapp transporter, kg/skap 2,8 4,0
ENI6 Viéxthusgasutsldpp uppvarmning och tillverkning, kg/skap 6,3 6,0
EN20 VOC-utslapp, kg/100 lackade fronter 6,2 51
EN22 Avfall (exklusive traavfall), kg/skap 09 0,9
EN22 Traavfall, tusen ton 21 20
GRI-indikatorer Sociala indikatorer

LAl Medarbetare, genomsnittligt antal 7475 7 355
LAl Andel kvinnor, % 32 31
LA7 Arbetsrelaterade olyckor i produktionsanldggningar, antal 137 125
HR2 Granskade leverantérer och underleverantérer, antal 5 15

1) F6r 2012 har de miljdmassiga indikatorerna paverkats av att lagerenheten i Arras, Frankrike har inkluderats.
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