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VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

De globala utmaningar samhadllet stdr infor kraver ett ansvarsfullt ledarskap och ett
systematiskt arbete. Naringslivet har en viktig roll att spela. Vi arbetar darfor aktivt med
att integrera hallbarhet i vart dagliga arbete och vi ser det som en forutsattning for en
langsiktigt Idnsam och ansvarsfull verksamhet. Vart hdllbarhetsarbete grundar sig i insikten
om att varje lank i kedjan ar viktig, fran leverantdr till medarbetare och kund.
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VART HALLBARHETSARBETE

VARDEKEDJAN

Nobias verksamhet omfattar allt fran produktveckling och produktion till férsaljning till
slutkonsument. Genom att implementera var héllbarhetsstrategi efterstravar vi att hallbarhetsfragor
ska genomsyra saval innovation och design som materialval och tillverkning.

Inkép

Produktutveckling
Materialval, design och funktionalitet kan skapa |6sningar som har
en langtgdende positiv paverkan pa manniska och miljé genom att
exempelvis forlanga livslingden fér en produkt, 6ka resurseffek-
tiviteten, férebygga uppkomsten av avfall och méjliggéra en mer
hallbar livsstil. Hallbarhet dr darfor ett fokusomrade inom
produktutveckling, vilket innebar att miljoméssiga
och sociala fragor finns med redan i designfasen.

Avfall och atervinning
Avfall i form av exempelvis
traspill och emballage upp-
kommer bade i var egen
tillverkning och hos kun-
den. Vistravar efter att
minimera avfall samt hitta
|6sningar for atervinning.
Traspill fran produktion
anvands som energikdlla
eller till nytt material.

Forsiljning

Anviandning

Vara leverantérer finns pa olika marknader och kan
paverka savdl manniskor som miljé dar de verkar. Vi foljer
upp och granskar vara leverantérers arbete med saval soci-
ala, miljdmassiga som etiska fragori syfte att minska risker
och bidra till en mer hallbar leverantérskedja.

Tillverkning

Vara medarbetares hélsa och
sakerhet dr av hogsta prioritet.
Processer och rutiner finns pa
plats for att kontinuerligt for-
bdttra vdra resultat inom dessa
omraden. | var tillverkning foljer
vi ett malstyrt Lean-arbete som
bland annat inkluderar ett sys-
tematiskt hdlso-, sakerhets- och
miljéarbete for att forebygga
arbetsplatsolyckor, minska ener-
giférbrukning och ravaruanvand-
ning samt minska utsldpp och
avfall. Av vara |4 produktions-
anldggningar har || ett tredje-
partscertifierat miljélednings-
system.

L Transporter

Genom vara kokslosningar kan vi
mojliggora for vara kunder att leva
mer hallbart. Genom tester, bade

Viharldng erfarenhet av att
designa och rita kok och vi hjal-
per kunden under hela resan

Godstransporter star for den stérsta
delen av vara koldioxidutslapp. Effektiv
distribution i hela varuflédet fran leve-

fran inspiration till installation i
syfte att bidra till en hallbar koks-
|&sning for framtida och sam-
tida behov. For att sékerstalla
god affdrssed ar Nobias anstdllda
utbildade i var uppférandekod.

i intern och extern regi, saker-

stdlls att vara produkter dr sdkra for
manniskor och miljo. | sortimentet
finns bland annat Svanenmaérkta pro-
dukter, som har bedémts efter hur de
paverkar miljén under hela dess livs-
cykel fran ravara till avfall.
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rantor till kund ar viktigt for att minimera
miljdpaverkan fran transporter. Studier
och analyser av transportfléden utfors i
ndra samarbete med vdra transportorer
foratt hitta nya optimala I6sningar.



MARBODAL SIGNATUR SANDELL

VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARA FRAMSTEG 2018

Under dret fortsatte vi att integrera vasentliga hdllbarhetsfragor i var vardekedja
och gjorde viktiga framsteg inom saval koncept- och produktutveckling som inom
produktion och forsérjningskedja. Vi har aven fokuserat pa kompetensutveckling

for att oka och fordjupa kunskapen inom hallbarhet. Ndgra av de viktigaste

aktiviteterna, resultaten och utmarkelserna under aret listas nedan.

AKTIVITETER

Omstéllning fran energi- till material-
atervinning av traspill i flera anldgg-
ningar

Koncernévergripande projekt for att
minska trdspill i produktion

Tva konceptkdk med fokus pa avfalls-
minimering och cirkuldra fldden
Omstéllning av en av véra storsta leve-
rantorers transportfldde fran bil till tag

Interna satsningar pa hdllbarhetsutbildning

RESULTAT

92 procent av Nobias totala trd och trd-
material hdrrérde fran certifierad kdlla

70 procent av region Storbritanniens
trd och trimaterial hirrérde frén FSC®
(Forest Stewardship Council® FSC®
-Cl00100) eller PEFC™ (Programme
for the Endorsement of Forest Certi-
fication™ ) certifierat trd med full spar-
barhet fram till kund

45 procent av forséljningen i Sverige
och Norge bestod av Svanenmarkta
produkter

50 procent av allt vart trdavfall gick till
tillverkning av nya produkter

Dryga 300 leverantdrer i program fér
hallbarhetsgranskning
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“Vartengagemang for en hallbarutveckling ar bade
langsiktigt och affarsinniktat, det ar darfor valdigt
gladjande attvi gor fina framsteg pa omradet”

UTMARKELSER

Nobia rankades topp fem i kategorin
konsumentvaror i Hallbara bolag 2018

Nobia bedémdes till C+, Prime inom
hallbarhet i ISS-oekoms féretagsrating

Nobias betyg i CDP Forest 6kade fran
Dtill-B

Vara produktionsanldggningari
Storbritannien erhdll British Safety
Councils pris

Viéra produktionsanldggningar i
Darlington, Halifax, Morley och
Dewsbury beviljades intrdde i FISP
(the Furniture Industry Sustainability
Programme)

MORTEN FALKENBERG,
VD och koncernchef Nobia AB
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VART HALLBARHETSARBETE

STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN

Var hdllbarhetsstrategi ar var fardplan
pa lang och medellang sikt och utgdr ett
stdd for var affarsplan och vision. Den
kopplar samman var karnverksamhet
med vara ambitioner att bidra till

FN:s globala hallbarhetsmadl.

Strategin bygger pa fyra langsiktiga
fokusomrdden som speglar var
verksamhets paverkan samt utgdr
omraden med mdjligheter till
forbattring. Fokusomrddena samverkar
dven med vart dvriga strategiska
arbete kring resurseffektivitet och
medarbetares vdlbefinnande.

FN:S GLOBAL COMPACT PRINCIPER

FN:s initiativ Global Compact baseras pa foretags atag-
ande att arbeta med héllbarhetsfragor genom att inféra
Global Compacts tio principer; Manskliga réttigheter
(princip I, 2), Arbetsvillkor (princip 3, 4, 5, 6), Miljé
(princip 7, 8,9), Korruption (princip 10). Lds mer pa:
www.unglobalcompact.org

DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

De |7 globala hallbarhetsmalen syftar till att ar 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska ojdmlikheter och
ordttvisori varlden, frimja fred och réttvisa samt I6sa
klimatkrisen. Lds mer pa: www.un.org
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HALLBARA INNOVATIONER

VISION: Viutvecklar kdksldsningar som gynnar
manniskor, planeten och var verksamhet genom att kon-
tinuerligt forbattra den miljomassiga och sociala pre-
standan for vara produkter och processer. Dessutom
mojliggdr vi for vara kunder att leva mer héllbart i koket.
MAL 2020: Vi harimplementerat ett hallbarhetsstyr-
kort, for att utvdrdera vara nya kdksprodukters hallbar-
hetsprestanda avseende materialval, design och funk-
tionalitet.

RESULTAT 2018: Enligt plan.

KOMMENTAR: Utvecklingen av hallbarhetsstyrkortet
hartagit langre tid 4n berdknat men blev klart i slutet av
2018. Samtliga berérda har utbildats och implemente-
ringen har initierats.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,7 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

B ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR 'KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP

VISION: Vifrdmjar en vdrdekedja med laga koldioxidut-
slapp genom att minska koldioxidutslappen fran vara proces-
ser och produkter. Genom en tvafaldig energistrategi foku-
serarvi pa energieffektivitet och dvergang till fornyelsebara
energikdllor.

MAL 2020: 100 procent fornybar elektricitet i alla vara
produktionsanldggningar pa alla marknader.
RESULTAT 2018: Uppfylit.

KOMMENTAR: Nu ndrvi redan natt vart mal f6r 2020
om att alla vara produktionsanldggningar har 100 pro-
cent férnybar el, kommer vi att ta fram nya klimatmal

i syfte att minska koldioxidutslapp fran framférallt
transporter och varme.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 7, 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORRNDRINGARNA

>




TRA FRAN HALLBAR KALLA

VISION: Vibidrartill att eliminera skogsskévling, mins-
kar utsldppen av vixthusgaser och skydda den biologiska
mangfalden och manniskors férsdrjning genom att framja
ett hallbart skogsbruk och anskaffa virke fran héllbara kallor.
MAL 2020: 100 procent tri fran hallbara killor sasom
skogar certifierade enligt erkdnda skogsstandarder, ater-
vunnet trd eller trd fran vara hallbarhetsgranskade och
-godkdnda leverantdrer.

RESULTAT 2018: Enligt plan.

KOMMENTAR: Av Nobias totala trd och trdmaterial
hdrror 92 procent fran certifierad kélla. Dartill harror 70
procent av allt inkdpt trd och trdmaterial i region Storbri-
tannien fran FSC® eller PEFC™ certifierad killa, med full
sparbarhet fram till kund.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 2,7,8,9

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA BEKAMPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TIIMW
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ANSVARSFULLA INKOP

VISION: Vibygger relationer med leverantdrer som
arbetar framgangsrikt med hallbarhet. Genom att framja
ansvarstagande och transparens i var leveranskedja bidrar
vi till en mer hallbar framtid.

MAL 2020: Vihar sikerstillt ett nytt program for leve-
rantorer som inkluderar riskanalys, granskningsprogram
och en kanal f6r rapportering av dvertrddelser av var
leverantdrsuppforandekod. Vi stravar efter att arbeta
lingre ner ileverantdrskedjan.

RESULTAT 2018: Enligt plan.

KOMMENTAR: Under aret har viimplementerat ett
nytt program for leverantorsgranskning dar dryga 300
leverantdrer ingar.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,2,4,5,7,
8,10

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

8 ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EXOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR FORNDRINGARNA BOLOGSKMANGFALD
OCHEKONOMISK
TILVAXT
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VART HALLBARHETSARBETE

RESURSEFFEKTIVITET

VISION: Effektivitet dr en av grundbultarna i Nobias
affdrsstrategi. Vi strdvar efter att bidra till en uthallig
och héllbar tillvaxt genom att hushalla med resurser och
standigt s6ka nya cirkuldra kretslopp som bidrar till att
resurser anvands mer effektivt och mangden restpro-
dukter som inte kan ateranvandas blir minimal.

UTVECKLING 2018: Underdret initierade vi ett kon-
cerndvergripande projekt fér att minska traspill fran sag-
ning. Projektet kommer att forsatta under 2019. Dess-
utom har vi genom ett lokalt forbattringsprojekt kunnat
atervinna cirka 300 liter vatten och UV -farg per dag, vil-
ket berdknas motsvara en 15-20 procentig besparing.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 7, 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

MEDARBETARES VALBEFINNANDE

VISION: Vara medarbetares sikerhet dr hogsta prio-
ritet. Genom att erbjuda en trygg och siker arbetsplats
med majlighet till karridr- och kompetensutveckling kan
bolaget behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare.
Nobia har en nollvision vad giller arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterade skador.

UTVECKLING 2018: Trots en positiv trend i flera pro-
duktionsanldggningar 6kade det totala antalet olyckor under
arettill 15,19 arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar.
De flesta olyckorna uppstod vid lyft samt halkning och gav
inga bestdende men. Vi vidareutvecklar vart sdkerhetspro-
gram och férvéntar oss att vanda utvecklingen under 2019.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,2, 3,6,
7,10
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

g mw
i
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HALLBARA INNOVATIONER

Genom vara varumirken erbjuder vi kok som haller i manga ar. Langsiktigheten staller krav pa oss att stindigt ligga

i framkant for att utveckla produkter som méter savil dagens som morgondagens behov. | var produktutveckling

ar darfor hallbarhet ett centralt tema i allt fran konceptutveckling och innovation till tester och kvalitetskrav.

UTVECKLING AV HALLBART KONCEPTKOK
Under aret har vi utvecklat tva konceptkdk med fokus pa avfalls-
minimering samt cirkularitet; "Waste-Free Kitchen" samt
"Circular Kitchen”. Kékskonceptet "the waste free kitchen” lan-
serades under dret och produkter fran konceptet kommer att
finnas hos flera av vara varumarken. "Circular Kitchen” dr ett
kdkskoncept som arbetats fram i samverkan mellan vart varu-
madrke Bribus och bland annat Tekniska Universitetet i Delft.
Konceptet fokuserar pa aspekter som lang livscykel, reparerbara
och utbytbara delar.

STYRKORT FOR HALLBARHETSUTVARDERING
AV PRODUKTER

Under 2017 initierade vi ett samarbete mellan funktionerna for
produktutveckling, inkdp och hallbarhet, i syfte att utveckla och
implementera ett hillbarhetsstyrkort for vara nya produkter.
Styrkortet mojliggor utvédrdering av produkter utifran flera olika
kriterier avseende material, design, leverantor och funktion. Varje
omrade podngsdtts separat och gertillsammans en totalbedém-
ning av produktens héllbarhetsprestanda. Inom material bedéms
bade kdrn- och ytmaterial och inom design bedéms produkten
utifran saval anvandning som mgjlighet till atervinning. Styrkortet
ar fardigutvecklat och samtliga berérda har utbildats i verktyget.
Implementeringsfasen kommer fortsitta under 2019.

OKAT INTRESSE FOR CERTIFIERING OCH
PRODUKTMARKNING

Nobia har lang erfarenhet av att arbeta med miljomarkta pro-
dukter. Genom vart varumarke Marbodal var vi forsta koksva-
rumarket i Sverige med ett Svanenmarkt sortiment redan 1996.
Vi erbjuder idag Svanenmarkta produkter samt produkter som
lever upp till miljobyggnadsstandarder som till exempel BRE-
EAM och Svanenmarkta hus. Vi ser ett stort och 6kande mark-
nadsintresse for hdllbarhetscertifieringar och produktmark-

Koket innehaller bland annat en kokslucka
tillverkad av 100 procent dtervunnen PET-folie

respektive atervunnet tra.

Hallbarhet dr ett fokusomrade inom var
produktutveckling. Waste-Free Kitchen
drettav vdra senaste konceptkok och

har fokus pa att anvdnda mindre material,
anvanda stérre mangd atervunnet material
samt att underldtta for kdksanvandaren att
atervinna avfall. Kéket innehdller bland annat
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en kokslucka tillverkad av 100 procent ater-
vunnen PET- folie respektive atervunnet trd,
smart férvaring av livsmedel for langre hall-
barhet samt "vagga till vagga'-certifierade
handtag som designats och tillverkats att
ingd i ett kretslopp foratt dteranvandas och
inte generera avfall.

ningar. | Sverige och Norge kom 45 procent av férséljningen fran
Svanenmdrkta produkter under 2018. Som svar pa marknadens
efterfragan kommer vi under 2019 dessutom att introducera

Svanenmdrkta bankskivor i laminat fér den nordiska marknaden.

Vidare erbjuder vi produkter som uppfyller lokala markningar
och standarder pa vara olika marknader saisom M| klassningen i
Finland, Danskt inomhusklimat i Danmark och Byggvarubedémda
produkteri Sverige. | Storbritannien dr alla vara skap och luckor
godkéanda enligt Furniture Industry Research Associations (FIRA)
mobelkrav for sékerhet, ergonomi och hallbarhet.

For att ytterligare stdrka vart arbete med héllbarhetsrela-
terade certifieringar och produktmarkningar har vi under dret
utvecklat en ny rutin for certifieringar och produktmarkningar i
var produktutvecklingsprocess.

FORTSATT FOKUS PA PRODUKTSAKERHET
Produktsakerhet dr en grundbult i vart arbete och ergonomi tas
i beaktan i all var produktutveckling. Innan en ny produkt tasin i
produktionen genomférs relevanta tester, bade i egen regi och av
ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | var produktut-
vecklingsprocess genomfodr vi systematiska produktriskbedém-
ningar, sa kallade FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) for
alla nya internt utvecklade produkter. | FMEA klassificeras och
analyseras risker relaterade till produktsédkerhet. Vara produkter
uppfyller ocksa flera olika krav f6r standarder och markningar pa
vara olika marknader.

Nobia har under aret inte haft nagra produktsakerhetsinci-
denter som lett till férsdkringsdrenden eller legala processer.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

KRISTIAN
RIDEFELT
Chef sortiment och
produktinnovation
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TRA FRAN HALLBAR KALLA

Tra ar huvudkomponent i vara produkter. Tra ar fornybart, atervinningsbart och starkt. For att tri ska vara ett

hallbart val krivs det dock att det kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk sa att vi kan bevara en uthallig skog.

TRA FRAN HALLBAR KALLA

For oss innebartrd fran hallbar killa; tré fran skogar som ar cer-
tifierade for hallbart skogsbruk, atervunnet tré eller tréd fran vara
hallbarhetsgranskade och -godkdnda leverantérer. Trd och han-
del med trd ar strikt reglerat genom EU:s timmerférordning. For
att sékerstdlla efterlevnad samlar vi in information om sparbarhet
for det trd och tramaterial vi képer in.

Véra leverantorer av trd och traprodukter finns framst i
Europa. Endast en mindre mangd trd kdps fran bland annat Indo-
nesien och Brasilien. Samtliga tréleverantérer maste folja Nobias
policy och krav avseende héllbart skogsbruk. Det méste exem-
pelvis finnas uppgifter om trdets ursprung samt att det inte artrad
fran intakta naturskogar eller skogar med héga bevarandevar-
den, eller fran plantage i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska trdslag, annat dn sadant som ar certifierat.

Dartill efterstravar vi att 6ka andelen trd fran certifierade
skogar. Under 2018 har vi arbetat aktivt med vara leverant6-
rerav trd- och trdmaterial for att 6ka andelen trd fran hallbara
skogsbruk genom proaktiva dialoger och genom integrering av
krav pa certifiering i vara upphandlingar. Under 2018 harrérde
92 procent av Nobias inkdpta trd och traprodukter fran certifie-
rad kdlla. Inom region Storbritannien var dessutom 70 procent
av allt inkopt trd och tramaterial FSC® eller PEFC™ certifierat
med full sparbarhet hela vdgen fram till kund.

CIRKULARA FLODEN OCH MER HALLBARA
MATERIALVAL

Den stdrsta delen av vart inkommande trd dr skivmaterial och
MDF. Cirka 30 procent av detta material bestar av atervunnet
trd, sasom traspill fran tillverkning men ocksa atervunna maébler,
pallar och férpackningsmaterial, som uppfyller kraven i tillamp-
liga direktiv och system for inspektion.

Pa samma satt vill vi att vart traspill fran produktionen kan
atervinnas till nya produkter. Vid produktionsanlaggningen i
@lgod, Danmark, stéllde vi under aret om fran intern varmefor-
branning av traspill till materialdtervinning. Omstaliningen har

medfdrt att materialdtervinning av restprodukter fran produk-
tion har forbdttrats avsevart. En dvergang fran forbranning av
tré till atervinning har dven skett pa ndgra av vdra anldggningari
Storbritannien. Férandringen har medfért att andelen traspill till
materialdtervinning uppgick till 50 procent.

Under 2017 pabérjade vi ett projekt tillsammans med
Swerea-IVF kring hur uttjant textil kan dteranvandas som fram-
tida material i kok. Detta projekt har under dret intensifierats
och vi arbetar nu med att se dver méjligheten att utveckla delar
till vara kok med det nya innovativa materialet.

Ett annat exempel pa nya mer héllbara materialval kom-
mer fran vart varumdrke Bribus som erbjuder kéksprodukter
bestdende av BalanceBoard; en FSC® certifierad spanplatta med
komprimerat granulat fran arliga grédor som grds, lin eller res-
ter av majsplantor. Produkterna blir dessutom ldttare vilket ger
klimatférdelar vid transport.

NOBIA SAMVERKAR FOR ANSVARSFULLT
SKOGSBRUK

Nobia dr medlem i Global Forest and Trade Network (GFTN) i
Storbritannien. GFTN &4r en del av Viérldsnaturfonden (WWF)
och en sammanslutning av foretag och organisationer som har
atagit sig att bedriva eller stédja ansvarsfullt skogsbruk. GFTN
verkar fér samordning av nationella och regionala initiativ for
att 6ka den ansvarsfulla skogsférvaltningen och medlemmarna
atar sig att 6ka inkdpen av trd och traprodukter fran héllbara kal-
lor och ta avstand fran skogsprodukter som ar olagliga eller med
ursprung fran kontroversiella killor.

Nobia rapporterar till CDP Forest och 6kade resultatet under dret
markant fran D till -B.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- EKDSYSTEMOCH
FORRNDRINGARNA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
|

BOLOGSKMANGFALD

, , Materialatervinning ar en avgorande del |
omstallningen till ett mer hdllbart samhalle.

Under aret har vi stéllt om fran att branna eget

traspill till att materialatervinna det. Det innebdr

att 100 procent av vart traspill fran fabriken i
Dlgod nu gar tillbaka till vara leverantorer for
produktion av nya spanskivor.

MICHAEL
ROSENDAHL JENSEN
Produktionschef,

Nobia Danmark
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MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP

Viarbetar malmedvetet med att minska vara direkta utslapp fran produktion och transport samtidigt

som vi genom vara produkter vill mojliggdra for kunden att leva mer klimatsmart hemma.

FORNYBAR ENERGI OCH EFFEKTIV
ENERGIANVANDNING

Med utgangspunkt i var hallbarhetsstrategi har vi arbetat med
att reducera klimatpaverkan fran produktion genom &vergang
till fornybar el i alla produktionsanldggningar. Som ett nasta steg
i vart klimatarbete har vi under dret vida-
reutvecklat vara processer for att mita
och folja upp transportrelaterade utsldapp
i syfte att utveckla nya klimatmal. | pro-

duktionen arbetar vi med saval energief- | OO%
fektiviseringar som med att sdnka koldiox- El
idintensiteten genom att vilja optimerad

energikdlla fér varje produktionsanldggning.

Under aret har vi i produktionsanlaggningen i @Igod, Dan-
mark optimerat energiférbrukningen genom att stélla om fran
egen varmeproduktion fran traspill, till att kopa férnybar fjarr-
varme. Traspill fran produktionen kommer nu istéllet att atervin-
nas till nytt material.

ENERGILEDNINGSSYSTEM

| Storbritannien &r tre av fem produktionsanldggningar certifie-
rade enligt Energiledningssystemet ISO 50001, vilket innebdr att
energikonsumtion méts och foljs upp systematiskt for att minska
béde energi, kostnader och CO,utsldpp. Resterande tva anldgg-
ningar planeras bli certifierade under 2019.

Under aret installerades en ny virmepanna fér biomassa i
produktionsanldggningen i Halifax. | anldggningen i Darlington
forbdttrades kapaciteten for vairmepannan ytterligare. Dessa
atgdrder har lett till anvandning av internt férnybart traavfall som
energikdlla istéllet for fossil energi.

Tre av fem anldggningar har hittills dvergétt till LED belysning
vilket hdr reducerat energikonsumtionen med cirka 60 procent.
Samtidigt har bade ljusstyrka och ljuskvalitet forbéttrats avse-
vart, vilket gynnat arbetsmiljon. Ambitionen dr att na 100 pro-
cent LED belysning till ar 2020.

ANDEL FORNYBAR ENERGI:

OPTIMERING AV TRANSPORTER

Cirka 80 procent av vara totala CO,utsldpp kommer frdn trans-
porter. Klimatpaverkan fran transporter dr dirmed en av vara
stdrsta utmaningar inom hdllbarhet, men innebdr ocksa stora
mojligheter. Under aret minskade koldioxidutslapp fran képta
transporter nagot. Omstrukturering inom
produktion och logistik kommer att vara
en stor del av det framtida vdrdeskapan-
det inom Nobia, ddr vi ocksd kommer att
efterstrdva att minska vart klimatavtryck
fran bland annat transporter.

Transporter fran vara produktionsan-
ldggningar till kund sker med distributor
alternativt med egen flotta beroende pa marknad. Distribution
till kund dr en komplex verksamhet som kraver balans mellan
kunders dnskemal, kostnader samt den miljopaverkan det inne-
bdr att producera effektiva transportlésningar.

Som ett stegi att férbdttra kontrollen dver vart inkommande
materialfldde tog vi under aret Sver transporten till vara produk-
tionsanldggningari Storbritannien fran en av vara hdgvolymleveran-
torer. Samtidigt stallde vi om fran bil till intermodal transport med
tag fran Italien till Nederldnderna, vilket berdknas spara cirka 230
ton CO, per dr. Utsldpp fran inkommande transporteringar inte i
vart nuvarande redovisade CO, utsldpp, men utgdr en avsevard del
av vdraindirekta CO, utsldpp. Nuvarande omstllning kommer ddr-
foratt utvdrderas med maojligheten att stélla om flerinkommande
transporter pd motsvarande satt, fran bil till intermodala [6sningar:

B4

Virme

Nobia rapporterar till CDP Climate och fick betyget Ci 2018 drs
rapport, vilket dr detsamma som féregdende dr.
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Genom forbdttrad dversikt och kontroll dver vdra
utgdende transporter dkar vi mojligheten till sam-
ordning, effektivisering och optimering av rutter,
men dven till battre bransle- och transportslag.

Vi ser éver hur vi kan minska bade kost-
nader och miljopaverkan fran transpor-

ter. Genom pdgaende forbattringsprojekt
undersoker vi mojligheten att optimera
vart system for transportplanering genom
attimplementera ny gemensam mjukvara
samt férbattra transportplaneringspro-
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cesser och kompetenser. Genom férbatt-
rad 6versikt och kontroll dver vara utgd-
ende transporter okar vi méjligheten till
samordning, effektivisering och optime-
ring av rutter, men dven till battre bransle-
och transportslag.

JASON PALMER
Cheftransportférsorjning
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ANSVARSFULLA INKOP

En hallbar leverantérskedja och goda relationer med vara leverantorer ir avgdrande for att kunna erbjuda

vara kunder attraktiva produkter. Vi arbetar darfér kontinuerligt med att skapa ett 6ppet och effektivt

samarbete med ansvarsfulla leverantorer. Var uppférandekod for leverantérer reglerar och styr Nobias krav

pa leverantorer gillande arbetsforhallanden, mianskliga rittigheter, affirsetik, miljdprestanda etcetera.

LEVERANTORSKEDJA

Vihar cirka 650 leverantérer (560) i varuférsdrjningen, varav det
stora flertalet 4r baserade i Europa. Kdrnkomponenterna i produk-
terna, till exempel spanskiva, MDF-skiva, farg, gdngjarn, ladsatser,
kantlister och bankskivor, levereras av europeiska foretag. Tré, som
ar det frdmsta materialet i vara produkter;, kdps ocksa till mer dn 90
procent av europeiska leverantérer. Nobia har ett flertal leveran-
tdrerav vitvaror fér olika kundsegment och ambitionen &r att alltid
kunna leverera produkter fran de ledande vitvaruféretagen. Pro-
duktkategorier tillverkade i Asien dr bland annat; skruv, vissa inred-
ningsdetaljer och LED-belysning. Dessa produkter képs i huvudsak
via europeiska grossister utifran detaljerade produktbeskrivningar
som innefattar EU-krav samt lokala féreskrifter.

PROGRAM FOR ANSVARSFULLA INKOP
Centraliserade ink&p ger Nobia mojlighet att arbeta struktu-
rerat med att stdlla kray, félja upp och utveckla leverantérer-
nas arbete. Inkdpta material och komponenter specificeras nog-
grant och leverantérer riskbedéms, kontrolleras och utvarderas
enligt vara riktlinjer for miljo, arbetsmiljé, manskliga réttigheten,
affarsetik och kvalitet. Respekten for manskliga rattigheter, med
utgangspunkt i FN:s riktlinjer for foretag och manskliga réttig-
heter samt lokal arbetslagstiftning, dr en viktig del av vart arbete
och dterspeglas i savdl vara interna riktlinjer och processer som i
vara krav och var uppféljning av leverantérer.

Under 2018 tog vi ett stort steg framat i arbetet med att inklu-
dera alla berérda leverantéreri vart nya program for ansvarsfulla
inkop. Programmet bygger pa var uppférandekod for leveranto-
rer och inkluderar riskanalys, granskning, revision och en anonym
kanal fér rapportering av évertrddelser av var uppférandekod for
leverantdrer. Vart nya program, som omfattar cirka 300 leveran-
torer, motsvarar 99 procent av total kostnad for direktmaterial.
Genom en digital plattform granskas leverantérer av direktma-
terial gdllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, kvalitet
och anti-korruption. Nobias riskanalys och leverantérsgranskning
innefattar en omfattande screening av leverantorens ackredite-

D4 riskerna ibland dr storre langre ner |
leverantorsledet dnskar vi dven na vara

underleverantorer.

Implementering av vart digitala leveran-
torsprogram har varit ett omfattande
arbete ddr alla direkta leverantérer (sa
kallade first tier) har granskats i forsta
hand. Da riskerna ibland dr stérre langre

nerileverantorsledet dnskar vi dven na
vara underleverantérer, darfor har vi valt
att dven efterfraga motsvarande informa-
tion om vara leverantorers leverantorer.

ringar och certifikat samt efterlevnad av legala krav och Nobias
krav. Verktyget bygger pa en algoritm for att géra beddmningen
mer objektiv. Utifran granskning och prioritering tas beslut om
revision. Avvikelser vid revision podngbeddms och f6ljs upp.
Arbetet med uppféljning styrs av avvikelsernas allvarlighetsgrad.

Var framsta risk inom inkdp kan kopplas till eventuella avvi-
kelser av var uppférandekod, sdrskilt i linder med svagare imple-
menterad lagstiftning. For att vi ska kunna bidra till att minska
hallbarhetsrisker dven lingre ner i leverantdrskedjan, hos vara
leverantorers leverantdrer, stéller vi krav pa véra leverantorer att
ocksa delge deras relevanta underleverantérer. Informationsin-
hdamtning pa denna niva dr ibland svar da inte alla leverantdrer vill
dela med sig av information om underliggande led. Vi ser det dock
som ett vardefullt steg eftersom vi pa sa sétt kan ga vidare i var
riskanalys dit ddr den gér mest verkan.

Av 309 (48) granskade leverantérer hade 88 procent genom-
gatt fullstdndig initial granskning under aret. Utifran vdra hogt
stdllda kriterier for utvardering bedémdes 27 procent av dessa
vara i behov av ytterligare granskning, exempelvis om leveran-
tor med verksamhet i land med hégre skattad risk saknar eller har
mindre omfattning av hallbarhetsrelaterade certifikat eller ackre-
diteringar. Da ett stort arbete under aret lades pa att alla leveran-
torer skulle genomga den initiala granskningen, utférdes endast
ett mindre antal férdjupade revisioner, |13 stycken (20) under
aret. Alla nya leverantorer som omfattas av programmet ingar i
den initiala granskningen.

Teamet som arbetar med leverantdrsutvéarderingar samarbe-
tar med inképare samt héllbarhetsfunktionen. | arbetet ingr bland
annat riskbeddmningar, utvédrderingar och fysiska leverantérsre-
visioner som omfattar omraden som manskliga rattigheter, hdlsa
och sdkerhet, arbetsférhallanden, miljo, affarsetik och kvalitet.
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ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK
TILVAXT

i | &

TONY BROCKLEHURST
Chef leverantérskvalitetsingenjor
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RESURSEFFEKTIVITET

| varje steg av viardekedjan stravar vi efter att finna resurs- och energieffektiva 18sningar som hjilper oss, vara affiarspartners

och vara kunder till minskad klimat- och miljopaverkan och att agera mer héllbart. Var koncerndvergripande miljé och

klimatpolicy styr vart miljd- och klimatarbete och kompletteras med lokala miljdledningssystem och miljomal.

FRAN CENTRALT TILL LOKALT ARBETE

Med utgangspunkt i var koncerngemensamma hallbarhetsstra-
tegi samt miljo- och klimatpolicy sétts mal och prioriteringar pa
savdl central som lokal niva. Miljdarbetet dr integrerat i respek-
tive produktionsanldggnings verksamhet och
totaltdr |l av 14 produktionsanldggningar
certifierade enligt ISO 4001 standard fér
miljéledning. Vart miljdansvar innebdr att alltid
folja miljclagstiftningen pa de marknader dar
vi dr verksamma, samt strdva efter att minska
miljdpaverkan i var verksamhet genom resurs-
effektivisering, transportoptimering samt
genom att begrdnsa anvdndningen av farliga kemikalier. Vidare
strévar vi efter att utveckla produkter som uppfyller hogt stdllda
krav pa 1dg milj6- och klimatpaverkan samt att, genom vara pro-
dukter, inspirera till ett mer resurseffektivt, hdlsosamt och hall-
bart liv i kdket. Ingen affdarsenhet inom Nobia har démts for eller
betalt boter f6r miljobrott under 2018.

RESURSSMART HANTERING
Vi strévar efter att optimera materialanvdndningen, ka andelen
avfall som kan ateranvindas eller dtervinnas och reducera mang-
den avfall som gér till deponi. Under aret initierades arbete vid
flera produktionsanldggningar for att lata traavfall ga till féradling
av nya produkter istéllet for till férbranning. Det gjorde att ande-
len traavfall till materialdtervinning uppgick till 50 procent under
2018. Lds mer om vart arbete med cirkuldra fléden pa sidan 35.
En av de mest betydande avfallsstrommarna i var produk-
tion dr sagspill. | produktionen sker ett kontinuerligt arbete for
att optimera floden och minska spill genom ett Lean-baserat
program bendmnt Nobia Lean System (NLS). Genom optime-
rade processer uppnas effektivare resursanvandning och dar-

TRASPILL TILL
MATERIALATERVINNING:

50

med kan energi, utsldpp och kostnader reduceras. Under 2018
pagick ndstan 200 forbattringsprojekt (95) inom ramen for vart
NLS-arbete. Bland annat initierades ett gemensamt projekt som
involverar alla produktionsenheter for att méta materialeffektivi-
tet och minska traspill fran var sagning. Projek-
tet kommer att fortga under 2019.

LOSNINGSMEDELSUTSLAPP

Utslapp fran I6sningsmedel dr en kdrnfraga i
Nobias miljdarbete. Lésningsmedel anvands
framst vid ytbehandling och i samband med
rengdring av malningsanldggningar. Fran att ha
minskat flera drirad 6kade de totala utsldppen av flyktiga orga-
niska dmnen fran [6sningsmedel under 2018 med 21 procent (-1).
Okningen beror bland annat p& dkad forsaljning av méalade skaps-
luckor, en 6kning i forsaljning av morka farger vilket kraver ett
extra steg i malningsprocessen samt omarbetning av produkter
vid en av vdra anldggningar.

En del i arbetet med att minska anvandningen av 16snings-
medel dr att 6ka andelen vattenbaserad- och UV-hdrdande farg
samt att minska antalet omstallningari produktionsutrustningar,
vilket bade minskar antalet rengéringstillfallen och héjer produk-
tiviteten. | ett projekt vid var produktionsanldggning i Nastola,
Finland utvdrderas méjligheten att 6ka andelen vattenbaserad
farg, vilket skulle minska utsldppen av 16sningsmedel avsevart.
Totalt uppgick andelen vattenbaserad- och UV-hadrdande fargi
koncernen till 51 procent (54) under 2018.
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BOLOGSKHANGEALD

Totalt berdknas omstallningen ge en arlig

fargbesparing pa 15-20 procent.

Under dret startade vi ett fargatervin-

ningsprojekt i Tidaholm efter en Lean
utbildning. Fargen anvands vid ytbehand-
ling av bland annat kéksluckor. Férbatt-
ringen som genomférdes under hésten
har gjort det mojligt att dtervinna cirka
300 liter vatten och UV-farg per dag och
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har medfért att fargforbrukningen mins-
kat med 7 procent under aret. Totalt
berdknas omstélliningen ge en arlig farg-
besparing pa 15-20 procent. Vart projekt
har medfért bade minskad miljébelast-
ning i form av mindre fargférbrukning och
avfall samt minskade kostnader.

ANNA KELLETT,
Operatér ytbehandling
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MEDARBETARES VALBEFINNANDE

Medarbetarna ar Nobias framsta tillging. Att attrahera, engagera och utveckla vara medarbetare ir en avgérande

framgangsfaktor for var verksamhet. Darfor arbetar vi malmedvetet med att skapa en trygg och siker arbetsmiljé dir vara

medarbetares engagemang tas till vara och tillsammans med ett gott ledarskap skapar ett foretag att vara stolt over.

SAKER OCH TRYGG ARBETSMILJO

Véra medarbetares sdkerhet drhdgsta prioritet. Alla enheter har
ett systematiskt arbetsmiljdarbete dér varje arbetsplatsolycka ana-
lyseras och atgdrder vidtas sd att en liknande olycka inte ska hdnda
igen. Genom daglig uppféljning av tillbud och olyckor star saker-
heten alltid hogst upp pa agendan. Bade ledare och medarbetare
utbildas kontinuerligt i hdlsa och sdkerhet. Sju av vara 14 produk-
tionsanldggningar ar dessutom OHSAS 18001 certifierade.

Trots en positiv trend i flera produktionsanldggningar, dkade
det totala antalet olyckor under 2018. Under éret intréffade 92
arbetsplatsrelaterade olyckor (75) som resulterade i minst atta
timmars sjukfranvaro. Det motsvarade 15,19 arbetsplatsolyckor
per miljon arbetade timmar (13,04). De flesta olyckorna uppstod
vid lyft samt halkning i produktionsverksamheten och gav inga
bestdende men. Utvecklingen av det totala antalet olyckor ar
inte tillfredsstédllande. Vi vidareutvecklar vart sakerhetsprogram
och férvéntar oss att vanda utvecklingen under 2019.

Under 2018 implementerade vi ett nytt styrkort fér produk-
tion. Styrkortet dr ett internt verktyg som tédcker flera strategiskt
viktiga fragor, inklusive arbetsplatsolyckor. Arbetsplatsolyckor
och aktiviteter for att forebygga dessa foljs upp av hogsta led-
ningen mdnatligen genom styrkortet. | vdr nordiska verksamhet
har dven nya rutiner och processer inforts for bade uppfoljning
och eskalering av arbetsplatsolyckor.

EN FAST ARBETSSTYRKA

Nobia hari huvudsak fastanstéllda. Endast cirka tva procent av
vara medarbetare ar visstidsanstéllda, dessa aterfinns i Sverige,
Nederlanderna och Storbritannien. Personalstyrkan kan delas
in i medarbetare som arbetar inom produktion och logistik res-
pektive de som arbetar inom administration och forsdljning.
Nobia har anstéllda i frimst sju europeiska ldnder och vara med-
arbetare omfattas av kollektivavtal i samtliga av dessa lander for-
utom i Storbritannien. Vara medarbetare dr representerade i
European Work Council (EWC) som dr ett europeiskt informa-
tions- och konsultationsrad.

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG AVGORANDE
Att vara medarbetare trivs, dr engagerade och att alla stra-

var mot samma mal och vision dr avgdrande for var framgang.
My Voice dr Nobias arliga medarbetarundersdkning med fra-
gor kring ledarskap, teameffektivitet, stress och diskrimine-

ring. Under aret genomférs dven en Pulsundersékning, en min-
dre omfattande version av medarbetarundersdkningen, for att
mer frekvent mata och félja upp utvecklingen kring engagemang.
Undersokningarna ligger till grund for att skapa ett aktivt arbete
kring engagemang och utifran dess resultat arbetas lokala hand-
lingsplaner fram som stéttar vira gemensamma mal. Arets enga-
gemangindex fran MyVocie lag pa 78 (77) med en svarsfrekvens
pa 8! procent (85).

PROGRAM FOR STARKT LEDARSKAP

Ledarskap dr en viktig hdrnsten i var affarsstrategi, i syfte att
leda verksamheten och motivera och engagera alla medarbetare
till att arbeta mot gemensamma visioner och hogt stéllda mal.
Medarbetares engagemang dr i manga fall en spegling av enga-
gerade och kompetenta ledare, ndgot som ocksa marktes i var
medarbetarundersokning. Darfor lanserade vi redan forra aret
ett Excellent Leadership program for att ge alla ledare i organisa-
tionen mojligheten att utveckla och stérka sina ledaregenskaper.
Programmet finns i alla linder och omfattar hittills 280 ledare,
dartotalt 550 ledare planeras genomga programmet inom nuva-
rande satsning. Programmet ger ledarna kunskap och verktyg att
utvecklas och bedrivs delvis genom virtuella workshops.

SATSNING PA HALLBARHETSKOMPETENS

Under aret har vi fortsatt att satsa pa hallbarhetsutbildningar.

En Nobiaanpassad utbildning i hallbar utveckling har hallits f6r
enheterna fér produktutveckling och inkdp, samt fér vara hall-
barhetsambassaddrer och koncernledning. Hela produktutveck-
lingsorganisationen har dven utbildats i hallbarhetsbeddémning av
produkter.

av medarbetarna har hittills genom-
gatt utbildning i uppférandekoden.

Arets engagemangsindex
okade till 78 (77).

ledare ska genomféra Excellent
Leadership program.
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ATT UTVECKLAS PA JOBBET

| den I6pande kompetensutvecklingen satsar vi allt mer pa
e-learning som verktyg for att mer effektivt ta fram skraddar-
sydda utbildningar for exempelvis produkt och marknad som
kan anpassas per tjanst och region.

| flera av vara linder bedrivs larlingsprogram for att fanga
upp och utveckla duktiga elever. Vid var produktionsanlaggning i
Osterrike tas varje ar elever in pd ett lirlingsprogram for tritek-
niker. Det tredriga programmet varvar skola med praktik i pro-
duktionen. Praktiken innebdr ett varierande arbete ddr eleverna
byter avdelning varje halvar. Efter fardigt program garanteras
eleverna anstdlining och programmet dr ddrmed en viktig rekry-
teringskanal for var verksamhet i Osterrike.

Nobias produktionsanldggning i Tidaholm har deltagit i ett
projekt tillsammans med Tidaholms kommun, vars syfte var att
tillhandahalla jobb fér nyanldnda flyktingar och pd sa satt under-
ldtta vdgen in i arbetslivet. Under det senaste aret har Nobia
anstallt flera nyanldanda flyktingar pa anldggningen i Tidaholm.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Vi dr 6vertygade om att de olika perspektiv som uppstar genom
fokus pa jamstélldhet och mangfald bidrar till att vi béttre kan
forstd och agera pa saval kunders som medarbetares behov.
Mangfald och jamstalldhet kan dven férstdrka Nobias konkur-
rensfordelar och stddja var malsdttning att vara en god samhdlls-
medborgare och en attraktiv arbetsgivare.

I Nobias uppférandekod slas fast att ingen medarbetare ska
diskrimineras pa grund av dlder, etnisk, social eller nationell har-
komst, hudfarg, kon, sexuell laggning, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, religion, politiska asikter eller funktionsnedsattning.

Diskrimineringsfragor dr ocksa ett viktigt fokusomrade i
var uppférandekodsutbildning. Jamstilldhet och mangfald dren
integrerad del av var rekryteringsprocess, successionsplane-
ring och ledarutveckling. Vi stravar efter att i alla led av var verk-
samhet arbeta for att skapa en inkluderande foretagskultur dar
manniskor kan anvanda sin fulla potential.

Det dr kulmen av nio ars hart arbete,

och dr ett riktigt lagarbete.

Under aret uppnadde region Storbritan-
nien den prestigefyllda utmarkelsen the
Sword of Honour. Utmérkelsen visar pa
hogsta niva av ledarskap for halso- och
sakerhetsfragor, fran verkstadsgolvet till
styrelserummet. Det dr kulmen av nio ars
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hart arbete, och dr ett riktigt lagarbete.
Alla i Production & Logistics, tillsammans
med all supportpersonal, har varit inblan-
dade. Samtidigt som jag ar mycket stolt
over vara prestationer, ser jag att vi fort-
farande har arbete att gora.

Styrelsen bestar av nio bolagsstimmovalda ledaméter; inklu-
sive VD. Av styrelsens ordinarie ledaméter dr 44 procent kvin-
nor och 56 procent mén. | ledningsgruppen ar férdelningen mel-
lan kvinnor och médn 9 respektive 91 procent. Av cirka 100 ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar dr 24
procent (23) kvinnor och 76 procent (77) man.

UPPFORANDEKODEN

Nobias uppférandekod baseras pa principer for savél miljdmas-
sig, social och ekonomisk héllbarhet. Koden anger miniminivan
for acceptabelt uppférande for alla medarbetare och samar-
betspartners. For att sdkerstilla att uppférandekoden efterlevs
uppmuntras medarbetarna att rapportera beteenden som stri-
der mot koden via interna kanaler alternativt den anonyma kom-
munikationskanalen SpeakUp.

Implementering av koden sker via dterkommande workshops
och e-learning, samt i det dagliga arbetet. Alla ledningsgrupper har
haft workshops om koden och hittills har cirka 90 procent av alla
medarbetare genomgatt utbildningen. Under 2018 rapporterades
32 drenden (59), varav 14 (14) via SpeakUp. De rapporterade dren-
dena och andra fragor relaterade till principerna i uppférandekoden
har hanterats och redovisats for revisionsutskottet i styrelsen.

Anti-korruption och mutor ar strikt reglerat genom upp-
forandekoden. Nobia gor arligen sjdlvutvarderingar, som gran-
skas av externa revisorer, inom samtliga affarsenheter. Utvédrde-
ringarna inkluderar ett stort antal fradgor som handlar om intern
kontroll. Ndgra av dessa fragor avser risker for korruption inom
sdlj- och inkdpsorganisationerna, till exempel givande och mot-
tagande av mutor. Vid granskning av utvdrderingarna 2018 har
inget framkommit som tyder pa forhojd risk for korruption. Las
mer pa sidorna 93-94 och 105.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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ARBETSVILLKOR
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Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet. Vad som skapar fokus och inriktning for vart hallbarhetsarbete
avgors av var paverkan, vara mojligheter och vad som efterfragas av var omgivning. Vara strategiska
fokusomraden ar produktutveckling, materialval, klimatpaverkan och leverantérer. Dessa omraden

sitter ramen for var hallbarhetsstrategi som gar att lisa mer om pa sidorna 32-33.
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INTRESSENTDIALOG

Att forsta viktiga intressenters forvantningar dr avgorande for att kunna
mé&ta befintliga och framtida kundbehov. Nobias intressenter dr identi-
fierade utifran vilka grupper som péaverkas av var verksamhet och vilka
grupper som paverkar var verksamhet. Intressentdialoger férser oss med
information om vilka ekonomiska, miljdméssiga och sociala fragor som ar
prioriterade fér vara olika intressentgrupper. Vi moter vara intressenter

Diagramet for vasentlighetsanalys askadliggor prioritering av vdra
vésentliga fragor. Vdsentlighetsanalysen uppdateras och valideras varje ar
av den centrala hallbarhetsfunktionen i samrad med delar av koncernled-
ningen. Det finns inga stora skillnader i vdsentliga fragor fran foregaende ar,
dven om bendmningar har dndrats nagot.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

i olika forum under aret. Arligen genomfors ocksa en systematisk intres- Exempel pa
sentdialog fér att, tillsammans med vara intressenter, identifiera visentliga Visentlig fraga Avgrénsning intressenter
hallbarhetsaspekter som skapar underlag for var materialitetsanalys. Resul- | Minskad klimatpaverkan Tillverkning, transport A D EF
tatet fran olika dialoger har analyserats och viktats mot Nobias ekono- till kund
miska, miljdmdssiga och sociala paverkan lings med viardekedjan. Priorite- 2 Cirkuldra I&sningar Produktutveckling, inkép, A, D, E
rade fragor for vara intressenter aterges i tabellen nedan. tillverkning

. .. 3 Respekt fér manskliga rat- Egenverksamhet, leve- A D, F
VARA FRAMSTA INTRESSENTER OCH tigheter rantorer
KOMM_U“NIKATIQNSKANALFR . e 4 Ansvarsfullainkép Leverantorer ABCD
(A) Aktieagare och investerare: Motep, grsredﬂowsmng och kvartals- 5 Hilsa och sikerhet Tillverkning ABDEF
rapporter, pressmeddelanden, hemsida, arlig enkdt. (B) Arbetstagarre- o <
presentanter: European Works Council, drlig enkat. (C) Civilsamhdille, 6 Jams‘tallfjhet ochﬂmavmgfa\d Ege“ verksamhet <. F
H . R M ) 7  Kemikalier och [6snings- Tillverkning A D EF
intresseorganisationer och akademin: Méten, enkéter och ranking, N
arlig enkdt. (D) Kunder: Méten, fokusgrupper, social media, arlig enkat. m‘e“{e'S}”S'app - - —
(E) Leverantorer: Lopande dialog inom kdpprocessen, leverantdrsrisk- 8 I\’I\Uomall"kta produkter och  Tillverkning, férsljning D
bedémning, revisioner, Speak Up (anonym rapporteringskanal), arlig enkat. produktmforlmlatlon . :
(F) Medarbetare: Lspande dialog och méten, medarbetarenkiter, utbild- 7 Resurseffektivitet Tillverkning D.E
ningar, utvecklingssamtal, Speak Up, arlig enkt. 10 Vatten Tillverkning AE

Il Medarbetarengagemang Egen verksamhet EF

VARA VASENTLIGA FRAGOR 12 Samhdllsengagemang/ Filan- ~ Omgivande samhille C
Var process for att definiera vasentliga fragor faststéller relevanta ekono- tropi
miska, miljomdssiga och sociala aspekter att prioritera i vart arbete och I3 Karridrutveckling Egen verksamhet F
att rapportera om. | processen tar vi hdnsyn till var paverkan pa manniska, |4 Anti-korruption Egen verksamhet A.B, D
milj6 och ekonomi i vardekedjan, identifierade risker och méjligheter, input |5 Produktsikerhet Kunder A D E
fran intressentdialoger, samt den positiva och negativa paverkan dessa fra- 16 Lagefterlevnad Egen verksamhet A, C,D

gorkan ha pa var verksamhet. De vdsentliga fragorna ligger till grund for
vad vi méter, féljer upp och rapporterar om i denna redovisning, samt vad
som utgdr grunden for var hallbarhetsstrategi och vara forbattringsmal.
Lds mer om var hallbarhetsstrategi pa sidorna 32-33.

»

Uppfylla Prioritera

(=)
()

Forvédntningar fran intressenter

Lag

»
|

Lag Péaverkan pa ekonomi, manniska, miljé Hog
VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterade vdsentliga fragor ar fokus for var hdllbarhetsstrategi
och vart arbete och utgér huvuddelen av hallbarhetsredovisningen.
Fragor som aterges i diagrammet under "Uppfylla”, dr en del av vart
systematiska arbete och ingdri vara processer och rutiner. Fragor
som listas som "Under 6vervakning”, utgdr omraden som anses ha
en betydande inverkan socialt, miljdméssigt eller ekonomiskt och
hanteras darfér av vara interna processer.
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HALLBARHETSRISKER

Genom kontinuerlig analys av de trender och drivkrafter som paverkar var
bransch, vara kunders branscher och var omvarld samt i dialog med véra
intressenter identifierar vi hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter.
Nagra for oss vasentliga héllbarhetsrisker dr listade nedan. Lds mer om hur
vi arbetar for att hantera riskerna pa sidorna 29-40.

Hallbara innovationer: Nobias kunder kraver eller kommer att krdva
ansvarsfulla produktionsprocesser och material fran héllbara kdllor. Det
skulle medfora affarsrelaterade risker for Nobia att inte arbeta for att
mota befintliga och forvantade kundkrav.

Tra fran hallbar kalla: Trd 4r huvudkomponent i vara produkter. Snabba
omvarldsférandringar och ett allt intensivare skogsbruk stéller nya krav pa
hur naturvard bér bedrivas. Anvandning av tré fran killor som &rinblan-

dade i skogsrelaterade konflikter eller trd som kommer fran illegal avverk-
ning skulle innebéra stora risker for manniskor, miljé och var trovardighet.

Koldioxidutslapp och resurseffektivitet: Med ett varmare klimat kar
riskerna for skador pa skogen. Da trd dr huvudkomponenten i vara pro-
dukter kan detta medféra risker avseende materialtillgang pa sikt.

Ansvarsfulla inkop: Var leverantdrskedja stracker sig éver olika mark-
nader och innebdr en médngd relationer. Det medfér en risk for bristande
kontroll av exempelvis arbetsférhallanden hos underleverantérer.

Medarbetares vilbefinnande: Arbetsplatsolyckor eller allvarliga miljoin-
cidenter pa Nobias arbetsplatser skulle ha en betydande paverkan pa vara
medarbetare, den lokala miljén och vart varumarke.

Affarsetik och transparens: Nobia dr verksamt pa manga marknader

och har en bred bas av medarbetare. Det medfér en risk for att medarbe-
tare i Nobia inte agerar i enlighet med uppférandekoden.



STYRNING OCH ANSVAR

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och drivs pa
olika nivaer, fran styrelsens godkdnnande av koncernévergripande policys
och principer till operativ &versyn, riskanalys och malinriktat arbete i vara
affarsenheter. Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela var verksamhet och
alla vara medarbetare har ett ansvar fér hallbarhetsarbetet. Vart engage-
mang och dtagande har implementerats i ramverk och arbetsprocesser.

Pa koncernniva har vi en central hallbarhetsfunktion med ansvar for det
strategiska hallbarhetsarbetet under ledning av var héllbarhetschef. Hall-
barhetschefen dr del av ledningsgruppen fér produkt, inkédp och tillverk-
ning och héllbarhetsfragorna ar en del av ledningsgruppsmotenas agenda.
VD far manatlig dterrapportering kring hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsfra-
gorna dr dven en kontinuerligt dterkommande punkt pa styrelsens agenda.

I varje produktionsenhet finns personer som har héllbarhetsfragor som
huvudsaklig arbetsuppgift. Inom enheterna fér produktutveckling och
ink&p finns specialistfunktioner som driver arbetet med bland annat pro-
duktsdkerhet, miljdmarkningar samt leverantérsgranskningar. Genom vart
koncerngemensamma héllbarhetsforum, ddr centrala och lokala funktioner
kontinuerligt méts for att diskutera hallbarhetsfragor, bereds och koordi-
neras hallbarhetsarbetet. Ansvaret fér genomférandet ligger i linjeorgani-
sationen.

| samarbete med lokala och centrala enheter utformas forslag till stra-
tegiska fokusomraden som koncernledningen sedan godkanner. Den kon-
cerndvergripande héllbarhetsstrategin och vart policyramverk styr och
vdgleder arbetet. Vi foljer upp efterlevnad och resultat av vart hallbarhets-
ramverk arligen samt I[6pande. Genom var érliga redovisning féljer vi upp
och kommunicerar resultat av vara ataganden inom social, miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet. Samtidigt har vi en I6pande uppféljning av efterlev-
nad genom ledningssystem och regelévertrddelserapportering.

RAMVERK

Interna och externa ataganden ligger till grund for hur vi reglerar och styr
riktning och processer inom vart hallbarhetsarbete. Samtliga interna ram-
verk revideras drligen och integrering sker genom policyataganden i lokala
och centrala processer.

Interna ataganden

* Hallbarhetsstrategi

* Uppférandekod

* Leverantorsuppférandekod
* Miljé- och klimatpolicy

« Policy for hallbart skogsbruk
* Modern Slavery Statement

» Nobia Financial & Accounting Manual

Externa ataganden

* FN:s globala mal fér hallbar utveckling

* FN:s initiativ Global Compact

« Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative, GRI
* Global Forest and Trade Network, Storbritannien

* CDP Klimatférandringar

* CDP Skogsvard

Var uppférandekod

Nobias uppférandekod baseras pa FN:s allmdnna férklaring om de mansk-
liga rattigheterna, ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rat-
tigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Uppférandekoden ger grundldggande riktlinjer for vart hallbarhetsarbete.
Var uppférandekod for leverantérer reglerar och styr Nobias krav pa leve-
rantorer géllande arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, affarsetik, mil-
joprestanda etcetera. Leverantdrerna ska i sin tur fora dessa férvantningar
vidare nertill sina leverantorer for att sakerstélla efterlevnad genom hela
leverantorskedjan. Efterlevnad av uppférandekoden dr ett krav i vér pro-
cess for leverantérsbeddmning.

FRAN RAMVERK TILL RESULTAT

Hallbarhetsstrategin stédjer vart dvergripande syfte och anger, genom sina
strategiska fokusomraden och malséttningar, riktningen fér det koncerns-
vergripande och lokala hallbarhetsarbetet. Vart policyramverk vidareut-
vecklar vart stéllningstagande samt beskriver hur vi ska agera for att leva
upp till vara varderingar inom miljé, sociala fragor och anti-korruption:

HALLBARHET

Miljo

Var koncernévergripande miljé- och klimatpolicy innebdr att alltid félja mil-
jOlagstiftningen pa de marknader dér vi dr verksamma, samt att stréva efter
att integrera miljé- och klimathdnsyn genom vérdekedjan. Miljé- och kli-
matpolicyn styr vart miljdarbete och kompletteras med lokala miljéled-
ningssystem och miljdmal. Genom var policy for héllbart skogsbruk samt
var uppforandekod for leverantorer lagger vi grunden for att vara tréleve-
rantérer bidrar till var malsattning om miljohdnsyn och ett héllbart skogs-
bruk. Viméter och féljer upp var miljo- och klimatpaverkan fran var egen
verksamhet och frdn vara képta transporter, se sidorna 36, 38 samt i vara
leverantorsgranskningar, se sidan 37.

Socialt

Vart ramverk for sociala fragor och manskliga rattigheter innefattar Nobias
uppférandekod, vér policy géllande modernt slavarbete samt var uppfo-
randekod for leverantorer, och syftar till att skapa en ansvarsfull och lang-
siktigt sund affarsverksamhet. Vart dtagande innebdr att vi stéder och res-
pekterar internationella konventioner om manskliga rdttigheter, arbetar
aktivt med medarbetares vilbefinnande samt framjar mangfald och jam-
stdlldhet. Genom vart verktyg for leverantérsutvdrdering utvdrderar vi
och féljer upp bland annat efterlevnad av ménskliga rattigheter. Speak up
drvar anonyma kommunikationskanal fér rapportering av eventuella éver-
tradelse av var uppférandekod. Lis mer pé sidorna 37, 39 och 40.

Anti-korruption

Vart ramverk for anti-korruption innefattar var koncerngemensamma
uppférandekod, var uppférandekod for leverantérer och vara riktlinjer for
intern styrning. Anti-korruption dren grundpelare i var uppférandekod.
Nobia gorarligen sjdlvutvarderingar, som granskas av externa revisorer,
inom samtliga affarsenheter utifrdn ett stort antal fragor som handlar om
intern kontroll. Nagra av dessa fragor avser risker fér korruption inom sdlj-
och inkdpsorganisationerna. Sjdlvutvdrderingarna omfattar ocksa rappor-
tering av brottslig verksamhet inklusive miljobrott. Uppféljning sker dven
genom Speak up, var anonyma kommunikationskanal fér rapportering av
eventuella dvertradelse av var uppférandekod. Lds mer pa sidorna 37,40
och 93.

STRATEGISKA MEDLEMSKAP OCH
SAMVERKANSPROJEKT:

* SVN (Social Venture Network) Sverige

* Swerea IVF cirkuldrt pilotprojekt

* TMF (Trd och mobelforetagen) tekniska kommittén

* TMF (Trd och mobelféretagen) hallbarhetsgrupp

* BSI (British Standards Institute)

* Besma, Innovationskluster tillsammans med Energimyndigheten och TMF
» Natverk Vésta Gétaland, kompetensutbyte kring kvalitet och miljé

* SIS (Swedish Standard Institute) standardiseringskommitté fér mébler

CERTIFIERINGAR

Véra produktionsanldggningar ar certifierade enligt standarder for kvalitet,
miljo, energi och arbetsmiljé. Bland vara marknadsbolag ar Nobia Svenska
kok ISO-certifierat for kvalitet och miljo.

Land Enhet Standard
Danmark Bjerringbro  1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 1800l
Farsg ISO 14001
Qlgod ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001
Finland Nastola ISO 14001, OHSAS 1800
Nederlinderna Dinxperlo -
Norge Eggedal -
Storbritannien Darlington  1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001
Dewsbury  1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 1800l
Grays -
Halifax ISO 9001, I1SO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001
Morley ISO 9001, I1SO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001
Sverige Tidaholm ISO 9001, ISO 1400l
Osterrike Freistadt ISO 9001, 1SO 1400
Wels ISO 9001, I1SO 14001

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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HALLBARHETSDATA
Enhet 2016 2017 2018
Skapat och férdelat ekonomiskt virde
Nettoomsattning MSEK 12648 12744 13209
Rérelsekostnader MSEK 8315 8362 8823
Lénekostnader MSEK 2381 2382 2544
Sociala avgifter och pensioner MSEK 528 530 591
Skatter stat och kommun MSEK 230 248 261
Betalning till langivare MSEK 17 7 Il
Utdelning till aktiedgare MSEK 421 505 1180
Behills i verksamheten MSEK 756 710 =201
Material
Traforbrukning tusen m? 424 419 417
Energikonsumtion
Total energikonsumtion GWh 209 184 178
Icke férnybart bransle GWh 51 46 47
Férnybart bréansle GWh 94 77 53
K&pt el och varme GWh 85 83 88
Sald varme GWh 20 23 [
Energiintensitet, el och varme kWh/skap 31 28 26
Utslapp till luft'
tusen ton
Scope | CO.e 12,3 1,3 [,7
tusen ton
Scope 2, marknadsbaserade  CO.e n.a. 0, 0,3
tusen ton
Scope 3 COpe 18,1 20,0 19,8
tusen ton
Biogena utsldapp CO,e 0,7 0,7 04
tusen ton
Scope 2, lokalt baserade CO,e 14,3 12,5 9,8
CQO, intensitet, el och virme kg CO_e/skdp 2,8 0,5 0,5
CO, intensitet,
godstransporter kg CO,e/skap 4.2 4,5 4,6
VOC? ton 253 252 305
VOC intensitet perlackerade kg VOC/100
detaljer detaljer 4.3 4,0 4,8
Avfall
Totalt avfall (exkl. farligt avfall) tusen ton 33,2 354 42,0
Avfall till dtervinning tusen ton 2,2 2,6 21,8
Avfall till férbranning tusen ton 28,7 32,3 19,8
Avfall till deponi tusen ton 2,3 0,5 0,5
Farligt avfall tusen ton 0,6 0,5 0,6
Medarbetare
Antal medarbetare
Kvinna antal 1824 1717 1629
Man antal 4621 4370 4452
Administration, forsaljn. antal 3406 3159 3069
Produktion, logistik antal 3039 2928 3012
Arbetsplatsrelaterade
olyckor? antal 91 75 92
Engagemangsindex 75 77 78
Leverantorer
Leverantorsrevisioner antal 32 20 13

1) CO, usldppsfaktorer har uppdaterats for alla redovisade dr
2) Flyktiga organiska dmnen
3) Arbetsplatsolyckor med minst dtta timmars sjukfranvaro
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OM DEN HAR REDOVISNINGEN

Forutsattningar for redovisningen

Denna hallbarhetsredovisning har uppréttats i enlighet med GRI Standards,
niva Core. Arets redovisning ir en éverging frin GRI G4 till GRI Standards
och analys och uppdatering av férandringar i standarden har gjorts. Hallbar-
hetsredovisningen ticker alla principer i FN:s Global Compact och beskriver
hallbarhetsfragor av intresse for Nobias intressenter. Nobia har publicerat hall-
barhetsredovisningar enligt GRI sedan 2012. Denna redovisning avser kalen-
derdret 2018. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal for granskning
eller revision av extern part, annat dn utifran lagkrav.

Omfattning

Hela koncernen omfattas. Specifika avgransningar for respektive vasent-
lig aspekt redovisas pa sid 104. Hallbarhetsredovisningens innehall och de
hallbarhetsaspekter som redovisas sammanfattar det senaste arets hall-
barhetsarbete och utgarifrdn intern materialitetsanalys. Miljddata base-
ras pa verksamheten i vara produktionsenheter samt transporter. Hallbar-
hetsrelaterade data for koksforetaget Bribus, som férvdrvadesijuli 2018,
ingar fran och med den | juli 2018.

Foérandringar i redovisningen
Forvarvet av Bribus paverkar data fér andra halvaret 2018, exklusive data
for arbetsplatsolyckor.

Under dret har vi arbetat med att férbéttra datakvalitet genom att
utveckla processen for datainsamling och uppdaterat och harmoniserat
omrékningsfaktorer. De uppdaterade berdkningsmetoderna har framfor-
allt medfort att koldioxidutslapp fran forbranning av trd har minskat avse-
vart, vilket ocksd medfért att vinumera redovisar ldgre totala koldioxid-
utslapp.

Uppdaterade omrakningsfaktorer fér klimatdata i Scope | for koldiox-
idutslapp och energi samt separat redovisning av biogena utslapp (utslapp
fran forbranning av trd) har anvénts. Energi- och klimatdata for samtliga ar
som ingar i drets redovisning har uppdaterats pa motsvarande satt for jam-
forbarhet. Avvikelse i historiskt redovisade emissionsdata for flyktiga orga-
niska @mnen har korrigerats for samtliga ar som ingér i arets redovisning for
jamforbarhet.

Berdkningar

Berdkningar av koldioxidemissioner fran energiférbrukning och transpor-
ter har baserats pa riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol. Uppdaterade
omrikningsfaktorer till energikonsumtion och koldioxidutsldpp baseras
pa senast uppdaterad data fran Naturvardsverket och Energiféretagen.
Berdkning av interna hallbarhetsdata grundar sig pa faktiska varden fran
madtare och fakturor sa langt detta 4r mojligt. Uppgifter for el, varme, tjdns-
teresor och godstransporter baseras pa leverantérsspecifik information.
Forytterligare information och data kring klimatberdkningar hanvisas till
Nobias CDP Climate Investor Response 2018. Under aret dvergick vi till
en koncerngemensam definition for skap i hallbarhetsredovisningen. Defi-
nitionen baseras pa externt levererade skap.

Kontaktperson for information i Hallbarhetsredovisningen &r Amanda
Jackson, Hallbarhetschef, epost: amanda.jackson@nobia.com

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nobia AB, org.nr 556528-2752

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 104-106 fér perioden 2018-01-01-2018-12-31, och for att den
drupprédttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 5 april 2019
Deloitte AB, Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
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INNEHALLSFORTECKNING ENLIGT GRI FRAGESPECIFIKA STANDARDER
Generella standardupplysningar Sid
sid
Organisationsprofil Ekonomiskt resultat
102-1  Organisationens namn 41 103-1/2/3 Angreppssitt 201 41-45
102-2  Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster 22-27 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde 106
102-3  Lokalisering av organisationens huvudkontor 43 Anti-korruption
102-4  Lokalisering av organisationens verksamhet 2227 103-1/2/3 Angreppssitt 205 40,93,
102-5 Agarstruktur och féretagsform 43 94, 105
102-6 Marknader dér organisationen dr verksam 22-27 205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption 105
102-7 Organisationens storlek 41-43 205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspo- 93, 94,
102-8 Information om anstillda och andra arbetstagare 73,106 licies och rutiner 105
102-9  Leverantérskedja 37 205-3 Bekrdftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 40
102-10 Vésentliga férandringar i organisationen och/eller dess 106
leverantorskedja Material
102-11 Foérsiktighetsprincipen 105 103-1/2/3 Angreppssitt 30 35,38,
102-12 Externa initiativ 105 105
102-13 Medlemskap i organisationer 105 301-1 Materialanvdndning, trd 106
Strategi 301-2 Anvindning av dtervunnet material 35
102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 4-5 Energi
Etik och integritet 103-1/2/3 Angreppssatt 302 35, 36,
102-16 Virderingar, principer, standarder och uppférandenormer 105 105
102-17 Rapporteringskanal fér rid och fragor om etik 40, 105 302-1 Energianvdndning inom organisationen 106
102-18 Styrningsstruktur 105 3023 Energiintensitet 106
Intressentengagemang Utslapp
102-40 Lista dver intressentgrupper 104 103-1/2/3 Angreppssitt 305 36, 38,
102-41 Kollektivavtal 39 105
102-42 Identifiering och urval av intressenter 104 305-1  Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope ) 106
102-43 Strategi for kommunikation med intressenter 104 305-2  Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 106
102-44 Nyckelomraden och fragor som lyfts 104 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 106
Redovisningsprofil 305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 106
102-45 Enheter som ingdr i organisationens koncernredovisning 106 305-7 Ovriga betydande utslapp till luft, VOC 106
102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll och 104 Utslapp och Avfall
frdgornas avgrdnsningar 103-1/2/3 Angreppssatt 306 35, 38,
102-47 Visentliga aspekter 104 105
102-48 Visentliga férandringar i informationen 106 306-2  Avfall pertyp och hanteringsmetod 106
102-49 Vdsentliga fordndringar fran tidigare redovisning 106 Lagefterlevnad
102-50 Redovisningsperiod 106 103-1/2/3 Angreppssitt 307 38, 105
102-51 Publiceringsdatum for senaste redovisning 106 307-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom 38
102-52 Redovisningscykel 106 miljo
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 106 Miliépaverkan leverantor
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 106 103-1/2/3 Angreppssitt 308 37,105
102-55 GRI-innehallsindex 107 308-1 Andel nya leverantérer som utvdrderats enligt krite- 37
102-56 Externt bestyrkande 106 rier fér miljo
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan och 37

genomforda atgarder

Halsa sakerhet

103-1/2/3 Angreppssatt 403 39

403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 106
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade dods-
olyckor

Mangfald och jamstalldhet

103-1/2/3 Angreppssatt 405 40

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstillda 40

Social paverkan leverantorer

103-1/2/3 Angreppssdtt 414 37

414-1 Andel nya leverantérer som granskats utifran soci- 37
ala kriterier

414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan och 37
genomférda atgarder

Kunders hilsa sakerhet

103-1/2/3 Angreppssdtt 416 34

416-1 Utvdrdering av produkt- och tjanstekategoriers 34
paverkan pa hélsa och sdkerhet

416-2 Fall av bristande efterlevnad géllande information 34

och markning av produkter och tjdnster
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