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Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag Koje:- finns tillgénglig p&

med sdte i Stockholm, Sverige. Bolaget Gr moderbolag corpérategovernanceboard.se.

i Nobiakoncernen (“koncernen”). Till grund fér

styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk F&ljande information finns tillganglig pa
kod for bolagsstyrnin bolagsordningen www.nobid.comy,

aktiebolagslagen, "“‘\
Stockholms regelv
noterades inga Svertrd
borsregler ellerav g
beslut av Nasdaq Stoc
uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

obia AB:s bolagsord:lmg

ppférandekod

Ila bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
formation frédn Nobia AB:s arsstdmma
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VD och
koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

VD
och koncernchef

Strategi & Transformation

Region Norden

Viktiga externa regelverk:
/ﬂlrsredovisnings\ogen och

IFRS. Nasdagq Stockholms
regelverk for emittenter.
Marknadsmissbruksférordningen
(MAR). Svensk kod fér bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Region Storbritannien

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar
utveckling. FN:s initiativ Global
Compact. Science Based Target
initiative. Hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate
Related Financial Disclosures

(TCFD).
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapport

People & Culture

Viktiga interna regelverk:
Bolagsordning. Styrelsens arbet-
sordning samt instruktioner till
verkstdllande direktdren. Upp-
férandekod. Koncernens Finans- &
redovisningsmanual. Uppférandekod
for leverantdrer. Miljé- och klimat-
policy. Policy for hallbart skogsbruk.
Modern Slavery Statement.

Forvaltningsberdattelse Ekonomisk redovisning Hallbarhetsrapport Ovrig information

Styrelsens &tagande

Styrelsen har &tagit sig att upprétthélla de hégsta standarderna fér
bolagsstyrning. Styrelsen har det Svergripande ansvaret for att faststalla
koncernens mél och strategi, samt sékerstdlla att koncernen har férmégan
att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen anta de varderingar
som ska ligga till grund fdr koncernens arbete - varderingar som ocksé ska
&terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete syftar till att sdkerstalla
l&ngsiktigt och héllbart aktiedgarvarde.

AktieGigare

Per den 31 december 2024 hade Nobia AB 675 051 921 utgivna aktier enligt
aktieboken. Den storsta aktiedgaren vid detta datum var Nordstjernan AB
med 25,1 procent, IF Skadeférséikring AB (publ) med 10,8 procent och Fjdrde
AP-fonden med 9,4 procent av aktierna/résterna.

Extra bolagsstdmma 2024

En extra bolagsstédmma hélls i Stockholm den 26 mars kl. 13.00.

Vid stdmman fattades beslut om féljande:

+ Andring av bolagsordningen f5r att m&jliggéra nyemission av aktier
om cirka 1250 miljoner kronor med foretradesratt for aktiedgarna.

+ Godkdnnande av styrelsens beslut om nyemission av aktier med
féretradesratt for aktiedgarna.

Arsstémma 2024

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeltigenheter utévas vid bolags-
stdmman. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstémman f&r 2024 halls den 14 maj. Vid drsstém-
man var 51 procent av antalet aktier i Nobia representerade. Johan Thiman,
valdes till ordférande fér stdmman.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

« attienlighet med styrelsens forslag inte betala utdelning

till aktiedgarna,

att antalet styrelseledam&ter ska vara fem utan suppleanter
for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledamdter

omval av ledamé&terna Nora F. Larssen, Marlene Forsell,
Carsten Rasmussen, Tony Buffin och Fredrik Ahlin,

David Haydon och Jan Svensson avbdjde omval,

nyval av styrelsens ordférande Tony Buffin,

omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor,
ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till
drsstémman 2025 besluta om férvéry och dverldtelse av egna aktier.

.

- Det fullstéindiga protokollet frén &rsstdmman &terfinns p&
www.nobia.com
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Bolagsstdmma
Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman, som &r Nobia AB:s
hogsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag ddr varje aktie
motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information om Nobia
AB-aktien och dgarstrukturen &terfinns pé sidorna 137-138. Arsstémman,
som dr den &rliga ordinarie bolagsstdmman, fattar beslut om bolagsord-
ningen, vdljer styrelseledamater, styrelsens ordférande och revisor samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar &rsstdmman om faststdllande
av resultatrdkning och balansrdkning, om disposition betrgffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot Nobia AB for styrelseledamdterna och
VD. Arsstdmman beslutar &ven om valberedningens tillsdttande och arbete,
samt beslutar om principer for erséttnings- och andra anstdliningsvillkor
fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte n&gra bestémmelser om styrelse-
ledaméters entledigande eller Gndring av bolagsordningen.

Strategi och mal

"Valberedningen har i
sitt arbete tillampat
regel 41 i koden som
sin mangfaldspolicy.”
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstdmma/valberedning

Valberedning

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia AB som antogs vid
&rsstémman 2022, véljs ledaméter och ordférande i valberedningen pé
drsstdmman f&r tiden intill slutet av ndstfdljande drsstémma. Valberednin-
gen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledamdter representerande de
storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande ér samman-
kallande till valberedningens férsta sammantrdde. Valberedningen har ratt
att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska
hjalpa valberedningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt.
Styrelsens ordférande far ingd i valberedningen endast som adjungerad
ledamot. Valberedningen bdr enligt koden ledas av en dgarrepresentant.
Av den av &rsstémman antagna instruktionen fdr valberedningen féljer
vidare att valberedningens uppgifter &r att till &rsstdmman ldmna férslag
till val av styrelseordférande och Gvriga ledamé&ter till Nobia AB:s styrelse,
styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och
arvode till revisor, val av ordférande vid &rsstdmma, samt val av ledaméter
till valberedningen. Valberedningen har etablerade rutiner och process-

er for att bedéma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt koden
ankommer pé& valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete tillampat
regel .11 koden som sin mangfaldspolicy. | enlighet med det beslut som
antogs vid &rsstamman 2024 har valberedningen infér drsstdmman 20256
bestatt av féljande ledaméter:

Forvaltningsberdattelse

Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en Sversikt dver valberedningens arbete.

Forberedelser och rekommendationer till valet av ordférande for érs-
stdmman, styrelseordférande och &vriga ledamdter till bolagets styrelse.
Forberedelser och rekommendationer av styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och Gvriga styrelseledamdter samt eventuellt

arvode for utskottsarbete.

Tagit stdllning till och rekommenderat omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor baserat pd

revisionsutskottets rekommendation, inklusive arvode.

Val av ledaméter till bolagets valberedning frén tiden efter stamman.
Val av ledaméter till bolagets valberedning frén tiden efter &rsstammans
avslutande fram till en ny valberedning har utsetts.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledam&ter och koncernchefen
gdllande arbetet i styrelsen.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évrig information

Valberedning infér &rsstdmman 2025

Namn/representant Andel av résterna, 31 dec 2024
Peter Hofvenstam (ordférande) repr. Nordstjernan 25,1%
Ricard Wennerklint repr. If Skadefdrsékring 10,8%
Lovisa Runge repr. Fjdrde AP-Fonden 94%
Totalt 45,3%

Ledam&terna i valberedningen representerar mer én 45 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. N&gon ersattning till ledamdterna utgér
ej. Valberedningen har haft fem sammantraden infér &rsstdmman 2025.
Samtliga ledamdter var nérvarande vid dessa sammantréden. Valbered-
ningens férslag infér drsstdmman 2025 kommer att framgé i kallelsen till
&rsstdmman. Aktiedgare ges méjlighet att véinda sig till valberedningen
med forslag via post till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen

30 E7, 111 64 Stockholm.

Granskat styrelsens sammansattning for att sdkerstdlla en lamplig
balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter for att stédja
koncernens strategi.

Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

Beddmt den arbetstid som krévs av varje styrelseledamot for att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen

att styrelseledamdterna fortsatt dgnar Idmplig méngd tid &t

sitt styrelsearbete.

Valberedningen utvdrderar &rligen sin instruktion och lamnar

vid behov férslag till férandringar till &rsstamman. Inga sddana
férandringar féreslés till rsstimman 2025.

Sakerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledamdterna &r oberoende i férhdllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Nobia AB:s
stérre aktiedigare och andra intressenter.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Revisorer

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Som en del av revisionen f&r och uppdaterar revisorer-
na sin forstéelse for kontrollmiljén, inklusive relevanta kontrollaktiviteter.
Revisorerna genomfdr dartill en granskning av delérsrapporten for tredje
kvartalet. Vid &rsstémman 2024 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer fram till avslutandet av
&rsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad revisor Anna
Rosendal. Valberedningens férslag till drsstémman 2025 &r omval av revi-
sionsbolaget PwC. Koncernens kép av tjanster fran PwC, utdver revision,
framgér av not 6.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport
Revisor/styrelse

Forvaltningsberdattelse

Styrelse

Styrelsens framsta uppgift ar att sékerstélla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgéng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen, samt
fatta beslut om och &vervaka koncernens paverkan pé& ekonomin, miljén
och mdnniskor.

Enligt Nobia AB:s bolagsordning ska styrelsen besté av Itgst tre och
hégst nio ledam&ter, med hégst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot f&r arbeta i bolagets ledning eller i ledningen for bolagets
dotterbolag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen har
sdkerstdllt att interna riktlinjer finns p& plats, bland annat policyer och
rutiner for hur intressekonflikter férebyggs och hanteras.

Malsattningen dr att styrelsen ska ha en Idmplig sammansdttning med
hdansyn till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och férh&llanden
i 6vrigt, préglad av méngfald och bredd avseende de stdmmovalda

Styrelsens arbete

Mail och strategi

« Utvarderat interna och externa faktorer, inklusive konkurrent- och
omvarldsanalyser, samt beddmt risker och m&jligheter, som grund for
uppfdljning och utformandet av mal och strategi.

. &rlig genomgdng av koncernens mdl och strategi, inklusive klimat och
héllbarhetsfrégor.

Finansiell utveckling

» Sarskilt fokus pd koncernens skuldsdttning, &tgarder for att starka
koncernens balansrdkning samt férldngning av kreditfaciliteter.

» Godkdnt koncernens externa finansiella rapporter och sdkerstdllt att de
ar korrekta, balanserade och begripliga.

+ Ldmnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

* Granskat och ldmnat férslag till materialet fér nyemissionen.

» Granskat och godkdnt den drliga budgeten utifrdn de antaganden som
gjorts inom ramen for genomférandet av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen fran revisionsutskottet.

« Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit mdte med revisorerna utan
ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad av VD, och i
férekommande fall mer ingdende av divisions- eller funktionschefer, samt
diskuterat risker och méjligheter och hur dessa bast kan hanteras.

« Analyserat utmaningar och kortsiktiga &tgdrder for att hantera framtida
makroekonomiska férutsattningar.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att jamn
kénsférdelning ska efterstrdvas. Vid drsstamman 2024 beslutades att den
valda styrelsen ska best& av fem ledaméter utan suppleanter. | styrelsen
ingdr Gven ledaméter utsedda av arbetstagarnas organisationer, i enlighet
med lagen om styrelserepresentation for privatanstdllda. Information om
styrelsemedlemmarna &terfinns pd sid 29-30. Andra tjéinstemadn i bolaget
deltar i styrelsens sammantréden som féredragande. Koncernens ekonomi-
och finansdirektor har varit styrelsens sekreterare. Styrelsen har under
dret haft tio sammantréden, ndrvaron framgdr pd sidan 30. Den &rliga ut-
varderingen av styrelsens arbete leddes av styrelseordféranden. Styrelsens
arbetssdtt, kompetens och sammansattning, inklusive styrelsens bakgrund,
erfarenhet och mangfald, utvirderades och resultatet presenterades for
valberedningen. Styrelsen utvérderar kontinuerligt verkstéllande direk-
torens prestation och minst en géng per &r tréffas styrelsen utan bolag-
sledningens ndrvaro.

« Tagit del av [6pande rapporteringar avseende de stdrre strategiska
investeringarna, s& som den nya fabriken i Jénkdping och koncernens
systemuppgradering.

* Uppfdljning av beslutat kostnadsbesparingsprogram samt
ompositionering av Region Storbritannien.

Organisation & riskhantering

« Utvarderat organisationen och organisationsférandringar.

« Tagit del av ersdttningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer for ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommendera till &rsstdmman.

+ Granskat och godkdnt koncernens évergripande policyer.

+ Granskat och bedémt ledningens successions planer.

* Mottagit regelbundna riskrapporter fr@n ledningen.

Styrelseutvardering

Styrelsearbetet utvarderas &rligen i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar for
utvarderingen och for att presentera den for valberedningen. Syftet
med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om styrelseledamdternas
&sikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka &tgérder som kan
vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Styrelseordféranden,
alternativt en av styrelsens ledamdter, genomfér varje &r p& uppdrag
av ordféranden en insamling av data frén samtliga styrelseledamadter.
Resultatet av utvdrderingen rapporterades och diskuterades i styrelsen
och valberedningen.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har upprattat ett ersattningsutskott som ska hantera de
ersattningsrelaterade frégor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet
styrs av den instruktion som styrelsen har upprdttat. Utskottets frémsta
uppgift ar att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompensation
och anstdlliningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stélining till
VD:s forslag till kompensation och andra anstdliningsvillkor for de chefer
som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare férslaget till rsstémman
avseende principerna fér ersdttning och dvriga anstdllningsvillkor fér
ledande befattningshavare, samt féljer upp genomférandet av &rsstém-
mans beslut, vilket bland annat innefattar utvérdering och uppfdljning av
program fdr rorlig ersdttning. Frén &rsstdmman 2024 till &rsstémman 2025
hade kommittén tvé ledaméter: Tony Buffin (ordférande) och Nora Larssen
(ledamot). Utskottet har under &ret haft fyra sammantréden, alla med full
ndrvaro. Aven VD och Direktdr People & Culture har deltagit p& delar av
dessa sammantrdden. Sammantrédena protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for hela styrelsen och revisorerna.

Strategi och mal

Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en Sversikt av ersattningsutskottets arbete.

Generella ersdttningsprinciper

+ Utvarderat generella ersattningsprinciper och évriga
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare.

» Genomfért en Gversyn av riktlinjer fér ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

« Férberett en ersattningsrapport till styrelsen infér &rsstémman
i enlighet med Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ersdttning till ledande befattningshavare

» Genomfért en Gversyn av VD:s [6n och dvriga ersattningar.

+ Férberett underlag och forslag for I6nerevision av VD:s 6n
for styrelsen.

+ Tagit stdllnings till VD:s forslag for I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

Ré&rlig ersdttning

« Utvdrderat, foljt upp samt faststallt utfall for &ret for rorliga ersatt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

» Forberett forslag till styrelsen om matt for framtida rérliga
ersattningsprogram.

» Utvdrderat incitamentsprogram relaterade till utestdende aktier och
relevansen for framtida program.

« Forberett forslag till beslut om prestationsaktieprogrammet for
styrelsen att presentera p& rsstdmman.
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdattelse
Ers&ttningsutskott/revisionsutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har upprattat ett revisionsutskott som ska évervaka finansiell
rapportering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprattat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att dvervaka
den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och ledningens
genomfrande av dess rekommendationer, samt sdkerstdlla att koncer-
nen har ett &ndamalsenligt ramverk fér internkontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet utvdrderar ocksd revisorerna och ger sin rekommenda-
tion ndr det gdller val av revisorer till valberedningen. F&r att sdkerstdlla
revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprattat riktlinjer som
reglerar anlitandet av revisorer for icke-revisionsndra tjcinster. Revisorerna
mdste ocksé sdkerstdlla att de icke-revisionsndra tjanster de erbjuder inte
p&verkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens ramverk for internkontroll
utvérderar revisionsutskottet &rligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion. Revisionsutskottet Gr av dsikten att ndgon internrevisionsfunktion
inte behdver uppréttas d& koncernen har en funktion for internkontroll

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

« Utvdrderat den finansiella rapporteringen utifrén tidsenlighet,
fullstandighet och korrekthet.

« Utvdrderat de redovisningsprinciper som anvdnts.

» Tagit stdllning till sarskilda stallningstaganden och bedémningar
som gjorts i rapporteringen.

« Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens hantering
av revisorns rekommendationer.

* Lopande utvarderat finansorganisationen.

» Erhallit en vergripande analys avseende implementeringen
av CSRD-direktivet.

Externrevision
+ Utvarderat revisorns oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjcinster som utforts.
» Godkdnt den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.
* Haft Ipande avstdmningar med revisorerna, med och
utan koncernledningen.
* Rekommenderat omval av revisionsbyré till valberedningen.

Internkontroll, riskhantering och interna riktlinjer
» Godkdnnande av &rsplanen f&r internkontrollsarbetet samt erhdllit
avrapporteringar av utférda granskningar.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évrig information

som upprdttar och kontrollerar efterlevnad av koncernens riktlinjer for
internkontroll och att dess avrapportering till revisionsutskottet bedéms
som transparent.

Revisionsutskottet har under &ret bestdtt av tvd ledamdter: Marlene
Forsell (ordférande) och Fredrik Ahlin. Utskottets ledamé&ter har den
redovisningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Fredrik Ahlin
ar beroende i férhéllande till en av Nobias huvudégare. Revisionsutskottet
har under &ret haft sex sammantrdden, alla med full ndrvaro. Férutom
ledamé&terna har koncernens ekonomi- och finansdirektdr, redovisningschef
och chefen for internkontroll deltagit p& alla sammantréden och revi-
sorerna har deltagit under flertalet av dessa sammantréden. Samman-
trddena protokollférs och protokollen ar tillgéngliga for hela styrelsen
och revisorerna.

n

...overgripande analys
av implementeringen
av CSRD-direktivet.”

» Genomgdng av enheternas egna bedémningar av efterlevnaden av
internkontrollerna och diskuterat &tgdrdsplaner.

« Tagit stallning till revisorernas granskningar av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens korrigering av tidigare
identifierade brister.

* Med regelbundet intervall genomfért noggranna analyser av utvalda
enheters riskhantering.

« Tagit stélining till rapporter om avsteg frén koncernens uppférandekod,
bland annat via koncernens anonyma visselbl&sarfunktion Speak-Up.
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VD och koncernledning/klimat- och héllbarhetsstyrning

VD och koncernledning
Koncernchefen ansvarar for koncernens affdrsutveckling samt leder och
samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner till
koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska tillse att
styrelsens ledaméter I5pande erhdller information som behdvs for att félja
bolagets och koncernens stdllning, likviditet och utveckling samt i Gvrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska férhéllanden.
Vid utg&ngen av 2024 bestod koncernledningen av &tta personer. For
ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 31-32. Koncern-
ledningen sammantr&der regelbundet enligt ett faststdllt schema. Sam-
mantrédena dgnas &t uppfdljning av strategisk och verksamhetsmdssig
utveckling, stérre fordndringsprogram, investeringar, risker och méjligheter
samt andra frdgor av strategisk art och av stdrre betydelse for koncernen.
VD och ekonomi- och finansdirektdren traffar darutéver ledningen for varje
affarsenhet ett flertal gdnger per &r vid lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat- & héllbarhetsstyrning

Klimat- och héllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och
regleras enligt samma bolagsstyrningsstruktur som &vrig verksamhet.
Bolag som inkluderas i hdllbarhetsrapporteringen ar samma som finns
listade i not 17. Denna rapport tar sin utgéngspunkt i de nya Europeiska
héllbarhetsredovisningsstandarderna (ESRS) fér att férbereda for
efterlevnad av de nya lagkraven fér hllbarhetsredovisning enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som f&r Nobias
del bérja galla redovisningsér 2025. Som en del av férberedelserna fér
anpassningen till CSRD har styrelsen tydliggjort sitt ansvar fér Nobias
héllbarhetsstrategi, medan kontrollerna fér héllbarhetsrapporteringen
delegerats till revisionsutskottet.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse &r att iden-
tifiera hur h&llbarhet p&verkar risker och affarsmajligheter. Som en del av
denna utvdrdering samlas information in frén bade interna och externa
intressenter. Klimat och hdllbarhet &r &ven en dterkommande punkt p&
styrelsens agenda. Fér att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade
risker och m&jligheter Gr héllbarhet integrerat i processerna fér s&vdl
koncernens afférsstrategi som riskhantering (ERM). Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret till VD som regelbundet far statusrapportering frén
funktionen f&r héllbarhet. Denna funktion leds av en héllbarhetschef som
driver det strategiska héllbarhetsarbetet p& koncernnivé och stéttar klimat
och héllbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar fér hdllbarhets-
rapportering och datakvalitet. Detta arbete innefattar dven regelbunden
uppfdljning av koncernens péverkan p& samhallsekonomi, miljé och manni-

miole

skor, inklusive mdnskliga rattigheter.

Under 2024 har risker och maéjligheter utvdarderats enligt ESRS definition
fér dubbel vasentlighetsanalys och tréskeln for vasentlighet har beslutats
av styrelsen for att vdgleda och bekrafta hdllbarhetsstrategin och for att
vidareutveckla relaterade métt och mal. Klimat- och héllbarhetsarbetet
ska genomsyra hela koncernens verksamhet och alla medarbetare har
ett ansvar for héllbarhetsarbetet. Fér mer information, se i avsnittet om mal
och utfall pd sidan 16 och héllbarhetsrapporten p& sidan 90.

27 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Internkontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och koden. Processen fér internkontroll av finansiell
rapportering har tagits fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering samt upprattande av finansiella rapporter i enlighet
med tilldmpliga lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och &vriga
krav fér noterade bolag. Processen bygger p& Integrerat ramverk (2013)
utgivet av COSO. De fem komponenterna i det hdr ramverket &r kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, uppfdljning och 6vervakning, samt

information och kommunikation.

Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar for att sdkerstdlla att koncernen har en effektiv
internkontroll. Styrelsen anser att detta krdver att koncernen och alla dess
ledningsorgan genomsyras av hdg etik och moral. Styrelsen har dérfér up-
prattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer fér uppférande
och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas samt sétter forvant-
ningar p& medarbetarnas omdéme och ansvarskénsla. Uppférandekoden
avser att hjdlpa medarbetarna och andra intressenter att fatta valgrun-
dade, etiskt och moraliskt riktiga beslut. Uppférandekoden granskas och
uppdateras regelbundet, och efterlevnaden fljs systematiskt.

Interna policyer och instruktioner har utarbetats fér specifika omrdden
som kréver separata och mer detaljerade riktlinjer. Dessa inkluderar bland
annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner till VD och utskott,
finansiell policy, rikshanteringspolicy, kommunikationspolicy, miljspolicy,
policy for hdlsa och sdkerhet samt policy fér internkontroll.

Det @r dven viktigt att koncernens externa samarbetspartners handlar
p& ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. Av denna anledning har Gven
en uppférandekod for leverantdrer upprattats.

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap om
vilka de vasentliga riskerna @r. Koncernen har dérfor infort ett system for
riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker avseende
den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgérs av riskerna
for att inte uppfylla de grundldggande kriterierna Idmplighet, fullstdn-
dighet och korrekthet. N&r riskerna beddms tas hdnsyn till olika posters
vasentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdkningar,
beddmningar och framtagande av underlag samt robusthet och tillgédng
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse
Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

till de stddsystem som anvdnds. For att stdkerstdlla att risker beddms lika
inom koncernen bist&r koncernfunktionen fér internkontroll enheterna ndr
fr&gestallningar uppstdr kring riskbedémningar.

Kontrollatgdrder

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering ar

i enlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och andra
tilldmpliga regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och rap-
porterar p& ett enhetligt satt har koncernfunktionen Finans upprattat en
redovisningsmanual. | tilldgg till denna redovisningsmanual har ett ramverk
fér internkontroll upprattats, vilket tillhandahdller instruktioner om vilka
kontroller som ska uppréttas for att hantera Svergripande risker. Sddana
kontroller omfattar bland annat instruktioner fér ansvars och godkdnnande
samt uppréttande av réttigheter till konton och system. Aven en IT-sdker-
hetspolicy har upprattats fér att stkerstdlla att stodsystemen for finansiell
rapportering fungerar som de ska och for att minska risken for felaktigheter
och olovlig &tkomst till data. Kontroller upprattas sedan baserat p& den
enhetsspecifika riskbeddmningen for att hantera b&de generella och speci-
fika risker, och upprattas p& bdde process- och enhetsnivd. Kontrollerna
kan vara av férebyggande, upptdckande eller korrigerande karaktar.

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underldtta ett
korrekt beslutsfattande. Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgdng-
liga pd intrandtet. Nar nyanstéllda introduceras f&r de information om
de policyer, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga fér deras arbete. For
uppférandekoden har en digital utbildning upprattats for att sdkerstdlla
att alla medarbetare latt kan ta till sig innehdllet. Medarbetarna p&minns
ocksd regelbundet om viktiga riktlinjer via intrandtet. Koncernen har ett

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport (3vrig information

Risk-
bedémning

Kontroll-
&tgarder

Information och kommu-!
nikation

Uppfdljning och
atgéarder

visselbl@sarsystem dér personal och leverantdrer kan rapportera éver-
tradelser. Det finns dessutom tydliga forum fér &terrapportering av utfall
av riskbedémningar, kontrollbedémningar och testning som omfattar bland
annat divisions- och ledningsgruppsmdten, utskottsmdten och styrelse-
m&ten. Koncernen har Gven en kommunikationspolicy som sdkerstdller att
allmdnheten informeras om den finansiella utvecklingen och hdndelser
som dr viktiga for bedémningen av koncernen.

Uppfdljning och Gvervakning

Varje enhet ansvarar for att sckerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillrgttaléigga de brister som upptéicks. Varje &r gér
enheterna en egen bedémning av efterlevnaden som rapporteras till kon-
cernfunktionen for internkontroll. Koncernfunktionen f&r internkontroll utfér
ocksd &rligen tester av internkontrollerna pé ett urval av enheter. Tanken ar
att alla enheter dver tid och regelbundet ska testas. Baserat pd utfallet dis-
kuteras &tgarder for att tillréttaldgga bristerna, men ven eventuella behov
av att komplettera eller férandra riktlinjer, och en &tgérdsplan uppréttas.
Koncernfunktionen for internkontroll sammanstaller utfallet av enheternas
beddmningar och funktionens egen testning samt &tgdrdsplaner och
rapporterar dessa till divisions- och koncernledningarna

Revisionsutskottets arbete

Revisionsutskottet tar del av rapporteringen fr&n b&de koncernfunktionen
for internkontroll vad avser internkontroller och &tgérdsplaner samt
revisionen, revisorernas granskning av internkontroller och revisorernas
rekommendationer. Revisionsutskottet foljer Gven upp hur féreslagna och
planerade atgdrder inférs.



Tony Buffin

Styrelsens ordférande

Fédd: 1971. Utbildad pé University
of Cambridge. VD for Tecsa-
koncernen. Styrelseledamot sedan
2022. Styrelsens ordférande sedan
2024. Oberoende i férhéllande till
Nobia och stérre aktiedigare.

Styrelseuppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Tidigare positioner

Styrelseledamot i Kingfisher plc. VD

p& Holland & Barret, Group COO
och VD pé& Plumbing & Heating
Toolstation international busi-
nesses och Group CFO pé Travis
Perkins ple, CFO p& Wesfarmers.

Innehav i Nobia

Nora Ferisdal Larssen
Styrelseledamot

Fodd 1965. Civilekonom, MBA. Sty-
relseledamot sedan 2011. Beroende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Etac och
Emma S. Ledamot i Attendo.

Tidigare positioner

Senior advisor pd Nordstjernan.
Product line manager i Electrolux
och partner i McKinsey & Co.

Innehav i Nobia
20 000 aktier.

Marlene Forsell
Styrelseledamot

Fodd 1976. Civilekonom Féretags-
ekonomi Handelshégskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan
2019. Oberoende i férhallande till
Nobia och storre aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Lime Technolo-
gies, Index Pharmaceuticals och
AddSecure.

Tidigare positioner

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessférinnan flera ledande
befattningar inom ekonomi

i samma foretag.

Innehav i Nobia
71000 aktier.

a»

Fredrik Ahlin

Styrelseledamot

Fodd 1977. Senior Investment
Manager pé If Skadeférsakring
(P&C Insurance). Civilekonom
Féretagsekonomi och nationaleko-
nomi Stockholms Universitet samt
CFA®charterholder, CFA Institute.
Styrelseledamot sedan 2023.
Beroende i forhéllande till stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag

Ledamot i valberedningar fér
Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
Nederman Holding AB (publ),
Husqvarna AB (publ) samt Clas
Ohlson AB (publ).

Tidigare positioner

If Skadeforsakring AB, Investment
Manager 2007-2014. Riksbankens
Jubileumsfond 2004-2007.

Innehav i Nobia
99 800 aktier.

‘ e y

Carsten Rasmussen
Styrelseledamot

Fédd 1972. Master i Logistik frén
Aarhus Universitet. Styrelseleda-
mot sedan 2020. Oberoende i
férhallande till Nobia och stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S

Tidigare positioner

COO i LEGO Group sedan 2017
dar han varit anstdlld sedan 2001.
Tidigare erfarenheter omfattar
bland annat befattningar inom

Scan Choco A/S 1997-2001.

Innehav i Nobia
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Per Bergstrom
Styrelseledamot

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Utsedd av GS Facket
for skogs-, trd-, och grafisk bransch.
Niodrig grundskola. Fabriksarbetare
p& Nobia Production Sweden.
Anstalld 1976.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Tidaholms Energi, EInat,
Bredband Ostra Skaraborg samt
Nobia Production Sweden.

Tidigare positioner
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Styrelsen 2024

Uppdrag

Jan Svensson, styrelsens ordférande (avgick i april)

Nora Ferisdal Larssen,styrelseledamot och ledamot i erséttningsutskottet
Marlene Forsell, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
Tony Buffin, styrelseledamot (ordférande efter april)

David Haydon, styrelseledamot (avgick i april)

Carsten Rasmussen, ledamot och medlem i Jonk&ping sub-kommitte
Fredrik Ahlin, styrelelseledamot och medlem i revisionsutskottet

Per Bergstrém, arbetstagarrepresentant

Dennis Pettersson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Bekke Séderhielm, arbetstagarrepresentant

Susanna Leivinsson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Susanne Levinsson

Styrelseledamot

Fodd 1973. Styrelsesuppleant. Ar-

betstagarrepresentant sedan 2023.

Utsedd av Unionen (tjgnstemanna-
facket). Studentexamen. Arbets-
miljéspecialist, Nobia Production

Sweden. Anstalld 2004
Tidigare positioner
Roller inom produktion,

Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Egna och narstdende

Oberoende” parters aktieinnehav
Ja 67000
Nej 20000
Ja 71000
Ja =
Ja 8,819
Ja =
Nej 99800

Dennis Pettersson

Styrelseledamot

Fodd 1966. Arbetstagarrepresen-

tant sedan 2021. Styrelsesuppleant.

Utsedd av GS Facket for skogs-,
tré-, och grafisk bransch. Anstalld
sedan 2007.

Tidigare positioner
Roller inom tillverkning p&
Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Bekke Soderhielm

Styrelseledamot

Fodd 1979. Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2021. Huvudk&pare.
Utsedd av Unionen. Eftergymnasial
utbildning: YH Logistikutvecklare
med affdrsmannaskap. Anstdlld

sedan 2018.

Styrelseuppdrag
Suppleant.

Tidigare positioner
Strategisk inkdpare p& Kinnarps.

Innehav i Nobia

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

Huvudansvarig revisor
Anna Rosendal,
Auktoriserad revisor

Ovriga revisorsuppdrag
Sandvik, Boliden, Sdiptech

Aktieri Styrelse, Revisionsutskott, Ersdttningsutskott, Ersdttning Varav Varav
ndrstédende bolag 10 méten 6 mdten 3 méten 2024, SEK Styrelse, SEK Utskott, SEK
= L/l = 1 425 000 400000 25000

= 9 = 3 452 000 1118 000 34000

= 10 6 - 12960009 422 000 154 000

= 10 = 3 1313000 1236 000 77000

= L/l = = 156 667 156 667° =

= 9 = 1 547000 422 000 125 000

= 10 6 = 550 500 422 000 128 500

_ 9 — _ _ - —

_ 10 _ _ _ _ _

— 10 - - — - -

_ 9 _ _ _ _ _

1) Oberoende avser i férh&llande till ledningen, bolaget och stérre aktiedigare. 2) Fakturerat Nobia 720 000 f&r konsulttjéinster som tillhandahéllits som en del av refinansieringen. 3) Ledamé&ter boendes utanfér Norden har rétt att erhélla 20 000 kronor extra per métestillfdile.



Kristoffer Ljungfelt

VD och koncernchef

Fédd 1977. Anstélld p& Nobia
sedan 2013.

Tidigare positioner

Seniora roller inom Nobia, bland
annat som CFO f6r koncernen,
region Norden, Nobia Norway
och EVP Commercial Region West
(Storbritannien). Olika ledande
positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia
198 608 aktier
(privat och i tjanstepension).

Sara Bjork
Chief Information Officer (CIO)

Fodd 1973. Anstalld p& Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

Ledande befattningar p& HEM,
bland annat [T-chef f&r HEM-
koncernens |T-avdelning for design,
inkdp och produktion.

Innehav i Nobia
L 398 aktier.

George Dymond

EVP, Region Storbritannien

Fédd 1975. Anstalld p& Nobia
sedan 2023.

Tidigare positioner

Supply Chain Director f&r region
Storbritannien. Over 20 &rs erfa-
renhet frdn ledande befattningar
inom detaljhandeln i Storbritan-
nien, Australien och USA. George
har arbetat med stora varumarken
som Tesco, Coles Supermarkets,
Holland & Barrett, och senast innan
han kom till Nobia var han VD for
Planet Organic.

Innehav i Nobia

Samuel Dalén
EVP, Supply Chain

F&dd 1980. Anstalld p& Nobia
sedan 2022.

Tidigare positioner

Chief Operating Officer (COO)
och positioner inom verksamhets-
utveckling, strategi och marknad
pd Kéhrs Group.

Innehav i Nobia
1000 aktier.

Ole Dalsbe

EVP, Local Jewel Brands

Fédd 1966. Anstalld p& Nobia
sedan 2004

Tidigare positioner

EVP region Norden, ledande
befattningar inom Nobia Norway,
Norema och Sigdal Kjpkken.

Innehav i Nobia
168 488 aktier.



Jesper Gylling Olsen
EVP, HTH

Fédd: 1973. Anstdlld p& Nobia
sedan 2019.

Tidigare positioner

Chef for internationella varumdrken
HTH & uno form, VP Director HTH
Kokkener, forsaljningschef HTH
Kokkener, olika nordiska befattningar
inom JKE Design och Multiform i
Balingslev International

Innehav i Nobia
38 144 aktier.

Henrik Skogsfors
Ekonomi- och finansdirektsr (CFO)

Fodd 1971. Anstélld p& Nobia
sedan 2019.

Tidigare positioner

Chef redovisning, controlling och
treasury Nobia, CFO mySafety
Group. Flera positioner inom finans
pd Electrolux.

Innehav i Nobia
17 000 aktier.

o

Philip Skald
EVP, Chief Operating Officer (COO)

Fédd 1971. Anstélld pd Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

EVP Strategy & Transformation,
Chief Commercial Officer & GM
Global Accounts p& Transcom.
Partner p& Bain & Company.

Innehav i Nobia
130 231 aktier.



