Bolagsstyrningsrapport

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Stockholm, Sverige. Bolaget ér moderbolag

i Nobiakoncernen ("koncernen”). Till grund fér
styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk
kod f8r bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen,
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Under 2025
noterades inga dvertrddelser av Koden, tillampliga
bérsregler eller av god sed pé& aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdagq Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

Koden finns tillgénglig pé&
corporategovernanceboard.se.

Féljande information finns tillgénglig p&
www.nobia.com

* Nobia AB:s bolagsordning

* Uppférandekod

+ Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
* Information frén Nobia AB:s &rsstamma

Styrelsens &tagande

Styrelsen har &tagit sig att upprétthdlla de hégsta
standarderna fér bolagsstyrning. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att faststdlla koncernens
maél och strategi, samt sdkerstalla att koncernen
har férmégan att genomféra denna strategi. Dartill
ska styrelsen anta de vdrderingar som ska ligga

till grund for koncernens arbete - vérderingar som
ocksd ska &terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens
arbete syftar till att sdkerstalla I&ngsiktigt och
hallbart aktiedgarvarde.

Aktiedigare

Per den 31 december 2025 hade Nobia AB 675 051 921
utgivna aktier enligt aktieboken. Den stérsta
aktiedgaren vid detta datum var Nordstjernan AB
med 25,1 procent, IF Skadefdrsdkring AB (publ) med
10,8 procent och Fjarde AP-fonden med 9,4 procent
av aktierna/résterna.

Arsstémma 2025

AktieGgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeldg-
enheter utévas vid bolagsstdmman. Kallelse till
bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstémman fér 2025 hélls den
29 april. Vid drsstémman var 51 procent av antalet
aktier i Nobia representerade. Johan Thiman, valdes
till ordférande for stdmman.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

+ attienlighet med styrelsens férslag inte betala
utdelning till aktiedgarna,

« att antalet styrelseledamdater ska vara sju
utan suppleanter for tiden intill slutet av
ndsta drsstémma,

+ arvode till styrelsen, styrelsens ordférande,
revisionsutskottets ordférande och ledam&ter

» omval av nuvarande ledamé&terna Marlene Forsell,
Carsten Rasmussen, Fredrik Ahlin och Tony Buffin,

» nyval av Andréas Elgaard, Catarina Fagerholm
och Jimmy Renstrém for tiden intill slutet av
ndsta drsstémma,

+ omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor,

+ ett bemyndigande for styrelsen att under
perioden fram till Grsstdmman 2026 besluta
om férvarv och &verldtelse av egna aktier samt
beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission.

- Det fullstdndiga protokollet frdn &rsstdmman
aterfinns p& www.nobia.com

Styrningsstruktur

Aktiedgare

Revisorer .
genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse

Funktion for
intern kontroll

VD och
koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Il Stsdfunktioner
Il Afférsenheter VD
och koncernchef

Finans (inkl. funktion

fér intern kontroll) e T

Strategi & Transformation

Region Norden Supply chain

Viktiga externa regelverk:
erredovisningslogen och IFRS.
Nasdagq Stockholms regelverk

for emittenter. Marknadsmissbruks-
frordningen (MAR). Svensk kod f5r
bolagsstyrning. EU:s direktiv om
hé&llbarhetsrapportering (CSRD) och
europeiska héllbarhetsrapporterings-
standarder (ESRS).

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar
utveckling och FN:s initiativ
Global Compact. Science
Based Target initiative.

Viktiga interna regelverk:
Bolagsordning. Styrelsens arbet-
sordning samt instruktioner till
verkst@llande direktren. Upp-
férandekod. Koncernens Finans- &
redovisﬁingsmonuc}l. Uppférandekod
for leverantdrer. Far dvrgia policys se
hallbarhetsredovisninggen.
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Bolagsstdmma
Aktiedigarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman, som &r Nobia AB:s
hogsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag ddr varje aktie
motsvarar en r8st vid bolagsstdmman. Ytterligare information om Nobia
AB-aktien och dgarstrukturen finns p& www.nobia.com. Arsstémman, som
ar den é’)rligq ordinarie bolagsstdmman, fattar beslut om bolagsordningen,
valjer styrelseledaméter, styrelsens ordférande och revisor samt beslu-
tar om deras arvoden. Vidare beslutar drsstémman om faststdllande av
resultatrékning och balansrdkning, om disposition betrdffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot Nobia AB for styrelseledamdterna och
VD. Arsstdmman beslutar &ven om valberedningens tillsdttande och arbete,
samt beslutar om principer for ersdttnings- och andra anstaliningsvillkor
fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestémmelser om styrelseleda-
m&ters entledigande eller dndring av bolagsordningen.

"Valberedningen har i
sitt arbete tillampat
regel 4.1 i koden som
sin mangfaldspolicy.”
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Valberedning

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia AB som antogs vid
&rsstdmman 2022, véljs ledaméter och ordférande i valberedningen pé
drsstémman for tiden intill slutet av n&stféljande rsstémma. Valberedning-
en ska bestd av minst tre och hégst fyra ledamdter representerande de
storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande dr sammankal-
lande till valberedningens férsta sammantréde. Valberedningen har ratt
att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska
hjdlpa valberedningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt.
Styrelsens ordférande far ingd i valberedningen endast som adjungerad
ledamot. Valberedningen bdr enligt koden ledas av en dgarrepresentant.
Av den av &rsstémman antagna instruktionen for valberedningen féljer
vidare att valberedningens uppgifter &r att till &rsstémman lémna f3rslag
till val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till Nobia AB:s styrelse,
styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och
arvode till revisor, val av ordférande vid &rsstdimma, samt val av ledamdter
till valberedningen. Valberedningen har etablerade rutiner och processer
for att bedéma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt koden
ankommer pé& valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete tillampat
regel 4.1i koden som sin mangfaldspolicy. | enlighet med det beslut som
antogs vid &rsstdmman 2025 har valberedningen infér &rsstamman 2026
bestdtt av féljande ledaméter:

Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en Sversikt dver valberedningens arbete.

Forberedelser och rekommendationer till valet av ordférande for érs-
stdmman, styrelseordférande och &vriga ledamdter till bolagets styrelse.
Forberedelser och rekommendationer av styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och Gvriga styrelseledamdter samt eventuellt

arvode for utskottsarbete.

Tagit stalining till och rekommenderat omval av éhrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor baserat p&

revisionsutskottets rekommendation, inklusive arvode.

Val av ledamater till bolagets valberedning fran tiden efter stédmman.
Val av ledaméter till bolagets valberedning frén tiden efter &rsstammans
avslutande fram till en ny valberedning har utsetts.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledam&ter och koncernchefen
gdllande arbetet i styrelsen.

Reviderat och féreslagit uppdaterade intruktioner till valberedningen

att antas i stdmman 2026

Ovrig information

Valberedning infér drsstdmman 2026

Namn/representant Andel av résterna, 31 dec 2025
Peter Hofvenstam (ordférande) repr. Nordstjernan 25,1%
Ricard Wennerklint repr. If Skadefdrsékring 10,8%
Lovisa Runge repr. Fjdrde AP-Fonden 94%
Eric Durhan, repr. Lannebo Fonder 4,1%
Totalt 49,4%

Ledaméterna i valberedningen representerar mer dn 49 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. N&gon ersattning till ledamdterna utgér
ej. Valberedningen har haft fem sammantrdaden infér drsstamman 2025.
Samtliga ledamdter var nérvarande vid dessa sammantréden. Valbered-
ningens férslag infér drsstdmman 2026 kommer att framgéd i kallelsen till
drsstémman. Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag via post till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen

30 E7, 111 64 Stockholm.

Granskat styrelsens sammansattning for att sdkerstdlla en [amplig
balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter for att
stédja koncernens strategi.

Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

Beddmt den arbetstid som krdvs av varje styrelseledamot for att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen
att styrelseledaméterna fortsatt dgnar [@mplig méangd tid &t
sitt styrelsearbete.

Valberedningen utvarderar &rligen sin instruktion och ldmnar
vid behov férslag till férandringar till &rsstamman. Inga sddana
féréndringar féreslds till drsstémman 2026.

Sdkerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledaméterna dr oberoende i forhéllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhéllande till Nobia AB:s
storre aktiedgare och andra intressenter.
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Revisorer

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Vidare utfor revisorn en dversiktlig granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Som en del av revisionen f&r och
uppdaterar revisorerna sin forstdelse f&r kontrollmiljdn, inklusive relevanta
kontrollaktiviteter. Revisorerna genomfdr dértill en granskning av deldrs-
rapporten for tredje kvartalet. Vid &rsstdmman 2025 omvaldes revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer fram till
avslutandet av &rsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad
revisor Anna Rosendal. Valberedningens férslag till &rsstémman 2026 &r
omval av revisionsbolaget PwC. Koncernens kép av tjanster fran PwC,
utdver revision, framgér av not 6.

"Arlig genomgang
av koncernens
mal och strategi,
inklusive klimat- och
hallbarhetsfragor.”
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Styrelse

Styrelsens framsta uppgift dr att sdkerstalla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgéng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen, samt
fatta beslut om och dvervaka koncernens p&verkan pé& ekonomin, miljsn
och mdnniskor.

Enligt Nobia AB:s bolagsordning ska styrelsen bestd av 1agst tre och
hogst nio ledamd&ter, med hdgst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen for bolagets
dotterbolag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen har
sdkerstallt att interna riktlinjer finns p& plats, bland annat policyer och
rutiner for hur intressekonflikter férebyggs och hanteras.

Malsattningen &r att styrelsen ska ha en Idmplig sammansattning med
hdansyn till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i
dvrigt, praglad av méngfald och bredd avseende de stétmmovalda ledama-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att jadmn kénsférdelning

Styrelsens arbete

Mal och strategi

« Utvarderat interna och externa faktorer, inklusive konkurrent- och
omvarldsanalyser, samt beddmt risker och mdjligheter, som grund
for uppfdljining och utformandet av mél och strategi.

. Arlig genomgdng av koncernens mal och strategi, inklusive klimat-
och héllbarhetsfrégor.

» Utvarderat Storbritaniens strategiska framtid i Gruppen.

Finansiell utveckling

» Sarskilt fokus pé koncernens skuldsdttning, &tgarder for att starka
koncernens balansrdkning samt férldngning av kreditfaciliteter.

» Godkant koncernens externa finansiella rapporter och sdkerstallt att
de dr korrekta, balanserade och begripliga.

» Ldmnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

* Granskat och lIdmnat férslag till materialet fér nyemissionen.

» Granskat och godkant den drliga budgeten utifrén de antaganden
som gjorts inom ramen fér genomférandet av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen fran revisionsutskottet.

« Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit mdte med revisorerna utan
ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

» Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad av VD, och
i fsrekommande fall mer ingdende av divisions- eller funktionschefer,
samt diskuterat risker och mojligheter och hur dessa bdst kan hanteras.

« Analyserat utmaningar och kortsiktiga &tgdrder for att hantera framtida
makroekonomiska férutsattningar.

Ovrig information

ska efterstravas. Vid drsstdmman 2026 beslutades att den valda styrelsen
ska bestd av sju ledamédter utan suppleanter, varav tvé &r kvinnor (29%). |
styrelsen ingér dven ledamdter utsedda av arbetstagarnas organisationer,
i enlighet med lagen om styrelserepresentation for privatanstdllda. Fem

av sju ledaméter (71%) &r oberoende till bolagets stérsta dgare, bolaget
och ledningen. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns pd sid
38-39. Andra tjdnstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantrdden som
féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektér har varit styrelsens
sekreterare. Styrelsen har under &ret haft elva ordinarie sammantraden,
ndrvaron framgér pé& sidan 39. Vidare har enstaka ej protokollférda och per
capsulam mdten genomfdrts. Den &rliga utvdrderingen av styrelsens ar-
bete leddes av styrelseordféranden. Styrelsens arbetssatt, kompetens och
sammansdttning, inklusive styrelsens bakgrund, erfarenhet och méngfald,
utvdrderades och resultatet presenterades for valberedningen. Styrelsen
utvdrderar kontinuerligt verkstdllande direktSrens prestation och minst en
géing per &r tréffas styrelsen utan bolagsledningens narvaro. Héllbarhets-
redovisningen hdnvisar till detta stycke, se sidan 87.

« Tagit del av I6pande rapporteringar avseende de stdrre strategiska
investeringarna, s& som den nya fabriken i J6nkdping och koncernens
systemuppgradering.

« Utvarderat positionering av Region Storbritannien och dess m&jlighet
att generera vinst.

Organisation & riskhantering

« Utvarderat organisationen och organisationsférandringar.

« Tagit del av ersdttningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer for ersdttningar till personer med
ledande befattning att rekommendera till drsstamman.

+» Granskat och godkdnt koncernens évergripande policyer.

» Granskat och bedémt ledningens successions planer.

* Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

Styrelseutvdrdering

Styrelsearbetet utvdrderas &rligen i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar for
utvarderingen och for att presentera den for valberedningen. Syftet
med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om styrelseledamdternas
Gsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka &tgdrder som kan
vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Styrelseordféranden,
alternativt en av styrelsens ledamdter, genomfor varje ar p& uppdrag
av ordféranden en insamling av data frén samtliga styrelseledamdter.
Resultatet av utvdrderingen rapporterades och diskuterades i styrelsen
och valberedningen.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har upprdttat ett ersattningsutskott som ska hantera de ersatt-
ningsrelaterade fragor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet styrs av
den instruktion som styrelsen har upprattat. Utskottets framsta uppgift ar
att ta fram férslag till styrelsen avseende VD:s kompensation och anstdaill-
ningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stdllning till VD:s forslag till
kompensation och andra anstéliningsvillkor fér de chefer som rapporterar
till VD. Utskottet bereder vidare forslaget till drsstémman avseende prin-
ciperna for ersdttning och dvriga anstdliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, samt féljer upp genomférandet av drsstémmans beslut, vilket
bland annat innefattar utvdrdering och uppfdljning av program for rérlig
ersattning. Fran drsstdmman 2025 till rsstémman 2026 hade kommittén
tvé ledaméter: Tony Buffin (ordférande) och Jimmt Renstrém (ledamot).
Utskottet har under &ret haft tre sammantréden, alla med full ndrvaro.
Aven VD och Direktdr People & Culture har deltagit p& delar av dessa sam-
mantréden. Sammantrddena protokollférs och protokollen &r tillgéngliga
foér hela styrelsen och revisorerna.

Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en Sversikt av ersattningsutskottets arbete.

Generella ersdttningsprinciper

« Utvarderat generella ersdttningsprinciper och évriga
anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare.

» Genomfért en Gversyn av riktlinjer fér ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

* Férberett en ersattningsrapport till styrelsen infér &rsstémman
i enlighet med Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ersattning till ledande befattningshavare

» Genomfért en Gversyn av VD:s [6n och dvriga ersdttningar.

« Forberett underlag och forslag for [6nerevision av VD:s 16n
for styrelsen.

» Tagit stdllnings till VD:s forslag for I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

Rérlig ersattning

» Utvdrderat, foljt upp samt faststdllt utfall fr &ret fér rorliga erséitt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

» Forberett forslag till styrelsen om matt for framtida rérliga
ersattningsprogram.

» Utvdrderat incitamentsprogram relaterade till utest&ende aktier
och relevansen for framtida program.

« Forberett forslag till beslut om prestationsaktieprogrammet for
styrelsen att presentera p& Grsstdmman.
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Revisionsutskott
Styrelsen har upprattat ett revisionsutskott som ska évervaka finansiell
rapportering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprattat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att dvervaka
den finansiella rapporteringen, utvérdera implementeringen av kraven
for hdllbarhetsrapporten, dvervaka revisorns iakttagelser och ledningens
genomférande av dess rekommendationer, samt sékerstdlla att koncer-
nen har ett dndamalsenligt ramverk fér internkontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet utvdrderar ocksé revisorerna och ger sin rekommenda-
tion ndr det gdller val av revisorer till valberedningen. For att sdkerstdlla
revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprattat riktlinjer som
reglerar anlitandet av revisorer for icke-revisionsndra tjéinster. Revisorerna
mdste ocksé sdkerstdlla att de icke-revisionsndra tjdnster de erbjuder inte
péverkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens ramverk for internkontroll
utvérderar revisionsutskottet &rligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion. Revisionsutskottet &r av dsikten att ndgon internrevisionsfunktion

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av revisionsutskottets arbete.

Rapportering
« Utvdrderat den finansiella rapporteringen utifrdn tidsenlighet,
fullstéindighet och korrekthet.
» Utvarderat de redovisningsprinciper som anvénts.
« Tagit stdllning till sarskilda stdliningstaganden och bedémningar
som gjorts i rapporteringen. Ldpande utvdrderat finansorganisationen.
« Erhallit en 8vergripande analys avseende implementeringen
av CSRD-direktivet och granskat héllbarhetsredovisningen.

Externrevision

« Utvdrderat revisorns oberoende, ddribland granskat de icke-revisions-
ndra tjanster som utférts. Tagit stdllning till revisorns rapportering och
ledningens hantering av revisorns rekommendationer

» Godkdnt den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.

* Haft Ipande avstdmningar med revisorerna, med och utan koncern-
ledningen. Rekommenderat omval av revisionsbyrd till valberedningen.

Internkontroll, riskhantering och interna riktlinjer

» Godkdnnande av drsplanen fér internkontrollsarbetet samt erhdllit
avrapporteringar av utférda granskningar. Med regelbundet intervall
genomfért noggranna analyser av utvalda enheters riskhantering.

» Genomgdng av enheternas egna beddmningar av efterlevnaden av
internkontrollerna och diskuterat &tgardsplaner.

» Tagit stélining till rapporter om avsteg frén koncernens uppférandekod,
bland annat via koncernens anonyma visselblsarfunktion Speak-Up.

Ovrig information

inte behdver upprattas dé koncernen har en funktion for internkontroll
som upprdttar och kontrollerar efterlevnad av koncernens riktlinjer for
internkontroll och att dess avrapportering till revisionsutskottet bedéms
som transparent.

Revisionsutskottet har under &ret bestatt av tvé ledaméter: Marlene
Forsell (ordférande) och Fredrik Ahlin. Utskottets ledam&ter har den
redovisningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Fredrik Ahlin &r
beroende i férhallande till en av Nobias huvuddgare. Revisionsutskottet har
under dret haft sju sammantréden, alla med full ndrvaro. Férutom ledama-
terna har koncernens ekonomi- och finansdirektdr, redovisningschef och
chefen for internkontroll deltagit pé alla sammantrdden och revisorerna
har deltagit under flertalet av dessa sammantréden. Sammantrddena pro-
tokollférs och protokollen &r tillgéngliga fér hela styrelsen och revisorerna.

Supply chainutskottet

Nedan &terfinns en &versikt av supply chainutskottets arbete.

« Utskottet initierades i 2025 samt har haft en réddgivande roll till
ledningen avseende supply chain relaterade frégor framfdrallt
avseende JonkSpingssiten.

« Utskottet har inte haft ndgra protokollfdrda méten.
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VD och koncernledning

Koncernchefen ansvarar for koncernens affdrsutveckling samt leder och
samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner till
koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska tillse att
styrelsens ledaméter I5pande erhdller information som behdvs for att folja
bolagets och koncernens stdllning, likviditet och utveckling samt i dvrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska och héllbar-
hetsrelaterade férhdllanden.

Vid utgéngen av 2025 bestod koncernledningen av sju personer varav
en kvinna (14%). Fér ytterligare information om koncernledningen, se
sidorna 40-41. Koncernledningen sammantréder regelbundet enligt ett
faststdllt schema. Sammantradena dgnas &t uppfdljning av strategisk och
verksamhetsmdssig utveckling, stérre férdndringsprogram, investeringar,
risker och m&jligheter samt andra frégor av strategisk art och av stdrre
betydelse for koncernen. VD och ekonomi- och finansdirektren tréffar dar-
utdver ledningen for varje affdrsenhet ett flertal génger per &r vid lokala
ledningsgruppsmaten. Hallbarhetsredovisningen hdanvisar till detta avsnitt,
se sidan 87.

Regioner

Nobias organisationsmodell bygger p& en decentraliserad affarsmodell.
Nobia har under 2025 haft tvé separata regioner - Norden och Storbri-
tannien, vilket har blivit en i och med férsdljningen av Storbritannien. Varje
regioner har fullt ansvar for sina respektive affdrsresultat. Region Norden
ar uppdelat i tvé segment Local Jewel Brands och HTH. Vidare &r var och
ett av de tvd segmenten uppdelat pd varumdarken. Regionen @r den hégsta
operationella enheten i Nobias organisatoriska struktur.

Klimat- & hallbarhetsstyrning

Klimat- och héllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och
regleras enligt samma bolagsstyrningsstruktur som &vrig verksamhet.
Bolag som inkluderas i hdllbarhetsrapporteringen ar samma som finns
listade i not 17. Denna rapport &r Nobias forsta redovisning i enlighet med
Europeisk héllbarhethetsredovisningsstandard (ESRS) f&r efterlevnad

av lagkrav fér héllbarhetsredovisning enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Redovisningen &r externt granskad fér
utldtande med begrdnsad sdkerhet.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse dr att iden-
tifiera hur h&llbarhet paverkar risker och affarsmajligheter. Som en del av
denna utvdrdering samlas information in frén bade interna och externa
intressenter. F&r att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade risker och
m&jligheter ar héllbarhet integrerat i processerna for sévél koncernens af-
farsstrategi som riskhantering (ERM). Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret till VD som regelbundet f&r statusrapportering frén funktionen
for héllbarhet. Denna funktion leds av héllbarhetdirektéren som driver
det strategiska héllbarhetsarbetet p& koncernnivé och stéttar klimat- och
héllbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar fér héllbarhetsrappor-
tering och datakvalitet. Detta arbete innefattar dven regelbunden uppfdlj-
ning av koncernens paverkan p& samhdallsekonomi, miljé och manniskor,
inklusive manskliga rattigheter.
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Nobia utvecklade sin process for utvérdering av risker och méjligheter
enligt ESRS definition for dubbel visentlighetsanalys och troskeln for
vasentlighet beslutades av styrelsen under 2024. 2025 har analysen setts
dver resulterande i mindre justeringar i bedémningar p& grund av éndrade
férutsattningar, men inga dndrade prioriteringar relaterat till matt eller
mal. Klimat- och héllbarhetsarbetet ska genomsyra hela koncernens
verksamhet och alla medarbetare har ett ansvar for héllbarhetsarbetet.
F&r mer information, se i avsnittet om mél och utfall p& sidan 19 och hall-
barhetsrapporten fran sidan 42.

Ledningens hdllbarhetskompetens och méngfald

Styrelsen bestdr av ledaméter med erfarenhet frén olika geografiska
omrdaden och olika branscher. Samtliga styrelseledaméter har lang
erfarenhet frén ledande befattningar inom globala industrifdretag inom
olika funktioner, vilket inkluderar de omrédden som generellt omfattas av
héllbarhet. Manga av styrelseledamdterna har tidigare varit féretagsleda-
re eller hdgre chefer fér andra globala industriféretag och har ddrmed en
bred erfarenhet av att hantera miljdmdssiga, sociala och styrningsrelate-
rade effekter av verksamheten i alla delar av virdekedjan. Styrelsen bestdr
av 29% kvinnor och 81% av medlemmarna &r oberoende frén bolaget och
bolagets ledning samt de tvé stérsta dgarna. Koncernledningen bestod
vid &rets slut av 14% kvinnor. Hallbarhetsredovisningen hanvisar till detta
avsnitt, se sidan 87.

Struktur fér styrning

Styrelsen har det primé&ra ansvaret fér Gversynen av koncernens héllbar-
hetsarbete och och avger som helhet h&llbarhetsrapporten. Revisions-
utskottet dvervakar héllbarhetsrapporteringen. Implementeringen &r
delegerad till koncernchef och vd. Koncernledningen har det évergripande
ansvaret fér Nobias héllbarhetsstrategi- och agenda. Implementering och
uppféljning gors lokalt med stéd av koncernfunktionerna. Regionerna har
till uppgift att beddma och hantera héllbarhetsrisker i sin verksamhet.
Samordningen inom koncernen skdts av koncernfunktionen fér Hallbarhet.
Matetal konsolideras och rapporteras for att félja upp malen p& koncern-
niva. Varje &r utvdrderar vi véra resultat, satter upp mal och beskriver
fokusdtgarder for det kommande dret. H&llbarhetsfunktionen samordnar
héllbarhetsagendan tillsammans med koncernen, Regionerna och dvriga
koncernfunktioner.

Styrelsens roll i dversynen av hanteringen av héllbarhetspdverkan
Styrelsen dvervakar tillbérlig aktsamhet och andra processer som syftar till
att hantera koncernens p&verkan p& ekonomi, miljd och mdnniskor. Dessa
processer féljer riktlinjerna och procedurerna som faststdllts i styrelsens ar-
betsordning samt policy och procedurer. De normala styrelseprocesserna
omfattar regelbundna rapporter till styrelsen och dess utskott om riskhan-
tering, personalhantering, h&llbar leverantdrshantering, efterlevnad och
miljé-, hdlso- och sdkerhetsrapportering. Viktiga nyckeltal inom omré&dena
f8ljs upp och rapporteras till styrelsen kvartalsvis, bdde genom delérs-
rapporterna och i uppfdljningen av de viktigaste mélen. Revisionutskottet
stédjer styrelsen i granskningen av resultatet inom dessa omraden. Intres-

Ovrig information

senternas engagemang hanteras genom den operativa strukturen. Detta
inkluderar investerarmdten med viktiga aktiedgare, dialoger med fackliga
representanter i styrelsen samt beaktande av externa analytikers och ak-
tiedgares rapporter. Styrelsen anvdnder denna information i den strategis-
ka planeringen fér koncernen och uppdaterar végledningen till ledningen
p& lampligt satt, med beaktande av den dvergripande balansen mellan

de olika intressena. Héllbarhet &r en integrerad del av de rapporter som
ladmnas till revisionsutskottet och héllbarhetsrapporter gérs ocksa tillgang-
liga for styrelsen regelbundet. Dessa rapporter omfattar intressenternas
engagemang och resultaten av utvdrderingen av processernas effektivitet.
Revisionskommittén kommunicerar regelbundet med revisorerna for att
utvdrdera och férbéttra den interna kontrollen. Revisorerna har under &ret
granskat CSRD-beredskapsstatusen kvartalsvis. | revisionskommittén ingér
medlemmar med hdg kompetens och erfarenhet inom héllbarhetsrapporte-
ring. Koncernledning och styrelsen godkdnner b&de den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen som avgér innehdllet i de aktuella upplysningarna och
héllbarhetsférklaringen nér den har upprattats.

Interna kontroller av héllbarhetsrapportering

Den interna kontrollmiljdn bygger pé klara roller och ansvarsomraden vid
upprattandet av héllbarhetsférklaringen och omfattar béde férebyggande
och upptdckande rutiner for att férhindra att fel uppstér samt for att iden-
tifiera och korrigera fel som kan uppst& under rapporteringen. Det interna
kontrollsystemet bestér av en uppséttning individuella kontrollrutiner som
ar designade for att sdkerstdlla relevansen, den rattvisande &tergivningen,
jamférbarheten, verifierbarheten och férst&eligheten av den information
som presenteras i héllbarhetsredovisningen. Interna kontrollmekanismer
har tillampats vid upprattandet av denna héllbarhetsférklaring enligt
beskrivningen nedan. Uppgifter som rapporteras av dotterbolag granskas
och bekraftas av ansvariga personer pd huvudkontoret. Uppgifter som
rapporteras av ansvariga p& huvudkontoret och innehdllet i h&llbarhets-
férklaringen granskas av ansvarig avdelningschef. Arbetsuppgifterna ar
atskilda mellan uppgifter for rapportering och godkdnnande.

Héllbar leverantdrskedja

Nobia har &tagit sig att tillampa héllbara inkdpsmetoder som minime-

rar var sociala och miljgméssiga péverkan, férbattra vara leverantdrers
héllbarhetsarbete och skapa véarde fér verksamheten, véra kunder och
samhdllet i stort. Det Gr viktigt for oss att samarbeta med leverantdrer som
forstar och anammar véra héllbarhetsstandarder inom omréden som miljs,
arbetsratt och mdnskliga rattigheter, antikorruption, cirkularitet och koldi-
oxidavtryck. Véra krav &r en del av vara héllbarhetsmél och implementeras
genom var uppférandekod fér leverantdrer och avtalsskrivning.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Bolagsstyrningsrapport

Internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och koden. Processen fér internkontroll av finansiell
rapportering har tagits fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering samt upprattande av finansiella rapporter i enlighet
med tilldmpliga lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och &vriga
krav fér noterade bolag. Processen bygger p& Integrerat ramverk (2013)
utgivet av COSO. De fem komponenterna i det hdr ramverket &r kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, uppfdljning och 6vervakning, samt

information och kommunikation.

Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar for att skerstdlla att koncernen har en effektiv
internkontroll. Styrelsen anser att detta kréver att koncernen och alla

dess ledningsorgan genomsyras av hég etik och moral. Styrelsen har
darfor upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer for
uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas samt
satter forvantningar pd medarbetarnas omddme och ansvarskdnsla.
Uppforandekoden avser att hjdlpa medarbetarna och andra intressenter
att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut. Uppférandekoden

granskas och uppdateras regelbundet, och efterlevnaden féljs systematiskt.

Interna policyer och instruktioner har utarbetats fér specifika omréden
som kréver separata och mer detaljerade riktlinjer. Dessa inkluderar bland
annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner till VD och utskott,
finansiell policy, rikshanteringspolicy, kommunikationspolicy, miljspolicy,
policy for hdlsa och sdkerhet samt policy fér internkontroll.

Det &r Gven viktigt att koncernens externa samarbetspartners handlar
p& ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. Av denna anledning har Gven
en uppférandekod for leverantdrer upprattats.

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap om
vilka de vasentliga riskerna @r. Koncernen har dérfér infort ett system for
riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker avseende
den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgérs av riskerna
for att inte uppfylla de grundldggande kriterierna [dmplighet, fullstdn-
dighet och korrekthet. Nar riskerna beddms tas hdnsyn till olika posters
vasentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdkningar,
beddmningar och framtagande av underlag samt robusthet och tillgédng
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till de stédsystem som anvéinds. For att sdkerstdlla att risker beddms lika
inom koncernen bistér koncernfunktionen for internkontroll enheterna nar
frégestallningar uppstér kring riskbedémningar.

Kontrollatgdrder

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering ar

i enlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och andra
tilldmpliga regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och rap-
porterar p& ett enhetligt satt har koncernfunktionen Finans uppréttat en
redovisningsmanual. | tilldgg till denna redovisningsmanual har ett ramverk
for internkontroll upprattats, vilket tillhandahdller instruktioner om vilka
kontroller som ska upprattas fér att hantera dvergripande risker. S&dana
kontroller omfattar bland annat instruktioner fér ansvars och godkdnnande
samt uppréttande av réttigheter till konton och system. Aven en [T-sdker-
hetspolicy har upprattats fér att sékerstdlla att stédsystemen for finansiell
rapportering fungerar som de ska och for att minska risken for felaktigheter
och olovlig &tkomst till data. Kontroller upprattas sedan baserat p& den
enhetsspecifika riskbeddmningen for att hantera b&de generella och spe-
cifika risker, och upprattas p& bade process- och enhetsnivd. Kontrollerna
kan vara av férebyggande, upptdckande eller korrigerande karaktér.

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underlatta ett
korrekt beslutsfattande. Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéng-
liga pd intrandgtet. Nar nyanstdllda introduceras fé&r de information om
de policyer, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga fér deras arbete. For
uppférandekoden har en digital utbildning upprattats for att sdkerstdlla
att alla medarbetare lGtt kan ta till sig innehdllet. Medarbetarna pdminns
ocksé regelbundet om viktiga riktlinjer via intrangtet. Koncernen har ett

Ovrig information

Risk-
bedémning

Kontroll-
&tgarder

Information och
kommunikation

Uppfdljning och
atgdrder

visselbl@sarsystem dar personal och leverantdrer kan rapportera dvertrd-
delser. Det finns dessutom tydliga forum f8r &terrapportering av utfall av
riskbedémningar, kontrollbedémningar och testning som omfattar bland
annat divisions- och ledningsgruppsméten, utskottsmdten och styrelse-
mdten. Koncernen har dven en kommunikationspolicy som sdkerstdller att
allmdnheten informeras om den finansiella utvecklingen och hdndelser
som dr viktiga for bedémningen av koncernen.

Uppfdljning och 6vervakning

Varje enhet ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillrattaldgga de brister som upptéicks. Varje &r gor
enheterna en egen bedémning av efterlevnaden som rapporteras till kon-
cernfunktionen f&r internkontroll. Koncernfunktionen f&r internkontroll utfor
ocksd arligen tester av internkontrollerna pd ett urval av enheter. Tanken &r
att alla enheter dver tid och regelbundet ska testas. Baserat pd utfallet dis-
kuteras &tgdrder for att tillrattaldgga bristerna, men dven eventuella behov
av att komplettera eller férandra riktlinjer, och en &tgérdsplan uppréttas.
Koncernfunktionen fér internkontroll sammanstdiller utfallet av enheternas
beddmningar och funktionens egen testning samt &tgdrdsplaner och
rapporterar dessa till divisions- och koncernledningarna

Revisionsutskottets arbete

Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén b&de koncernfunktio-
nen f&r internkontroll vad avser internkontroller och &tgérdsplaner samt
revisionen, revisorernas granskning av internkontroller och revisorernas
rekommendationer. Revisionsutskottet f&ljer Gven upp hur féreslagna och
planerade atgdrder inférs.



Tony Buffin

Styrelsens ordférande

Fodd: 1971. Utbildad pé& University
of Cambridge. VD for Tecsa-
koncernen. Styrelseledamot sedan
2022. Styrelsens ordférande sedan
2024 Oberoende i forhéllande till
Nobia och stérre aktiedgare.

Styrelseuppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Tidigare positioner
Styrelseledamot i Kingfisher plc. VD
pé& Holland & Barret, Group COO
och VD pé& Plumbing & Heating
Toolstation international busi-
nesses och Group CFO pé Travis
Perkins ple, CFO p& Wesfarmers.

Innehav i Nobia
81000 aktier.

Fredrik Ahlin

Styrelseledamot

Fodd 1977. Senior Investment
Manager pé If Skadeférsakring
(P&C Insurance). Magisterexamen i
Féretagsekonomi och nationaleko-
nomi Stockholms Universitet samt
CFA®charterholder, CFA Institute.
Styrelseledamot sedan 2023.
Beroende i férhéllande till stérre
aktiedigare.

Styrelseuppdrag

Ledamot i valberedningar for
Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
Nederman Holding AB (publ)
samt Husqvarna AB (publ).

Tidigare positioner

If Skadeforsdkring AB, Investment
Manager 2007-2014. Riksbankens
Jubileumsfond 2004-2007.

Innehav i Nobia
99 800 aktier.

Andréas Elgaard

Styrelseledamot

Fodd 1972. Civilingenjér, Lunds
tekniska hégskola. Koncernchef for
Arjo AB (publ). Styrelseledamot
sedan 2025. Oberoende i
forhallande till Nobia och stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Byggmax AB

(publ).

Tidigare positioner

Ledande roller inom IKEA (bland
annat som globalt ansvarig for
K('jksqfftiren], Marknadsdirektor for
Ballingsldv i Norden samt ledande
roller inom Saint-Gobain Isover,
Icopal och Sperian.

Innehav i Nobia
20 000 aktier.

Catarina Fagerholm

Styrelseledamot

F&dd 1963. Huvudsaklig utbildning
och arbetslivserfarenhet: Civileko-
nom, Svenska Handelshégskolan

i Helsingfors. Styrelseledamot
sedan 2025. Oberoende i for-
héllande till Nobia och stdrre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Eduviva AB,
styrelseledamot i Attendo AB,
Byggmax AB, Capman Oyj.

Tidigare positioner

Verkstallande direktor for Instru
Optiikka Oy 2007-2018, verkstal-
lande direktdr for Finland och
ledningsgruppsmedlem pé& Bosch
och Siemens Household pplian-
ces Northern Europe 1998-2006,
landschef fér AEG i Finland och
Brand Director fér AEG i Ryssland
p& Electrolux Group 1996-1998.

Innehav i Nobia
50 000 aktier.

Marlene Forsell

Styrelseledamot

Fodd 1976. Civilekonom Féretags-
ekonomi Handelshdgskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan
2019. Oberoende i férhallande till
Nobia och storre aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i NCAB, STG AS,
Norican AS, Viedoc AB, Nordtech
Group AB och Kambi AB.

Tidigare positioner

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessférinnan flera ledande
befattningar inom ekonomi

i samma foretag.

Innehav i Nobia
71000 aktier.

Carsten Rasmussen

Styrelseledamot

Fodd 1972. Master i Logistik frén
Aarhus Universitet. Styrelseleda-
mot sedan 2020. Oberoende i
férhallande till Nobia och stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S, styrelseledamot i
Danish Crown Amba.

Tidigare positioner

COQ i LEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstdlld sedan 2001.
Tidigare erfarenheter omfattar
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997-2001.

Innehav i Nobia



Jimmy Renstrém
Styrelseledamot

Fédd 1983. Civilekonom, Styrelse-
ledamot sedan 2025. Beroende i
férhéllande till stérre aktiedigare.

Per Bergstrom
Styrelseledamot

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Utsedd av GS Facket
for skogs-, tra-, och grafisk bransch.
Niodrig grundskola. Fabriksarbe-

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Momentum
Group AB och Rosti Group AB.

Tidigare positioner

Flera olika finans positioner p&

tare p& Nobia Production Sweden.
Anstalld 1976.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Tidaholms Energi, EIngt,
Bredband Ostra Skaraborg samt
Nobia Production Sweden.

Scania samt VD for Scania Kina. Bak-

grund inom managementkonsulting.

Innehav i Nobia

Styrelsen 2025
Tony Buffin
Marlene Forsell
Carsten Rasmussen
Fredrik Ahlin
Andreas Elgaard
Catarina Fagerholm
Jimmy Renstrém
Per Bergstrém
Dennis Pettersson
Linda Gunnarsson
Emelie Carlsson
Bekke Soderhielm
Susanna Levinsson

Nora Ferisdal Larssen

Tidigare positioner
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Styrelsens & ersattningsutskottets ordférande
Ledamot & ordférande i revisionsutskottet
Ledamot & ordférande i supply chain utskottet
Ledamot & medlem i revisionsutskottet
Ledamot & medlem i supply chain utskottet
Ledamot

Ledamot & medlem i ersGttningsutskottet
Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Suppleant (arbetstagarrepresentant

Ledamot (arbetstagarrepresentant)

Suppleant (arbetstagarrepresentant)

Avgick pé& stdmman i april

Avgick pé stémman i april

Emelie Carlsson
Styrelseledamot

Fodd 1988. Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2025. Huvudképare.
Utsedd av Unionen. Anstdlld
sedan 2022.

Styrelseuppdrag
Suppleant.

Tidigare positioner
Gruppchef och SME-Masterdata,
Orkla House Care.

Innehav i Nobia

Roll Oberoende!

Nej

Nej

Ledamot & medlem i ersattningsutskott, avgick pé stémman i april Nej

1] Oberoende avser i férhéllande till ledningen, bolaget och stérre aktiedgare.

Linda Gunnarsson
Styrelseledamot

Fédd 1986. Styrelsesuppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan
2025. Utsedd av PTK (tjéinsteman-
nafacket). Civilingenjsr Industriell

Dennis Pettersson
Styrelseledamot

Fodd 1966. Arbetstagarrepresen-

tant sedan 2021. Styrelsesuppleant.

Utsedd av GS Facket fér skogs-,
tré-, och grafisk bransch. Anstalld

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

Huvudansvarig revisor
Anna Rosendal,
Auktoriserad revisor

ekonomi, Linképings tekniska
hogskola. Anstdilld 2021.

Tidigare positioner

Roller inom supply chain och
kategoriutveckling/férsdljning
p& Unilever.

Innehav i Nobia

N&rvaro pé ordinarie
styrelsemoten

/11
/11
10/11
/M
9/9
9/9
9/9
9/1
/1
7/M
8/9
2/2
2/2
2/2

sedan 2007.
Tidigare positioner
Roller inom tillverkning p&

Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Nérvaro p& utskottsmdten
3/3
717

7/7

2/2

1/1

Ovriga revisorsuppdrag
Sandvik, Boliden, Sdiptech

Varav Utskott, SEK
78 333
157567

ErsGttning 2025, SEK
1442 000
588233
565 667 125000
561700 131033
290000 =
290000
324 667
26000
26000
26000
26000

8 667

8 667

156 677

34 667

17000



Kristoffer Ljungfelt

VD och koncernchef

Fédd 1977. Civilekonom Lunds
Universitet. Anstélld p& Nobia
sedan 2013.

Tidigare positioner

Seniora roller inom Nobia, bland
annat som CFO for koncernen,
region Norden, Nobia Norway
och EVP Commercial Region West
(Storbritannien). Olika ledande
positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia
374 448 aktier
(privat och i tjanstepension).

Robert Belkic

Tillférordnad Ekonomi- och
finansdirektsr (CFO)

Fodd 1970. Konsult p& Nobia
sedan 2025.

Tidigare positioner

Interim CFO p& Polarium Energy
Solutions AB, CFO/EVP p&
Hexagon AB, Group Treasurer p&
EF Education First Ltd, Assistant
Group Treasurer p& Autoliv Inc.

Innehav i Nobia

Sara Bjork
Chief Information Officer (CIO)

Fodd 1973. Anstélld p& Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

Ledande befattningar p&4 HEM,
bland annat IT-chef for HEM-
koncernens [T-avdelning for design,
inkdp och produktion.

Innehav i Nobia
Ll 398 aktier.

Samuel Dalén
EVP, Supply Chain

Fédd 1980. Anstalld p& Nobia
sedan 2022.

Tidigare positioner

Chief Operating Officer (COQ)
och positioner inom verksamhets-
utveckling, strategi och marknad
pé& Kahrs Group.

Innehav i Nobia
1000 aktier.



Ole Dalsbg
EVP, Local Jewel Brands

Fodd 1966. Anstélld p& Nobia
sedan 2004

Tidigare positioner

EVP region Norden, ledande
befattningar inom Nobia Norway,
Norema och Sigdal Kjgkken.

Innehav i Nobia
168 488 aktier.

Jesper Gylling Olsen
EVP, HTH

Fodd: 1973. Anstélld p& Nobia
sedan 2019.

Tidigare positioner

Chef for internationella varumdérken
HTH & uno form, VP Director HTH
Kokkener, forsdljningschef HTH
Kokkener, olika nordiska befattningar
inom JKE Design och Multiform i
Balingslgv International.

Innehav i Nobia
38 144 aktier.

Philip Skald
EVP, Chief Operating Officer (COO)

Fédd 1971. Anstélld p& Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

EVP Strategy & Transformation,
EVP Chief Commercial Officer
pé& Transcom, Partner p&

Bain & Company.

Innehav i Nobia
130 231 aktier.



