Hallbarhetsrapport

Introduktion till Nobias

hallbarhetsredovisning for 2025

P& Nobia har héllbar utveckling Idnge varit en del av vart DNA.
Som ledande kdksspecialist har vi under decennier drivit bran-
schen fram&t genom innovation, ansvar och l&ngsiktighet. Det
md&rks i v8ra resultat. Nobia var férst i branschen att inféra veten-
skapsbaserade klimatmél, godkénda av Science Based Targets
initiative, och vi har redan minskat vara utsldpp frén den egna
verksamheten med mer dn 86 procent sedan 2016. Vi var ocksé
férst att erbjuda Svanenmdrkta kéksmaébler, vilket skapade férut-
sattningar for dagens svanenmarkta bostdder i hela Norden.

Under &ret invigde vi Nobia Park, var nya hdgautomatiserade
produktionsanlaggning och nav fér héllbar innovation. Har har
vi utvecklat tvd stora teknikspréng: ToneTech™, en ny vatten-
baserad ytbehandling som kombinerar avsevért 1dgre miljdpa-
verkan med hdgre kvalitet och battre motstdnd mot fukt, och
PrimeShell™, ett nytt kantlistningssystem som férlanger pro-
duktens livsldngd och minskar resursférbrukningen. Dessa inn-
ovationer visar vad vi kan dstadkomma ndr design, kvalitet och
hédllbarhet férenas, med kundens behov i centrum.

Denna rapport ar var férsta lagstadgade héllbarhetsredovis-
ning enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
- en betydligt mer omfattande standard dn tidigare, med ett stort
antal obligatoriska upplysningar. Ramverket ska stérka jamfor-
barhet och transparens f6r véra intressenter och spegla hur hall-
barhet integreras i hela var affarsmodell. Rapporten kan upplevas

I&ng och svérldst. Med tiden hoppas och tror vi att b&de redo-
visningsstandard och praxis for extern granskning kommer att
utvecklas fér mer kommunikativa och lattldsta rapporter.

Grunden fér redovisning enligt ESRS utgdrs av en dubbel
materialitetsanalys (DMA), vilket betyder beddmning b&de fér
hur var verksamhet kan pdverka mé&nniskor och milj8, och hur
héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter kan pé&verka var
affdr. Beddmningen gérs fér samtliga detaljerade héllbarhets-
dmnen som listas av standarden utan hénsyn till féretagets atgar-
der. Om ett specifikt dmne &r vasentligt for att féretaget skulle
kunna p&tagligt pdverka mdnniskor eller miljé pé& grund av detta
och/eller om det skulle kunna medfdra risker eller m&jligheter fr
féretagets ekonomi, dr det obligatoriskt att rapportera enligt
redovisningsstandarden som hor till det dmnet. Styrelsen beslu-
tar om trésklarna for vasentlighet och validerar bedémningen av
de prioriterade &mnesomrddena. Hur bedémningen har gjorts
och sammanfattning av resultatet kan IGsas i det férsta inledande
avsnittet med allm&nna upplysningar, ddrefter presenteras djup-
dykningar enligt standarderna fér respektive visentligt dmne pé
omrddena milj3, socialt och styrning.

Med vér 18nga erfarenhet, hdga ambitionsnivd och starka
innovationskraft fortsatter vi att ta ansvar fér att driva kdks-
branschen inien mer héllbar framtid - ett kdk, en leverantér,
ett beslutitaget.

Kontakt

Som mottagare av vér hdllbarhetsrapport ar dina synpunkter
viktiga for att vi ska kunna forbéttra véra framtida ESRS-
upplysningar. Vi tar gdrna emot feedback om ytterligare
information, tydligare datapunkter eller justerad detaljerings-
grad som kan stérka var vasentlighetsbeddmning.

Hor gdrna av dig till info@nobia.com
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Allmanna upplysningar

Strategi

SBM-1Var strategi, affdrsmodell och vérdekedja

Nobia &r en kdksspecialist med verksamhet som omfattar allt frén
produktutveckling och tillverkning till férsdljning, till b&de konsu-
menter och féretagskunder. Vara kdk och badrum sdljs via spe-
cialiserade koksbutiker, bdde egna och franchisedrivna, genom
bygghandeln och hemelektronikkedjor samt dven direkt till stérre
kunder. Nobias varumdrken riktar sig framst till kundsegmenten
konsumenter, hantverkare och projektkunder. Nobia har under
2025 haft produktion i Norden och i Storbritannien. Produktionen
i Finland har avvecklats under &ret och flyttats till Danmark.
Verksamheten i Storbritannien kommer att avyttras under 2026.
Geografiskt verksamhetsomrdde fér Nobia blir darefter i huvud-
sak nordiskt.

Om Nobia

Arets omsdttning for hela koncernen inklusive verksamheten i Storbri-
tannien uppgick till 9765 MSEK och utan verksamhet i Storbritannien
till 5621 MSEK. Intensitetsberdkningar i héllbarhetsredovisningen
baseras p& hela omsattningen inklusive Storbritannien for att bast
representera faktisk verksamhet och p&verkan under @ret. | slutet av
dret hade Nobia 4199 anstdllda varav 2 381 utanfdr Storbritannien,
ytterligare information om vara medarbetare &terfinns i kapitel S1
Den egna arbetskraften.

Inga av Nobias produkter &r férbjudna pd ndgon marknad och vi
arbetar inte inom sektorn for fossila brdnslen, kemikalieproduktion,
kontroversiella vapen eller odling och produktion av tobak. Eftersom
ESRS sektorer inte har definierats eller antagits av EU dnnu rapporte-
rar Nobia inte p& betydande ESRS sektorer.
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Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Frigéra véara varumdrkens fulla potential - Vart framgangs-

recept vilar pé& fyra sammanldnkade strategiska element

Viaren koksspecialist
med ledande varumdrken
p& masspremium-mark-
naden, som tillhandahél-
ler vackert designade och
héllbara ksk.

Starkt
varumarkes-
erbjudande

Va&r banbrytande produk-
tion och forsdrjningskedija,
centrerad runt Europas
modernaste och avance-
rade ksksfabrik, levererar
héllbara, hdgkvalitativa
och kompletta kdk i tid.

Varldsledande
leveranskedja

Effektivaste
sdljnatverket

Vihar det effektivaste
sdljndtverket med lokalt
férankrade entreprend-

rer som tillhandahdller en
overlagsen kundupple-
velse i alla interaktioner.

Vdrldens bdsta
kdksspecialist som
tillhandahdller en

Gverldagsen
kundupplevelse

Organisation
med besluts-
mandat

Viaren inkluderande
och kundfokuserad
organisation som
samarbetar fér att skapa
exceptionellt kundvdrde.



Nobias héllbarhetsagenda
Nobias hdllbarhetsagenda syftar till att Nobia ska uppfylla den
l&ngvariga strategiska ambitionen att leda utvecklingen av hall-
barhet inom kdksindustrin. Hallbarhetsagendans dvergripande
ambition drintegrerad i v8r uppdaterade affdrsmodell, ddar alla
fyra pusselbitar gemensamt syftar till att skapa 6verldgsen kund-
upplevelse som g&r Nobia till varldens bdsta kdksspecialist.
Hallbarhetsagendan dr avgdrande fér att uppratthélla en varlds-
ledande leveranskedja som sékrar ledarskapet inom héllbarhet,
vilket i sin tur kr&vs fér att kunna erbjuda relevanta och héllbara
produkter for att uppnd ett starkt varumarkeserbjudande.
Hallbarhetsagendan genomsyrar alla delar av en organisation
med beslutsmandat, som skapar sténdigt férbattrade kundresor
genom det effektivaste séljn&tverket. Nobias framsta malgrupp
ar kunder med intresse f&r kdk inom segmentet mass-premium.
Hallbarhetsagendan definierar héllbar utveckling for Nobia uti-
frdn vasentlighetsanalysen, genom att detaljera den strategiska
riktningen for vart hallbarhetsarbete inom miljg, socialt och styr-
ning och hur vi dérmed bidrar till de globala hdllbarhetsmélen och
uppfyller &taganden enligt FN Global Compact och OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag samt underliggande konventioner
och principer. Vi utvecklar stdndigt agendan och handlingspla-
nerna bade lokalt och centralt fér Nobia att uppnd sina mél och
fér att bast hjdlpa vara kunder uppnd ocksd sina ambitioner. Att
ha kunderna med oss i omstdllningen dr avgdrande for att lyckas
med strategin.

Syfte

Designar
kok for livet

Affarsmodell

Varderingar

Care — Deliver — Inspire

Hallbarhetsagenda

Leda héllbar utveckling for kéksbranschen

Miljs
Systematiskt och vetenskaps-
baserat livscykelperspektiv

Klimatomstdllning i linje med
vetenskapsbaserade mal

Cirkul@ra I6sningar, for resurs-
effektivitet och utfasning av skad-
liga @mnen genom hela livscykeln

Tré& frén héllbart skogsbruk,
av respekt fér naturens
begrdnsningar

Social

Framsteg genom stdrkta och
engagerade mdnniskor

* Engagerande arbetsvillkor, med

férebyggande arbetsmiljo for
sdkerhet och mdnskliga rattig-
heterihela vardekedjan

Mangfald for tillvaxt, ett
inkluderande steg i taget

Hallbar livsstil i kdken, genom
kunderbjudanden och information

Ramverk

Styrning
Omsorgsfull kultur med
héllbarheticentrum

+ Vdrdegrundsbaserad kultur

och uppforandekod i linje med
internationella principer

* Ansvarsfulla inkép genom urvall

och utveckling av leverantorer

Standiga férbattringar genom
ISO-anpassad héllbarhetsledning

Fi:s i
Global onk MK
Compact

i

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

17 E%‘:ﬂmyﬂ[ OECD:S
PARTNERSKAP riktlinjer for

@ multinationella
foretag
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Biologisk méngfald och ekosystem
Arbetstagare i vdrdekedjan

Klimatférandringar | Miljéféroreningar | Cirkulér ekonomi | Ansvarsfullt féretagande

Var vardekedja

Nobias vérdekedja strdcker sig frén tréd som vdxer i skogen och
framstdlining av andra rématerial vidare till tillverkning av kdks-
och badrumsmébler. Efter férsdljning och transport sker installa-
tion av fardiga kdk och badrum, livet i dessa och slutligen vad som
hdnder vid livscykeln slut. Vi ser stora framtida méjligheter i att
livscykeln fér vra produkter och dess material inte avslutas efter
anvdandning hos kunden utan att de kan uppgraderas, &teranvan-
das och &tervinnas fér nya livscykler.

Ovan &skédliggérs versiktligt Nobias héllbarhetspéverkan
idag och som del av strategi i de olika delarna av vérdekedjan
baserat pd dmnena i ESRS. Fér ytterligare information se kapitel
om milj6, socialt ansvar och ansvarsfullt féretagande dér vi redo-
visar information om var paverkan, hantering och resultat.

Uppstréms
Merparten av vara &rliga inkdp utgdrs av direktmaterial till pro-
duktion, dar vi framst kdper rdmaterial respektive komponenter till
kdks- och badrumsmabler fran europeiska leverantdrer.

Nobias stérsta materialfldde bestdr av trardvara som huvud-
sakligen kommer frén Europa frén ett fatal stora producenter.
Fdr dvriga materialfldden, sdsom metaller, sten och elektro-
nik, stracker sig delar av vardekedjan ocksd utanfdr Europa, dar
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Egen verksamhet

leverant&rers underleverantdrer férekommer framfér allt i Asien.
Vitvaror och annan utrustning till kéken férmedlas i viss mén av
Nobia men kan ocksé képas in direkt av kunderna utan att g
via Nobia.

Egen verksamhet
Produktion och montering av mabler till kék, badrum och gardero-
ber har under 2025 utforts vid Nobias produktionsanlaggningar
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien. | alla I&n-
der utom Storbritannien férekommer egen ytbehandling. Under
dret har produktionen vid anldggningen i Finland avvecklats och
flyttats till Danmark. Hela verksamheten i Storbritannien kommer
att avyttras under 2026. 1 Danmark har vi en anldggning for till-
verkning av bdnkskivor som férser hela nordiska marknaden med
méttbestdllda bdnkskivor i laminat och kompositmaterial.
Transporter mellan véra produktionsanlaggningar och lager
sker med lastbil eller t&g, och fér transporter mellan Danmark
och Finland anvdnds ocksd farja. | Sverige finns en hub som
koordinerar producerat gods kompletterat med inképt gods
s&som inredning innan det levereras ut till kund. Den nya svenska
produktionsanldggningen i Jonkdping, Nobia Park, invigdes
2025 och drinrymdien fér Nobia projekterad och uppférd
byggnad, med BREEAM Excellent certifiering, som ar sdld med

Konsumenter och
slutanvdandare

l&ngtidshyreskontrakt f&r Nobia. Nobia Park har en solcells-
anldggning som generar elektricitet som idag tdcker fastighets-
behovet men inte hela verksamheten och dr forberedd att utdkas i
senare skede. Egenproducerad energi kan pé sikt minska risker om
elndtens kapacitet eller leverans blir begrdnsande.

Nedstréms
Forsadljning sker direkt via egna butiker och séljled fér féretagskun-
der samt via franchisebutiker och genom byggvaruhandeln.
Transport till kund eller slutanvéndare gér med lastbil fr&n vara
produktionsenheter alternativt direkt fr&n leverantér av speci-
fika komponenter. Fér en del mellanlager-transporter avsedda fér
direkta kundleveranser anvénds tdg, och den nya fabriken i J&n-
koping dr strategiskt placerad for att 6ka mojligheterna fér mer
t&gtransporter b&de in och ut till anlaggningen i framtiden.
Installation av kdket sker via lokala installatérer som kan vara
anlitade av Nobia eller av kund, alternativt byggbolag. Nobias
kunder bestdr av konsumenter och féretagskunder. Féretagskun-
derna utgdrs frdmst av projektkunder och hantverkare och i min-
dre utstréckning foretagskunder som kdper produkter fran Nobia
och sdljer under eget varumdrke.



SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Insikter frén Nobias samlade intressentengagemang dr en avgé-
rande komponent fér den dubbla vdsentlighetsanalysen och
bidrar till utvecklingen av badde héllbarhetsagenda och affars-
strategi. Information om prioriteringar och fdrvantningar frén
vdra intressenter hanteras I15pande och fdngas upp i det kontinu-
erliga strategiska arbetet.

Genom dialoger pd lokal och central nivé fdngar vi upp hall-
barhetsrelaterad efterfrdga och kommande krav liksom &nske-
mé&l om tillgéngliggérandet av information, men samverkar ocksd
aktivt for att stdrka héllbarhetsarbetet genom vérdekedjan.
Under dret uppdaterade vi affdarsmodellen for atti annu hdgre
grad tydliggéra vart kundorienterade perspektiv och spegla vart
intressentengagemang. Ett Skat fokus pd hdllbarhetsrelaterad
produktdata i var uppdaterade héllbarhetsagenda har ocksd en
direkt koppling till vra kunders dkade fdrvantningar och krav p&
denna information.

Nobias styrelse delges information om intressenters
intresse och synpunkter som del av processen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Har intill foljer en sammanstdlining dver vara huvudintressenter,
deras fdrvantningar och syftet med v&rt engagemang med dem,
samt i vilka format de brukar hanteras.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt

Nedan listas ndgra av de framsta organisationer som Nobia &r

medlem i och/eller samverkar med:

* Blocket (samarbete med v&rt varumérke Marbodal f&ér
&terférsdljning av gamla Marbodal ksk)

+ British Safety Council (héller oss uppdaterade kring hélsa
& sdkerhetsfrégor)*

+ European Work Council (EWC)

« FN:s Global Compact (Nobia &r medlem, tar del
av deras samlade kunskap inom omr&det och de
tio principerna integrerade i uppférandekod och
leverantdrsgranskningsprogram)

+ Furn-tech (danska standardiseringsorganisationens
mdbelgrupp)

+ NCDP Nordic Circular Design Programme, samarbetsprogram
for cirkuldr omstdllning finansierat av Nordic Innovation, i regi
av Cradlenet, Ethica, Danish Design Center och Norwegian
Center of Circular Economy Nobia genomf&rde programmet
2024-2025

+ Science Based Target initiative (granskar och godkanner
vart &tagande att félja Paris-avtalet genomvetenskapligt
baserade klimatmal.)

+ TMF, tr& och mdbelféretagen (information och uppdatering frén

Huvudintressenter

Férvdntningar och syfte

Format

Medarbetare

V&ra medarbetare &r var stdrsta och viktigaste resurs. Det dr avgérande fér bolaget att de
upplever att de har en trygg och bra arbetsplats och att de trivs att arbeta p& Nobia. Darfér
ar ocksd medarbetarengagemang en hdrnsten i strategin bakom affarsmodellen. Genom
dialoger och undersdkningar f&ngar vi upp medarbetarnas prioriteringar som ocksé ligger till
grund for och driver vért strategiska arbete. Lardomar frén denna informationsinsamling ar
viktig input i var dubbla vasentlighetsanalys, framst fér de sociala dmnesomrédena.

,&rlig engagemangsundersdkning,
anonym kanal, utvecklingssamtal,
|6pande dialoger, lokala lednings-
system for hdlsa och sdkerhet.

Kunder

Primart dr det féretagskunder som har uttryckliga krav och 6nskemdl relaterade till
héllbarhetsfragor sdsom produktrelaterad miljédata, férpackningar, transporter. Genom
dialog inhamtar vi I8pande &nskemdl, krav och férvdntningar pé oss som leverantdr och pé
vara produkter. Kundernas starka dnskemal om miljévarudeklarationer har tagits hénsyn till
vid &ndrad strategi till mer fokus for livscykelanalys pa specifik produktnivd. Under &ret har
dialogmé&ten med kunder ocksé syftat till att inhdmta input till och jamféra varderingar av
inverkan, risker och méjligheter kopplat till hallbarhetsdmnen for dubbel vasentlighetsanalys
enligt CSRD.

Lépande mé&ten, fokusmdten,
undersdkningar.

Leverantdrer
och dess
medarbetare

I m&tet med véra leverantdrer framhaver vi vilka héllbarhetsfradgor vi prioriterar s& att de i sin
tur kan mé&ta krav och férvantningar som vi formedlar relaterat till utbud, produktinformation,
arbetsvillkor etc. men ocksé fér att hitta synergier och samarbetsmajligheter. Under dret har vi
kartlagt och inhdmtat produktrelaterade livscykelanalyser, fortsatt kartldggning av leveran-
torers arbete att tillhandahélla goda arbetsvillkor och ett proaktivt miljsarbete och klimatmal,
gjortinsatser for att engagera leverantdrerna att sétta vetenskapligt baserade klimatmal
samt fort dialog om produktrelaterad miljddata. Vi har ocksd efterfrédgat information om véra
leverantdrers vasentlighetsanalys, framst fér deras bedémning av sin paverkan p& miljé och
manniskor fér att jdmfdra med véra ing&ngsvarden i de fall vi ar del av samma vardekedja.

Lépande méten, utvdrdering i
leverantdrsplattform, revisioner.

Agare och
investerare

Vé&ra dgare och investerare fdrvéntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och transparent och
attvi kontinuerligt férbattrar oss inom I6nsamhet, miljs, arbetsmiljé mm. Genom dialog och
rapportering férmedlar vi vart arbete och férvissar oss om att dgare och investerare kdnner
tillfredstdllelse i nuvarande och framtida prestationer.

Lépande dialog, rapportering.

Myndigheter,
samhdlle och
naturen

Vitr&ffas av direkta férvantningar genom skdrpt lagstiftning inom héllbarhetsomrédet och
samhaélleliga initiativ som introduceras bé&de frén EU och nationellt samt pé lokal niva. Vi féljer
annonserade regeldndringar genom system och laglistor, fér att uppdatera egna rutiner i tid
for efterlevnad.

Det offentliga samtalet, remiss-
férfrédgningar, framst genom
branschsamarbeten och natverk.

Akademin och
organisationer

Vi fljer forskningen inom relaterade omréden och samarbetar med universitet och organi-
sationer fér att basera vart arbete pd samlad kunskap och tillse att det utvecklas i linje med
den senaste forskningen.

Samarbeten, projekt, n&tverk.

v&r branschorganisation)
+ TNFD, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(medlemsskap fér tillgéng till kompetensutveckling p&

SBM-3 Vasentlig péverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

omrédet biodiversitet)

+ Rehome (samarbete med vért varumédrke Magnet Retail f&r
&terférsdljning av kdk fér andrahandsmarknad)*

+ RTS (Building Information Foundation) arbetsgrupp fér
kvalitetskrav for finska kéksmobler

+ WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)

+ WOW Foundation (Women Of the World foundation) global
allians av partnerorganisationer som i samverkan verkar for att
frdmja en jamlik och inkluderande framtid for kvinnor, flickor
och icke bindra personer. Paverkan realiseras genom festivaler,
evenemang, ledarskapsprogram och kunskapsutbyte

* Ejlangre aktuella efter avyttring av verksamheten i Storbritannien

Under 2025 uppdaterade vi var dubbla vésentlighetsanalys i
enlighet den europeiska standarden f&ér héllbarhetsrapporte-
ring, ESRS. Lds mer om sjdlva processen fér analys under avsnit-
tet Hantering av p&verkan, risker och mdjligheter. Nedan &terges
en summering av Nobias pdverkan, risker och mgjligheter. Inga
nya dmnen har tillkommit och inga dmnen har fallit bort efter
drets uppdatering. Generellt har de finansiella riskerna relate-
rade till forberedelser for efterlevnad av kommande EU-direktiv
och lagandringar blivit sv8rare att bedéma under aret. Det géller
Nobia och de flesta andra bolag verksamma pé& vara marknader.
P& grund av 8kad politisk osdkerhet kring tidigare annonserade
och véntade nya lagkrav har den finansiella risken att inves-
tera i metoder och system, framst gdllande transparens och



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

spérbarhet, under &ret dkat. Utvecklade [3sningar kan bli obsoleta
om kraven dndras eller skjuts p& framtiden. Risken att inte kunna
marknadsféra och sdlja produkter eller att inte kunna rapportera
korrekt fér foretag som istdllet avvaktar attinvestera i I6sningar
fér lagefterlevnad, om kraven inférs som tidigare annonserat,
kvarstar dven om sannolikheten minskar. Fér ytterligare informa-
tion se detaljerade tabeller och rapportering under kommande
sidor per ESRS Gmne.

Affarsmodellens motst&ndskraft fér omvérldsrisker
Nobias strategi och affarsmodell ar utformade for att vara
motstdndskraftiga mot olika typer av omvérldsrisker. Denna
resiliens bygger pé flera centrala komponenter:

+ Diversifierade varumdrken och marknader
Genom att verka med olika varumérken p& olika marknader kan
Nobia anpassa strategisk utveckling och marknadsféring efter
lokala behov och forutsdttningar.

« Flexibilitet i forsdljningskanaler
Affarsmodellen mojliggor ett dynamiskt skifte av volymer mellan
konsumentmarknaden och férsdljning till byggprojekt, vilket ger
dkad stabilitet vid féréndringar i efterfragan.

« Effektiv och héllbar produktion
Investeringen i den nya fabriken Nobia Park i ett geografiskt
strategiskt |dge skapar férutsattningar fér hdllbara transporter,
automatiserad produktion och hantering av stora volymer.
Detta kompletteras av mindre anldggningar som fokuserar p&
specialiserade moment och hantverk.

* Robust leverantérsstrategi
F&r att minska sdrbarheten mot fysiska risker i leverantdrs-
kedjan tilldmpar Nobia en inkdpsstrategi som alltid
inkluderar flera leverantdrer och leverantérskedjor. Detta
sdkerstdller tillg&ngen till material som uppfyller véra héga
kvalitets- och héllbarhetskrav.

« Okad cirkularitet och férbattra miljisavtryck
Den |8ngsiktiga strategin att successivt dka cirkuldra material-
floden ar en viktig Gtgdrd for att férbattra produkternas totala
miljsavtryck. Detta stdrker ocks& motst&ndskraften mot b&de
fysiska och transitionsrisker, inklusive potentiell materialbrist.

- Se vidare per kapitel fér férdjupning per &mne (SBM-3).
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Vésentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs och ménniska samt finansiell risk och méjlighet

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

. Lokalisering i Tids-
Amnesomréde P&verkan, risk eller m&jlighet  Beskrivning vardekedjan horisont
E1Klimat- Utslapp av véxthusgaser  Verksamhetens vdrdekedja orsakar utsldpp av vaxthusgaser, framst vid Uppstroms, Kort,
férandringar har negativ pdverkan materialproduktion och transporter dven om produkter av tré ocksé binder ~ Egen verksamhet medel,
koldioxid. Paverkan &r vésentlig d& den direkt bidrar till klimatférandringar.  Nedstroms lang
Omstallning innebdrrisk & Foérandrade klimatkrav innebdr affarsrisker genom Skade kostnader och Egenverksamhet Kort,
majlighet krav p& omstdllning, men skapar ocksd majligheter genom vaxande efter- medel,
frédgan pd produkter med 1&g klimatpéverkan. lang
Energianvandning inneb&r  Energianvéndningen i hela vardekedjan bidrar till miljdpaverkan av olika slag  Uppstréms Kort,
negativ pdverkan ochrisk  och inneb&r kostnadsrisker vid 8kande energipriser. Egenverksamhet medel
Nedstroms
E2 Miljo- UtslGpp & skadliga &dmnen  VOC-utsldpp och potentiellt skadliga Gmnen i material inneb&r miljé- och Uppstroms, Kort,
féroreningar har negativ paverkan och  halsopdverkan. Skérpta krav pd utsléppsnivder och kemikaliehantering kan  Egen verksamhet, medel,
utgor risk leda till kade kostnader och produktionsbegrdnsningar. Nedstroms lang
E4 Biologisk InkSp & beroende av tra Tra &r det viktigaste materialet for verksamheten och negativ pdverkan kan  Uppstroms Medel,
mdngfaldoch  som rdvara utgdr potentiell uppstd om inkdp gérs utan tillborlig aktsamhet. Vésentligheten utgdrs framst lang
ekosystem negativ paverkan & risk av risk fér prisuppgéng om trérévara fran héllbara skogsbruk blir bristvara.
E5 Resurs- Resursanvdndning & mate- Materialutvinning och produktion innebdr miljé- och social p&verkan, Uppstréoms, Medel,
anvéndning och  rialtillgdng har negativ samtidigt som dkad konkurrens om r@vara och krav innebar kostnadsrisker.  Egenverksamhet lang
cirkuldr ekonomi  pé&verkan & utgdr risk
Avfallshantering & cirkuldra Avfallshantering innebdr kostnadsrisker medan cirkuldra I6sningar majliggér Uppstréms, Kort,
I8sningarinnebdr risk & Skad resurseffektivitet och affarsmajligheter. Egenverksamhet, medel,
mdjlighet Nedstrdms l&ng
S1Denegna Engagerade medarbetare’ Starkt ledarskap, utvecklingsmajligheter och goda arbetsvillkor majliggér Egenverksamhet Kort,
arbetskraften utgér mojlighet & risk engagerade medarbetare som dr en férutsattning for att lyckas med de medel,
strategiska féresatserna. lang
Ma&ngfald & inkludering Mé&ngfald & inkludering kan vara viktiga fér den enskilde medarbetaren, Egenverksamhet Kort,
utgdr potentiell positiv samhdllet samt for féretagets innovationskraft och fdrméga att f&nga alla medel,
p&verkan & majlighet viktiga perspektiv fér goda affdarsbeslut lang
Arbetsmiljo & stkerhet utgér Produktionsmiljer innebdr fara fér allvarliga olyckor. Egenverksamhet Kort,
potentiell negativ p&verkan medel,
l&ng
S2 Arbetstagare Tillborlig aktsamhet i varde- Vid bristande aktsamhet kan arbetstagare i utsatta vardekedjor riskera Uppstroms Kort,
i vardekedjan kedjan utgdr potentiell negativ pdverkan p& hélsa och ménskliga rattigheter med afférsrisker for medel,
negativ paverkan & risk verksamheten som f6ljd, s&som fértroendeskada eller leveransproblem. l&ng
S4 Konsumenter Produktansvar & h&llbar-  Okade krav p& produktdata och séikerhet innebér b&de majligheter och Nedstréms Kort,
och slut- hetsinformation utgor risk  risker. medel,
anvéndare & majlighet lang
Gl1Ansvarsfullt  Féretagskultur utgér risk En stark kultur framjar integritet och engagemang fér féretagets strategi. Uppstroms, Kort,
féretagande & mojlighet En svag kulturinnebdr risker. Egenverksamhet, medel,
Nedstrdms l&ng
Bristande skydd for Bristfdlliga processer och avsaknad av skydd fér rapportdrer av Egenverksamhet Kort,
visselbldsare utgdr risk missférhdllanden kan hindra upptackt och 8ka risker. medel,
l&ng
Bristande antikorruption Bristfdlligt forebyggande arbete mot korruption kan leda till legala Uppstroms, Kort,
utgor risk konsekvenser och fortroendeskada. Egen verksamhet, medel,
Nedstrdms l&ng
Ansvarsfulla inkép & Urval av och utveckling av verksamhetens leverantdrer @r helt avgérande fér - Uppstroms Kort,
samverkan med leveran- att lyckas med de flesta av strategiska foresatser for ett foretag som Nobia. medel,
tdrer utgdr p&verkan, lang

risk & mojlighet

1) Nobias egen del-underdmne till ESRS St:s underémne Arbetsvillkor.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Férvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport

Styrning

GOV-1Roll och ansvar for styrelsen,

verkstdllande ledning och tillsynsorgan

Styrelsen i sin helhet ansvarar for affdrsstrategin, inklusive
hallbarhetsagendan, samt att anta och regelbundet revidera
koncernens dvergripande policies med delegerat ansvar fér
genomférande till VD. Styrelsen i sin helhet avger ocksd héllbar-
hetsredovisningen, med bistdnd frdn det av styrelsen utsedda
revisionsutskottet och de externa revisorernas granskning fér
att Sversiktligt sdkerstalla kvaliteten pd rapporteringsprocesser
och rapportering.

Styrelsen utser VD som i sin tur dr ansvarig for utfallet av den
operativa fdrvaltningen av héllbarhetsarbetet med stdd frén kon-
cernledningen. De dvergripande framstegen i koncernens hall-
barhetsarbete &vervakas av ledningen och styrelsen som ocksa
godkénner hdllbarhetsagendan och den strategiska riktningeni
bolagets hdllbarhetsarbete. VD delegerar funktionsansvaret fér
héllbarhetsagendan till hallbarhetsdirektdren och ansvar per
policy och tillhérande koncernmdl till respektive funktionsansva-
rig. Hallbarhetsdirektdren har under 2025 rapporterat till EVP
Supply Chain, ledningsgruppens produktionsansvariga leda-
mot, och kommer framdt att rapportera till COO, strategiansva-
rig ledamot, som bevakar och svarar fér héllbarhetsfragorna vid
koncernledningens sammantrdden nér hdllbarhetsdirektéren inte
ar adjungerad.

Genom matrisorganisationsstruktur ansvarar respektive
policykoordineringsansvarig fér att inhdmta interna och externa
intressenters synpunkter for att drligen utvardera malen och poli-
cyernas tilldmplighet och efterlevnad, vid behov féresl& &ndringar
till styrelsen och att informera organisationen ndr styrelsen god-
kant dndringar. Alla forslag till nya och dndrade policyer samord-
nas foér styrelsens hantering av funktionen fér bolagsstyrning,
med adjungering av &vriga ansvariga vid behov.

Styrelsen och koncernledningen besitter allmé&n kunskap om
hallbarhetsfrégor och férlitar sig pd koncernens centrala héllbar-
hetsfunktion, med ansvar fér det strategiska héllbarhetsarbetet,
samt dmnesexperter inom organisationen. For information om led-
ningens och styrelsens sammansdttning samt arbetstagarrepre-
sentanter i styrelse, se Bolagsstyrningsrapporten sidan 36.

Nobias hdllbarhetsagenda dr en férlangning av affarsstrategin
och syftar till att driva héllbarhetsarbetet framét i enlighet med
vara dtaganden. Den centrala héllbarhetsfunktionen koordinerar
den dubbla vasentlighetsbedémningen som ligger till grund for
Nobias agendan, implementerar och &vervakar agendans genom-
férande, och férbereder Nobias héllbarhetsrapport. Roller och
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Ovrig information

Relevans fér dmnesomrdden

Policy Beslutas

iredovisningen

Koordinerande ansvar Tillganglig

Uppférandekoden

Styrelsen Alla

COO Publik p& nobia.com

ochintrandt

Riskhanteringspolicy

Styrelsen Alla

Bolagsstyrningschef Intrandt

Miljé- och klimatpolicy Styrelsen E1-EB, St och G1 Hallbarhetsdirektdr Publik p& nobia.com
ochintranat
People & Culture policy Styrelsen Stoch G1 COO Intrandt
Policy fér hdlsa och sdkerhet Styrelsen St VD Intranat
Kommunikationspolicy Styrelsen Gl Ansvarig Investment Relations  Intrandt
Policy for konkurrensratt Styrelsen Gl Bolagsstyrningschef Intrandt
Insiderpolicy Styrelsen G1 Bolagsstyrningschef Intranat
Policyer for Informationssdkerhet, Styrelsen Gl Informationssdkerhetschef Intranat
Informationsséikerhetsledning (ISO 27001),
Informationsklassificering, Tilldten it-anvandning.
Artificiell information Styrelsen Gl Digital transformationschef Intranat
Befogenhetsdelegation och godkdnnandeprocess Styrelsen Gl CFO Intrandt
Policy foricke revisionsndra tjdnster utférda av revisor  Styrelsen G1 Bolagsstyrningschef Intranat
Internkontrollpolicy Styrelsen Finans Bolagsstyrningschef Intrandt
Treasurypolicy Styrelsen Finans Treasurychef Intrandt
Kreditpolicy Styrelsen Finans Chef for Koncernredovisning,  Intranat
Business Control och Treasury
Policier for m&ngfald och inkludering, intressekonflikter, VD Stoch G1 COO Intranat

anti-mutor, g&vor och underhdllining, rekrytering,
hybridarbete, resor och beteende pd arbetsplatsen

Uppférandekoden f&r leverantérer VD E1-E5, S2 och G1 Inkdpsdirektsr Publik p& nobia.com

Inkdpspolicy for indirekta inkép VD E1-E5, S2 och G1 CFO Intranat

Trapolicy VD E4 och G1 InkSpsdirektdr Publik p& nobia.com
och intranat

Intern insiderpolicy (utskad) CFO G1 Bolagsstyrningschef Intranat

Skattepolicy CFO G1 Bolagsstyrningschef Publik p& nobia.com

rapporteringsvdgar anpassas kontinuerligt varefter koncernen tar
steg i strategin. Inom varje produktionsenhet finns personer med
koordinerande ansvar for miljé-, arbetsmiljé och kvalitetsledning.
Inom enheterna for produktutveckling och ink&p finns specialist-
funktioner som driver arbetet med bland annat produktsdkerhet,
miljdmdrkningar respektive leverantdrsgranskningar. Varje enhet
beslutar om lokala mal och planerar aktiviteter i respektive affars-
plan utifrdn den lokala vésentlighetsanlysen och ansvarar for att
bidra till koncernmalen.

Med Nobias decentraliserade organisationsstruktur dr det
s&rskilt tvé processer fdr att sékra samordning mellan berdrda
enheter och roller som &r extra viktiga fér att dstadkomma
l&ngsiktig och kundorienterad héllbar utveckling. Det ar

processerna: frén produktidé till produktimplementering
respektive varumdrkenas service level agreements med de
producerande enheterna.

Styrelsens policyer

Nobias Gvergripande policyer faststdlls av styrelsen. Nobias VD ar
ytterst ansvarig fér all daglig verksamhet och delegerar ansvar att
félja upp och utveckla policyerna enligt ansvarsférdelning angiven for
respektive policy. Organiseras den ansvarsgivna rollen bort &tergdr
ansvaret till VD tills ny delegation &r pd plats. Som komplement till de
overgripande policyerna finns underpolicyer for mer detaljerad styrning.



GOV-2 Hallbarhetsinformation som behandlas av
styrelse, verkstdllande ledning och tillsynsorgan

VD och koncernledning far regelbunden statusrapportering frén
héllbarhetsdirektéren om héllbarhet samt uppféljning av mal

i enlighet med héllbarhetsagendan. EVP Supply Chain, under
2025, och framover COO, ansvarar for att kommunicera vasent-
lig h&llbarhetsinformation vid koncernledningens sammantréden
ndr héllbarhetsdirektdren inte &r adjungerad. Hallbarhetsdirek-
téren uppdaterar styrelsen direkt eller genom VD gdllande iden-
tifierad h&llbarhetspdverkan, risker och majligheter utifrdn den
dubbla vdsentlighetsbedomningen samt utveckling relaterat till
policyer, &tgdrder och framsteg mot malen. Styrelsen beslutar om
resultatet fr&n den dubbla vésentlighetsbeddmningen och even-
tuella dndringar i denna, samt godkdnner alla huvudpolicyer, vil-
ket innefattar policyer relaterade till vasentlig paverkan, risker och
m&jligheter. Under dret har styrelsens nya ledamé&ter genomgatt
introduktion till Nobias héllbarhetsagenda samt underliggande
vadsentlighetsbedémning av paverkan, risker och majligheter
enligt DMAn.

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

F&r ndrvarande har Nobia ingen direkt koppling mellan hallbar-
hetsresultat och incitamentssystemen pd& central niva fr alla.
Personliga mal faststdlls i samarbete med nérmsta chef, med
utgdngspunkt i respektive enhets affdrsplan, dar aktiviteter for

uppfylinad av hdllbarhetsmalen ingdr. F&r mer information se
sidorna 25-26.

GOV-4 Tillbdrlig aktsamhet

| enlighet med Nobias uppférandekod strdvar vi efter att minimera
risken att verksamheten direkt eller indirekt skadar ménniskor
eller miljé. Uppférandekoden genomsyrar hela verksamheten
och uppfdljning av dess efterlevnad och féretagets processer for
aktsamhet técker hela vardekedjan.

Foljande tabell ger en dversikt dver hur Nobia tillampar
karnelementen i tillb&rlig aktsamhet och var de presente-
ras i denna héllbarhetsrapport. Fér fullstdndig information om
hur Nobia sdkerstdller tillbSrlig aktsamhet hdnvisas till hela
héllbarhetsredovisningen.

Centrala delaritillbsrlig aktsamhet Punkter i hdlibarhetsférklaringen Sida
Att bygga in tillbérlig aktsamhet  ESRS2 GOV-1-2, 5, ESRS2 46-49,
i styrning, strategi och SBM-3 54-565,
affarsmodell 61, 63,
65,71,
77,79,
83
Att samarbeta med berérda ESRS2 SBM-2, S1, S2, G1 46,
intressenterialla huvudstegen i 83-86
tillborlig aktsamhet
Attidentifiera och beddma ESRS2 IRO-1, G1 50-51,
negativa inverkningar 83-86
Attvidta dtgérder for att E1,E2, E4, Eb, 81,82, Sk, G 54-86
behandla dessa negativa
inverkningar
Att f8lja upp hur andamalsenliga  E1, E2, E4, EB, S1, 82, S, G1 54-86

dessainsatser droch
kommunicera det

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
8ver héllbarhetsrapportering

Nobia har en central process for riskhantering och intern kontroll,
|&s mer p& sidorna 27-31.

F&r hallbarhetsrelaterade upplysningar har Nobia upparbe-
tade processer vilka utgdr grunden i var héllbarhetsrapporte-
ring. Vi vidareutvecklar dessa successivt for att Ska effektivitet,
kontroll och spérbarhet samt uppné god kvalitet gentemot ESRS
upplysningskrav. Fér huvuddelen av miljé- och klimat-rappor-
teringen samt delar av hdlsa- och sdkerhetsrapporteringen har
Nobia utsedda rapporteringsansvariga fér respektive enhet och
koppling till de lokala ledningssystemen. Det egenbyggda syste-
met fér denna datainsamling har inbyggda kontroller som flag-
gar ovdntat stora férandringar, exempelvis om ndgon rapporterat
felaktigt eller inte alls. Nobia tilldmpar férst lokal sedan central
kvalitetskontroll genom koncernfunktionen fér hallbarhet for att
stikerstdlla korrekt rapportering och analys av utfallet. Ovriga
mdtetal och upplysningar hdmtas in centralt av respektive funk-
tionsansvarig som ocksd utdvar den férsta kvalitetskontrollen,
och féljer s& 1&ngt det &r majligt samma redovisningsvégar som
for den finansiella redovisningen. Vidare inhdmtas specifika upp-
lysningar fradn HR-system, férsdljningssystem, system for leveran-
térsgranskningar, produktionsledningssystem, digital plattform
fér intern fortbildning med mera.

Fdr de matetal som det &r prioriterat att fdlja upp under &rets
gdng, sdsom utsldpp av vaxthusgaser frén egen verksamhet och
olycksfrekvens for egna medarbetare, konsolideras data och ana-
lyseras genom kvartalsrapporter som redovisas till ledningen
centralt for information till styrelsen och fér respektive enhet for
dtgdrder vid behov. Annan data samlas in &rligen och kontroll-
eras i samarbete mellan héllbarhetsfunktionen och Gvriga cen-
trala koncernfunktioner infér konsolidering fér drsredovisningen.
Styrelsen utfér dvergripande kontroll infdr publicering av héllbar-
hetsredovisningen, genom revisorernas dversiktliga granskning
och genom kallelse av héllbarhetsdirektsren till revisionskom-
mittéma&ten under &ret for frédgor géllande implementering av
redovisningsstandarderna.



Hantering av paverkan, risker och moéjligheter

IRO-1 Allm&n arbetsprocess fér dubbel
vasentlighetsanalys
Nobias bas fér dubbel vasentlighetsanalys (DMA)] enligt ESRS ska-
pades 2024. Utifrédn genomférd kartldggning, utvardering och
viktning har viidentifierat vésentliga @mnen inom miljg, socialt
och ansvarsfullt féretagande. Ledningen har féreslagit tréskelvar-
den och styrelsen har beslutat om dessa. Fér information om res-
pektive vasentligt dmne och underdmne, se féljande avsnitt.
Fokus i analysen &r Nobias egen verksamhet p& samtliga mark-
nader, s&som tillverkning och férséljning, samt indirekt pé&verkan
och risk/m&jlighet i vérdekedjan, s&som exempelvis inkdp av mate-
rial med pdverkan genom leverantdrsleden samt behov och for-
vantningar pd Nobia och vara produkter frén kundleden. Analysen
gors for bruttopdverkan, det vill sdga utan hansyn till véra nuva-
rande motverkande &tgdrder. Identifiering och vardering av finan-
siella risker och m&jligheter samordnas med scenarioanalys av
klimatrisker samt féretagets &vergripande riskhanteringsprocess,

Berdkningsmetod

Faktisk negativ p&verkan p&d mdnniska och miljé varderas utifrén

en sammanvdgd beddmning av skala, omfattning och majlighet

att dtgarda paverkan. Vid potentiell negativ p&verkan komplette-
ras bedémningen med vardering av sannolikhet fér att paverkan ska
intraffa. Faktiskt positiv p&verkan varderas utifrén en sammanvagd
beddmning av skala och omfattning. Vid potentiell positiv paverkan
kompletteras bedémningen med vérdering av sannolikhet att paver-
kan ska intraffa. Paverkan i relation till tidsperspektiv har inkluderats
i analysen med féljande tidsspann fér kort (0-5 &r), medel (5-10 &r)
och l&ng sikt (10-15 &r). Baserat pé listade aktiviteter frén ovan beskri-
ven kartldggning av Nobias kdrnverksamhets vésentliga péverkan,
risker och majligheter identifierade vi risker och méjligheter utifran
ett finansiellt perspektiv. Finansiell risk eller m&jlighet har varderats
utifrén en sammanvagd bedémning av skala och sannolikhet for att
p&verkan ska intréffa. Skala och sannolikhet har samma grund fér
vardering som &vriga risker i Nobias riskbedémning.

Styrelsens beslut om tréskelvérde fran 2024 kvarstdr. Process for
beddmning av vdsentlig p&verkan risk, och mdjlighet och berdknings-
metoderna fér DMA har inte dndrats sedan féreg&ende ar. Uppfolj-
ning utgdr ifrén beddmning om information framkommit som skulle
andra utfallet.

Beddmning av informationsmaterialitet av framfér allt kvantita-

tiv data har baserats p& hur vasentlig respektive datapunkt ar for
att &ské&dliggéra den vasentliga frégan samt om det kan anses vara
vasentlig information fér Idsare av rapporten.

se sidorna 27-31. Analysen ar vasentlig input till utveckling av
Nobias hdllbarhetsagenda. Bade risker och majligheter informerar
strategi- och afférsplaneprocesserna.

Under dret har vi utarbetat en process for arlig uppfsljning av
DMAn. | processen fér uppféljning ser vi dver &ver v@ra kéllor och
dataunderlag fdr vardering av p&verkan, risker och méjligheter
samt identifiering av eventuella nya dmnen och vérderingen av
dessa. Férutom intern data sdsom exemplivs in- och utfldde av
material och energianvandning, har synpunkter frén interna och
externa intressenter beaktats inklusive medarbetare, marknad
och leverantdrer samt lagstiftande myndigheter.

Eventuella Gndringar i prioriteringar utifrdn den &rliga
DMA-uppfsljningen presenteras for styrelsen fér godkdnnande.
Under 2025 har inget behov av férandrad prioritering av vésent-
liga fr&gor identifierats.

Férdjupad arbetsprocess fér dubbel vasentlighetsanalys

av miljdrelaterad p&verkan, risker och mdjligheter
Klimatféréndring

Genom att kartlégga v8ra aktiviteter och samspel med olika
intressenter i egen verksamhet, samt uppstréms och nedstroms,
har viidentifierat var direkta och indirekta klimatrelaterade p&ver-
kan, samt relaterade risker och mdjligheter p& kort, medel och
l&ng sikt. Kartldggningen har baserats pd input fran inkép och
aktiviteter i vardekedjan samt lokala analyser, energianvdndning
och utsl@pp av vaxthusgaser ute i verksamheten. Se tabell med
vasentlig paverkan, risker och méjligheter i avsnitt E1Klimatfor-
dndringar sidan 4.

Vitvaror och belysning har stor p&verkan b&de vid produktion
och anvdndning och &r darfér mycket viktiga for ett kdks klimat-
péverkan men &r inget Nobia designar eller producerar. Nobia for-
medlar sddana produkter vidare fran leverantér till kund alternativt
att kunderna kdper produkterna direkt utan Nobias inblandning.
Vart strategiska fokus for minskad klimatp&verkan framdver ar dér-
for framst for kdksmdblerna, ddr vii hdgre grad kan paverka béde
vara leverantdrer och vara kunders anvdndning av produkterna.

Nobias detaljerade klimatriskanalys utgér fr&n rekommen-
dationerna i ramverket frén Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), I&is mer om denna i avsnitt E1
Klimatférandringar.

Miljéféroreningar

| arbetet med att kartldgga var i vardekedjan och i var verksam-
het miljdféreningar uppkommer har vi utgdtt frén véra produk-
tionsenheter och de myndighetstillst&nd som féreligger for

respektive enhet. Myndighetstillstdnd avseende fdroreningar
omfattar framst utsldpp till luft och d& framst relaterat till ytbe-
handlingsprocesser. | Storbritannien har ingen ytbehandling
skett, ddr har tillst&dnden omfattat egen férbranning av olja, gas
och tr& fér uppvdrmning. Se férteckning Gver relevanta anldgg-
ningar. Potentiell risk fér férorening av vatten och mark har
beddmts som ej vésentlig p& grund av verksamheternas art och
produktionsenheternas lokalisering.

Vatten

Nobia anvander begrdnsade mangder vatten i ytbehandlingspro-
cesser. Ingen av véra anldggningar finns i omrdden med vatten-
brist. | vardekedjan anvénds vatten framst vid r&varuframstdlining
och fér disk och matlagning av véra kunder. Anvéndning av vat-
ten dr darfor inte kvalificerat som vésentligt dmne for Nobia. Att
kunna férse kunder med livscykelanalysdata for produkters mil-
jdpaverkan, inklusive bland annat vattenanvéndning som resursi
hela vardekedjan, ar visentligt och hanteras under Gmnet Konsu-
menter och slutanvdndare.

Biologisk méngfald och ekosystem

Egen verksamhet: | kartlaggning och bedémning av vér péverkan,
risker och majligheter for biologisk mdngfald och ekosystem har

vi fér egen verksamhet utgétt frdn véra produktionsanlaggningar
och dess angrénsande omrdden. Se férteckning dver dessa
nedan. Ingen av véra anldggningar ligger med anslutning till sar-
skilt skyddade, ekologiskt kansliga omré&den.

Infér utvecklingen av omrddet dar Nobias nya fabrik i J&n-
kdping nu &r etablerad, genomfdrdes omfattande miljdkonse-
kvensutredningar inom b&de detaljplaneprocessen och Nobias
tillstdndsprévning enligt Miljdbalken. Utredningarna inkluderade
naturvdrdesinventeringar, artskydds- och groddjursinventeringar,
f&gelinventeringar samt analyser av biotopskyddade objekt, hyd-
rologi och andra riskfaktorer. Dessa utredningar visar att pdverkan
pé biologisk m&ngfald uppstar genom sjdlva markexploateringen
infér detaljplanen, dar tidigare jordbruks- och naturmark med
vissa ekologiska varden togs i ansprék. Som en del av detaljplane-
processen tog den tidigare markdgaren, det kommunala utveck-
lingsbolaget, fram och ansvarade fér en omfattande ekologisk
kompensationsplan. Den omfattade bland annat anldggning av
nya &kerholmar, rekonstruktion av stenmurar och odlingsrésen,
flytt av skyddsvdrda vaxter och grdssv&lor, etablering av faunade-
p&er och tradplantering baserad p& genetiskt lokalt material, samt
naturanpassade dagvattendammar och sdrskilda skydds- och
dvervintringsétgdrder fér groddijur.



Miljskonsekvensbeskrivningen fér Nobias egen drift visar att verk-
samheten har en 1&g direkt paverkan pd biologisk méngfald.
Utslapp till luft och vatten, buller och riskpverkan beddms ligga
under gallande normer, och ingen paverkan pd Natura 2000
omrdden eller behov av artskyddsdispens identifieras. Nobias
ansvar dr ddrmed att sdkerstdlla att den egna verksamheten
bedrivs med hég miljsprestanda och att tillstdndsvillkor och kon-
trollprogram féljs. Detta innebdr att de ekologiska konsekvenserna
huvudsakligen &r kopplade till markanvéndningsférandringar
som hanteras av offentliga aktérer genom kompensationsatgar-
der, medan p&verkan frén Nobias [8pande drift &r begransad och
vdl kontrollerad. Verksamheten i Svriga anldggningar r av mot-
svarande karaktdr och p& motsvarande s&tt som for Nobia Park ar
inte heller de beroende av lokala ekosystemtjdnster.

I virdekedjan: Kartldggningen av materialfléden i var varde-
kedja visar att vart stora infléde av trd bedéms kunna ha en brut-
topdverkan pé biologisk mangfald och ekosystem genom att
allmanhet bidra till efterfrédgan pd trd. | dvrigt har ingen detaljerad
utredning av systemrisker eller p&verkan pd biologisk mangfald

och ekosystem i vardekedjan gjorts, utan fokus ligger p& den dver-
gripande &tgdrden f3r att minimera negativ pdverkan i varde-
kedjan genom att bara képa trar&vara frén kontrollerat hallbara
kallor. 99 procent av vart infldde av tré utgdrs av varor med certi-
fiering for ursprung frén héllbart skogsbruk, dar biologisk méng-
fald och hotade arter skyddas. Vart beroende av tré beddms
framfdr allt utgdra en finansiell risk pd sikt, om vi inte lyckas med
den strategiska inriktningen att sdkerstalla mer cirkuldra materi-
alfléden. Det gdiller fér samtliga delar av produktionen och oav-
sett om kostnadseffektiv tillgéng till tr& som révara begrdnsas av
fysiska orsaker eller av omstdliningseffekter. Omstéliningseffek-
ter kan vara dkat skydd av skogar eller om trd efterfrégas till fler
tillédmpningar i samhdllet. Bdda typerna av risker beddms framst
vara relevanta pd langre sikt, darfér har vi fér nérvarande inte
mer detaljerade beddmningskriterier for detta.

Det ar beroendet av tré som révara som gdr att &mnet Biologisk
méngfald och ekosystem beddms som visentligt. Nedstréms sker
ingen vasentlig p&verkan pd ekosystem och biologiskt m&ngfald.

Lokalisering,
relevant fér ekologisk paverkan

Produktionsanlaggningar

Verksamhet 2025,
relevant for luftférorening

Paverkan p& Natura
2000-omréden eller

Vatten- Losnings-  Egen for-
baserad medelsbase- brénningi

andra ekologiskt strikt ytbehand-  rad ytbe-  anldgg-

Norden: Adress: Mark fér industriand@mal: skyddade omraden ling handling ningen

Bjerringbro Implast, Nobia Denmark A/S, Planerad 1950-tal, bebyggd Nej Ja Ja Nej
Heimdalsvej 8, 8850 Bjerringbro  sedan 1970-tal

Farse uno form, Nobia Denmark A/S, Bebyggd sedan 1980-tall Nej Ja Ja Nej
Fabriksvej 7, 9640 Farse

dlgod Nobia Denmark A/S, Industrivej 6, Bebyggd sedan 1960-tall Nej Ja Ja Ja
6870 Qlgod

Nastola (verksamhet Nobia Finland Oy, Kouvalantie Bebyggd sedan 1940-tal Nej Nej Ja Nej

flyttad till Danmark, 225,15560 Nastola

hyreskontrakt g&r ut 2026)

Eggedal Nobia Norway AS, Eggedalsveien Bebyggd sedan 1950-tal Nej Ja Ja Ja
257, 3358 Nedre Eggedal

Jénkdping Nobia Park, Nobia Sweden AB, Detaljplan 1921 tidigare jord- Nej Ja Nej Nej
Granarpsvdgen 13, 55652 bruksmark, del av Torsvik
Jénkdping industriomréde sedan 1990-tal

Tidaholm Nobia Production Sweden AB, Bebyggd sedan 1920-tall Nej Ja Ja Nej
Mossebogatan 6, 52281 Tidaholm

Storbritannien

Darlington (verksamhet Nobia UK, Allington Way, Yarn Bebyggd sedan tidigt 1900-tal Nej Nej Nej Ja

avyttras 2026) Road Business Park, Darlington
DLI4XT

Halifax (produktionen Nobia UK, Holmfield Industrial Bebyggd sedan tidigt 1900-tal Nej Nej Nej Ja

flyttad till Darlington) estate, Holmfied Halifax HX29TN

Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
For att bedéma Nobias p&verkan avseende resursanvandning och
cirkuldr ekonomi tar vi utgdngspunkt i livscykelanalys fér vara pro-
dukters hela miljdp&verkan. Far risker och m&jligheter analyse-
rar vi ocks@ flddena av olika material och komponenter som ingdri
var tillverkning, varifrén de kommer och vart de tar viagen efter till-
verkning. Uppskattning av volymer utgdr én sé lange framst ifran
kostnadsfdrdelning av inkdpta material och komponenter. Upp-
skattning av p&verkan baseras pd livscykelanalys fér var samlade
produktion av mdlade fronter, kdksskdp och b&nkskivor i Norden,
vilket tacker in de typprodukter var egen tillverkning stér for. En del
av livscykelanalysen ar att kartldgga utflédet av produktionen, i
form av tillverkade kéksmd&bler samt generat avfall. For produkter
vi inte sjdlva producerar s&som kranar, vaskar och vitvaror, gdrs
dvergripande analys av den leverantsrsinformation vi har tillgéng
till. Risker och majligheter beddms utifrén politiska &tgarder, nya
tekniska 18sningar, ny design och nya produkterbjudande samt
féréndrat beteende och efterfréga frén marknaden.
Kunddialoger har varit underlag fér information och identifie-
ring av relevanta frégor inom dmnet, sdsom &tervunnet material i
férpackningar, kunders intresse att minimera sitt eget avfall exem-
pelvis genom att leverantdren kan ta tillbaka material.

Ansvarsfullt féretagande

Nobia verkarien del av varlden ddr héga etiska standarder ar
norm i affarssammanhang. Féretagskulturen, och hur véra med-
arbetare agerar i sina olika roller - bdde gentemot varandra och

i relation till externa samarbetspartners - av avgérande bety-
delse fér oss som bolag. Vilka leverantorer vi samverkar med, hur vi
utvecklar dessa och vad vi kdper in dr de aktiviteter som i Icingden
har stdrst potential att pdverka mdnniska och miljé. Var decentra-
liserade struktur stdller sarskilda krav p& att vi hdlls samman av
tydliga riktlinjer och uppférandekoder.

Genomgdende fér samtliga &mnen galler att vi inte har ndgon
direkt dialog med berérda samhdllen i vardekedjan eller for egen
verksamhet utéver de samrdd som ingdr i myndighetsprocesser
vid tillstdndsgivning. Nadgra berdrda samhallen &r inte direkt invol-
verade i bedémningen.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS standarder som
omfattas av Nobias héllbarhetsférklaring

Forteckning dver datapunkter i 6vergripande och tematiska
standarder som hé&rrdr frdn annan EU-lagstiftning, se Appendix
sidorna 91-92.



Grund for utarbetande

BP-1Allm@n grund for utarbetandet av
héllbarhetsférklaringarna

BP-2 Upplysningar med avseende pé&

sdrskilda omstéindigheter

Nobia omfattas av kravet pd lagstadgad hallbarhetsrapporte-
ring i enlighet med &rsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
ar strukturerad i fyra avsnitt som foljer European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): med ett inledande avsnitt f&r Allman
information, ddrefter Miljé som inkluderar rapportering enligt

EU Taxonomin for héllbara ekonomiska verksamheter, sedan ett
Socialt avsnitt samt slutligen ett avsnitt for Styrning som bely-
ser ansvarsfullt féretagande. Appendix med férdjupning dr inte-
grerade del av rapporten. Bolagsstyrningrapporten ing&r genom
inférlivande av hdnvisning till upplysningar, se Appendix for sid-
hanvisning till de specifika upplysningarna. Nobias héllbarhets-
rapport for 2025 godkdndes genom beslut av styrelsen den 31
mars 2026.

Konsolidering och kdllor till osékerhet
Hallbarhetsredovisningen presenteras huvudsakligen pé konsoli-
derad basis, sdsom Nobias finansiella redovisning, och omfattar
samma enheter och verksamheter som den finansiella redovis-
ningen. Rapporterande upplysningar fér 2025 inkluderar Stor-
britannien medan framéatblickande upplysning utgdr ifrén de
kvarvarande enheterna efter avyttring. Mgjligheten att utesluta
information har inte anvénts. Redovisningen omfattar férutom
egen verksamhet dven aktiviteter uppstréms och nedstroms i var-
dekedjan, se dversiktlig beskrivning av vérdekedjan pé sidan 45
samt vid respektive héllbarhetsavsnitt.

Fdrutom riktlinjerna for rapportering genom ESRS, tillampar
Nobia principerna i Vaxthusgastprotokollet (Greenhouse gas pro-
tocol) fér v&ra klimatber&kningar. Vidare i redovisningen férkortat
till GHG-protokollet. Vi stravar efter leverantdrsspecifik eller egen
uppmatt information s& l&ngt det ar majligt. D&r primdrdata sak-
nas gdrs estimeringar baserat pé& bast tillgdngliga datakalla, se
vidare Berdkningsmetoder under respektive métt per Gmneskapi-
tel for detaljerad beskrivning av estimeringar och i férekommande
fall kommentar om kdllor till osdkerhet. Merparten av berdkningar
utférda med estimat ger endast en ldgre nivé av dataosdkerhet.
| de fall dar dataosékerheten beddms hégre s&som for klimat-
ber&kning av vissa delar av scope 3 och for berdkning av inkom-
mande materialfldden avser vi att fortsdtta forbattra underlaget
for berdkning. Det gor vi framst genom att fortsatta utveckla for-
mé&gan till produktspecifik livscykelanalys med mer primardata

frdn leverantdrer, Gven om kanslighetsanalys hittills visar att de
tillgangliga generiska omrékningsfaktorerna fran verifierade
externa databaser ger god forstdelse for faktisk p&verkan.

Férekomst  Dataosdkerhet
av estimati relaterat till
Upplysningskrav ~ Ben&mning berdkningar estimaten
E1-6 Energianvdndning och Ja Lag
energimix
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp Ja La&g
inom scope 1,2
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp Ja Hog
inom scope 3
E2-4 VOC utslapp Ja Lag
E2-5 Potentiellt farliga dmnen - -
E4-5 Hallbart anskaffande - -
E5-4 Materialinfldden och Ja L&g - Hog
andel &tervunnet
E5-5 Avfall - -
S1-6 Uppgifter om anstallda - -
S1-8 Kollektivavtalstdckning Ja Lag
och social dialog
S1-9 Mé&ngfaldsindikatorer Ja Lag
St Matt for arbetsmiljs Ja Lag
S1-16 Ersattningsmatt - .
S1-17 Incidenter, anmdlningar - -

och allvarliga konse-
kvenser relaterade till
madnskliga rattigheter

G1 Bekraftade fall av - -
korruption och mutor

Korrigeringar av rapporten jamfért med féregéende ar
E1Klimatférandringar: Tidigare angett utsldpp av vixthusgaser
fér scope 2 baserades, for fjgrrvarmeanvdndning i Danmark, p&
av leverantdren rapporterat koldioxidutsldpp och inte koldioxid-
ekvivalenter. Utslapp for scope 2 har darfér korrigerats fér jamfo-
relsedret 2024.

E2 Miljsfororeningar: | 2024 &rs rapport redogjordes att
anvandningen av ett lim, fér begrdnsad tilldmpning vid
fastande av specifik diskho i bdnkskiva, medforde att produk-
terna uppfyllde upplysningskraven fér dmnen som inger mycket
allvarliga beténkligheter (SYHC) enligt REACH. Koncentratio-
nen av det angivna dmnet i slutprodukt ér dock lagre an for

upplysningskravet och férekomsten skulle ddrmed inte tagits upp
i rapporteringen.

Begrdnsningar av omfattning

Se tabell sidan 47 fér &dmnesstandarder och underdmnen som
beddmts vasentliga och ingdr i rapporten. Fdr komplett férteck-
ning med sidhdnvisningar, se Inférlivande genom hénvisning, i
Appendix sidan 87-90.

Vid redovisning av &mnesomradena E4 Biologisk mangfald och
ekosystem, S2 Arbetstagare i vardekedjan, samt St Konsumen-
ter och slutanvdndare, har begrdnsning av rapportering skett
med hdnvisning till mgjligheten fér infasning av dessa standarder
enligt EUs "quick fix”. Dessa kapitel finns fortfarande kvar i rappor-
ten men rapporteras ej fullstandigt. Upplysningar om férvdntade
finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter, samt vissa
m&tetal som kréver data frén vardekedjan [Gmnas inte i &rets rap-
portienlighet med infasningsmajligheter i ESRS 1, appendix C.



Detta &r Nobia Marknaden Strategi och mal Forvaltningsberdittelse
Hallbarhetsrapport

Miljéinformation

Nobia har vetenskapsbaserade klimatmal, godkdnda av Science
Based Targets initiative (SBTi), som végleder klimatatgdrder i linje med
ambitionen att begrdnsa den globala uppvdrmningen till hégst 1,5 °C.
Dessa kompletteras av ett koncerndvergripande mal att mer an 99
procent av ink&pt tré ska komma frén certifierade héllbara skogsbruk
och lokala mal fér resurseffektivitet, miljscertifierade produkter och
minskade utsldpp av férorenande dmnen.

Vetenskapsbaserat
klimatmal

1 [ 5 C I detta avsnitt finns information

om féljande upplysningar
Nuvarande mal, att minska J PPy 9

Ekonomisk redovisning

klimatp&verkan fr&n den ESRS standard Upplysningskrav Sida
egna verksamheten med SMB-3, IRO-1,
72 procent till 2026 Gr Sver- E1 Klimatférandringar E1-1/2/3/4/6/6 54-60
traffat. Nobia har minskat E2 Miljsféroreningar SMB-3, E2-1/2/3/4/5 61-62
utsldpp av véxthusgaser E4 Biologisk m&ngfald och ekosystem SMB-3, E4-1/2/3/14/6 63-64
med 86 procent sedan r ES Cirkuldr ekonomi SBM-3, E5-1/2/3/4/5 65-67
2016 och fortsatter att stalla

EU-taxonomin 68-69

om i motsvarande takt.
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Att hantera och motverka klimatférdndringarnas
mest allvarliga effekter fortsatter att vara en av vér
tids stdrsta utmaningar. | r&dande vérldslage faller
stort ansvar pd ndringslivet att ta eget ansvar. Som
for de flesta tillverkande féretag orsakas mer utslépp
av vaxthusgaser indirekt i Nobias vardekedja dnii
den egna verksamheten. Nobia har stdllt om den
egna verksamheten och redan minskat utsléppen av
vdxthusgaser frén nyttjande av energi och brdnslen
for egen tillverkning och transporter, med mer dn 86
procent och dérmed redan &vertraffat malet om 72
procents minskning till 2026 fran basdret 2016. Nobia
ar redo fér femérsgranskningen gentemot SBTi, och
férbereder ndsta generation av mal fér att fortsatt félja
var vetenskapsbaserade bana och kunna férse vara
kunder med kdk med minimal fossil klimatpdverkan
genom hela dess livscykel.

SBM-3 Vasentlig péverkan, risker och méjligheter och
deras férhallanden till strategi och affarsmodell
Vér strategi och affarsmodell bygger pé att Nobia ska vara
ledande inom hallbar utveckling for kdksindustrin. Med ledning av
vetenskapsbaserade klimatmal arbetar vi fér att minska och han-
tera Nobias klimatpdverkan. Nobias arbete fér att hantera och
motverka klimatférandringarna bidrar till FN:s hdllbarhetsmél 13,
Bekdmpa klimatfordndringarna.

Verksamhet med tillverkning klassificeras av EU som tillho-
rade s& kallad High Demand Impact Sector (HICS), vilket gdller
for all Nobias produktion och det medfér krav om extra detal-
jerad klimatredovisning. Klimatp&verkan ar ocks& den miljdas-
pekt vara kunder vanligen prioriterar hégst, sérskilt kombinerat
med kundkrav om information om kundspecifikt klimatavtryck
for produkternas hela livscykel. Livscykelanalys fér dokumenta-
tion av produkternas miljdavtryck, dar fossil uppvarmningspoten-
tial ing&r som en parameter, genom produkternas alla vésentliga
livsfaser behdvs fér att kunna publicera efterfrdgade miljéva-
rudeklarationer och ar en férberedelse infér forvantade krav pd
innehdll till digitala produktpass. Det ger ocksd férutsattningar

E1 - Klimatférandringar

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Begrdnsning av klimatférandringar

UtslGpp av vaxthusgaser Verksamhetens vardekedja orsakar utsldpp av vaxthusgaser, framst vid Uppstroms Kort,
materialproduktion och transporter dven om produkter av tré ocksé binder Egen verksamhet medel,
koldioxid. P&verkan &r vésentlig d& den direkt bidrar till klimatférandringar. Nedstréms ladng

Anpassning till klimatférandringar

Omstallning Forandrade klimatkrav innebdr affarsrisker genom Skade kostnader och krav Egen verksamhet Kort,
p& omstdllning, men skapar ocks& méjligheter genom véxande efterfrégan p& medel,
produkter med &g klimatp&verkan. l&ng

Energi

Energianvdndning Energianvdandningen i hela vardekedjan bidrar till miljspéverkan av olika slag Uppstroms Kort,
och innebdr kostnadsrisker vid 6kande energipriser. Egen verksamhet medel

Nedstréms

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

attinformera Nobias scope 3 redovisning och ndsta generations
klimatmal. Framfér allt ger det underlag for beslut vid produktut-
veckling och leverantérsval.

Effektiv energiananvdndning dr vasentligt dven om Nobia
enbart kdper férnybar el och har totalt sett hdg grad av férny-
bar energi, eftersom all energianvéndning inneb&r miljcpéver-
kan av ndgot slag och energieffektivisering kan frigéra pengar till
annan omstdlining.

SBM-3, IRO-1Resiliensanalys av affdrsmodell

och strategi

Nobias riskbedémning 2025 baseras pd en grundlig scenario-
analys som 2022 genomfdrdes med stéd av extern klimatexper-
tis och som &rligen uppdateras om férutsattningarna dndras.
Analysen omfattade hela Nobias vardekedja med fokus pd& inkdp,
produktion, fdrsdljning och transporter. F&r fysiska konsekven-
ser av klimatférandringarna gjordes den initiala beddmningen

p& koordinatnivd, fér produktionsanlaggningarna i Tidaholm i
Sverige, @lgod i Danmark och Darlington i Storbritannien, och
konstaterade begrénsade fysiska faror. Ovriga mindre anldgg-
ningar har utifrdn sina geografiska ldgen bedémts ha motsva-
rande forutsdttningar. Infér byggnationen av den nyéppnade
fabriksanldggningen i Jénkdping, Nobia Park, genomférdes en kli-
matanpassningsutredning i tidigt skede, vilken ocksd ingick som
underlag och granskades for byggnadernas BREEAM-certifiering.

Klimatanpassningsutredningen och efterfdljande &tgé&rder visar
att Nobias vaxande verksamhet i Jonkdping bedrivs pd fast-

ighet och i byggnader som med sitt utférande, om de under-

halls enligt plan, &r val anpassade fér att motstd de for platsen
mest relevanta fysiska effekterna av klimatféréndringarna. Ini-
tial beddmning av s&rbarhet for klimatféréndringarna gallande
materialanvdndning i leverantdrsledet utgick ifrén férutsattning-
arna fdr inkdp frén Storbritannien och Polen, vilket fér Nobias vikti-
gaste inkdpskategori trdmaterial motsvarar cirka 60 procent. Den
initiala analysen tillsammans med senare uppdatering visar att
Nobias strategi att alltid ha fler leverant&rer for viktiga insatsva-
ror minskar risken fér leveransproblem kraftigt men fdrsvarar maj-
lighet att f& full marknadsféringsmassig nytta av samarbete med
leverantSrer som Gr ensamma om innovativa nya produktionsme-
toder. Leveranssdkerheten dr hittills bedomt som viktigast. Fysiska
effekter av klimatfdréndring inkluderade &versvémningar (fluviala
och pluviala), stigande havsnivéer, skogsbréinder, vérme, torka,
vind och jordskred.

Analysen har f3ljt TCFD:s rekommendationer med tvé klimat-
scenarier baserade p& FN:s klimatpanel IPCC:s Representative
Concentration Pathways (RCPs). RCPer utgér olika klimatfr-
andringsscenarier med prognostiserade framtida vaxthusgas-
koncentrationer, som anvdnds fér att bedéma potentiella risker
och mdgjligheter.
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+ RCP 2.6 (<2 °C) Parisavtalet: kréver snabb global samhdlls-
omstdlining, ddr energisystem, konsumtion, infrastruktur och
naturférvaltning férdndras i grunden inom de kommande 10-25
dren for omfattande utsl&ppsminskning och storskaliga atgér-
der for att minska koncentrationerna av vixthusgaser i atmos-
faren; och ménskligheten darmed lyckas hélla klimatpéverkan
pé& en nivd som — dven om den &r krédvande — fortfarande
ar hanterbar och bevarar samhallens funktionsférméga och
naturens resiliens. Med tilldgg att RCP 1.9 som &r ett mycket
ambitidst scenario, i linje med IPCC:s 1,6 °C-mél inte markant
férandrar analysens utfall f&r Nobia.

+ RCP 8.5 (>4 °C): kéinnetecknas av att vérlden fortsdtter p& en
bana med hdga utsldpp, utan vasentlig omstdlining av energi-
system eller globala konsumtionsménster, vilket resulterar i den
mest I&ngtgdende klimatférandringen av alla RCP scenarier och
redan fore 2050 véntas innebdra snabb uppvédrmning och kraf-
tiga regionala temperaturféréndringar, accelererande extrem-
vadder - virmebdljor, skyfall och torka, fara fér ekologisk kollaps
och massférluster av biologisk mangfald, accelererande havsni-
v&hdjning och generellt stora samhallsrisker - sédsom urban kli-
matstress, vattenbrist, ohdlsa och minskad livsmedelssdkerhet.

Fyra strukturerade intervjuer med nyckelpersoner inom forsalj-
ning, produktion, strategi och marknad 1&g till grund fér attiden-
tifiera konsekvenser och potentiella finansiella effekter vid olika
klimatscenarier. Bedémning av sannolikhet och ekonomisk péaver-
kan har gjorts enligt Nobias befintliga riskprocess. For fysiska
effekter har IPCC-data anvants. Analysen har anvént &r 2030

Klimatrelaterade risker och &tgdrder
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som referenspunkt, med klimatdata frdn 2050 f6r framtida fysiska
effekter (enligt TCFD:s rekommendationer). Nobias egna definitio-
ner for kort, medell&ng och 1&ng tidshorisont tilldmpas. Kort 0-5 &r,
Medel 5-10 &r, L&ng 10-15 &r. Tidshorisonterna fdljer samma &rs-
spann som bolagets évriga riskvdrdering i enlighet med TCFD:s
rekommendationer. Tidshorisonterna, sarskilt de p& langre sikt, ar
val anpassade fér riskbedémning och for faststallande av mal.

Resultat av resiliensanalysen

Nobias strategi utgdr ifrdn vasentlighetsanalysen, inklusive
beddmning av klimatrelaterade risker och mojligheter. Nobia ar
med aktuell strategi och visad férméga till omstdlining i linje med
vetenskapsbaserade klimatmal val férberett for det 8nskade sce-
nario som innebdr mycket kraftfulla dtgdarder frén alla delar av
samhdllet fér att begrdnsa den totala uppvdrmningen totalt, det
vill sdga ett scenario med stora transitionsrisker i form av lagar,
skatter och avgifter som begrdnsar utsldpp av vixthusgaser kraf-
tigt, &dndrad efterfrdgan frén kunder, krav p& omstalining fér till-
gdng till extern finansiering med mera att hantera. Detta scenario
inkluderar ocksd ckad reglering av skogsuttag till skydd for biolo-
gisk mangfald. Vid motsatt scenario, utan kraftfulla &dtgdrder frén
alla delar av samhdllet och i stdllet stora fysiska faror att hantera,
s&som dversvémningar, brénder och skadedjur som kan p&verka
tillgédngen framst pé& trardvara, ar Nobia férberedd genom stra-
tegins och affdrsmodellens Svergripande resiliens som beskrivs
pé& sidorna 46-47 samt Nobias fokus att férbdttra produkternas
hela miljdavtryck. Fér att férbdttra produkternas hela miljdav-
tryck @r cirkularitet en viktig motor och resurseffektivitet ar viktig

skyddsmekanism for fortsatt tillg&ng till rdmaterial ocksd i en tur-
bulent varld hart drabbad av effekter av klimatférandringar. De
fysiska farorna och dérmed riskerna fér Nobias egna produktions-
anldggningar dr begransade utifrén deras geografiska ldgen och
utformande medan tillgdngen till material framst skyddas genom
att diversifiera leverantdrskedjan. Det forvantade utfallet Gren
kombination av dessa ytterligheter, dar risker- och majligheter
frdn b&da scenarier behdver hanteras parallellt.

Sammantagen bedémning dr att Nobia har goda férutsattningar
att hantera de identifierade klimatrelaterade riskerna och majlighe-
terna. Beredskapen bygger pd affdrsmodellens évergripande resi-
liens och gdllande strategi som inbegriper att strdva efter att leda
branschens héllbarhetsutveckling, vilket Nobia gor b&de genom
vetenskapsbaserade klimatmal och satsningar pd resurseffektivi-
tet. Ingen del av var verksamhet &r oférenlig med en omstalining till
en ekonomi med netto-noll utslépp. Se resonemang om utmaningar
for mycket snabb omstdlining till fullstdndigt fossilfri verksamhet
p& kort sikt under Omstaliningsplan.

| tabellen nedan &skadliggérs klimatrelaterade risker med hgst
vardering. De risker som identifierats, varav n&gro kan omvand-
las till majligheter, ligger till grund f&r var héllbarhetsagenda.
TCFD-analysen &r dvergripande informerande inte per drivkraft
specifikt kvantifierande.

E1-1 Omstdliningsplan
Vi har &tagit oss att tillimpa vetenskapligt baserade klimatat-
garderilinje med de internationella klimatavtalen och som &r

Scenarier Orsak Tids-period Risker Atgiirder
Attinte tillrcickligt snabbt kunna méta marknadens Omstélining  Kort, medel,  Attinte kunna matcha marknadens efterfréga kan leda till férlorade Nobias omstallning i linje med vetenskapsbaserade klimatmal och
efterfr@gan eller hantera féréndrade regelverk. l&ng férsdljningsmajligheter och/eller férsvéra tillgéng till finansiering. Svergripande ambition att minska produkternas miljdavtryck.
Bristande transparens i leverantdrskedjan. Omstallning  Kort,medel  Overg&ngsrisk for initial svarighet att méta behov av Diversifiering av leverantdrskedjan, leverantérsdialoger om
livscykelberdkningar baserat pé faktisk data, eller risk for produktdata.
prisuppgdng pd grund av begrénsat utbud av méjliga leverantsrer.
Kritisk materialbrist av framférallt trd pé grund av fysiska ~ Omstdlining, Lang Brist p& tr& som material, oavsett orsak, kan leda till hdgre inkdps- och  Leverantdrsdialoger om sdrbarheter, samt strategisk inriktning att
effekter av klimatférandring eller omstaliningseffekter som  fysisk tillverkningskostnader. 8ka de cirkuldra materialflédena i var vardekedja och upparbetade
8kad konkurrens om trd som material och/eller minskade leverantdrssamarbeten fér att kdpa tré frén certifierat hallbara
uttag pé grund av skydd av biodiversitet. skogsbruk.
Extremvdder med péverkanileverantérsled Fysisk Medel, 18dng  Fysisk skada p& produktionsanléggningar i leverantdrsled orsakade Diversifiering av leverantdrskedjan och fler dn en leverantor fér

av extrema vaderhdndelser kan leda till stérningar i materialtillforsel

som for med sig risker fér Nobia

viktiga insatsvaror.
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férenliga med begrdsningen av den globala uppvdrmningen till
1,6 grader Celsius. Nobias reduktionsmdl fér scope 1och 2 samt
vart engagemangsmal fdr scope 3 dr b&da godkdnda av SBTi.
Nuvarande mél och omstaliningsplan i linje med var héllbarhets-
agenda, godkdnd av ledningen, strdcker sig till 2026 respektive
2025, med ledningsbeslut att fortsGtta omstdliningen i linje med
den inslagna vetenskapsbaserade banan. Se maluppfylinad for
progress. Viar nuien uppdateringsfas fér att revidera mélen for
framtiden samt att uppdatera var omstdliningsplan fr nésta
generation av mél. Nobia har under 2025 bidragit till ny standard
fér netto-noll m&l som &r under utvecklande av SBTi. Detaljerad
tidplan fér uppdatering av ma&l samt omstéliningsplan faststalls
och godkdinds ndr den nya standarden &r presenterad, tills vidare
féljer vi nuvarande méils inslagna bana.

Enheternas planerade aktiviteter fér att uppfylla lokala mal
enligt respektive ledningssystem och bidra till koncernmélen fast-
stdlls i den drliga affarsplaneprocessen, och stérre investeringar
f&r minskad klimatp&verkan godkénns med samma beslutsvagar
som Svriga investeringsbeslut.

Centralt fér koncernen fors dialog med leverantérer fér att moti-
vera dessa att ocksd anta vetenskapligt baserade klimatmal.
Parallellt med denna omstaliningsdtgérd enligt nuvarande scope
3 malinh&dmtas mer primardata frén leverantdrerna och utvecklas
systemstdd och processer for att systematiskt dokumentera och
analysera produkternas hela miljéavtryck for alla vdsentliga livs-
faser. V&r ambition fér de framtida klimatmélen &r att verbrygga
Véxthusgasprotokollets (GHG-protokollet) strikta uppdelning mel-
lan v&r egna och vardekedjans pdverkan. Detta for strategiskt
relevanta mal som likstdller aktiviteter som minskar véra produk-
ters fossila uppvarmningspotential, oavsett om det exempelvis gdil-
ler utfasning av fossila branslen i egen verksamhet, byte till négot
fossilfritt material eller férbattrade férutsattningar fér material-
&tervinning ndr produkterna tjdnat ut.

Fortillfallet inl&sta vaxthusgasutsldpp som behdver adresse-
ras for att nd framtida netto-noll klimatmal utgérs av fatalet egna
brénslepannor fér uppvérmning, svarighet att paverka anslutna
fjiarrvérmeverks energimix samt I&ngtidsleasade fossilbrans-
ledrivna fordon. Det &r frémst personbilar med 5-&riga leasingkon-
trakt och fordon i produktionen som kan ha ldngre leasingkontrakt
som utgdr storst potential fér minskade utsldpp av vaxthusgaser
frdn den egna verksamheten. Valet av leasingbilar och 6vriga for-
don &r darfdr ett prioriterat omrdde fér enheternas omstdlinings-
planer som hanteras genom den ordinarie affdrsplaneprocessen.
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Nobias egna sdlda produkter har inga utslépp i anvandningsfa-
sen, utdver begrdnsad mdngd energi for att vdrma vatten och
rengdringsmedel for skdtsel. Kunders och slutanvandares val av
vitvaror till kdken har stor betydelse fér energianvéndning i kdk.
Att férma@ vitvaruleverantdrer att ocksd satta vetenskapsbaserade
klimatmal f3r att driva pd& utvecklingen av mer energieffektiva
produkter har darfér varit ett prioriterat omrdde fér omstélining
fér Nobia. Vitvarubranschen har tagit stora kliv framét. 89 pro-
cent, baserat pd materialkostnader, av vitvaruleverantsrerna som
Nobia férmedlar varor fr@n, har idag egna vetenskapsbaserade
klimatmal samtidigt som EU:s Energimdrkningsférordning och
Eco-design direktiv driver p& utvecklingen for mer energieffektiva
produkter. Nobia kommer att fortsdtta dialogen med vitvarule-
verantorer och informera kunder om betydelsen att vdlja energi-
effektiva varor. Ambitionen &r dock att de framtida klimatmalen
med tillhrande planer i storre utstrdckning dn tidigare ska styra
omstdlining fér de delar av vardekedjan som Nobia har rédighet
over. Det finns ingen méjlighet att félja upp kundernas val av vitva-
ror, d& de ofta képs frdn annan part och inte férmedlas av Nobia.
D& malen och omstdliningsplanen ska uppdateras redovisas
inga kvantifierande berdkningar om specifika aktiviteters fram-
tida potential eller allokering av resurser, utdver att samlad effekt
ska varailinje med de vetenskapsbaserade klimatmdalens bana.

Ytterligare upplysningar

Nobia har begrdnsad verksamhet som omfattas av taxonomiférord-
ningen och v&ra mal och planer &r darfér inte satta utifrén véra taxo-
nomiférenliga ekonomiska aktiviteter. For 2025 dringa kapitalutgifter
som relaterar till framtida omstallningsplan med i redovisningen.
Nobia @r inte uteslutet frdn EU-referensvardena fér anpassning

till Parisavtalet.

Analys om huruvida nuvarande och framtida utsléppskallor andrats
frén tidigare &r genomférs I6pande vid férandringar av organisatio-
nen och/eller &ndrad omvérldskontext och sammanstéills infér &rets
rapporteringsinstruktioner for att komplettera befintliga processer
for datainsamling, systemgrdnser och antaganden samt analyse-

ras vid konsolidering, se vidare under Ber&kningsmetoder sidan 59.
Detta dr viktig input till uppdatering av den dubbla vésentlighets-
analysen och vid behov dndrad strategi och policy. | bedémningen
ingdr analys om andra klimatdrivare som exempelvis markanvéndning
har tillkommit.

E1-2 Policy och taganden

Att minska klimatp&verkan ar Nobias viktigaste miljdaspekt och

en central del av var strategi. | Nobias miljé- och klimatpolicy

faststdlls att Nobia ska

« vidta klimatdtgdrder baserade pd vetenskaplig fakta och strava
efter att bidra till minskad klimatp&verkan i var vérdekedja.

+ ge tillbdrlig vikt till miljé- och klimatpolicyn vid planering och
investeringsbeslut.

Genom miljs- och klimatpolicyn visar Nobia hur vi Gtar oss att res-
pektera foljande standarder; FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, den Europeiska redovisnings-
standarden (ESRS) och GHG protokollet som hé&nvisas till av SBTi.

Policyn omfattar Nobias arbete och férhaliningssatt till hur vi
arbetar fér minskade utsldpp av vixthusgaser genom resurseffek-
tivitet och anvdndning av férnybara kéllor och minskat beroende
av fossila brdnslen, i scope 1, 2 och 3. Vi dr medvetna om potentiell
péverkan och effekter som klimatpdverkan kan ha pé var verksam-
het och klimatanpassning dr integrerat i vér riskanalys. Vi stravar
efter energieffektivitet och férnybara kdllor och Nobia anvénder
bara férnybar el i vé&r produktion och i vara egna butiker.

Policyn omfattar hela Nobias egna verksamhet samt var vér-
dekedja. Merparten av vara intressenter sésom kunder, medar-
betare, leverantdrer och dgare har beaktats och kan relatera till
Nobias klimatarbete och vér policy.

E1-3 Aktiviteter

De flesta aktiviteter ingdr i de lokala omstdliningsplanerna och
beslutas i den ordinarie affdrsplaneprocessen. Har foljer beskriv-
ning av ett urval av &rets aktiviteter som genomférts fér att upp-
fylla Nobias mél och i linje med faststalld policy.

Férberedelse uppdatering av klimatmal

Under dret har SBTi fértydligat sin process fér femdarsgransk-
ningen av tidigare godkdnda vetenskapsbaserade klimatmal,
och bekraftat att det dr Nobias resultat fram till och med 2025
som ska rapporteras in for kontroll av efterlevnad av Nobias &tag-
anden hittills. SBTi har under &ret ocksd remitterat férslag till

ny standard fér netto-noll mal, som Nobia inkommit med under-
lag och synpunkter till. Vi férvdntar oss att den nya standarden
ska fardigstdllas under 2026. Dess slutliga utformning och tid-
plan férimplementering styr Nobias projekt for ndsta generation
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av de vetenskapsbaserade klimatmalen. Tills vidare uppdaterar
vi all inventering av p&verkan och planerar dtgdrderna fér den
egna verksamhetens omstdlliningsplaner utifr&n nuvarande kli-
matmal, vars bana vi fortsatt fdljer. Nobia ska senast varen 2027
ha nya godkdnda vetenskapsbaserade klimatmal fér scope 1,2
och 3 fér att uppfylla ambitionen om fortsatt vetenskapsbaserad
klimatomstdllning.

Fossilfri egen verksamhet
Under dret har det I6pande arbetet fortsatt fér omstaliningen
mot en mer fossilfri egen verksamhet samt att effektivisera ener-
gianvandningen fér b&de el och vérme pé vara produktionsan-
ldggningar. Samtidigt initierades ett arbete med att kartldgga
m&jligheterna fér minskad fossil anvdéndning vid egna tjdnsteresor
med leasade bilar som stod fér 22 procent av scope 1och 2 under
2025. Arbetet fortsdtter under 2026 och skarpt policy har poten-
tial att minska utsldppen pd ett par ars sikt.

Vi har fortsatt 100 procent férnybar kdlla for all el kontrakte-
rad till Nobias verksamhet, inklusive produktionsanldggningar och
egna butiker. All inkdpt fdrnybar elektricitet har s& kallade bundled
instrument, det vill séiga ursprungsgaranti kopplat till elhandels-
avtal. | Storbritannien med ursprungsgaranti for sol-, vind- och
vattenkraft och fér de nordiska Idnderna med ursprungsgaranti
fér vattenkraft producerad i Norden. Under 2025 har vi dartill
tecknat avtal med J6nk&ping energi om leverans av biobrdnsle
till dem i form av tr&flis frén Nobias verksamhet mot att f& kdpa
100 procent ursprungsgaranterad till oss allokerad férnybar
fjarrvarme till v&r nya produktionsanléggning Nobia Park, vilket
minskar v&ra marknadsbaserade utslépp i scope 2 med B48 ton
koldioxidekvivalenter (CO,e) om &ret.

Energieffektivisering

Inom v8r egen verksamhet pdgér standigt &tgarder for byte till
energieffektivare [3sningar sésom installation av LED-belysning
och andra tekniska I8sningar f6r minskad energiférbrukning. | de
nordiska ldnderna dr energiledningen integrerad i de lokala miljs-
ledningssystemen med mal och handlingsplaner. Verksamheten i
Storbritannien har separata certifierade energiledningssystem.

Minskat avtryck i vardekedjan

Nobia fortsdtter att utveckla metoderna for livscykelanalys av
produkternas miljdavtryck i hela vardekedjan fér att systematiskt
prioritera dvriga &tgdrder utifrédn dess effekt p& produkternas
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fossila uppvdrmningspotential och dvriga miljdparametrar. Lds
mer om livscykelanalyser under St Konsumenter och slutanvén-
dare sidan 80.

Som del i vart omstéliningsarbete kartldgger vi &rligen forut-
sattningarna fér minskade utslpp i vdrdekedjan. 44 av Nobias
stdrsta leverantdrer av direktmaterial uppger att de har fast-
stallt vetenskapligt baserade klimatmal. Ytterligare 21 leverants-
rer uppger att de har mal under utveckling. Av de som faststallt
mé&l omfattas sju leverantdrer av var definition for berdkning av
maluppfylinad fér vart engagemangsmal som &r del av Nobias
vetenskapsbaserade klimatmal, godkant av SBTi.

Bland véra stora trévaruleverantdrer saknar fortfarande merpar-
ten vetenskapligt baserade klimatmal. En orsak till detta, vilket fram-
kommitivéra dialoger, &r att SBTi férra &ret drog tillbaka sin Forest,
Land and Agriculture Guidance (FLAG), fér dversyn géllande riktlin-
jer for tréfiber- och trébaserade produkter, vilket fick ménga trava-
ruleverantdrer att valja andra metoder fér att sétta klimatmal.

Nobia féljer anvandningsgraden av fossilbaserad respektive
férnybar energi for tillverkning hos vara vasentliga leverantsrer
av direktmaterial, fér att ISpande utvdrdera fossilberoendet. 2025
uppger ca hélften av véra granskade leverantdrer att de har minst
70 procent fornybar energi for anvdndning av el och vdrme. Det
ar en minskning frdn ca tvd tredjedelar for foregdende 8r. Arbete
&terstdr att identifiera orsaken till leverantérernas minskade andel
férnybar energi.

Under &ret har Nobia i samarbete med en av v@ra stora externa
transportdrer bytt till transport med tdg istéllet for lastbil fér
strdckan mellan Sverige och Norge.

E1-4,5,6 Mal och resultat

Mal scope 10och 2: Nobia ska minska utslépp av vaxthusgaser frén
verksamheten och egna transporter (scope 1och 2) med 72 pro-
cent till r 2026 (basdr 2016). For scope 2 avses marknadsbaserad
berdkning av utsldpp.

Resultat: Under 2025 uppnddde vi 86 (83) procent minskning frén
basdret 2016 av scope 1och 2. M8let uppfylldes redan &r 2022 och
vi forts&tter att minska vér klimatp&verkan i linje med de veten-
skapsbaserade klimatmélens ambition om arlig reduktion.

Mail scope 3: 70 procent av p&verkan fr&n de mest klimatp&ver-
kande leverantdrerna ska tdckas in av vetenskapligt baserade
klimatmal godkanda av SBTi till &r 2025.

1) Baserat pé livscykeldata fér leverantdrernas produktion samt antaganden om
slutanvandarnas framtida energibehov for vitvaruprodukter som férmedlats av Nobia

Resultat: 47 procent (49) av klimatp&verkan fr&n scope 3, kate-
goriloch 11, técktes under &ret in av dtaganden fér vetenskapligt
baserade klimatmal frén véra leverantérer.

Klimatomstdlining dr viktigt for Nobia och det &r med stor stolt-
het vi kan konstatera att det vetenskapsbaserade klimatmalet fér
den egna verksamheten &r &vertraffat och att vi fortsatter var
omstdlining i god takt. F6r det antagna leverantérsengagemangs-
mélet ar tydligt att engagemangsmal, som gér ut pd att férmé
leverantérer att sdtta sina egna vetenskapsbaserade klimatmal,
har utmaningar. Det gdller sarskilt for féretag som Nobia som ar
férstisin bransch med vetenskapsbaserade klimatmal samt dar
de viktigaste leverantdrerna, i vart fall vara travaruleverantdrer,
har haft svart att komma vidare i sina projekt fér att s&tta veten-
skapsbaserade klimatmal och har valt andra metoder for att s&tta
ma&l. Det ar ocksd naturligt att de leverantdrer som har satt veten-
skapsbaserade klimatmal &ver tid minskar sin andel av hela var-
dekedjans utsldpp av vaxthusgaser, i takt med att de stdller om.
Till n&sta generation av klimatmal ar Nobias ambition att s& [angt
det dr majligt formulera ma&l med strategisk drivkraftinom Nobias
radighet, ddr vi exempelvis genom véra val av insatsvaror eller cir-
kuldra I6sningar kan forbadttra miljdavtrycket for produkterna vi
sjdlva utvecklar och tillverkar. Som del i detta arbete har vi dven
bortsett fran vasentlighetsavgrdnsningar och sett dver véra
berdkningsmetoder fér scope 3. Det har bidragit till drets Skning
av redovisat scope 3 med 23 procent.
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Véxthusgasutsldpp
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Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Véxthusgasutslépp per nettoint&dkt?

Basdr Féréndring fran Férandring frén

2016 2024 2025 fdregdende ér, % basér, % Ma&l 2026
Scope 1vdxthusgasutsldapp
Brutto utslépp scope 1, tCOze 14082 5429 4658 -4 -67 3943
Andel scope 1utslépp frén reglerad utsldppshandel, % 0 0 0
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttoutsldpp, scope 2, tCO,e 253568 6717 4845 -28 -81 N/A
Marknadsbaserade utsldpp, scope 2, tCOzqe 24018 963 577 -40 -98 6725
Totala vixthusgasutslépp, scope 1och 2
Totala utsl&pp, scope 1och 2 (marknadsbaserade), tCO.e 38100 6392 5235 -18 -86 10 668
Betydande véixthusgasutsldpp inom scope 3"
Totala indirekta bruttoutsl&épp scope 3, tCO,e 367575 362544+ 448589 24 22 N/A
1. Inkdpta varor och tjdnster 217 914 141991 196 124
2. Kapitalvaror 5268 1428 385637
3. Brdnsle- och energirelaterade verksamheter 356565 2098 3127
4. Transport och distribution i tidigare led - 9064 24 515
5. Avfall genererat i verksamhet 132 104 2399
6. Tjansteresor 1383 294 191
7. Anstdlldas pendling 1280 8500 3690
8.Tillgdngar som leasats i tidigare led - - 4
9. Transportisenare led 16 496 8033 1792
10. Bearbetning av s&lda produkter - - -
1. Anvandning av sdlda produkter 13746 183744+ 171638
12. Slutbehandling av sélda produkter 5920 2246 46
13. Tillgdngar som leasas i senare led - - 2125
14. Franchiseavtal 1882 5042 4401
15. Investeringar - - -
Totala véxthusgasutsldpp
Totala utsldpp (platsbaserade) tCO,e 407015 374690 458092 22 13 N/A
Totala utsl&pp (marknadsbaserade) tCO.e 405675 368936 453824 23 12 N/A
Biogena utsldpp
Totala biogena bruttoutsl&pp, tCO, N/A 275708 239979 -13 N/A N/A

1) Fér 2026 gdrs ingen vasentlighetsavgrdnsning, fullstéindig utldppsinventering med férbattrade metoder fér viirdekedjans pé&verkan redovisas. Resultat fér scope 3 &r dérfér inte jémférbart med

tidigare &r.
2) Biogena CO, utslépp férdelat p& Scope 1: 2 58 ton, Scope 2: 11286 ton, Scope 3: 13 700 ton.

3) Biogena CO, utsléipp férdelat p& Scope 1: 17 ton, Scope 2:10 735 ton, Scope 3: 13 245 ton. Féréindring i scope 1fréin féregéende &r beror pd uppdaterad omrakningsfaktor.
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GHG intensitet 2024 2025
Totala GHG utsldpp (platsbaserade) per nettoin- 1,15/36  097/47
takt, tCO,e/MSEK Fscope 162 / scope 1,263)

Totala GHG utslépp (marknadsbaserade) per 0,61/35  0,54/46

nettointdkt, tCO,e/MSEK (scope 162/ scope 1,2 £3)

1) Se Resultatrékning sidan 98 fér koncernens nettointdkt, kompletterat med Intékter
avvecklade verksamheter, Not 32, fér verksamhet i Storbritannien, totalt 9 765 MSEK.

Om v8ra mdl

Nobia har dtagande att implementera vetenskapligt baserade kli-
matétgdrderilinje med de internationella klimatavtalen och som
ar férenliga med begrdsningen av den globala uppvédrmningen till
1,6 grader Celsius. Klimatmalen &r godkanda av SBTi och uppfyl-
ler ambitionen f6r 1,6 graders utsldppsbana.

Maélet for scope 1och 2 faststalldes utifran SBTi:s krav for &rlig
reduktion i linje med att begrdnsa global uppvarmning till 1,5 gra-
der Celsius och antogs med planerad omstalining som framst sik-
tade pd Nobias majlighet att stélla om till fdrnybar el och varme
samt energieffektivisering. Scope 3 mdlet faststdlldes som ett s&
kallat engagemangsmal och berdknades utifrén SBTi:s angivna
metod, med betydande antaganden framst gdllande framtida
anvdndning av vitvaror som férmedlas av Nobia.

Nobia analyserar i samband med konsolidering och analys av
drets resultat till drsredovisningen att granserna for inventeringen
av vaxthusgaser fortsatt &r konsekvent tilldmpade och malen rele-
vanta. Basdret fér malen representerar omfattningen av Nobias
verksamhet dven under 2025. Tidigare verksamhet i Osterrike, som
avyttrades 2024, ingick i basdret men med s liten p&verkan att
detinte far effekt vid ber&kning av maluppfylinad. Verksamheten
i Nederlénderna som ocksé avyttrades 2024 tillkom efter baséret.
Inga justeringar for externa faktorer sdsom temperaturanomalier
eller motsvarande gors. Avyttring av Storbritannien kommer inne-
bdra reviderad omfattning och uppdatering av utsldppsinvente-
ring, baslinje och framtida mal.

Nobia kommer under 2026 att pdbdrja processen tillsammans
med SBTi for att férnya de vetenskapsbaserade klimatmalen. De
férvéintade stora drivkrafterna for att uppnd nya mal kommer
vara fortsatt effektivisering och skifte till fornybar energiinom
s&val vérme som transporter samt ldgre klimatavtryck genom
dndrade materialfléden och cirkuldra 16sningar.



E1 - Klimatférandringar

Berdkningsmetoder

Utslapp av vixthusgaser: Berakningar av de utslépp frén véxthusgaser
som presenteras i tabellen har baserats pa riktlinjerna i GHG protokollets
Corporate Accounting and Reporting, som ocksa &r kriteriet fér véra veten-
skapsbaserade klimatmal godkdnda av SBTi. Utsl&ppsinventering for
samtliga kategorier presenteras, utan avgrdnsning fér vasentlighet for
2025. Ingen avgrdnsning for verksamhet som inte klassificeras som HICS
gors. Berdkningarna omfattar alla vaxthusgaser omréknat till koldioxi-
dekvivalenter, COze. Nobia tillampar operativ kontrollstrategi for berdk-
ningarna av scope 1och 2, vilket innebdr att utsldpp frén verksamhet som
Nobia har operativ kontroll 8ver ingdr i rapporteringen, sésom produk-
tionsenheter, lokaler och fordon ddr Nobia kan péverka energieffektivitet
och val av energikdlla, dvriga utsldppspunkter ingdr i inventeringen

av scope 3.

Scope 1: Uppgifter for kdpt brdnsle for uppvarmning och transporter base-
ras pd leverantdrsspecifik information, s&som fakturor, och rapporteras

in lokalt frén vara enheter. Omrakningsfaktorer till CO,e baseras i férsta
hand pé leverantsrspecifik data, i annat fall p& myndighetsrelaterade
omrdkningsfaktorer per land samt Defra i de fall dér data &r otillracklig.

Scope 2: UtslGpp i scope 2 relaterar till kdpt el och fjarrvarme. Data fér
faktisk energiférbrukning och utsldpp av véxthusgaser utgérs av leve-
rantdrsrapporter. 100 procent av marknadsbaserade scope 2 utsldpp for
el som anviinds vid véra produktionsanléggningar och/eller egna butiker
tdcks av ursprungsgarantier fér férnybar energi. Verksamheten i Jonks-
ping har ursprungsmérkt vérme frén férnybar r&vara, allokerat till Nobia
av fjdrrvérmeleverantéren. En korrigering frén tidigare &r for fjarrvarme i
Danmark har gjorts, d& andra vaxthusgaser utdver koldioxid tidigare inte
ingdtt. Korrigeringen ber&knar 8ka rapporteringen av de arliga utslép-
pen med knappt 174 ton fér Danmark. El till personbilar som anvénds inom
tjagnsten laddas framfor allt externt och utslGpp fér denna el har berdk-
nats med residualvardet fér utslapp per land.

Scope 3: Berdkning av COse utslépp inom scope 3 baseras p& en hybrid-
process med primdrdata och aktivitetsbaserad information dar sé finns,
i 8vrigt p& generisk data och antaganden. Uppdaterade berdknings-
metoder for de olika kategorierna har medverkat till stérre omféng som
har bidragit till &rets dkning av scope 3 med 23 procent. 11 procent av
2025 &rs fullstdndiga inventering av scope 3 utslapp baseras direkt

pé& primardata.

K&pta varor och tjanster: Livscykelanalys foér hela produktionen i Nobias
produktionsanlaggning i @lgod ligger till grund fér analysen av utslépp
av COze for varor som ingér i Nobias egna produkter, med extrapole-
ring till 8vriga produktionsanléggningar utifrén férdelning av kostna-
der for inkdpta motsvarande material. Emissionsfaktorer kommer frén
Ecolnvent. Detta kompletteras med aktivitetsbaserad berdkning med
leverantérsdata for vitvaror. Resterad mangd for kategori férmedlade
varor, sdsom blandare, diskbdnkar, glaspartier mm som Nobia inte pro-
ducerar sjdlv aggregeras baserat pd inkdpskostnader och generiska
emissionsfaktorer fr&n Open CEDA. Berdkningarna utgér ifrén fossil
uppvdrmningspotential. Nyttjande av molntjanster ingér och baseras
p& leverantdrsrapporter samt kostnadsbaserad beddmning med anta-
gande om rimligt motsvarande worst-case scenario for molntjdnster dar
leverantdr inte rapporterat utsldpp till Nobia. Osdkerhetsfaktorer i hela
berdkningen for varor och tjdnster utgérs dels av extrapolering av LCA till
6vriga produktionsanldggningar, med mindre osdkerhet fér Svriga Nor-
den som har mycket likartad tillverkningsprocess, dels att alla kostnads-
baserade miljdpaverkansberdkningar medfér visst métt av osdkerhet
vad gdller identifikation av relevanta emissionsfaktorer och eftersldp-
ning att anpassa de prisbaserade emissionsfaktorerna vid fluktationer

i pris.

Kapitalvaror: Omré&kningsfaktorer fér kapitalvaror ar hdmtad fréin Open
CEDA och berdknas baserat p& Nobias investeringar som ingdr i total
Capex, bade tillganglig och inte tillgdnglig for EU taxonomin. Samma
osdkerhetsfaktorer som for de kostnadsbaserade delarna av berdk-
ningen ovan.

Brdnsle- och energirelaterade verksamheter: Omrakningsfaktorer
for el och fjarrvérme i Norden baseras pé leverantérsdata. Fér el och
vdrme i Storbritannien samt for transportbrdnsle har faktorer hadmtats
frén Defra.

Transport och distribution i tidigare led: Baseras p& faktiska avsténd
och volymer fér ingdende material i livscykelanalysen fér produktionen
i Qlgod, vilket beddms representera genomsnittet for dvriga Nobia val.
Osdkerheten i denna berdkning ligger framst i ett antagande om mot-
svarande densitet och avstand fér inkdpta férmedlade varor som inte
tdcks in av Nobias LCA for egna produkter. Osdkerheten ar léigre dn tidi-
gare metod som utgick ifrén leverans av travaror till Nobias fabriker.

Avfall genererat i verksamheter: Baseras p& uppmétta avfallsmang-
der och emissionfaktorer fr&n Ecolnvent fér respektive avfallskatego-
ris omhdndertagande. Tidigare metod har enbart, i enlighet med till&ten
standard men av ldgre relevans for Nobias majlighet att férbattra klima-
tavtrycket fér produkterna, baserats pé transportavstdnd for avfall.

Tjéinsteresor: uppgift om COze-utsldpp frén véra tjdnsteresor insamlas
frén Nobias resebyré.

Anstdlldas pendling: COe-utsldpp frén pendling baseras pd omrdk-
ningsfaktorer frén Defra samt resultat av en enkdt till Nobias medarbe-
tare med frégor bland annat om pendlingsavstdnd, frekvens for resor
till fysisk arbetsplats och val av transportslag. Osdkerheten fér denna
ber&kning &r lagre an tidigare &r d& berdkningen baserades pé gene-
riska antaganden om avsténd, frekvens och transportslag enbart. Os&-
kerhetiden uppdaterade metoden utgdrs av ofullsténdig svarsfrekvens
fér enkdaten som berdkningen baseras pa.

Franchiseavtal el, véirme och tjanstemil: COe-utslapp fran el och varme
i franchisedgda butiker samt tjanstemil har berdknats baserat pd enkat
fér miljinventering med bland annat frégor om el- och varmefdrbruk-
ning samt kérda stréckor och fordonsflotta. Osdkerheten fér denna
berdkning &r légre an tidigare &r d& berdkningen baserades p& anta-
ganden utan specifik miljdinventering. Osdkerhet i den uppdaterade
metoden utgdrs av ofullstdndig svarsfrekvens for enkaten som berdk-
ningen baseras pd.

Berdkningar relaterat till Nobias scope 3 mal: Totala utslépp frén mate-
rialleverantérer, baserat pd scope 3 kategori 1 data for trd, vitvaror,
metall, kartong och férg samt frén anvéndning av sélda varor kategori 11
data fér vitvaror, relateras till utslapp frén de av dessa leverantérer som
har vetenskapligt baserade klimatmal godkénda av Science Based Tar-
gets initiative. Se Gven Berdkningsmetoder scope 3.

Vaxthusgasintensitet: Vaxthusgasintensitetsforhéllandet &r berdknat
enligt féljande formel: totala véxthusgasutslépp (tCO.e) delat med net-
tointékter (MSEK) fér hela koncernens verksamhet under 2025, inklusive
Storbritannien.
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G E1 - Klimatférandringar

Energi
Koncernmadlet fér minskad klimatp&verkan i scope 1och 2 &r sty-
rande. Ml f&r minskad energianvdndning saitts lokalt utifrén res-

pektive regions och anldggnings forutsdttningar. Sedan 2019 har energi kommer frén Naturvdrdsverket i Sverige. Energiférbrukning for

vi100 procent f.b'rngbo:el thela varegna verksom.l'.wet, 'Fb'[' kontrak- elbil bygger pd ett genomsnitt fér standardmodeller fran All electric
terad el. Laddning av vara elektriska fordon utanfér Nobias egna vehicles in Europe (EV database). Konsumtion av egengenererad

anlaggningar innebdr viss anvdndning av el d&r nationell energimix elektricitet motsvarar all produktion av egengenererad elektricitet.
f&r antas. | slutet av &ret var 77 procent (75) av var totalt anvénda

vdarme i produktion och egna butiker ocksé férnybar. Sammanta-

getinnebdr det en total andel p& 90 procent (89) férnybar el och

vdrme. Av den totala energianvdndningen, inklusive brdnslen for

egna transporter, var 83 procent (80) fdrnybar under 2025.

Ber&kningsmetoder
Energifdrbrukning per energislag samlas in frén verksamheten base-
rat p& leverantdrsunderlag. Omrakningsfaktorer fér bransle till

Energianvéndning och energimix 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - =
Bransleférbrukning frén réolja och petroelumprodukter, MWh 13924 113
Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 10371 9518
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme, dnga och kylning frén fossila kallor, MWh 1921 1303
Total anvéndning av fossil energi, MWh 26216 20 631
Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 20 17
Anvandning frén kdrnenergikéllor, MWh - 43
Andel frén kérnenergikéllor i total energianvéndning, % - 0
Bransleférbrukning for férnybara energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 5165 2750
Forbrukning av inképt eller férvérvad elektricitet, vérme, &nga och kylning frén férnybara kallor, MWh 98 968 94 342
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi, MWh 392 862
Total anvdndning av férnybar energi, MWh 104 525 97 955
Andel férnybara kallor i total energianvéndning, % 80 83
Total energianvéndning, MWh 130 741 118 629
Relativ energikonsumtion 2024 2025

Total energi per nettointdkt"? MWh/MSEK 2,4 121

1) Omfattar all energi frén el, viirme och egna transporter.
2) Se Resultatréikning sidan 98 f&r koncernens nettointékt, kompletterat med Intdkter
avvecklade verksamheter, Not 32, fér verksamhet i Storbritannien, totalt 9 765 MSEK fér 2025.
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E

Att arbeta med standiga forbattringar och motverka
miljéférorening fér att méta kundefterfrégan

och 6kande lagkrav &r grundldggande i Nobias
miljé- och klimatpolicy.

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter
och deras férhéllande till strategi och affarsmodell

Attleva upp till férvdntningar om stdndiga férbattringar for att
motverka miljéférorening och konsekvent tilldmpning av forsiktig-
hetsprincipen utgdr férutsattning for Nobias strategiska ambition
att leda hdllbarhetsutvecklingen i kéksbranschen. Miljdlednings-
system med ma&l och handlingsplaner samt lokala miljstillst&nd
styr &tgdrder for efterlevnad for respektive produktionsanlagg-
ning. Genom detta arbete bidrar Nobia till ménga av FN:s glo-
bala héllbarhetsmal, sdsom mél 9 Hallbar industri, innovation och
infrastruktur och mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Det finns vetenskapliga evidens for att utsldpp av flyktiga orga-
niska féreningar (Volatile Organic Compounds = VOC) reage-
rar med solljus och kan skada ndrmiljon genom marknéra ozon
utover att vara hdlsoskadligt i inomhusmiljd. Lagstiftare och till-
synsmyndigheter har en tydlig ambition att minska utsldpp av
dessa dmnen. Denna ambition dterspeglas i Nobias héllbarhets-
agenda, bdde gallande miljdmarkning av produkter, se avsnitt St
Konsumenter och slutanvdndare, samt mélet att minska de totala
utslédppen av VOC fradn produktionen. Att stdlla om fér att minska
utslapp av VOC b&de under produktionen och fdr inomhusmil-
jon vid anvandning samt att helt undvika Gmnen som klassas som
ingivande av sérskilda betdnkligheter (Substances of Very High
Concern = SVHC) enligt kemikalielagstiftningen REACH Annex
XVII, EU Regulation 2023/1464) &r v3sentligt fér Nobia. Detta
avsnitt har stark koppling béde till S1f5r arbetsmiljé fér egna med-
arbetare, S2 p&verkan pd arbetare i vardekedjan och Sk halsa fér
konsument och slutanvdndare.

For att sdkerstdlla ett systematiskt forhdliningssatt vid vér-
dering av olika innovativa &tgarders potential att férbdttra pro-
dukternas miljdavtryck tilldmpar vi dérfor principen att dven om
minskad fossil klimatp&verkan ar den strategiskt viktigaste driv-
kraften for omstdlining, far dtgarder inte allvarligt férsémra
de andra indikatorerna fdr hélsa- och miljdp&verkan genom
hela livscykeln.

E2 - Miljofororeningar

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Miljéférorening av luft & skadliga Gmnen

Utslapp & skadliga &mnen har  VOC-utslapp och skadliga @dmnen i material inneb&r miljs- och halsop&verkan. Uppstroms Kort,
paverkan Klimatp&verkande luftutslédpp beskrivs i avsnitt Klimatférdndringar. Se avsnitt Egenverksamhet  medel,
Konsumenter och slutanvdndare for produkternas utslépp vid anvéndning. Nedstrdms léng
Striktare krav p& Risk fér begrénsad produktion och/eller 8kade tillverkningskostnader om fram- Uppstréms Medel,
utsl&ppsnivaer tida lagstiftning med striktare utsl&ppsnivder initierar behov fér investeringar Egen verksamhet l&ng

som pdverkar b&de egen verksamhet och leverantérsledet.

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

E2-1 Policy och &taganden

Nobias Miljé- och klimatpolicy slér fast vért dtagande att till-
|[dmpa forsiktighetsprincipen genom att undvika dmnen klassade
som SVHC i v@r produktion med malet att Nobias produkter inte
ska berdras av upplysningsskyldighet for férekomst av s&dana
dmnen. Vi ska ocksé optimera produktdesign och produktions-
metoder for att minska utslappen av VOC till luft samt arbeta
férebyggande fér att minimera risker for olyckor som kan orsaka
férorening av luft, mark och vatten.

Vart dtagande berdr hela var vardekedja, frén leverantér till far-
dig produkt hos kund. Underlag frdn den dubbla vasentlighetsa-
nalysen inklusive input frdn intressenter har ingdtt i uppdatering
av policyn.

Ledningen f&r respektive produktionsanldggning ansvarar infér
tillsynsmyndigheter och f&r lokal efterlevnad av koncernens prin-
ciper fér miljledning enligt ISO-standard 14001, inklusive riskbe-
démning, férebyggande arbete fér att undvika incidenter och
nddsituationer géllande férorening, och om de &nd& intraffar,
kontroll och begrdnsning av deras konsekvenser for mdnniskor
och miljén. Nobia har specialister for efterlevnad av produktkrav,
forskning och utveckling inom funktionen for produktledning.
Dessa ansvarar for testningsverksamheten och koordinerar arbe-
tet med produktcertifieringar. De bevakar ocks& produktrelaterad
lagkravsutveckling inklusive kemikalielagstiftningen REACH och
informerar évriga delar av organisationen vid behov av &tgard
for efterlevnad. Tidplan fér omstélining for efterlevnad av &tag-
andet att undvika SYHC-&mnen, om nya sddana som klassifice-
ras av REACH ar relevanta fr Nobias produktion, beddms fran fall
till fall utifrén férutséttningarna att ersétta dem. Férekomst som
innebdr informationsskyldighet for Nobia hanteras som policy-
avvikelse och redovisas i rsredovisningen under drets resultat for

Potentiellt skadliga @mnen. Amnen som betraktas som ingivande
av betéinkligheter (SoC) utan att vara klassificerade som poten-
tiellt skadliga enligt REACH, dvs. ytterligare lagre allvarlighets-
grad hanteras av Nobia genom miljémdrkning av véra produkter
respektive var princip att omstaliningsatgdrder ska prioriteras
efter hur mycket de férbattrar produkternas fossila klimatavtryck,
utan att signifikant férsdmra de dvriga miljsparametrarna vid
livscykelanalys.

E2-2 Aktiviteter

Det mesta av arbetet f&r motverkande av miljéféroreningar, i enlig-
het med Nobias policy om sténdiga forbdttringar, dr I6pande och
hanteras inom ramen f&r respektive produktionsanléggnings mil-
joledningssystem respektive processerna for produktutveckling,
inkdp och produktkravsefterlevnad, testning och miljGcertifiering.
Se avsnitt St Konsumenter och slutanvéndare fér resurser fér pro-
duktkravsefterlevnad, testning och miljécertifiering respektive
avsnitt G1 Ansvarsfullt foretagande for resurser for ansvarsfulla
inkSp. Resurser fér miljdledning i 6vrig verksamhet utgors framst av
de sex koordinatorerna for lokala miljdledningssystem samt speci-
alister vid behov.

Val av ytbehandling pé&verkar férekomst av miljgféroreningar
Val av farg och hdrdningsmetod vid ytbehandling har stor bety-
delse b&de for produkternas framtida paverkan p& inomhusmiljs
vid anvdndning och risken fér negativa effekter fér manniskor

och miljé uppstréms i vardekedjan och vid produktionen. Nobia
var férst i kdksindustrin att Svanenmdérka produkter vilket kréver
metoder for ytbehandling med vattenbaserad farg i stdllet for tra-
ditionella oljebaserade farger och hdrdning med syra, vilket sam-

mantaget inneb&r markant mindre utslépp av VOC.



E

De vattenbaserade ytbehandlingsmetoderna har historiskt
begransat kulrval och inneburit kvalitetsutmaningar, sésom
sémre motstandskraft vid 1&ngvarig kontakt med fukt jémfdrt med
de mer traditionella och mer férorenande alternativen. Nobia har
nu utvecklat ToneTech™ - en varumdrkesregistrerad ytbehandling
som anvdnder vattenbaserad farg och ger en silkeslen yta som
battre stdr emot repor och fukt an andra vattenbaserade tekniker.
Metoden &r framtagen for, och har under Gret testats grundligt
med utmdrkta resultat och implementerats i var nya fabrik i Jon-
koping, Nobia Park. Att all ytbehandling i Nobia Park skulle vara
vattenbaserad var ett krav pd den nya fabriken frén start och
ToneTech™ sdkerstdller att produktionen uppfyller b&dde framtida
lagkrav och dvertraffar férvantade skarpta kvalitetskrav for mil-
jémarkning avsevart.

Nobias férberedelser for skdrpta formaldehydkrav

REACH skdrper grénsen for trabaserade produkter och mdblers
avgivande av formalaldehyd till 0,062 mg/m? (motsvarande emis-
sionsklass halv E1), med effekt fr&n augusti 2026. Emissioner av
formaldehyd uppstdr naturligt frén trd i ldga halter och &r ocksd
kopplat till bindemedel till exempel i trdbaserade skivor men for
oss dr det framférallt val av farg- och lack som pdverkar utslapp
av formalaldehyd vid anvéndning av produkterna. Genom I&ng
erfarenhet av att efterleva kriterierna fér miljdmarkning enligt
Svanen dr Nobia val férberedda infér detta. Kapacitet for vatten-
baserad ytbehandling, utéver Nobia Park, finns i produktionsan-
laggningarna i Tidaholm i Sverige och Eggedal i Norge. Nobias
produktionsanlaggning i @lgod Danmark har implementerat en
uppgradering befintlig anldggning som testas och slutjusteras

i borjan av 2026 for att sdkerstdlla efterlevnad av det skdrpta
formalaldehydkravet genom byte till gdllande formalaldehyd
l&dgemitterande farg.

Sténdiga férbattringar avseende potentiellt skadliga dmnen
For att strdva efter stdndiga férbattringar och tillampa férsiktig-
hetsprincipen har Nobia fértydligat att produkter tillverkade i véra
egna anldggningar inte ska innehdlla dmnen klassade som SVHC
enligt REACH. Var definition &r &mnen som upptagits pd& kandi-
datlistan &ver potentiellt miljé- och/eller hélsoskadliga dmnen och
upplysningskravet pd mer &n 0,1 viktprocent. Darfér efterfrégas
intyganden fran véra leverantsrer och fors dialog med leverants-
rerna for pdskyndade av utfasning eller substitution nar myndig-
heterna annonserar att nya dmnen tas upp pé listan.

E2 - Miljofororeningar

E2-3.,4,5 Mal och resultat

VOC utsléapp

Produktionsanlaggningarna har lokala mél med utgdngspunkti
Nobias miljé- och klimatpolicy, hdllbarhetsagenda samt de lokala
myndighetstillst&nd som reglerar och begrdnsar utsldppen av
VOC. Det koncerndvergripande mélet pekar ut riktningen fér de
lokala mélen och aktiviteterna att &terspegla.

Mal: Vi ska kontinuerligt minska utsléppen av VOC frén
egen produktion.

Resultat: Under dret minskade vi véra totala VOC utslépp frén
176 till 163 ton. VOC utsldpp i relation till lackerade detaljer
férblev ofdrandrad pé b,4 kg per 100 lackerade detaljer.

VOC utsldpp, ton 2024 2025

VOC utslipp 176 163

Potentiellt skadliga Gmnen

Nobia tillédmpar férsiktighetsprincipen fér att framtidssdkra véra
produkter genom att undvika dGmnen som identifierats av myndig-
heter som potentiellt skadliga.

Mail: Nobias mél &r att undvika dmnen uppférda pé EU:s kemikalie-
lagstiftning REACH:s sd kallade kandidatlista fér &mnen klassade
som SVHC i véra produkter.

Resultat: Mdlet ar uppfyllt f6r 2025. Nobia har inga egentillver-
kade produkter med upplysningskrav fér dmnen klassade som
SVHC. Ett gransfall for policyavvikelse utgdrs av blandare av
mdssing som har upplysningskrav fér SVHC gdllande bly med vikt-
procent dverstigande 0,1, vilka férmedlas tillsammans med Nobias
egentillverkade produkter. Mdngden bly fér det sammantagna
antalet vidaresdlda produkter av méssing detta berér, beddms
uppgé till maximalt 190kg.

- For VOC utsldpp per land, se Appendix.

Om mélet

Malet syftar till att félja upp hur val vi efterlever féretagets policy
och relaterade &tgdrder fér VOC utsldpp frén tillverkning. Kon-
cernmd@let mater riktningen fér véra framsteg att uppnd syftet
med var policy och vara &tgdarder. Myndigheterna som intressent
ar framst delaktiga genom utsldppsbegransande tillstdnd som
péverkan de lokala méls&ttningarna. Mélet féljer inte ESRS krite-
rier for ett matbart utfallsinriktat mal.

Berakningsmetoder

Utslapp av VOC sker i samband med ytbehandling och forbrénning
av farg. Berdkning av dessa utsldpp gors lokalt per produktionsenhet
med uppskattning av utsldpp som baseras pd skillnad mellan mangd
férbrukad férg och farg som gér till avfallshantering per produk-
tionsanlaggning. Data utgdr underlag for rapportering till myndighet
enligt tillstdndsplikt och valideras av myndighet vid uppféljning av
tillstdnden. Eftersom avfallshdmtning inte sker jamnt férdelat pd ett
kalenderdr, kan bergknade utsldpp av VOC skilja i relation till fargfor-
brukning och mdngd ytbehandlat.

2024 2025

Férekomst av SVHC i Nobias egna produkter, kg 0 0

Om mélet

Malet syftar till att félja upp hur vél vi efterlever féretagets policy
och relaterade Gtgdrder for potentiellt skadliga dmnen i inkom-
mande material. Koncernmalet mater riktningen fér véra framsteg
att uppnd syftet med var policy och vara atgdrder. Mdlet féljer
inte ESRS kriterier for ett matbart utfallsinriktat mal.

Berdkningsmetoder

Identifiering av eventuella produkter med upplysningskrav fér dmnen
klassade som SVHC gérs av Nobias specialister for produktkrav,
forskning och utveckling inom funktionen produktledning, genom
programmet for ansvarsfulla inkop, for att identifiera inkommande
varor med férekomst och efterféljande utredning av Nobias produk-
ters detaljerade innehéll och relevanta volymer.
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Trard&vara &r viktig resurs fér Nobia och vi och har
sedan ldnge en strikt tradpolicy med tillhérande central
inkSpsprocess for att kontrollera att allt inképt tra
kommer frén héllbara kallor. Vi har som mal att mer &n
99 procent av allt inkdpt tré ska komma frén FSC® eller
PEFC™ certifierade héllbara skogsbruk.

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mgjligheter
och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

D& merparten av vara mdbler bestdr av tra ar inkdp av trarévara
frén héllbara kdllor centralt och det finns en risk att begrénsat
utbud av trd frén hallbart skogsbruk ledande till prisskning skulle
kunna pdaverka verksamheten i form av hégre materialkostnader.
Skogens ekosystemtjanst i form av uttag av trérdvara kan péver-
kas av fysiska konsekvenser av klimatférandringar, skadedjur, mil-
joféroreningar etcetera. Férutsdttningarna for uttag av trérévara
och efterfrdgan pé trd, kan péverkas av lagstiftning och incita-
ment fér att skydda biodiversitet eller indirekt om den samlade
efterfrdgan p& trardvara stiger till f3ljd av dkad efterfrdga av bio-
brdnsle eller andra tilldmpningar.

EL-1 Omstdllningsplan och beaktande av biologisk
madngfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell
Nobias direkta p&verkan pd biologisk m&ngfald och ekosystem
ar begransad, se vidare i ESRS 2 IRO-1 sidorna 50-51. Indirekt har
Nobias strategi och affarsmodell stark koppling till biodiversitet
och ekosystem genom behovet av tré som héllbar révara. Vi skyd-
dar biologisk mé&ngfald och skogarnas livsviktiga ekosystem bast
genom att 8ka andelen &tervunnet trd samt att det jungfruliga trd
som kdps in kommer frdn certifierat hallbara kallor. Fér den finan-
siella risken av hdjda priser p& insatsvaror finns inom var affdrs-
modell strategier fér exempelvis effektivitetsférbattringar och
fordndrade produktspecifikationer.

Uttag av trarévara frén skog har miljdpaverkan som kan vara
komplex att bedéma. F&r Nobia fyller darfor de internationella
och vedertagna certifieringssystemen med tredjepartsgransk-
ning for hdllbart skogsbruk mycket viktig funktion. Véra leveran-
térers utbud i Norden och vér strategi att ha flera leverantdrer till
viktiga insatsvaror gér att vi méste kunna alternera mellan tréré-
vara som godkdnts enligt systemen f6r FSC® (Forest Stewardship

E4 - Biologisk méangfald och ekosystem

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Konsekvenser pd och beroende av ekosystemtjdnster

Inkdp av trar&vara Inkdp av trérévara, utan hdnsyn till vidtagna &tgdrder for att sékra héllbara Uppstroms Medel,
ink&p, kan bidra till avskogning eller uttag av skog frén skyddsvarda skogar, l&ng
med konsekvens for biodiversitet, ekosystemen och i forléngningen de ekosys-
temtjénster som alla ménniskor i varlden dr beroende av.

Beroende av tré som r&vara Tr& ar det viktigaste materialet for verksamheten. Vasentligheten utgors framst Uppstroms Lang

av risk fér prisuppgéng om trérévara frén héllbara skogsbruk blir bristvara.

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

Council®) respektive PEFC™ (Programme for the Endorsement

of Forest Certification™), medan vi kan begrdnsa till enbart
FSC®-certifiering som krav fér inkdpt tré i Storbritannien. Det
senare mdjliggdr FSC®-certifiering av vara produkter fér markna-
deni Storbritannien.

P& sikt &r den viktigaste insatsen, for att sdkra tillgé&ng till tra
som héllbar révara och fér att minska negativ péverkan pé biodi-
versitet, &tgdrder for framjad cirkularitet. Att 8ka materialeffekti-
vitet, minska svinn, 8ka andelen &tervunnet material och férlanga
livslangden for produkterna minskar behovet av uttag frén sko-
gen. Detta dr ocksé efterfrdgat av kunder, sarskilt féretagskun-
der. Nobia bidrar med de sammantagna dtgdrderna fér detta
omrdde till FN:s globala hdllbarhetsmal fdr ekosystem och biolo-
gisk méngfald.

Ytterligare upplysningar

Denna dmnesspecifika standard har viss begrdnsning i sin rappor-
tering med hanvisning till majligheten for infasning enligt EU:s "quick
fix”. | huvuddrag fasar vi in delar av upplysningskraven som hand-
lar om omstdllningsplan samt férvantade finansiella effekter, E4-1, 6
Darfor drinte arets rapportering av Biologisk méngfald och ekosys-
tem helt fullsténdig.

Nobias vésentlighetsanalys och dtgarder adresserar inte soci-

ala konsekvenser av biologisk méngfalds- och ekosystemrelaterad
péverkan och involverar inte lokala samhallen eller inhdmtar kunskap
fr@n ursprungsbefolkning direkt, utan indirekt genom f&rlitande till

de externa certifieringsorganen fér héllbart skogsbruk . Kompensa-
tionsdtgdrder fér biologisk mangfald Grinte del av Nobias planer eller
mé&lformuleringar.

E4-2 Policy och &taganden

Nobias miljé- och klimatpolicy anger m&lsattningen att mer an
99 procent av allt inkdpt trd ska komma frén héllbarhetscerti-
fierad kalla samt reglerar och férbjuder anvdndning av olagligt
avverkat virke eller virke som orsakar skogsskdvling. Policyn speg-
lar de sakomrdden inom biodiversitet som Nobia har pdverkan pa,
som resurseffektivet fér att motverka Sverutnyttjande och mins-
kad klimatp&verkan och indirekt genom ink&p av tra frén héllbara
skogsbruk dndrad markanvédndning och motverkan av invasiva
arter. Social p&verkan omfattas endast genom Nobias dtagande
att kdpa trd frén av FSC® eller PEFC™ kontrollerade kdllor.

Nobias trépolicy specificerar hur vi arbetar fér att frémja natur-
liga ekosystem, bidrar till eliminering av skogsskdvling och skyddar
biodiversitet genom att frémja héllbart och ansvarsfullt skogs-
bruk och tillhandahdllande av trd frén héllbara kallor. Vi anvénder
inte trd fran skogsbruk dér héga bevarandenivder hotas. Vi anvan-
derinte hotade trdslag eller tréslag listade i CITES (Convention
on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and
Flora) appendix eller IUCN (International Union for Conservation of
Nature) réda lista. Vi prioriterar tré certifierat enligt FSC® eller enligt
PEFC™ och undviker tropiskt tré. Om tropiskt tré bedéms nédvéin-
digt f&r endast trd certifierat enligt FSC® eller PEFC™ anvdndas.

Policyn omfattar samtliga inkdp av trd till Nobia och inkluderas i
avtal med leverantcrer.

E4-3 Aktiviteter

Nedan beskrivs aktiviteter som fréimst kopplas till vért inkép av tra-
material och minimering av p&verkan vilket relaterar till ndst hégsta
nivé@n i begrdnsningshierarkin fér biologisk m&ngfald. Atg&irder rela-
terat till frémjad cirkularitet, som omfattar hdgsta nivén i hierarkin,
undvikande, redovisas under Aktiviteter under ES Resursanvdndning
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och cirkuldr ekonomi. Nobia har en kategoriansvarig inkdpare for trd
med ansvar fér Norden och har haft en ansvarig inkdpare for Storbri-

tannien, som I6pande utfér kontroller och dialog med leverant&rerna.

Uppféljning och kontroll av ink&pt tra

Nobias egen process sedan tidigare innebdr att &rligen sam-
manstdlla data fér allt inkdpt trd per leverantdr och ursprungs-
land samt andel trd frén tredjepartscertifierat h&llbart skogsbruk.
Denna rapportering inkluderar ursprungsland, produktionsland,
vetenskapligt namn pd trérévaran och relaterade certifierings-
nummer. Ytterligare uppgifter om vardekedjans biodiversitetssta-
tus samlas i dagsldget inte in.

Genom urval och [8pande dialog med véra leverantérer strd-
var vi efter att uppnd vért mél om minst 99 procent inkdpt trd frén
certifierade kdllor. Nobias leverantsrer av trd ing@r dven i vart
leverantérsprogram dar vi férmedlar v8ra krav och utvdrderar
leverantérerna baserat pd risk, |[ds mer om detta under Ansvars-
fullt féretagande - Ansvarsfull samverkan med leverantérer.

Om Nobias inkdp av tré

Vihar ett etablerat riskminimeringssystem for kontroll av ink&pt tré
och dess ursprung. Var ink&psprocess fér trérévara har extra kontrol-
ler for att sdkerstdlla att vara leverantérer lever upp till kraven i var
trapolicy, utdver vér sedvanliga granskning fr ansvarsfulla inkdp
och efterlevnad av leverantérskoden samt att vi far den spérbarhet
som krévs for lagefterlevnad.

Merparten av det trd vi kdper dr tredjepartscertifierat enligt FSC®
(Forest Stewardship Council®) FSC® -C100100 eller enligt PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest Certification™). Resterande
del, som vi kontinuerligt arbetar for att minska, utgérs av mindre inkdp
frén leverantsrer som uppfyller Nobias uppférandekod och som kan
visa att trématerialet de har kdpt in uppfyller kraven for var trapolicy.

Avskogningsférordningen

Under &ret har Nobia dgnat tid och resurser till en férstudie och
start av ett projekt for att férbereda implementering av proces-
ser och system for efterlevnad EU:s nya férordning fér avskog-
ningsfria produkter som till drsskiftet 2025/2026 skulle ersétta
processerna for efterlevnad av den tidigare timmerforordningen.
Inférandet av den nya lagen har frén EU:s sida ytterligare férskju-
tits och det har annonserats dndringar. Nobia har pausat projek-
tet och avvaktar slutgiltiga besked och fortydliganden om hur de
nya kraven kommer att berdra var och v@ra kunders verksamhet.

E4 - Biologisk méangfald och ekosystem

E4-4,5 Mal och resultat

Inkdp av trérédvara

Mal: Mer &n 99 procent (baserat p& volym) av ink&pt trér&vara ska
ha FSC®eller PEFC™ certifiering, resterande infldde ska komma
frén héllbarhetsgranskade och -godkdnda leverantsrer, till &r
2025 och darefter bibehdllas.

Resultat: Arets resultat visar att mélet om mer &n 99 procent
infldde av certifierat trd dr uppfyllt.

- Forinformation om férsdljning av FSC® och PEFC™
certifierade produkter, se avsnitt M&l och resultat under
Sk Konsumenter och slutanvédndare.

Andel, % 2024 2025
Andel certifierat tr&" 98 99
varav FSC® 83 8l
varav PEFC™ 15 15
Andel tréd med egen kontroll 2 1

1) Enhetsspecifikt m&tt

- F&randel certifierat trd per land, se Appendix.

Egen kontroll omfattar trd ddr underlag sdkerstdllts att inkdpt trar-
&vara har sitt ursprung i verksamhet som har laglig ratt att
avverka timmer och dadr tillbdrlig aktsamhet dr verifierat. Kraven
for tillodrlig aktsamhet omfattar identifierad lokalisering for skog,
dokumentation fér spdrbarhet samt system for verifiering av
dokumentation. Detta gors framst fér mindre leverantdrer av vik-
tiga insatsvaror som kdper in trardvara frén certifierat hallbara
skogsbruk men inte sjdlv certifierar sina egna produkter.

Om mélet

Nobia har satt ett mal fdr inkdpt trardvara med avsikt att mini-
mera pdverkan pd biologisk mangfald vid anvéndande av tr&rd-
vara. Trd &r vart viktigaste och mest férekommande material och
mélet avser att m&ta den pdverkan som identifierats i vér DMA.
Malet omfattar allt tré som kdps in fér vidare férsdljning av pro-
dukt och har inte omfattat ndgra ekologiska trésklar. Mélet stst-
tar EU:s strategi for biologisk méngfald. Vart mal om mer &n 99
procent av inkdpt tra frén certifierat hdllbara skogsbruk svarar
upp mot efterfrdgan frémst frén féretagskunder, dven om denna
grupp inte varit med i sjdlva formuleringen av mélet. Dialog med
leverantsrerna har influerat mélets formulering. Smd& men viktiga

leverantérer av specialdetaljer av trd kan ha svart att certifiera
sina produkter utan orimliga kostnadsdkningar dven om de sjdlva
ocksé& enbart kdper in sin r&vara frén certifierat hdllbara kallor.
Darfér &r mélet inte satt till 100 procent. Aven om vi sténdigt strd-
var efter att Nobias andel certifierat trd ska vara sd hég som
mdjligt kan det &rliga resultatet framéver fluktuera ndra maélet
vilket beror p& oregelbundenheter i ndr travaror som séllan kdps
in bestdlls.

Berdkningsmetoder

Datainsamling frén leverantdrer galler fér perioden oktober 2024 till
november 2025. Data fér volymer och andel per certifiering bygger pd
information frén véra leverantérer. Vi sdkerstéller certifikatens giltig-
het genom respektive certifieringsorgan, Forest Stewardship Council®
fér FSC®, Programme for the Endorsement of Forest Certification™ f&ér
PEFC™. Certifiering FSC®/PEFC™ X% (minst 70%) eller hdgre godtas
som certifierat infldde fér berdkning av maluppfylinad.

Férdelning ursprungsldnder ink8pt trérdvara

(enhetsspecifikt matt)

| Norden &r vara stdrsta ursprungsldnder for tré Polen och Tysk-
land som tillsammans stér fér 81 procent inkdpt trd, berdknat

pé& volym trd. Inkdp frén &vriga EU lIdnder utgdr ca 18 procent av
totalvolymen for ink&pt tra till Norden. Resterande procentandelar
av volymen kommer frén Ukraina 0,21, USA 0,05, Turkiet 0,04,
Storbritannien 0,04 respektive Kamerun 0,02.

| Storbritannien dr véra stdrsta inkdpslénder Storbritannien
och ltalien som tillsammans stér fr 76 procent av totalt inkdpt
trd berdknat p& volym tré. Inkdp frén évriga EU l1ander utgdr
ca 20 procent av totalvolymen for ink&pt trd till Storbritannien.
Resterande procentandelar av volymen kommer frén Thailand,
Nya Zeeland och Vietnamn med procentandel tillsammans 2,76,
Kina 0,57, Indien 0,29, Indonesien 0,1, Vietham 0,06, Brasilien 0,03
respektive Malaysia 0,03.

Uppgifterna om ursprungsland baseras p& uppgifter frén res-
pektive leverantdr. For massivt trd och fanér anges ursprungsland
direkt. For skivmaterial anges produktionsland, vilket enligt véra
leverantérer huvudsakligen Gr detsamma som ursprungsland, d&
deras r@vara kommer frén ménga olika lokala kdllor och en allt
stérre andel bestér av tervunnet trd.
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For att uppratthélla ambitionen att leda branschens
utveckling inom héllbarhet &r det avgdrande att
fortsdtta oka resurseffektivitet och férbattra
miljdavtrycket genom hela vardekedjan. Cirkuldra
materialfldden och langsiktiga férutsattningar fér
mer cirkuldrt beteende i k6ksbranschen dr viktiga
md&jliggorare i detta.

SBM-3 Koppling till strategi och affdrsmodell

For att sdkra framgdngsrik strategi for att uppnd béde héllbarhet-
sambition och robust affdrsmodell Gver tid beh&ver vi strdva efter
att vara produkter ska ingd i cirkuléra fldden dar naturens resur-
ser dteranvénds maximalt. Genom detta bidrar Nobia till médnga
av FN:s globala héllbarhetsmal, sdsom mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion.

V&r industri &r materialintensiv verksamhet. Vi kdper &rligen in
stora méngder rématerial i form av trd- och tréfiberskivor men
Gven produkter och material i metall, plast med mera fér tillverk-
ning av mdbler till kdk och badrum. Vara trévolymer bestar till
stdrsta del av férnybar resurs med olika grad av tervunnet mate-
rial. Vi ser en risk fér Skade material- och tillverkningskostnader vid
en framtida brist p& r&vara, sarskilt brist pd révara frén héllbara
skogsbruk och stora méjligheter kopplat till kunders efterfraga p&
cirkuldra l&sningar och l&ga miljsavtryck for produkternas hela
livscykel. Sarskilt féretagskunder efterfrégar redan idag produk-
ter med hég andel &tervunnet material.

Producerande verksamhet som var, genererar avfall vid gods-
mottagning, under tillverkning, ndr kunderna tar emot sina varor
fr@n oss och ndr kéken har tjdnat ut. Att optimera produktionsme-
toder fér minskat materialspill och avfall utgér méjlighet darfor
att det férbattrar produkternas miljdavtryck och kan minska pro-
duktionskostnader. Sarskilt férpackningsavfall riskerar annars att
generera Skade kostnader framdver i form av skatter och avgifter.

Tra i mébler kan ha positiv klimatp&verkan genom att binda
vaxthusgaser om kolet h&lls bundet och inte slépps ut genom f&r-
branning eller nedbrytning. Mycket av trar&varan i vara ingdende
material utgdrs av &tervunnet trd eller restprodukter frén skogs-
industrin. Livscykelanalys fér vara produkter visar att dtgarder
for ytterligare 8kad andel &tervinning och fdrldngd anvandnings-
fas har potential att minska vara produkters samlade miljsav-
tryck. Det @r darfor viktig del av Nobias strategi att efterséka mer

ES - Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont
Resursinfléde
Resursanvdndning & Materialutvinning och produktion innebd&r miljé- och social p&verkan, samtidigt Uppstroms Medel,
materialtillgénng som 8kad konkurrens om révara och krav innebdr kostnadsrisker Egen verksamhet l&ng
Avfall
Avfallshantering & Avfallshantering innebdr kostnadsrisker medan cirkuldra I8sningar majliggor Uppstroms Kort,
cirkuldra [8sningar okad resurseffektivitet och affarsmaojligheter. Egen verksamhet medel,
Nedstréms l&ng

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

&tervunna ingdende material samt att strava efter att férlanga
livslangden for v@ra produkter genom att undvika kortvariga
design-trender och underlatta dteranvéndning och Gtervinning.

P& de marknader dar vara kdk sdljs hanteras uttjdnta kdks-
mobler idag oftast som avfall, sorterat i fraktionen for tra. Aven
om férutsattningar fr material&tervinning finns ar férbrénning
av trafraktionen fér energidtervinning vanligt férekommande. For
Nobia finns darfér i framtiden majligheter f&r mer dteranvand-
ning och material&tervinning i den egna vardekedjan. | dagsldget
begrdnsas dock ofta nyttan av sddana initiativ genom att miljé-
vinsten riskerar att gé férlorad genom den negativa miljspéver-
kan av &kade transporter, om s&dant inte samordnas i stor skala
p& samhdallelig niva. Se avsnitt E4 for betydelse av hdllbart skogs-
bruk fér skydd av biodiversitet och fortsatt tillgang till ekosystem-
tjanster. Se avsnitt E1, E2 och Sk hur 8vriga materialslag och fossilt
innehdll i exempelvis trafiberskivor kan féra med sig annan miljé-
och hélsopdverkan.

E5-1 Policy och &taganden
Livscykelperspektiv utgdr grund for strategi och uppféljning av
framsteg for miljsp&verkan frén Nobias produkter. Okad cirkula-
ritet dr en viktig motor fér produkternas férbattrade miljsavtryck.
Var definition for férbattrade miljdavtryck ar att livscykelanalys
av miljdp&verkan for en produkt ska visa minskad fossil uppvdrm-
ningspotential utan att allvarligt férsdmra de andra indikatorerna
fér halsa- och miljspdverkan genom hela livscykeln.

Med cirkularitet avses hér allt fran affarsmodeller som stddjer
cirkuldr ekonomi, design som optimerar materialdtgdng och livs-
langd, materialval fér hégre grad av dtervunnet innehdll, minskat

fossilt innehdll samt férutsattningar fér framtida &teranvdndning
och &tervinning.

Nobias kdk ar designade att hélla Sver tid. Med smarta material
och [8sningar som majliggdr cirkularitet, inspirerar vi till en hall-
bar livsstil. Det betyder for oss att vi vdljer bort kortsiktiga trender
eller funktionalitet som riskerar att férkorta livsldngden fér kdken.
Vi harmoniserar vér produktportfslj vilket majliggdr att hjalpa kun-
derna férldnga anvdndningsfasen for kéksmoblerna genom att
delar kan uppgraderas eller bytas ut, Ids mer nedan.

Att strva efter mer cirkuldra materialfldden Gr en viktig kom-
ponent i var miljé- och klimatpolicy. Genom design kan vi bidra till
produkter med 18ng livsldngd och majliggéra dteranvandning och
anvdandning av férnybara resurser. Vi ska dven optimera fér effek-
tiv resursanvéndning genom minskat avfall och dkad andel &ter-
vunnet insatsmaterial samt att méjliggdra framtida &tervinning
med madlet att forbdttra det totala avtrycket fér kdksprodukter.

Vart dtagande omfattar aktiviteter och pdverkan i hela varde-
kedjan, fr&n véra leverantdrer till hur anvéndaren anviander och
slutligen gdr sig av med produkten. Processen fran produktidé till
produktimplementering, samt resursoptimering i respektive pro-
duktionsanléggning &r viktigast fér att &stadkomma framsteg pé
detta omrdade.

Nobias stora satsning p& en ny automatiserad och hdgteknolo-
gisk produktionsanlaggning Nobia Park, i Jénkdping, Sverige ger
oss goda férutsattningar att optimera tillverkningen fér minimerat
spill samt inrymmer goda testmiljder och utrymme fér innovation,
vilket m&jliggdr utveckling av mer cirkular design- och produktion
av kdksmdbler framaover.
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E5-2 Aktiviteter

Nedanstdende aktiviteter speglar hur Nobia inom olika funktioner
arbetar med resursanvéndning och cirkuldr ekonomi. Aktiviteterna
ar I6pande om inget annat anges.

Effektivare materialanvéndning och 6kad livsldngd
Optimering pdgdr sténdigt for att Ska effektiv materialanvandning i
var produktion. Tack vare Nobias hdgteknologiska I18sningar och sats-
ning pd innovation i den nya fabriken i Jonkdping, Nobia Park, har
tvé unika tekniker som representerar ndsta steg i svensk kdksdesign
utvecklats. Under dret har férberetts lansering av nya Trademarks
att sdlja produkter som drar nytta av dessa tekniker med. B&da tekni-
kerna fér med sig fordelar som ger mer cirkuldra materialfléden.
ToneTech™ &r en f&r kdksbranschen unik ytbehandlingstek-
nik som majliggér stora produktférbdttringar och minskat fargav-
fall genom &teranvandning av dverflédig farg i ett slutet system.
ToneTech innebdr att fargtonen pé luckan haller battre Sver tid, ar
mycket talig mot fukt och mer reptdlig dn tidigare andra vatten-
baserade ytbehandlingssystem. Med ToneTech far ytan en fin sil-
keslen framtoning och en yta som i framtiden ar m&jlig att lacka om.
PrimeShell™ &r ndsta generations kantlistningssystem som
ger produkter med mycket hdg motsténdskraft mot véta, vilket &r
avgdrande for att forldnga livslangden vid anvéndning i koksmiljo
B&da systemen dr framtagna fr att produkterna ska leva upp
till Svanenmdrkningens hdgt stdllda krav idag och vid kommande
uppdateringar, bade vad gdller utfasning av potentiellt skadliga
amnen och férvantade skdrpta kvalitetskrav.

Kunderbjudanden fér 6kad cirkularitet
Genom véra varumadrken fortsatter vi erbjuda [8sningar som m&j-
liggor Idngre livslangd fér kdken.

Genom RE:NEW erbjuds kunden att uppdatera och ge sitt befint-
liga k&k ett nytt liv genom bland annat nya luckor och handtag. Att
byta luckor i stéllet for hela sk&pstommen sparar b&dde material
och energi och intresset fr&n kunder &r fortsatt stort. 8 procent av
bokade mdten med konsument under 2025, p& samtliga marknader
som erbjuder RE:NEW-konceptet, relaterade till luckbyten. Fér det
svenska varumdrket Marbodal, ddr intresset hittills dr strst, Skade
férsaljningsvérdet av RE:NEW kdk med 35 procent under &ret. Varu-
mdrket HTH har ett liknande erbjudande, som marknadsfors under
namnet RE-LOVE men som det saknas forsdljningsstatistik for.

Viuppmuntrar ocksd befintliga kunder att varda sitt nuva-
rande kék genom att till exempel férbattringsmala eventuella
repor och rengdra ytor s& att de héller langre. Vara bénkskivor i

ES - Resursanvandning och cirkular ekonomi

komposit-material kan sdljas med serviceavtal fér renovering. HTH
erbjuder tjansten SmartCare som innebdr en servicekontroll av
detinstallerade kdket ett &r efter kdp.

Nordic Circular design programme

Nobia deltog under dret i Nordic Circular Design Programme,

som samlar nordiska féretag till samarbete genom en ettérig serie
workshops och utbildning med syfte att utveckla konkreta 16s-
ningar for mer cirkuldr design. Vi deltog med den egna produktio-
nen av bdnkskivor som exempel. Nobia genomférde genom detta
en detaljerad kartldggning av nuvarande status och identifierade
m&jliga Gtgdrder for ytterligare férbattringar. Slutsatsen blev att
Nobias egenproducerade Svanenmdrkta bdnkskivor, som huvud-
sakligen bestdr av trafiberskivor och laminat, har goda cirku-

|Gra egenskaper sdrskilt i de férsta faserna av livscykeln. Utdver
att sarskilt trafiberskivorna innehdller relativt hdg andel &tervun-
net material utgdrs dven ing&ende nyframstdllda tréfiber i stor
utstrdckning av sekundara fldden frén skogs- och traindustrin.
Viktigaste &tgdrderna for att férbattra ytterligare skulle dels vara
att hitta innovativa laminatmaterial med hégre grad av dtervun-
net material och stérre vdrmebestdndighet samt battre férutsatt-
ningar for &tertagande och &tervinning av uttjanta produkter, nar
det kan goras utan att Skade transporter motverkar miljévinsten.

E5-3,4,5 MAl och resultat

Nobia har inget tidsbundet och konsoliderat matbart mal fér cirku-
|ar ekonomi. Vi har ett vergripande mél fér produktutveckling att
strdva efter 8kad andel dtervunnet insatsmaterial, n&r detta bidrar
till att forbattra produkternas samlade miljéavtryck genom hela
livscykeln. Vi har ocksé lokala mal i respektive miljsledningssys-
tem att minska méngden ingdende material i relation till genererat
avfall, samt att 5ka andelen &teranvant eller dtervunnet avfall.

Materialinfléden

Trardvara utgdr vart absolut viktigaste rdmaterial, framst i form
av tréfiberskivor. Ovrigt material i véra produkter bestdr huvud-
sakligen av metall, plast, laminat och farg. Bdnkskivor av sten-
och stenkompositer kdps in fardiga fr&n granskade och godkénda
leverantdrer.

Ma&l: Oka andelen &tervunnet material i tréfiberskivor.

Resultat: Under dret kade andelen &tervunnet fran
43 till 45 procent.

Resursinfléden 2024 2025
Produkter, andel av totala materialinkdp, % 49 50
Tekniskt material, andel av totala materialinkdp, % 3 3
Biologiskt material?, andel av totala materialinkdp, % 47 47
varav andel for icke-energidndamal och certifierat
héllbart anskaffande, % 98 99
Biologiskt material’, kton 131 126

varav fér icke-energidndamal och héllbart
anskaffande, kton 129 124

Total resursanvéndning, kton? - =

varav sekunddra material®, kton 56 56

varav andel sekunddra material®, % 43 45

1) Ink8pt trd, varav skivmaterial 92%. 2) Redovisas ej p& grund av avsaknad av metod fér
berdkning av méingd produkter och tekniskt material. 3) Begrénsas till skivmaterial

Om mélet

Nobias produkter bestar till stérsta del av trafiberskivor. Darfér ser
vi att det bdsta angreppsdtt for att férbattra miljdavtrycket for
vara produkter, férutom att arbeta med férebyggande av avfall
och &teranvandning (se mer om hur vi arbetar med detta under
Kunderbjudanden fér 8kad cirkularitet) &r att stréiva efter att ka
andelen dtervunnet material i v8ra inkdpta trafiberskivor. | detta
avseende rapporterar vi alltsd inte fullt ut mal enligt redovisnings-
principerna for efterlevnad av ESRS. Vi har inte heller till avsikt att
gbra det dd vi anser att det ar produkternas samlade miljdavtryck
som ar viktigast och inte dmnar formulera specifika mal for cirku-
|Gr ekonomi som skulle kunna riskera att motverka den principen.
D& Nobias egna produkter redan har relativt I&g miljdpaverkan &r
vardekedjan mycket kdnslig for skande transporter.

Berdkningsmetoder

Materialinflddet motsvarar Nobias produktionsmaterial, produkter
samt tillhdrande spill. Produkter omfattar allt frén g&ngjérn, handtag
och I&dor till vitvaror och bankskivor. Tekniskt material omfattar farg,
lim, etcetera. Biologiskt material utgérs av allt tramaterial dar mer-
parten utgdrs av skivmaterial. Vid avsaknad av metod fér att berdkna
produkter och tekniskt material i volym har istdllet dessa mangder
redovisats som andel av totala inkdp av material. Fér berdkningsme-
tod for biologiskt material, se Et Biologisk mangfald och ekosystem.
Andel &tervunnet trd i skivmaterial baseras pé& uppgifter frén véra
leverantdrer. Berdkning omfattar endast &tervunnet (ej dteranvant),
ddrav ingen risk for dubbelrdkning.
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Avfall

Restavfall genereras framfdr allt i produktionen och dé framst
frén ségning i form av traspill. Ovrigt avfall frén produktionen
bestdr av material sdsom plast, metall och fargrester fran kant-
bandning, inkommande férpackningar och ytbehandling. Mer-
parten av vart avfall sorteras fér material@tervinning, 59 procent
under 2025. Delar av vart traspill, 37 procent, energidtervinns
genom egen uppvarmning i vara lokaler eller levereras direkt till
ndrliggande fjarrvarmeverk. Endast en valdigt liten del av vart
avfall, sdsom spill fré&n b&nkskivor i kompositmaterial kan inte sor-
teras fér &tervinning vilket motsvarar 0,016 procent.

Avfall som blir nytt material

ES - Resursanvéndning och cirkular ekonomi

Avfall till bortskaffande

Ton 2024 2025
Traspill 8489 8517
Ovrigt 1785 2173
Totalt 10275 10 690
Icke farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med energidtervinning internt 173 104

till forbranning med energidtervinning 984 10 309

till deponi 2 4
Farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med energidtervinning 259 272

Ton 2024 2025
Traspill 15194 14 424
Ovrigt 1132 907
Totalt 16 326 15330
Icke farligt avfall som blir nytt material

till Gteranvandning 5650 3940

till tervinning 10 640 1365
Farligt avfall som blir nytt material

till &teranvéndning 1 0

till tervinning 25 26
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Berdkningsmetoder

Redovisade avfallsméngder r baserade pd fakturaunderlag frén
avfallsentreprensrer med specificering for avfallsklass och omhdén-
dertagande och omfattar avfall frén véra produktionsanléggningar.
Avfall frén kontor och egna butiker utgdr smé& méngder i samman-
hanget och ingér ej p& grund av icke vasentligt.

Tréaspill i férhallande till ink8pt tré (enhetsspecifikt méatt)
Genom denna effektivitetsfaktor féljer Nobia p& koncernnivé upp
pé& var princip for materialeffektivitet som &ven hanteras med
lokala mail.

Upptrappning av produktion i ny fabrik i Nobia Park. inklusive
tester for inkorning forklarar tillfallig negativ utveckling.

2024
15,4+

2025
16,6

Traspill perinkdpt tré

Traspill per inkdpt tré

Berdkningsmetoder

Effektivitetsfaktorn &r baserad pé total rapporterad mangd traspill
frén véra produktionsenheter dividerat med total mdngd rapporterat
inkSpt trd. Se dven berdkningsmetod for avfall respektive inkdpt tré.

Andel &teranvént eller &tervunnet avfall (enhetsspecifikt métt)
Nobia strévar efter att 8ka mangden &teranvant eller dtervunnet
avfall och féljer upp pd lokala ma&l genom ett koncerndvergri-
pande matetal.

Verksamheten i Danmark har genomfdrt initiativ under Gret som
har férbattrad andel traavfall som blir nytt material, samtidigt har
en lag&ndring i Storbritannien som férsvérar materialdtervinning
till djurbaddar fatt motsatt effekt.

Andel avfall som blir nytt material, % 2024 2025
Andel tragavfall som blir nytt material o4 63
Andel 6vrigt avfall som blir nytt material 39 29
Totalt avfall som blir nytt material 61 59

Berdkningsmetoder

Andelen &tervunnet eller dtervunnet avfall &r baserad pé total
mdngd rapporterat dtervunnet eller &tervant avfall frén vara produk-
tionsanlaggningar dividerat med total méngd avfall. Se dven berdk-
ningsmetod for avfall.



EU-taxonomin

EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport dr utarbetad i enlighet med EU:s regel-
verk fér taxonomin. Syftet med regelverket ar att i linje med EU:s
Action Plan fdr héllbara finanser styra kapitalet mot mer hall-
bara verksamheter. Nedan ingdr en redogérelse fér var koncerns
omsdattning, kapitalutgifter (Capex) samt driftsutgifter (Opex] fér
rapporteringséret 2025, totalt respektive den andel som har till
ekonomiska verksamheter som omfattas av EU taxonomin i enlig-
het med Artikel 8 i Taxonomiférordningen. Nobia har valt att for
taxonomirapporteringen 2025 tilldmpa Kommissionens delege-
rade férordning (EU) 2026/73 av den 4 juli 2025. Det innebdr att
presentationsformatet férandrats jamfért med féregdende &r
men att tilldmpningen av kriterier for tillamplighet och férenlig-
het ariallt vasentligt desamma som 2024. Jamforelsetalen ar
upprdttade i enlighet med det fér rapporteringen 2024 géllande
regelverk. F6r 2025 har Nobia valt att redovisa dven ekonomiska
aktiviteter som kunde redovisats som ej vésentliga d& de uppgér
till under 10 procent av ndmnaren f&r respektive KPI.

Definitioner

En taxonomitillamplig ekonomisk verksamhet som omfattas av EU
taxonomin innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delege-
rade akterna till Taxonomiférordningen, oberoende avom denna
aktivitet mSter de tekniska kriterierna som beskrivs i de delege-
rade akterna. En taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet innebar
att aktiviteten ar forenlig med de tekniska screening-kriterier som
definieras i de delegerade akterna och utférs i enlighet med mini-
mikrav gdllande manskliga rattigheter och konsumentrattigheter,
anti-korruption och mutor, skatt och réttvis konkurrens. Fér att folja
de tekniska screeningkriterierna, ska en ekonomisk verksamhet
avsevdrt bidra till ett eller flera miljdmal och samtidigt inte orsaka
pétaglig skada pd n&got av de andra miljimalen. En ekonomisk
aktivitet som inte dr taxonomitillamplig omfattas alltsd inte av EU
taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte tagits upp
i de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitillampliga ekonomiska verksamheter

For 2025 omfattas ingen del av Nobias nettoomsattning av tax-
onomin. De ekonomiska verksamheter som omfattas géllande
Capex KPl och Opex KPI avser mélet Begransning av klimatfsr-
dndringar samt fér de relaterade verksamheterna fér byggnader
som finns i mdlet f&r Cirkuldr ekonomi. Ekonomiska verksamhe-

ter som omfattas &r 7.1 Uppférande av nya byggnader (inte aktuell
for 2025], 7.2 Renovering av befintlig byggnad, 7.3 Energieffektiv
utrustning, 7.7 Férvdrv och dgande av byggnader, 6.5 Transport
personbil samt 6.6 Transport gods. Vi haringen egen verksamhet
fér exempelvis restaurering eller férsaljning av andrahandsvaror
som omfattas av mél 4. Cirkuldr ekonomi utan hénvisar har i stal-
let till samarbete med externa aktdrer, se avsnitt ES Resursanvand-
ning och cirkuldr ekonomi.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Nobia redovisar inga taxonomiférenliga verksamheter fér 2025.
For 2024 utgjorde investeringar i den BREEAM Excellent-certifie-
rade nya byggnaden fér Nobia Park taxonomiférenlig verksamhet.

Omsattning KPI

Nobias omsattning utgdr idag inte en ekonomisk verksamhet som
omfattas av EU taxonomins delegerade akter. Nettoomsdattningen
h&mtas frdn resultatrakningen rad Nettoomsdttning.

CapexKPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillémplig Capex (humera-
tor] delat med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestér
av materiella anldggningstillg&dngar, immateriella tillgdngar samt
nyttjanderdttstillgéngar anskaffade under rékenskapsaret, fore
avskrivning och amortering. Goodwill ingdr inte i total Capex d&
goodwill inte definieras som en immateriell tillgéng i enlighet med
IAS 38. Arets investeringar fér immateriella tillg@ngar (exklusive
goodwill), materiella anldggningstillgdngar samt nyttjanderdtts-
tillgdngar uppgdr totalt till 1 047 MSEK enligt Not 13,14 och 15, rad
drets investeringar respektive rad nya leasingkontrakt. Av dessa
avser 403 MSEK investeringar som har omklassificerats till till-
gdngar som innehas fr férsaljning. Av de tillgdngar som omklassi-
ficerats till tillg&ngar som innehas fér férsaljning avser 330 MSEK
ekonomiska aktiviteter som beddmts tilldmpliga men e férenliga i
enlighet med taxonomiregelverket.

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilldmplig Opex (t&ljare) delat
med vér totala Opex (némnare). Total opex definieras som direkta
kostnader relaterat till materiella anlaggningstillg&ngar och
omfattar reparation, underhdll och service. Kostnader for att
driva anléggningarna sésom rématerial, personalkostnader, el
och vdrme ingdr inte.
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Hallbarhetsrapport

EU-taxonomin

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérrdr frén produkter eller

Forvaltningsberdttelse

tjans

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

omfattas av taxonomin och &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

kenskapsér 2025

Andel av
verksamheten som
Gr forenlig med
taxonomikraven

Verksamheter
som &r férenliga
med
taxonomikraven

Andel av
verksamheter
som omfattas
av taxonomin

Central
resultatindikator

(1) (2)

Begrdnsning av

Totalt klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Cirkular
ekonomi

Vatten

(8)

(9)

Fdroreningar

Biologisk
méngfald

(1)

verksamhet

(12)

ter som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som

verksamhet

(13)

Icke- bed6mda
verksamheter
som anses vara
icke-vasentliga

Verksamheter som | Andel av verksamheter
ar férenliga med som &r férenliga med
taxonomikraven taxonomikraven under

under féreg&ende féregdende

réikenskapsér 2024 rékenskapsér 2024

MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 5621 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter 1047 45,8 0 0 617 22
Driftsutgifter 25 1.2 0 0 0 0

Andel av kapitalutgifter som hérrdr fran produkter eller tjidnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter), rdkenskapsér 2025

Centrala resultatindikatorer
som omfattas av taxonomikra-
ven (andelar av kapitalutgifter

som omfattas av taxonomin)

Ekonomiska

verksamheter kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer
som dr forenliga med taxono-
mikraven (monetértvérde av

Centrala resultat-indikatorer

som dr foérenliga med taxono-

mikraven (andelar av taxono-
mifdrenligakapitalutgifter)

snin

av klimat-

férandringar

Anpassning
till klimat-
férandringar

nliga med taxonomikraven

Cirkular
ekonomi

Foro-
reningar

Biologisk
mdngfald

Mgjliggérande
verksamheter

Andel som &r forenlig
med taxonomikraven av
den andel som omfattas

av taxonomikraven

Omstdllnings-
verksamhet

Summan av férenlighet per mél

Transport personbil CCM 6.5 1,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transport gods CCM 6.6 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovering befintlig byggnad CCM72/CE32 6,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energieffektiv utrustning CCM73 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K&p och dgandeskap byggnader CCM77 377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 45,8 0

Andel av driftsutgifter som hé&rrdr frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (driftsutgifter), réikenskapsé&r 2025

Centrala resultatindikatorer
som omfattas av taxonomikra-
ven (andelar av driftsutgifter
som omfattas av taxonomin

som d&r férenliga med
Ekonomiska
verksamheter

Transport personbil

vérde av driftsutgifter)

CCM 6.5

Centrala resultatindikatorer

taxonomikraven (monetért

Centrala resultatindikatorer

som dr férenliga med taxono-

mikraven (andelar av taxono-
mifdrenliga driftsutgifter)

av klimat-

férandringar

Anpassning
till klimat-

Cirkular
ekonomi

Biologisk
méngfald

Mgjliggérande
verksamheter

med taxonomikraven av
den andel som omfattas
av taxonomikraven

Omstdllnings-
verksamhet

CCM 6.6

Transport gods

Summan av férenlighet per mél

Centrala resultatindikatorer totalt (driftsutgifter)
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Detta @r Nobia Marknaden

Strategi och mal Forvaltningsberdittelse

Hallbarhetsrapport

Social information

Att ta god hand om véra kunder och alla som direkt eller indirekt
arbetar fdr oss &r viktigt fér Nobia. Vi utvecklar standigt vara

processer och verktyg for ledarskapsutveckling och vdlbefinnande for
medarbetare och utvérderar dessa arligen mot ett engagemangsindex.
Férebyggande insatser for hdlsa och sdkerhet fér egna medarbetare
utgdr grundférutséttning och vi har ocksd ett ambitidst program

for ansvarsfull samverkan med leverantérer for att sdkra hélsa och
sdkerhet och mdnskliga rattigheter fér arbetstagare i vérdekedjan.

Mal fér
engagemangsindex

7

Nobias utfall 2025 ar 70
jamfért med 65 &retinnan
vilket visar att alla samlade

insatser har gett god effekt.

| detta avsnitt finns information
om féljande upplysningar

ESRS standard Upplysningskrav Sida
S1  Den egna arbetskraften SBM-3, S1-1/2/3/4/5/
6/8/9/14/16/17 71-76
S2 Arbetstagare i virdekedjan SBM-3, S2-1/2/3/4/5 77-78
Sk Konsumenter och slutanvéndare  SBM-3, S4-1/2/3/4/5 79-81
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Nobia sdtter mdnniskan i centrum. Vi vill vara en
inkluderande och kundfokuserad organisation dar
varje medarbetare kdnner sig sedd, delaktig och
vardefull. Var kultur bygger pd samarbete. Genom att
arbeta tillsammans skapar vi trygghet, en utvecklande
arbetsmiljé dér ménniskor kan véxa. Vi starker vara
medarbetare och team genom att ge dem utrymme,
fértroende och stéd att bidra med sin fulla potential. P&
s& satt kan vi leverera ett vidrde som gér verklig skillnad
- f&r vara kunder, vara kollegor och samhallet vi verkar i.

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter och
deras férhallanden till strategi och affarsmodell

Nobias fortsatta framgéng beror av alla medarbetares presta-
tioner och engagemang. En I&sningsorienterad kultur praglad av
mé&ngfald och férebyggande sdkerhetsarbete, ddr varje individ
kdnner sig delaktig, ar avgdrande for vér formdaga i allménhet och
att rekrytera och behdlla medarbetare i synnerhet. Majoriteten

av Nobias arbetsstyrka &r direktanstdlld, resterande del bestar

av konsulter och personer som tillhandahélls av tredjepartsby-
rGer till stdd for specifika funktioner. Alla personer som arbetar

for Nobia ar lika viktiga och samtliga omfattas i kartldggning och
beddmning av vér p&verkan. Nobias medarbetare inom produk-
tion omfattar 37 procent av arbetsstyrkan. Denna grupp utsdtts
fér allvarligare fysiska faror, sdrskilt vid moment som s&gning och
ytbehandling, jdmfért med resterande grupp som utgors av med-
arbetare p& kontor och i butik. Den psykosociala arbetsmiljén och
riskfaktorer som exempelvis stress har betydelse fér alla medarbe-
tares valbefinnande oavsett funktion. M&ngfald och inkludering
ar av strategisk vikt fér Nobia for att spegla samhdallet och ge god
grund for innovation. Motsatsen kan leda till bristande medarbeta-
rengagemang med Skad personalomsattning eller svérigheter att
rekrytera medarbetare som foljd.

Var kartldggning av andel medarbetare som identifierar sig som
tillhdrande en minoritetsgrupp pé sin arbetsplats visar att 24 pro-
cent uppfattar sig i minoritet, baserat pd kdn, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillh&righet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och/eller
alder, och att dessa &r mer srbara fér diskriminering.

Tydliga roller, ansvar och mél som bryts ner pd en relevant niva

S1-Den egna arbetskraften

s i 3 § Lokalisering i
Vdasentliga hallbarhetsfragor vardokedio Tidshorisont
Ledarskap
Medarbetarengagemang? Starkt ledarskap, utvecklingsméjligheter och goda arbetsvillkor? mjliggsr Egen Kort,

engagerade medarbetare som dr en férutsattning for att lyckas med de verksamhet medel,
strategiska féresatserna. l&ng
Méngfald; Jamstdlldhet och lika I8n f6r likvérdigt arbete®
Ma&ngfald & inkludering fér féretaget ~ Mangfald & inkludering &r kan starka féretagets innovationskraft och Egen Kort,
férmaga att fdnga alla viktiga perspektiv fér goda affdrsbeslut. verksamhet medel,
l&ng
Ma&ngfald & inkludering fér Ma&ngfald & inkludering kan bidra till positiv utveckling fér den enskilde Egen Kort,
individ & samhdalle medarbetaren och samhadillet i stort. verksamhet medel,
lang
Hélsa och sékerhet?
Arbetsmiljo & sdkerhet Produktionsmiljder innebdr fara for allvarliga olyckor. Egen Kort,
verksamhet medel,
l&ng

Definition tidshorisont: Kort 0-6 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

1] Nobias eget del-underémne till ESRS St:s underémne Arbetsvillkor, 2] Inkluderar marknadsmdéssiga I6ner och vélfungerande social dialog,
3) Del-underéimne till ESRS St;s underéimne Likabehandling och lika majligheter fér alla 4) Del-under&mne till ESRS St:s underémne Arbetsvillkor

foér alla medarbetare utgdr férutsattning for att né de resultat

vi stréivar efter. Det dr ocks& hdgt prioriterat att vara chefer har
goda férutsdttningar och utvecklar ratt fdrmégor att leda enligt
Nobias strategi. Kompetensutveckling dr centralti en féranderlig
varld och effektiva kommunikationskanaler har stark koppling till
medarbetarnas engagemang.

B&de chefer och medarbetare uppmuntras att ge konstruktiv
feedback for att driva Nobias utveckling framét - att dstadkomma
en stédjande arbetsplats som alla medarbetare kan vara stolta
over. Gemensamma vdrderingar och évergripande syfte stdrker
samarbete mellan olika delar av koncernen, dven om organisa-
tionsstruktur och ansvarsférdelning dr decentraliserad.

Genom en tydlig uppférandekod som végledning samt pro-
cesser for uppfdljning, strévar vi efter att arbetsstyrkan ska mé
bra och att organisationen fungerar val. Genom detta arbete
bidrar Nobia framst till FN:s globala héllbarhetsmal 8, Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt.

$1-1 Policy och &tagande

For att ge basta forutsattningar, attrahera och behdlla véra med-
arbetare har Nobia en uppsdttning policyer som styr hur vi for-
vdntar oss att alla ska bli behandlade och behandla varandra.
Policyerna adresserar den paverkan, risker och méjligheter som

berdr v@ra medarbetare och fungerar som kompletterande detal-
jering av Nobias uppforandekod och omfattar alla som arbetar
inom Nobia, fér mer information om var uppférandekod, se avsnitt
G1Ansvarsfullt foretagande.

Nobia har en 6vergripande People & Culture policy som sam-
manfattar specifika policy&taganden inom omrédet. Dessa speci-
fika policyer detaljerar ett brett spektrum av &dmnen, sdsom halsa
och sdkerhet, mangfald och inkludering, rekrytering samt arbets-
plats och hybridarbete och instruerar alla i vad som férvdntas av
dem som anstdlld och/eller chef p& Nobia. Policyn omfattar bland
annat omré&det "Medarbetarengagemang”, som &r avgérande for
var framgdng. Den framjar en 8sningsorienterad kultur dar alla
kanner sig delaktiga. Policyn innehdller &ven principer for jam-
likhet, mdngfald och inkludering, vilka speglar v&r kultur och vér
ambition. Dessutom finns en sdrskild sektion om hdlsa och sdker-
het som omfattar bdde fysisk och psykisk halsa, férebyggande
arbete samt Sppna dialoger med medarbetare.

Vér policy fér mangfald och inkludering har vidareutvecklats
under &ret baserat pd insikter frén den dubbla vasentlighetsana-
lysen och efter bildande av Nobias mangfaldsrdd som under &ret
tagit fram strategi, mal och &tgérder fér omrddet. V3r inneboende
styrka som féretag kommer frén innovation, anpassningsférméga
och l&ngsiktigt fokus - vilket mdjliggdrs av v&ra medarbetare.
Genom att skapa en arbetsplats ddr olikheter vérderas och dar
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alla kan prestera pd bé&sta satt framjar vi en inkluderande miljé
dar olika perspektiv leder till 6kad innovation och starkare 16s-
ningar. M&ngfald handlar om mer dn de legala diskrimine-
ringsgrunderna, det omfattar bakgrund i allmdnhet, civilstand,
Svertygelser och, viktigast av allt, m&ngfald i tankesdtt, idéer och
personlighet. Diskriminering, inklusive direkt och indirekt diskrimi-
nering och/eller trakasserier, baserat p& kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell ldggning och &lder, &r
olagligt och ett brott mot var policy.

Nobias hdlsa- och sdkerhetspolicy utgdr ifrdn ett systematiskt
ramverk med ledningssystem fér god arbetsmiljé fér varje pro-
duktionsanldggning. Ledningssystemen verkar for att sékerstdlla
efterlevnad av tillampliga lagar och branschstandarder inklusive
proaktiva &tgdrder for att minimera risker och frémja valbefin-
nande hos medarbetarna.

Alla ovan ndmnda policys samt Nobias uppférandekod gdaller
for samtliga - chefer, medarbetare, konsulter etcetera - vid varje
Nobiabolag. Under 2025 omarbetades policyn fér mangfald och
inkludering for att stdmma Sverens med Nobias Skade strategiska
satsning for just méngfald och inkludering, i dvrigt har inga fér-
andringar har gjorts i policys. Det finns ingen i férvdg faststdlld
princip for gottgodrelse, utéver vad som styrs av lagar och regler.

$1-2 Processer for samarbete

Nobias medarbetare dr mycket involverade i véra beslutspro-
cesser. Dialoger med medarbetare sker b&de direkt, exempelvis
genom daglig kommunikation, &terkommande utvecklingssam-
tal och medarbetarundersdkningar, men ocksd via representan-
ter, s&som i samarbete med arbetskommittéer, fackféreningar och
arbetstagarrepresentanter.

Vi féljer avtal sdsom kollektivavtal och sociala dialoger, se S1-8
for omfattning, vilket underlattar respekt for och hantering av
vara medarbetares rattigheter och olika perspektiv. Alla [ander
ddr Nobia dr verksamt &r representerade i European Work Coun-
cil (EWC), ett europeiskt informations- och samrédsorgan fér
multinationella féretag inom EU/EES.

$1-3 Processer fér klagomal

Nobia har en koncerngemensam process fér att samla in medar-
betares uppfattningar om eventuella missférhéllanden pé arbets-
platsen. Om medarbetare vill rapportera en misstdnkt avvikelse

S1-Den egna arbetskraften

frén uppférandekoden kan detta gdras via ndrmaste chef, lokal
People & Culture-funktion, fackférening eller arbetstagarrepre-
sentant. Dialogen med den person som lédmnar en s&dan rap-
port hélls s& 1&ngt det &r majligt att kombinera med en oberoende
utredning strikt konfidentiell inom féretaget. Rapportering kan
dven géras anonymt via vér externa kanal, Speak Up. Se avsnitt
G1 Ansvarsfullt féretagande sidan 84, fér mer information hur
utredning genomfdrs samt dtgdrder beslutas och rapporteras

till styrelsen.

Utbildning i vé&r uppférandekod och anslag i véra lokaler dkar
medvetenheten om klagomdlsmekanismerna. Att det kommer in
drenden att utreda ser vi som en god indikation p& att proces-
serna dr val kdnda i organisationen och anvénds.

B&de processerna fér samarbete och fér klagomalshantering
ar viktiga for att uppmarksamma och kunna dtgdrda om n&got
i Nobias sdtt att bedriva arbete och/eller hantera data pd&, inom
n&gon specifik funktion eller i del av organisation orsakar negativ
p&verkan for enskilda eller grupper av medarbetare.

S1-4 Aktiviteter
People & Culture-organisationen pd koncernnivd hanterar kon-
cerngemensamma processer sdsom uppfdljning av prestation och
utveckling, kompetenskartléiggning (People Review), medarbetar-
undersdkningar och ledarskapsutbildning, och omfattar resur-
ser motsvarande &tta FTE:er. Inga betydande anslag har gjorts for
aktiviteter under @ret. Aktiviteter s&som rekrytering, onboarding
och offboarding, employer branding samt operativa People &
Culture-processer hanteras lokalt. Nuvarande organisation dr ett
resultat av en omorganisering som inleddes under 2024 dé& flera
tidigare centrala funktioner decentraliserades fér att komma nér-
mare verksamheten. Uppfdljning under dret visar att omorganise-
ringen hittills har gett 6nskat resultat och starkt medarbetarnas
engagemang med en dkning fran 65 till 70 i engagemangsindex.
Nedan beskrivs vergripande aktiviteter som genomfdrts och
planeras p& koncernniva for att Ska foretagets potential genom
engagerade team samt aktiviteter for att minimera risker kopp-
lade till medarbetares hélsa och sdkerhet. Om inget annat fram-
gdr dr aktiviteterna del av véra kontinuerliga processer utan
uppstdllda tidsramar. Férvantat utfall avspeglas i relaterade
mal. Ldpande aktiviteter sdsom utbildning och medarbetarunder-
sokningar sker &rligen och omfattar alla medarbetare om inget
annat anges.

Ledarskap och medarbetarengagemang

Nobias &rliga medarbetarundersskning ar vart viktigaste verktyg
fér &verblick av status, identifiera problemomrdden och félja upp
inférda férbattringsétgdrder. Undersdkningen kompletterar vara
dagliga dialoger med teamen och sdkerstdller regeloundet fokus
pd& vasentliga dmnen. Denna process drivs centralt pd koncern-
nivd och f3ljs upp och hanteras lokalt med lokala handlingsplaner.
Undersdkningen, som bland annat resulterar i ett engagemangs-
index indikerar behov och styrkor i organisationen. Djupdykningar
genom sd kallade pulsundersdkningar gérs for sérskilda dmnen
eller pd lokal nivaé mellan de &rliga medarbetarundersdkningarna
vid behov.

Nobia har koncerngemensamma processer fér att kartldgga
kompetens och utveckla alla medarbetare att uppnd sin fulla
potential. Det utgdr en viktig del for att sdkerstdlla Nobias for-
mé&ga att uppfylla strategi och affdrsmal och for att starka
engagemanget hos varje medarbetare. Prestation- och utveck-
lingsuppfdljning gérs regelbundet fér alla medarbetare under dret
och tillser att mélen starker individen s@val som féretaget. Detta
ar Gven en viktig process for att sdkerstdlla psykosocialt valma-
ende. Under 2025 har vi férenklat denna process och ytterligare
starkt fokus pd individuell utveckling.

Utifrén dessa uppfdljningar identifieras Gven medarbetare for
Nobias People Review process. People Review syftar till att kart-
|dgga och sdkerstdlla hdg prestation och kontinuerlig kompetens-
utveckling av individer, team och avdelningar inom Nobia samt
att frdmja medarbetarnas engagemang, omsorg och motivation.
Detta g&rs genom konstruktiv feedback och personliga utveck-
lingsplaner och sdkrar kontinuitet i verksamheten genom att
etablera en robust successionskanal vilket identifierar nyckelper-
soner och roller som &r avgdrande fdr organisationens framgdng.

Alla ledare erbjuds ledarskapsutbildning med dterkommande
digitala utbildningssessioner i @mnen som att frdmja engage-
mang, att ge feedback samt sjélvkdnnedom. Vart skrdddarsydda
ledarskapsprogram GROW &r ett tvarfunktionellt program skapat
fér ledare som visar hdg potential och prestation inom féretaget
och som identifierats genom va&r People Review process (se ovan).
Utbildningsprogrammen féljs upp genom utvdrderingar och feed-
back fér att effektivt mdta organisationens behov. Programmen
initierades 2024, utvecklas kontinuerligt och planeras att fortg&
Gven under 2026.
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Méngfald, inkludering och jamlikhet

Den strategiska betydelsen av mangfald och inkludering beto-
nades som utfall av var initiala dubbla vdsentlighetsanalys.
Dessa dr grundldggande delar av var féretagskultur som speg-
lar b&de vilka vi &r och vilka vi vill vara. Under 2025 genomférdes
en nuldges- och gap-analys, och omr&den for fortsatt fokus iden-
tifierades. Vi uppdaterade &ven policyn fér méangfald och inklu-
dering och skapade en mélsattning och kommunikationsplan for
arbetet framdver.

Nobia har etablerat ett mangfaldsrdd som bestdr av VD samt
representanter fr&n de lokala enheterna som under &ret antagit
strategi och matetal med mélsattning att uppné tillvéxt, ett inklu-
derande steg i taget”. R&det kommer genom regelbundna méten,
nyckeltal och handlingsplaner mata och fdlja upp aktiviteter p&
b&de koncern- och lokal nivéd i linje med malsattningen. Under
2026 kommer bland annat utbildning fér ledare och workshops fér
medarbetare genomforas.

Hélsa och sdkerhet

Aktiviteterna for hdlsa och sdkerhet for 2025 utgdrs framfor allt av
vart systematiska arbetsmiljdarbete. Risken fér allvarliga olyckor
pé& arbetsplatsen &r framst kopplad till vra produktionsanlagg-
ningar ddr hantering och tillverkning av produkterna sker. Fére-
byggande arbete, incidenthantering och riskbeddmning pé plats
hanteras lokalt vid varje produktionsenhet. Ytterligare férebyg-
gande arbete f&r risker som dven berér medarbetare pé& kon-

tor omfattar frégor som distansarbete, stress och balans mellan
arbete och privatliv. Dessa frégor féljs upp genom individuella
utvecklingssamtal samt i vér &rliga medarbetarundersékning och
hanteras dadrefter av lokala People & Culture-team och chefer.

De lokala ledningssystemen for hdlsa och sékerhet utgdr ett
ramverk fér att frdmja sténdiga forbattringar och omfattar fysisk
och psykosocial hdlsa samt sdkerhet. Ledningssystemen syftar till
efterlevnad av lagar och krav samt tillhandahé&ller processer for
att arbeta proaktivt med att minimera risken fér arbetsrelaterade
olyckor och ohdlsa genom att utvardera och férebygga risker.
B&de ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt for att 5ka
medvetenhet kring dessa frégor.

P& véra produktionsanldaggningar sker daglig incidentéver-
vakning f&ljt av noggranna utredningar och beslutsamma atgar-
der fér att bibehdlla hdgsta hdlsa och sékerhetsnivd fdr vara
medarbetare. Regelbundna m&ten med centrala och lokala
sdkerhetskommittéer som involverar chefer, ingenjérer och
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sdkerhetsansvariga fokuserar pd att granska sékerhetskontroller
och incidenter. Detta samarbete syftar till att férhindra att olyckor
upprepas. M&natlig genomgdng av ledningen sdkerstaller en hel-
téckande bild av arbetsplatsolyckor och férebyggande &tgarder.
Riskbeddmningar &r en viktig del i vart sékerhetstdnkande och
genomfdrs [6pande med initiativ for forbattring samt utbildnings-
satsningar for att uppratthdlla hdg standard. Varje enhet genom-
gdr detaljerade analyser och uppdateringar med respektive
stkerhetskommitté. Dessa kommittéer spelar en viktig roll i risk-
bedémningar och betonar relevanta hdlso- och sékerhetsfrégor.

Ytterligare upplysningar

Gottgorelse for eventuell inverkan som d@r kopplad till hdlsa och
sékerhet styrs av lagar, regler och avtal per land. Vi ser inte att véra
medarbetare paverkats negativt av féretagets dvergéng till en grén,
klimatneutral ekonomi och har inga specifikt insatta dtgarder for det.

$1-5, 9, 14+ Mal och resultat

Nedan mal syftar till att m&ta och félja upp intentionerna i véra
medarbetarpolicyer samt félja utvecklingen av de aktiviteter vi
genomfdr. Mer detaljerat kring varje mal finns beskrivet nedan.

Medarbetarengagemang (enhetsspecifikt matt)

Nobias ambition om starkt medarbetarengagemang mats och
malsdtts med hjdlp av ett engagemangsindex, som dr en god
temperaturmdatare fér hur val organisationen fungerar och
medarbetarnas individuella férutsattningar pé arbetsplatsen.

Mal: Engagemangsindex pd 75.
Resultat: Engagemangsindexet f&r 2025 var 70 (65) pé en skala
frén 0 till 100 med en svarsfrekvens pd 72 procent (80).

| &r s&g vi en betydande frbattring i resultatet, 8kning frén
65 1ill 70, vilket indikerar att det nya sattet att organisera fére-
taget har mottagits val och skapat tydlighet och engagemang
bland medarbetarna.

P& koncernnivd kommer Nobia att fortsatta fokusera pé detta
arbete och fdlja upp i hela organisationen samt samarbeta med
lokala People & Culture-team fér att driva lokala dtgérder utifrén
resultatet fr&n undersdkningen.

Om mélet

Engagemangsindexet baseras pé tvé nyckelfrdgor frdn de arliga
medarbetarundersdkningarna: Hur n&jd dr du med att arbeta pé
vart féretag?” och “Jag skulle rekommendera vart féretag som en
bra arbetsplats.” Indexet visar graden av engagemang bland véra
medarbetare, och &r vedertaget som *Glint Engagement Index”
vilket gér att vi kan jamfora oss med andra som ocksé anvander
samma index. Glint Engagement Index dr ett sammanfattande
métt pd medarbetarengagemang som anvénds i undersdkningar
frén Glint, del av Microsoft Viva Glint, ingen ytterligare extern vali-
dering har gjorts. Mattet &r foretagsspecifikt.

Berdkningsmetoder

Svarsskalan i undersskningen (1-5) omvandlas till ett index mellan
1-100. M&let &r satt till 75 baserat p& branschens benchmark och
avser att spegla féretagets ambitionsnivé. Medarbetarrepresen-
tanter har inte varit med i utformandet av malet.

Méngfald bland medarbetare

Nobia har ett &vergripande mal att frémja, uppnd och bevara
mé&ngfald bland medarbetare genom hela organisationen.
Var 1&ngsiktiga ambition &r 50/60 kdnsfdrdelning i chefsroller
samt att uppné en balanserad dldersférdelningen genom
hela organisationen.

Mal 2027:
+ Kénsférdelningen fér chefer ska vara 40/60.
+ Ingen &ldersgrupp* ska vara >50% eller <10% av totalt anstdllda.

*) <30, 30-50, >60 &r

Resultat: Andelen kvinnor fér chefer som helhet har minskat
ndgot, fran 27 till 26 procent. Mélet om jémna &ldersgrupper ar
uppfyllt p& koncernnivé.

2024 2025
Kénsférdelning, chefer Kvinnor Man Kvinnor Mén
Koncernledning? 1M%) 8(89%) 1(14%)  6(86%)
Chefer totalt? 167 (27%) 441 (73%) 138(26%) 394 (74+%)

1) Hagsta ledningsnivé
2) Enhetsspecifikt métt
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Ndersf&irdelningﬂ, % 2024 2025
<30 17 17
30-50 48 48
>50 35 35

1) Antalet anstéllda omfattar de som uppgett &lder vid anstdlining. Fér tillfalligt anstéllda
saknas denna uppgift.

- F&rdaldersférdelning per land, se Appendix.

Inkludering (enhetsspecifikt matt)

Inom Nobia vill vi frdmja en kultur dér alla val respekteras, upp-
skattas och lyssnas pd. Vivill ge vara ledare méjlighet att leda
inkluderande och att driva férandring. Fér att uppnd det ar
var 1&ngsiktiga ambition dr att sdkerstélla att det inte finns

en betydande skillnad i inkluderingsindex mellan de av med-
arbetarna som anser sig tillhdra en minoritet och majoriteten
av medarbetarna.

Mal 2027:

+ Gapetiresultat frén inkluderingsindex ska vara <6 mellan de
som anser sig tillhéra en minoritet jamfort med majoriteten.

+ 100 procent av chefer genomfdrt utbildning: "Ha kunskap om
dina férutfattade meningar” samt tillhdrande workshop inom
respektive funktion

Resultat: Fullstdndigt resultat fér gap for inkluderingsindex kan
inte redovisas p& grund av tekniska problem med undersdkningen.
Gap for tvd av de ingdende frdgorna kan redovisas. Skillnad mel-
lan minoritets och majoritetsgruppers index for frégan om upplevd
trakasseri och diskrimineringsfri arbetsmiljc var 7 och for kdnsla
av tillhérighet var skillnaden 6, det vill séga var for sig visar svaren
att det finns arbete kvar att géra for méluppfylinad. Frégan om
kdnsla att vara bekvdm med att vara sig sjdlv saknar resultat fér
2025, darav inget sammanvdgt index.

Utbildning for chefer p&bdrjas under 2026, inget resultat finns
for 2025.

Lika méjligheter (enhetsspecifikt métt)

For att uppné lika majligheter for véra medarbetare vill Nobia
sdkerstdlla rattvis och jamlik 16n for varje roll och varje person med
ambitionen noll IBnegap som inte kan forklaras med objektiva fak-
torer. P& 1&ng sikt, vill vi samtidigt vill vi skapa en framtidssdkrad
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ledarskapsstruktur med 50/50 kénsférdelning i successionsplaner
fér seniora chefsroller.

Mal 2027:
+ <b% lénegap som inte kan forklaras med objektiva faktorer
+ 240/60 kdnsférdelning i successionsplaner fér seniora chefsroller

Resultat: Metod fdr uppfdljning av mélet fér 16negap som inte kan
férklaras med objektiva faktorer dr under utveckling, resultat kan
inte redovisas for 2025.

2025
KanfiSrdeIning,successionsplcner“, % Kvinnor Man
Andel medarbetare i successionsplaner 38 62

1) Enhetsspecifikt m&tt

Om mélen f6r m&ngfald, inkludering och lika mé&jligheter

Nobias ser m&ngfald som m&jlighet, b&de fér den enskilde indi-
viden och fdr koncernens verksamhet. Malen syftar till att framja
vart arbete fér madngfald och inkludering, i enlighet med Nobias
prioritering av dessa frdgor. Genom en medarbetarunderssékning
inriktad s&rskilt pd mangfald och inkludering, har medarbetarna
p& Nobia varit delaktiga i att identifiera relevanta fokusomréden.
Malen &r tidsatta till 2027 med l&ngsiktiga ambitioner for fortsatt
uppfdljning och utvardering. Fér det specifika malet om inklude-
ring utgjorde ocks& undersdkningen &rets resultat.

Ber&kningsmetoder
Kdn och alder hdmtas frén personalregister per land. Chefsroller
omfattar alla roller som har medarbetare som rapporterar till dem.

Léner kopplat till respektive kén hémtas frén I6neregister. En omo-
tiverad I6neskillnad @r en I6neskillnad som inte kan forklaras av
objektiva kriterier sdsom utbildning, yrkeserfarenhet, utbildningar,
kompetenser, prestation, ansvar och arbetsférhéllanden. Fér redo-
visningen av totalt genomsnittligt IsGnegap mellan kvinnors och mans
grundléner per verksamhetsland gérs ingen justering for motiverade
I6neskillnader.

Anstdllda i successionsplaner identifieras som Iampliga roller for
ledningsgruppen, idag eller inom fem &r, oberoende av personens
nuvarande nivd. Anstdllda kan vara tilltankta fér mer Gn en roll, men
réknas endast en gdng i denna berdkning.

Ovrig information

Halsa och sdkerhet

Nobia ska vara en trygg och sdker arbetsplats for alla och vi har
|&ngsiktigt en nollvision fér arbetsrelaterade skador och olyckor
och fokuserar darfér pd férebyggande insatser. Respektive pro-
duktionsregion har lokala méil.

Mal produktion Norden: Frekvens for arbetsrelaterade olyckor
med 8 timmars frdnvaro <3.

Mail Storbritannien: Antal arbetsrelaterade olyckor med 8
timmars fr@nvaro ska halveras frén féregdende ar.

Resultat: Arets mél fér Storbritannien uppfylldes, men inte fér pro-
duktionen i Norden. Den svenska produktionsverksamheten sticker
ut negativt och viktiga identifierade rotorsaker utgors dels av
effekter i samband med nedtrappning av verksamhet i Tidaholm,
dels upptrappning av ny verksamhet i Nobia Park ddr systematiskt
férebyggande arbetsmiljdarbete under uppbyggnad. Detta dren
prioriterad fr&ga for Nobia som kréver 1&ngsiktigt arbete. Mal for
2026 &r justerat, med utg@ngspunkt i &rets resultat, till en arbets-
olycksfrekvens under b fér att till utgéngen av 2027 né arbets-
olycksfrekvensmalet <3.

2024 2025

Antal arbetsrelaterade olyckor?

-Norden 18 18

- Storbritannien 2 1
Arbetsolycksfrekvens, produktion?

-Norden A 9.3

- Storbritannien 2.9 1.4
Arbetsolycksfrekvens, totalt?

-Norden N/A 4,6

- Storbritannien N/A o4
Antal férlorade kalenderdagar pd grund av
arbetsrelaterade olyckor

-Norden N/A 631

- Storbritannien N/A 58
Antal dddsfall som orsakats av arbetsrelaterade olyckor*) 0 0
Andel anstdllda som omfattas avinternt
arbetsmiljdledningsssystem, % 100 100
Andel anstdllda som omfattas av ett externt certifierat
arbetsmiljdledningssystem, % N/A 18

1) Arbetsrelaterad olycka med minst 8 timmars sjukfrénvaro. 2) Per miljon arbetade timmar.
Enhetsspecifikt métt relaterat till mél. 3) Per miljon arbetade timmar.

1) Inkluderar andra arbetstagare &n anstéllda p& arbetsplatsen.

- For arbetsrelaterade olyckor per land, se Appendix.
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$1-6 Uppgifter om anstdllda $1-16 Ersattningsindikatorer

Kénsférdelning anstdllda i produktion respektive

Antal anstéllda & kénsférdelning
kontor & butiker, samt I6negap

medarbetare inom produktion, vilket omfattar 1638 personer, och 2024 2025 - - . :
. . . . Andel Andel Konsforqelnlng Konsforde!nmg .
ar den del av verksamhet dar arbetsrelaterade skador framst fore- knnor.  Andel kvnnor.  Andel produktion, % |kontor & butiker, % Lénegap?, %
kommer idag. Underlag fran tidigare &r ligger till grund f&r mal- Totalt % man,%  Totalt % man, % Pro- Kontor§&
s@ttning fér kommande &r. Mélet fér Norden dr omarbetat for 2026 Sverige 878 30 70 889 28 72 Kvinnor M@n | Kvinnor  Mdn | duktion butiker Totalt
och framdt. Danmark 1071 26 74 1083 o8 72 Sverige 2 78 ¥ o 2 1.1 -09
Norge 207 56 Lk 192 58 4o Danmark 17 83 41 59 1,8 10,2 -8,0
- Finland 2n 32 68 M8 37 63  Norge 89 58 w2 08 W73 100
Ber@kningsmetoder Finland 6 8y Bu 46| 230 181 10,0
Arbetsrelaterad olycka definieras som olycka resulterande i skada Litauen 72 65 35 69 66 34 > > ’
med minst 8 timmar sjukfr@nvaro och baseras p& rapporterade fall i Storbritannien 1948 30 70 1819 31 69 Litauen - - 65 35 0,0 81 81
\jkr)ztzzr:iir:rl‘:g:tem. Arbetsolycksfrekvens relaterar till miljon antal Total 4417 31 69 1,200 32 o Storbritannien 8 92 38 62 1,4 52 -0,7
’ Total 20 80 40 60 N/A N/A N/A

1) Berdiknat som skillnaden mellan méns och kvinnors genomsnittliga baslén genom mans
genomsnittliga basldn (%), negativt [8negap innebdr att anstallda kvinnors genomsnittliga
16n @r hégre Gn mannens. Lonegapet som redovisas har dr en ej justerad aritmetisk jamforelse
av kvinnors och méins genomsnittliga tim- och manadsléner fér anstéllda vid drets slut 2025, i
respektive lands valuta. Det tar inte hénsyn till faktorer som skillnader i arbetsroller, senioritet

- For kénsférdelning i antal anstdllda per land, se Appendix.

. . Férdelning anstdllda i produktion respektive kontor & butiker
Ytterligare upplysningar

Nobia haringen koncerngemensam majlighet att registrera orsak till

Andel anstdllda, %

eller arbetstidsarrangemang, vilka kan péverka Inenivéer samt inkluderar inte andra

sjukfrénvaro och har dérmed inget métt fr arbetsrelaterad ohalsa Produktion  Kontor & butiker ersdittningar &n basln. D&rfér bér detinte tolkas som ett métt pd lika 16n fr lika arbete.
eller dédsfall p& grund av arbetsrelaterad ohdlsa. Vi avser att borja Sverige 57.8 42,2
rapportera om detta nar tillforlitlig rapporteringsmetod som inte Danmark 408 50.2 Berdkningsmetoder
bryter mot dataskyddslagar har identifierats. . : Uppgifter om anstdllda hdmtas frén [6nesystem per land och visar
Norge 897 40,3 genomsnittligt antal anstdllda baserat p& antalet anstdllda i slutet av
Finland 21,6 784 varje mé&nad. Berdkningen skiljer sig négot frdn antal anstdllda i Not
Litauen 0,0 100,0 5, som istdillet baseras pé totalt anstdllda under alla manader exklu-
B . sive julioch december dividerat med 10. Antal anstdllda som Idmnade
Storbritannien 194 80,6 . . S ST
Nobia omfattar medarbetare som avslutat sin anstdlining frivilligt, antal
Totalt 36,6 63,4 som sagts upp, gatti pension eller avlidit. Personalomsattning berdk-
nas genom sammanlagda antalet medarbetare som Idmnade foretaget
Anstéliningsform delat med totala antalet medarbetare i bérjan av &ret. Underlag fér per-
2024 2025 sonalomsattning januari till juni 2024 baseras p& uppskattning. Inget
av mdtten relaterat till anstdllda valideras av externa organ. Uppgif-
Andel Andel Andel Andel S o PP - 3
tillsvidare  tillfalligt tillsvidare tillfalligt ter om andel tillvidareanstallda och tillfélligt anstdllda baseras pé data
anstéllda, anstéllda, anstdllda, anstéllda, fr&n finansella systemet och har applicerats pé antalet anstallda. Tillf&l-
% % % % ligt anstdllda utgdrs i huvudsak av konsulter och behovsanstdllda. Det
Total 98,5 1,6 99,8 0,2 mest representativa antalet i bokslutet presenteras under not 5 Mede-
lantal anstdllda. Férdelning av anstallda i produktion respektive kontor
Personalomséttning & butiker baseras p& antal anstdllda i aktiv tjénst vid &rets slut.
2024 2025
Totalt Kvinnor Ma&n Totalt Kvinnor Mdin Ytterligare upplysningar
Personalomséttning, % 31 33 30 25 26 24 Kvot mellan hégst betalda medarbetares ersdttning och medianlon
Antal anstdllda som ar15,46. Berakningen baseras p& basléner for samtliga heltidsan-
l[dmnade féretaget 1394 447 947 1044 344+ 700 stdllda medarbetare och inkluderar inte dvriga ersattningar.
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Kollektivavtalstéckning

Social dialog

Anstélldai EES

Féretradare p&
Anstdllda - utanfér EES

arbetsplatsen (endast EES)

Féretréidare p&
arbetsplatsen (utanfsr EES)

(fér lander med > 50 anstéllda
som representerar>10 % av det
totala antalet anstdllda

Tackningsgrad

(uppskattning fér regioner med (férl&nder med
>50 anstdllda som representerar

>10 % av det totala antalet anstéllda)

som representerar >10 % av det
totala antalet anstéllda)

>50 anstdllda (férl&nder med > 50 anstéllda
som representerar>10 % av det

totala antalet anstéllda)

0-19% Litauen Storbritannien

20-39% Storbritannien
40-59%

60-79% Finland, Danmark Norge, Danmark

80-100% Sverige, Norge Finland, Litauen, Sverige

| de I&nder som inte omfattas av kollektivavtal styrs arbetsvillkor inklusive social dialog fradmst av lagstiftning och praxis.

Berdkningsmetoder

Kollektivavtalstdckning berdknas genom antalet anstdllda som
omfattas av kollektivavtal delat med totala antalet anstdllda per land.
Andel av alla anstdllda som féretrdds av arbetstagarrepresentanter
berdknas genom antalet anstdllda som arbetar pd arbetsplats med
medarbetarféretrddare delat med totala antalet anstdllda per land.
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$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga
inverkningar p& mdnskliga rattigheter

Av de bekraftade drendena som inkommit genom Nobias sam-
lade kanaler fér rapportering av missténkta avvikelser gentemot
uppférandekoden, se avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande sidan
86, berdrde nio stycken n&dgon form av diskriminering och/eller
trakasserier vilka kategoriseras som olika tjcnsteférseelser. Inga
allvarliga incidenter relaterat till manskliga réttigheter, sdsom
tv@ngsarbete, manniskohandel eller barnarbete har rapporte-
rats. Inget fall har tagits upp av domstol, inga b&ter har utdémts.
Vianalyserar samtliga drenden med syfte attimplementera aktivi-
teter f&r minska risken fér upprepning av konstaterade avvikelser
samt fér att besluta om 1&mpliga &tgérder i det aktuella fallet gal-
lande den som avvikit frén uppférandekoden och om stdd behdvs
fér den som eventuellt drabbats.



.S

Nobias verksamhets inflytande strdcker sig bortom véra
egna véggar och pdverkar ménniskor genom hela var-
dekedjan. Detta avsnitt belyser Nobias engagemang
fér att skydda arbetare i var vardekedja. Vi ser sérskilt
allvarligt p& barnarbete, tvangsarbete och alla former
av vald och trakasserier p& arbetsplatsen. Genom att
sdkerstdlla att véra samarbetspartners ocksé arbetar
foér manskliga rattigheter och att motverka risker for liv
och hdlsa for arbetstagare i vardekedjan efterstrévar
vi sdkra och rattvisa arbetsférhéllanden fér alla som
bidrar till var framgéng.

SBM-3 Koppling till strategi och affdrsmodell

Att visa omsorg, care, dr en central vérdering fér Nobia. Det avser
inte bara att ta god hand om vdra egna medarbetare utan Gven
att ta ansvar fér de som indirekt arbetar fér oss, genom véra leve-
rantérer. Med en central inkdpsprocess dér var uppférandekod
for leverantdrer ligger till grund fér beddmning och godkan-
nande arbetar vi fdr att minimera véra risker och potentiella nega-
tiva konsekvenser for medarbetarna i leverantsrskedjan. Nobia
har sedan flera &r tillbaka ett omfattande program for utvérde-
ring och utveckling av leverantdrer, se vidare avsnitt G1 Ansvars-
fullt féretagande. Genom detta bidrar Nobia till m&nga av FN:s
globala héllbarhetsmal, men framst till m&l 8 Ansténdiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt och mé&l 12 Hallbar konsumtion

och produktion.

Vid bristande kontroll och om inte riskstyrd uppféljning préag-
lar val av och relation med leverantérer, skulle arbetstagare i var-
dekedjan kunna drabbas genom péverkan pé halsa och sékerhet
eller att manskliga rattigheter inte respekteras. Vi ser ocksd en
stark koppling mellan goda arbetsférhallanden hos véra leve-
rantSrer och stabil leverans och god kvalitet. Typer av medar-
betare som kan pdverkas vdsentligt omfattar frémst arbetare i
tidigare led i vardekedjan sdsom i r@varuutvinning och tillverk-
ning samt arbetare i senare led sGsom inom logistik och instal-
latation. Fér delar av vardekedjan, som vi bedémer som sdrskilt
riskfyllda, sésom utvinning och bearbetning av sten och metaller
samt skogsindustri, ar det extra viktigt att nd bortom det framsta
ledet i leverantdrskedjan for att identifiera och motverka riskpa-
rametrar i hela vardekedjan. Detsamma gdiller leverantSrer som

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Halsa/sékerhet’, .&tg&rder mot véld och trakasserier pd arbetsplatsen?, Barnarbete?, Tvéngsarbete?

Tillborlig aktsamhet i vardekedjan  Vid bristande aktsamhet kan arbetstagare i utsatta vardekedjor riskera Uppstroms Kort,
negativ pdverkan pé& hélsa och ménskliga rattigheter med affarsrisker fér medel,
verksamheten som f&ljd, s&som fértroendeskada eller leveransproblem. lang

Definition tidshorisont: Kort 0-358r Medel 5-10 &r L&ng 10-15 &r
1) Del-underdmne till ESRS S2:s underéimne Arbetsvillkor

2) Del-underéimne till ESRS S2:s underémne Likabehandling och lika majligheter fr alla 3)Del-underdmne till ESRS S2:s underéimne Andra arbetsrelaterade réttigheter

flaggas som s&rskilt riskfyllda pd grund av geografisk risk dér-
fér att de har verksamhet i lander dér barnarbete, tv@ngsarbete
eller andra former brott mot de ménskliga rattigheterna Gr van-
ligt férekommande. Av véra leverantérer finns ett f&tal i Kina. Kina
rankas med en generellt hdgre risk for brott mot manskliga rattig-
heter och exempelvis barnarbete i index sGsom Unicefs index dver
barns arbetsrattigheter. Dessa féretag utvarderar vi grundligare
an andra i var leverantdrsbeddmning.

Aven medarbetare som arbetar p& Nobias anléggningar men
som inte tillhdr var egen arbetskraft kan p&verkas, exemplevis kon-
sulter, lokalvdrdare, medarbetare frén bemanningsféretag eller
medarbetare for specialféretag som byggentreprendrer, ndr aktu-
ellt. Gemensamt fér flera av dessa verksamheter Gr att det kan
férekomma arbetare i utsatta grupper, exempelvis migrantarbe-
tare och/eller fackliga medlemmar i behov av skydd.

Riskerna relaterar framst till konsekvenser vid eventuell p&ver-
kan i vardekedjan snarare &n beroende av den direkta leverants-
ren, d& Nobia har som strategi att ha flera leverantérer till viktiga
insatsmaterial och -varor.

Ytterligare upplysningar

Denna dmnesspecifika standard har viss begrdnsning i sin rappor-
tering med hanvisning till majligheten fér infasning enligt EU:s "quick
fix”. I huvuddrag fasar vi in delar av upplysningskraven som hand-
lar om rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan, gottgs-
relser samt &tgarder, S2-2, 3, 4. Darfér ar inte &rets rapportering av
Arbetstagare i vardekedjan helt fullsténdig.

Nobia beddmer inte att vér klimatomstéllining har medfdrt sarskilt
negativa sociala effekter pd arbetstagare i vardekedjan.

Négra férberedda processer fér gottgdrelse finns inte. Behov av gott-
gorelse for brott mot mdnskliga rattigheter har aldrig aktualiserats.

$2-1 Policy och dtagande

Nobias uppférandekod utgdr bland annat frdn OECD:s riktlin-

jer fér multinationella bolag och FN:s végledande principer fér
féretag och manskliga rattigheter. Det innebdr att vi Gtar oss att
agera for manskliga rattigheter, till exempel genom att stoppa
verksamhet som p&verkar manskliga rattigheter negativt, fre-
bygga risker eller anvdanda vart inflytande i vardekedjan. Nobia
ar en relativt liten kund till merparten av véra leverantdrer, dar-
fér bestdr vart stdrsta dtagande i att férebygga risk fér péverkan
genom vartval av leverantdrer att samverka med. Nobias uppfs-
randekod for leverantdrer omfattar alla leverantdrer som Nobia
handlar med, oavsett geografisk placering, och baseras pé prin-
ciperna i Nobias uppférandekod. Granskning gentemot leve-
rantérsuppférandekoden &r en del av inkdpsprocessen och var
standardmall f&r avtal hanvisar till koden. Koden reglerar och styr
de férvantningar och krav som Nobia har pd sina affdrspartners
inklusive arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, afférsetik och
miljéhdnsyn. Koden gdller fér alla leverantdrer och dess anstdllda
b&de uppstréoms och nedstréms, samt fér underleverantdrer och
Nobia férvéntar sig att innehéllet i koden &r kommunicerat till alla
berérda pd ett sprék som de forstar.

Vad gdller arbetstagare i vardekedjan formedlar uppférandeko-
den minimikrav som Nobias leverant&rer behdver uppfylla for att
sdkerstdlla att tv@ngsarbete eller barnarbete inte ska férekomma,
och att skyddsatgdrder &r etablerade for god halsa och sdkerhet
samt justa arbetsvillkor och att en anonym rapporteringskanal for
eventuella avvikelser finns tillgdnglig. Leverantdrsuppférandeko-
den utgdrifrén internationella ramverk och principer. Enskilda
intressenter, sdsom representanter for arbetstagare i véirdekedjan
har inte varit med vid utformningen av leverantérsuppférandeko-
den. Ingen férandring av var leverantdrsuppférandekod har skett
under &ret.
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Las mer om uppférandekoden for leverantdrer och vart program
fér ansvarsfull samverkan med leverantdrer, i avsnittet G1 Ansvars-
fullt féretagande.

Nobia tar aktiv stdlining mot modernt slaveri och redogér &rli-
gen fér vart arbete att férhindra att tvéngsarbete och handel
med mdnniskor fdrekommer i vér verksamhet eller var vardekedja.
Uttalandet, signerat av var VD, efterlever den brittiska lagen the
Modern Slavery Act och finns publicerat pd var hemsida. P& mot-
svarande satt gdrs &rlig rapport for efterlevnad av den norska
,&pehhetsloven, med sammanstdlining av &dtgdrder for riskbeddm-
ning och insatser for att skydda manskliga rattigheter, som ocksé
publiceras p& hemsidan.

$2-2, 3 Kontakter med arbetstagare i virdekedjan
Nobia engagerar sig med arbetstagare i vardekedjan genom
programmet for ansvarsfull samverkan med leverant&rer, som
inkluderar leverantdrsbedémning och utveckling. | leverantérsbe-
démningen utgor forekomst av identifierade riskparametrar eller
saknad information grund f&r vidare uppféljning, ytterst fysisk
revision hos leverantérens. Vid fysisk revison pa plats kan uppfdlj-
ning som inkluderar arbetstagares representanter vara majlig. |
ovrigt ar Nobias ambition vad gdller dialog direkt med arbetare i
vdardekedjan att Nobias anonyma visselbl&sarkanal via Speak Up
ska férmedlas av respektive leverantdr internt och till intressenter
fér att ocksd véra leverantdrers anstdllda ska kunna rapportera
beteenden som strider mot uppférandekoden, inklusive interna-
tionellt kdnda normer i vardekedjan. Detta kommuniceras ocksd
p& Nobias hemsida. Speak Up hanteras av extern aktdr som sdker-
stdller den enskildes anonymitet.

| programmet fér ansvarsfull samverkan med leverantérers ini-
tiala riskbeddmning ingdr bland annat om leverantdrer har egna
etablerade visselbldsarkanaler och huruvida Nobias visselbl&sar-
kanal formedlats till medarbetare.

S2-4+ Aktiviteter

| programmet fér ansvarsfulla inkdp som tdcker in 98 procent av
vara materialleveranser, &r &rlig riskbedémning och efterlevnads-
kontroller viktiga delar, utver att leverantsrerna ska godkdnna
uppforandekoden f&r leverantdrer och intyga efterlevnad av kra-
ven i densamma. Syftet &r bland annat att férebygga risker fér
brott mot ménskliga rattigheter samt risk fér hdlsa och sdker-

het fér arbetare i vardekedjan. Kontrollerna &r olika omfattande
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beroende pd& hur mycket, vad och varifrén varor levereras till
Nobia. Informationen anvdnds dels i urvalet av leverantdrer, dels
fér samverkan med leverantdrerna for att sdkerstdlla nédvandiga
skyddsétgarder. Om risken beddms hdg kan fysisk revision hos
leverantdren bli aktuell. Arets resultat frén initial granskning pavi-
sade inga allvarliga risker och/eller rapporterade incidenter kopp-
lat till manskliga rattigheter.

Under &ret har vi med hjdlp av en ny teknisk plattform kunnat
utveckla va&r metod fér leverantdrsgranskning, Plattformen for-
battrar Nobias tillgéng till extern riskbeddmning och dkar majlig-
het till anpassade kontroller, s& de blir mer specifika och mer eller
mindre omfattande, baserat pd riskbeddmning av leverantdren
och den aktuella vardekedjan fér de produkter som levereras till
Nobia. Det ger battre méjlighet att tdcka in storre del av Nobias
leverantérer, granska fler typer av inkdp och gé djupare i uppfdlj-
ning for de typer av inkdp ddr risker fér att mdnskliga rattigheter
inte respekteras mest beh&ver motverkas.

Fér socialt ansvar ingdr numera utékade fragor kring skydd fér
visselbl&sare, ménskliga rattigheter, identifiering av lander fér
underleverantdrer med tillverkning kopplat till h&gre risk, etcetera.

Under &ret skickades den omfattande initiala enkéten ut till
samtliga berérda leverantdrer och Nobias centrala inkdpsfunk-
tion har darefter arbetat intensivt med ambition att n& 100 pro-
cent svarsfrekvens. Samtidigt dndrades definitionen av betydande
leverantérer, frén mer an 100 000 euro till mer &n 50 000 euro &rligt
kontraktsvdrde till Nobia, se mer under Ansvarsfullt féretagande.

Under 2026 fortsatter arbetet att skrdddarsy programmet fér
ansvarsfull samverkan med leverantorer, for effektivoch dndamél-
senlig process och minskad risk bland annat for brott mot manskliga
rattigheter och fara for liv och hdlsa for medarbetare i vardekedijan.
Forinformation om relaterade resurser och kostnader se G1-2 Han-
tering av férbindelser med leverantérer, sidan 85.

S2-5 MAl och resultat

Vért dvergripande mal dr att sdkerstdlla ansvarsfull samverkan
med leverantérer. Se avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande - Mal
och resultat.

Uppféljning av leverantdrsuppférandekoden

avseende arbetstagare i virdekedjan

2025 uppgav 79 procent av leverantdrerna att de hade egna eta-
blerade kanaler fér visselbl&sning och 84 procent konfirmerade

att Nobias Speak Up blivit kommunicerat till relevanta delar av
verksamheten. 99 procent av leverantdrerna intygar konfidentia-
litet och skydd for medarbetare och leverantdrer som rapporterar
misstdnkta avvikelser antingen till bolaget sjdlvt eller till Nobia.

Attinga avvikelser gentemot Nobias uppférandekod for leve-
rantrer har kommit till Nobias kdnnedom under d&ret ar ett sétt att
folja upp hur effektivt programmet fér ansvarsfull samverkan med
leverantdrer dr att férhindra brott mot mdnskliga réttigheter och
fara fr liv och hélsa fér medarbetare i vardekedjan. Inga s&dana
indikationer har framkommit 2025.
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P& Nobia designar vi kdk fér livet. Fér oss innebar det
att utveckla valutformade och funktionella k6k som
talar till véra kunders hjértan och sinnen med goda
férutsdttningar att motstd tidens tand. K&k att leva med
lange, som m&jliggér en héllbar livsstil och minskad
klimatpaverkan. Att férse kunderna och k&ksanvandare
med den information de beh&ver fér att forstd
produkternas kvalitet- och héllbarhetspdverkan, och
att férutse och férebygga alla eventuella hélsorisker
som kan uppstd vid installation och anvéndning av véra
kéksmdbler ar avgérande for oss.

SBM-3 Koppling till strategi och affdrsmodell
Det dr strategiskt avgdrande for oss att férse kunderna med den
information de behdver for att jamféra hdllbarhetspaverkan,
inklusive hdlsoaspekter fér anvéndare av kdken och att kunna
utldsa kvalitet och méjligheter att reparera och uppgradera kdket.
Aven om kik- och badrumsmébler utgdr 1&g risk fér anvéindares
hdlsa och sdkerhet, j[dmfdrt med mdnga andra typer av produkter,
nyttjos de i hjértat av vara hem och under |dng tid. Férsiktighets-
principen &r central fér Nobia. Sarskilt genom tillhandahéllande
av information sdkerstdller vi att véra héga héllbarhetsambitioner
ocksé skapar ekonomiskt vérde for féretaget och véra dgare.

Hallbarhets- och miljécertifieringar har varit och &r del av stra-
tegin for att verifiera och férmedla sddan information. Livscyke-
lanalys (LCA) och tredjepartsverifierade miljévarudeklarationer
(Environmental Product Declarations = EPDs) for produkter &r vik-
tiga for att séljo framst till féretagskunder som behdver s&dan
data fér sina egna berdkningar och rapportering.

Nya lagar och regler driver p& utvecklingen. EU:s direktiv om
att stdrka konsumenterna for den grona omstdllningen, direktivet
fér explicita miljdp&stdenden och férordningen om ekodesign for
héllbara produkter skarper kraven att tillhandahdlla héllbarhets-
information och véntas inom de ndrmsta &ren &ka betydelsen av
LCA som urskiljer produkter med battre héllbarhetspdverkan.Lag-
stiftning som stérker kravet p& I8gemitterande produkter (formal-
dehyd) inom EU, har gjort det strategiskt viktigt att i tid anpassa
materialval och metoder fér ytbehandling for att kunna fortsatta
marknadsféra och sdlja, se vidare avsnitt Miljéféroreningar.

Svanenmarkning av vart sortiment fér den nordiska marknaden
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Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Hélsa och sékerhet? & Tillgéng till (kvalitets)information”

Produktansvar & héllbarhets-
information utgdr risk & majlighet

Okade krav p& produktdata och sékerhet innebér bdde majligheter och risker.

Nedstréms Kort,
medel,
1&ng

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

1) Del-underdmne till ESRS St:s underdmne Informationsrelaterade inverkningar f&r konsumenter och/eller slutanvéndare
2) Del-underdmne till ESRS Sl:s underdéimne Personlig séikerhet f5r konsumenter och/eller slutanvéndare

har visat sig vara en framgangsrik strategi, genom att den tillam-
pande férsiktighetsprincipen gor att vi redan innan lagkrav trader
i kraft har hunnit utveckla metoder for att méta liknande kriterier
fér Svanen.

Attinspirera till héllbar livsstil i kdken innebér i m&nga avseen-
den att skapa goda férutsdttningar att bidra till FN:s hallbarhets-
mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Ytterligare upplysningar

Denna dmnesspecifika standard har viss begrdnsning i sin rappor-
tering med hdnvisning till majligheten fér infasning enligt EU:s "quick
fix”. I huvuddrag fasar Nobia in delar av upplysningskraven som
handlar rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare,
gottgdrelse samt dtgérder enligt upplysningskrav Sk-1, 2 och 3. Dar-
fér arinte &rets rapportering av Konsumenter och slutanvéndare
helt fullstandig.

Tillgéng till kvalitetsinformation och halsa och sdkerhet for slutan-
vandare i allmdnhet Gr vésentligt. De andra av standardens unde-
ramnen, som fokuserar pé& sarskilt sérbara grupper av konsumenter
och slutanvdndare, har mindre vasentlighet for Nobia givet att vi ar
en kdksspecialist.

Sk-1 Policy och &tagande
Grunden i Nobias miljo- och klimatpolicy &r att vi alltid ska folja
lagar, férordningar och avtalskrav samt att vi strdvar efter att
kontinuerligt férbdttra produkternas och processernas miljép-
restanda utdver vad standarder och lagar krdver och intar ett
proaktivt forhéliningssatt till lagstiftning som p&verkar verksam-
heten. Dartill strévar vi efter att erbjuda ett omfattande utbud av
miljdmarkta kdksprodukter och tillhandahdlla data om produkter-
nas héllbarhetsp&verkan for att frdmja héllbar konsumtion. Del av
policyn ar att Nobia ska strdva efter stdndiga férbattringar och
undvika anvdndandet av skadliga dmnen. Policyn omfattar hela
var egen verksamhet samt var vardekedja, inklusive véra kunder.
Nobias férhéliningssatt gentemot konsumenter och slutanvén-
dare arval férenligt med internationellt erkdnda ramverk s&som
som FN:s vigledande principer fér féretag och manskliga réttig-
heter. Hur vi utg@r ifr&n v8ra kunders och slutanvandares behov
och mdter v&ra medmdanniskor med respekt inklusive anti-diskri-
minering sammanfattas av var uppférandekod. V&r miljs och kli-
matpolicy och vart dtagande att félja principerna fér FN:s Globall
Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag tydlig-
gdr ocksd vart ansvar gentemot konsumenter och slutanvdndare
av kdk nar det gdller sdkerhet och tillm&tesgdende av behov av
milj6- och kvalitetsinformation. Lds mer om uppférandekoden i G1
Ansvarsfullt féretagande sidan 84, och om miljs- och klimatpoli-
cyniE1Klimatférandringar i sidan 56.
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Teamet fér produktkravsefterlevnad, forskning och utveckling
som &r en del av funktionen fér produktledning koordinerar imple-
mentering och uppféljning av produktkrav, bdde gallande Nobias
policy och externa certifieringar och lagar.

Sk-2, 3 Rutiner fér kontakter med
konsumenter och slutanvdndare

For Nobia @r kontakten med kunderna, for att forsté och tillmo-
tesgd bé&de konsumenters och slutanvdndares behov central. Att
tilldmpa forsiktighetsprincipen fér anvdndarnas sdkerhet ar helt
grundldggande. Varje varumdrke har sina egna processer och
kanaler fér kundservice och kontakt men gemensamt ér att det
personliga m&tet och respekten fér den enskilde individen ar vik-
tigt. Kundresan borjar ofta i méte med en kdksdesigner som hjal-
per till med planeringen eller for féretagskunder en sdljkontakt
som hjdlper till vid bedémning av slutanvéndarnas behov. Under
resans gdng har konsumenter tillgéng till stdd och majlighet att
stdlla fr&gor och gdra kompletteringar med hjalp av varumar-
kenas tjanster for kundservice. Skulle n&got bli fel &r det ocksd
kundservice som dr den frdmsta kontaktvégen. Rapporter om
eventuella kvalitetsbrister Gterkopplas till produktionen fér &tgard
genom ansvariga for respektive produktkategori inom funktionen
fér produktledning.

Vi haringa manniskordattsrelaterade incidenter med kopp-
ling till konsumenter och/eller slutanvéndare att rapportera,
och var bedémning for tillb&rlig aktsamhet &r att s&dan inver-
kan ar mycket osannolik givet vér typ av verksamhet och skydd
fér manskliga rattigheter generellt bdst inférlivas genom
vara insatser for varderingsstyrd féretagskultur, se avsnitt G1
Ansvarsfullt féretagande.

Sk-L4+ Aktiviteter

Nedan aktiviteter syftar till att utveckla och bibehélla ett starkt
miljdmdarkt sortiment samt kunna beméta efterfrégan pd pro-
duktrelaterad hdllbarhetsdata inklusive miljdvarudeklarationer
(EPD:er). Vi sgkerstaller ocks& att vé&ra produkter bibehdller en
hdg nivd avseende kvalitet, hélsa/sdkerhet och ergonomi. Aktivite-
terna &r del av véra kontinuerliga processer utan uppstallda tids-
ramar. Fdrvéntat utfall avspeglas i relaterade mal.

Arbetet koordineras av teamet for produktkravsefterlevnad,
forskning och utveckling inom funktionen produktledning och
omfattar cirka fem FTE:er samt kostnader f&r licenser fér Svanen
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miljdmarkning, plattform for livscykelanalysberdkningar, verifie-
ring av EPD:er och 6vriga produktcertifieringar samt interna och
externa kvalitetstester. Se E4 Biologisk m&ngfald och ekosystem
for resurser relaterat till révaror fr&n FSC® och PEFC™certifierade
skogsbruk, sidan 64.

Miljdmdrkning
Genom varumdarket Marbodal lanserade Nobia véra fdrsta Sva-
nenmdrkta produkter redan 1996 och vi fortsatter att sténdigt
vidareutveckla vart miljsmadrkta sortiment for vra nordiska varu-
mdrken. Svanenkriterierna beaktas redan i design- och produk-
tutvecklingsfasen. Produkter som uppfyller Svanens kriterier har
minskad miljs och klimatp&verkan under hela sin livscykel - och
uppfyller strikta krav pd cirkuldr design, rdmaterial, kemikalier
och kvalitet. Med Svanen sdkrar vi bdde en halsosam inomhus-
milj, miljdmdssigt h&llbara materialval, inklusive ansvarsfullt
anskaffande av trd, och resurseffektiv produktion. Svanen skar-
per succesivt sina kriterier, och i takt med att vi genomfor projekt
fér att uppgradera v@ra produkter for att bibehdalla Svanenmdérk-
ningen dstadkommer vi standiga fdrbattringar och skapar trygg-
het fér kunderna att férsiktighetsprincipen tilldmpas. Arbetet med
att forbereda fér nya generationen av Svanen kriterier, Genera-
tion 6, p&gdr for fullt d& de nya kriterierna nu ar faststallda. Vart
innevarande mal fér nylanserade Svanenmarkta produkter gallde
en forflyttning av sortimentet fér genomférande mellan 2021 och
2025. 2026 kommer vi att se 8ver framtida styrning och mal fér
miljdmarkningen.

| Storbritannien finns ingen dvergripande héllbarhetsmdrkning
fér produkter som Svanen. Dér har vi darfdr kombinerat produkt-
certifiering fér héllbart skogsbruk enligt FSC® och PEFC™ med
ISO-certifiering av vara kvalitets-, milj3- och arbetsmiljélednings-
system f3r att stkerstdlla relevant och verifierad héllbarhetsinfor-
mation till kunderna. Fér vidare férklaring om FSC®och PEFC™, se
avsnitt E4 Biologisk mé&ngfald och ekosystem.

Kvalitet, hdlsa och sakerhet vid anvéndning

Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet ar centralt i all var produk-
tutveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomférs
systematiska produktriskbeddmningar och tester, b&de i egen regi
och av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbri-
tannien har alla vara skdp och luckor i stdllet testats utifrdn FIRA:s
(Furniture Industry Research Association) mébelkrav. P& nord-
iska marknaden testade vi under &ret produkter for certifikat fér

inomhusmiljd, sdsom Indoor Air Comfort, Indoor Air Comfort Gold
och Danish Indoor Climate Label.

Produktionsanldggningarnas kvalitetsledningssystem tillsam-
mans med varumdrkenas processer for dterkoppling vid inkomna
kvalitetsdrenden till kundservice hanterar vid behov korrigering
i fabrik.

Livscykelanalys av produkternas hela miljdavtryck

Nobia erbjuder vara kunder i Norden tredjepartsverifierade och
publicerade miljdvarudeklarationer fér var genomsnittliga nord-
iska produktion av véra huvudsakliga typprodukter. Dessa tjanar
som underlag for Sversiktlig jamforelse med andra leverantdrer
och berdkning av exempelvis klimatavtryck for hel byggnad.

Vi fortsatter utvecklingen av férfinad metod och verktyg for att
effektivt géra produktspecifik livscykelanalys. Projektet har leve-
rerat vardefull information om v&ra olika produkters olika vérde-
kedjor och ing&ende materials betydelse fér miljdavtrycket och
ardelivar férberedelse att mdta framtida lagkrav och efterfra-
gan pd mer detaljerad produktinformation. Under 2025 har vi
kunnat férse foretagskunder i Danmark med projektsammanstdaill-
ningar for specifikt deras produktvals miljép&verkan genom hela
dess livscykel. Vi vantar in upptrappning av produktionen i den
nya fabriken, Nobia Park, innan expansion och implementering fér
dvriga Norden, vilket planeras for 2026.

SLt-5 M@l och resultat

Miljdmaérkta och certifierade produkter (enhetsspecifikt matt)

I linje med Nobias miljé- och klimatpolicy ska vi stréva efter ett hel-
tackande utbud av miljsmdrkta kdksprodukter for att frémja hall-
bar konsumtion, som del i att inspirera hdllbar livsstil. Det innebar
2025 att 8ka andelen Svanenmdrkta produktlanseringar i Norden
samt att uppratthélla produkteertifiering fr hdllbar anvdandning
av tré (FSC®) i Storbritannien.

Detaljmal Norden: Minst 90 procent av luckor och laminerade
bdnkskivor lanserade under perioden 2021-2025 ska vara mil-
jdmarkta enligt Svanen.

Resultat: Av nylanseringarna under &ret var 80 procent

(67) av luckor och 100 procent (100) av laminerade b&nkski-
vor Svanenmdrkta. Sammantaget har 86 (80) procent av alla
luckor och bé&nkskivor som lanserats frén 2021till och med
2025 blivit Svanenmarkta.
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Orsaken till att viinte fullt uppnér vart mél p& aggregerad nivé

under perioden beror att vi fortfarande arbetar med omstalining

for vad som ska levereras per produktionsanldggning. Priorite-

ringen @r att de skdpstommar, fronter och tillbeh&r som tillverkas i

var nya fabrik Nobia Park ska levereras med Svanenmarkning.

Detaljmal Storbritannien: 100 procent av alla marknadsférda
skdp och luckor ska ha FSC®certifiering.

Resultat: Alla sk&p och luckor som erbjuds marknaden i
Storbritannien hade FSC® certifiering.

Om mdlen
Malen &r baserade pd analys av marknadens efterfraga vilket
omfattar indirekt involvering av v8ra kunder. Kunderna har

dock ej varit med och faststallt specifika malgranser eller delta-

giti uppfdljning av mélen. Genom sin formulering saknar badda
malen basdr. M&tten dr fdretagsspecifika.

Berdkningsmetoder
Antal Svanenmdrkta produktplattformar och laminerade bdnkski-

vor som lanserats under 8ret i relation till totala nylanserade plattfor-
mar och laminerade bdnkskivor. En plattform avser luckans specifika

design och omfattar alla dimensioner och kulGrer, och en laminat-
bdnkskiva avser en specifik farg, design och tjocklek och omfattar
alla dimensioner. Fér Svanenmarkningen certifieras en referens-

storlek. Andel FSC® certifierade produkter berdknas utifrdn totalt

antal FSC® certifierade produkter i relation till totalt antal produkter.

Extern validering sker av samtliga Svanenmérkta och FSC® certifie-

rade produkter. Sjalva berdkningen av maluppfyllelse har inte valide-

rats externt.

Ytterligare upplysningar
Nobia har under &ret inte haft ndgot produktséikerhetsrelaterat fall
som lett till legala processer.
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Styrning

Ansvarsfullt féretagande och ett etiskt férhéliningssatt till omvarlden
med utg&ngspunkt i v&ra varderingar utgdr grundfdrutsdttning for
Nobias resa framdt. Det ligger bdde i vart eget och véra intressenters
intresse att féretag agerar med god etik och tar ansvar sin paverkan pé
mdnniska och miljd. Fér Nobia mdjliggdrs héllbar tillvéxt av vart starka
engagemang fér hdllbar utveckling och nolltolerans mot korruption.

Mal f8r utbildning i var
Uppférandekod

100%

For Nobia Gr det avgdrande
att alla medarbetare efter-
lever var uppfdrandekod,
vilket forutsatter att alla
har tillracklig kunskap

om den. Under éret har
nytt utbildningsprogram
utvecklats. Sedan lanse- | detta avsnitt finns information
ring i december har redan om féljande upplysningar

48 procent av alla med- .
ESRS standard Upplysningskrav

Ekonomisk redovisning

Sida

arbetare i Norden slutfért

G1  Ansvarsfullt féretagande GOV-, SBM-3, G1-1/2/3/4

83-86

grundutbildningen.
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@ G1 - Ansvarsfullt foretagande

Det @r strategiskt viktigt fér Nobia att fostra en

stark féretagskultur med tydliga varderingar som
utgor grunden i allt vi gér och skapar gemensamt
engagemang och riktning i en decentraliserad
organisation. Alla beh&ver vara val inférstddda med
var uppférandekod och kdnna sig trygga i vad som
férvantas av var och en for ett etiskt agerande. Att
vdnda sig till verordnande eller sl& larm anonymt vid
betdnkligheter respektive att agera med forsiktighet
och ta ansvar i vdrdekedjan @r viktiga delar av detta.

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter
och deras férhéllanden till strategi och affarsmodell

Med en stark féretagskultur och tydliga varderingar finns en god
grund fér att genomféra var strategi och trygghet i att alla kom-
mer till sin ratt och vet hur man beter sig i affdrssammanhang och
i samhdllet. Det mesta av Nobias pdverkan pé& miljé och mdnniska
uppstérivérdekedjan utanfér den egna verksamheten. Ansvars-
full samverkan inte minst med med leverant&rer r darfér avgs-
rande f&r att Nobia kraftfullt ska bidra till h&llbar utveckling
ivarlden.

Foretag forvantas ha férebyggande insatser och robusta kon-
troller pé& plats for att férhindra oetiskt beteende sésom korrup-
tion eller férsvarande av drlig konkurrens. Att inte kunna visa upp
s&dana eller om incidenter intraffar, kan utdver bdter pdverka for-
sdljningen negativt, sdrskilt till foretagskunder utéver att allmant
forsdmra féretagets anseende. Risk for korruption eller intresse-
konflikter uppstdr framst for anstdllda i roller som hanterar avtal
med externa parter, sédsom forsaljning eller inkdp. Det &r viktigt
fér Nobia att fdrebygga sddant agerande som g&r emot uppfs-
randekoden och ha goda kontroller for att upptdcka eventuella
otillbérligheter om det dndd skulle férekomma. Valfungerande
processer som uppmanar medarbetare och intressenter att sl&
larm vid upplevda missférhdllanden och som tydligt skyddar vis-
selbldsare skapar en god grund f&r en positiv och konsekvent
féretagskultur dar varderingarna efterlevs.

Sarskilt val och utveckling av leverantdrer for material som
ingdrivara egna produkter far stor betydelse fér produkternas
miljdavtryck genom hela vdrdekedjan och férutséttningarna att
kunna marknadsféra produkterna som ansvarsfullt producerade.

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Féretagskultur

Foretagskultur En stark kultur framjar integritet och engagemang for foretagets ~ Uppstroms Kort,
strategi. En svag kulturinnebar risker. Egenverksamhet  medel,
Nedstréms l&dng
Skydd av visselblésare
Bristande skydd for visselblasare Bristande processer och avsaknad av skydd for rapportsrer av Uppstréms Kort,
missférhallanden kan hindra upptdckt och 8ka risker Egenverksamhet  medel,
Nedstrdms l&ng
Korruption och mutor
Bristande férebyggande av korruption Bristfalligt férebyggande arbete mot korruption kan leda till Uppstréms Kort,
legala konsekvenser och fortroendeskada Egenverksamhet  medel,
Nedstrdms l&ng
Férvaltning av férbindelser med leverantorer
Ansvarsfulla inkép & samverkan med leverantérer  Urval av och utveckling av verksamhetens leverantdrer dr helt Uppstroms Kort,
avgorande for att lyckas med de flesta av strategiska féresatser medel,
for ett féretag som Nobia l&ng

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

Mycket strikta leverant&rskrav kan dock begrdnsa utbudet av
tillgangliga leverantdrer, om inte kraven &tfdljs av engagemang
och langsiktighet som kan stdrka b&da parter pé sikt. Nobia stré-
var efter goda relationer med vara leverantdrer fér att majliggéra
b&da parters utveckling dver tid.

Genom detta arbete bidrar Nobia till mdnga av FNs globala
héllbarhetsmél och fréimst mal 16 Fredliga och inkluderande sam-
hallen, medan mél 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur
ar stédjande for var egen féretagskultur och utveckling av leve-
rantdrer. M&l 17 Genomférande och globalt partnerskap bidrar vi
till genom hela héllbarhetsagendan.

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

En stark foretagskultur skapar gemensam riktning och trygghet.
Nobias dtaganden for att bibehélla och efterleva vér féretagskul-
tur omfattar en mangd tillfalliga och dterkommande insatser med
syfte att ytterligare etablera, utveckla, frémja och utvérdera vara
varderingar och var uppfdérandekod fr att starka var foretagskul-
tur. Effekten av vart arbete f6ljs upp genom medarbetarunderssk-
ningen, riskbedémningsprocessen och i férekommande fall analys
av rapporterade incidenter.

Véra vdarderingar

Nobias varderingar &r kdrnan i var verksamhet. De vdgleder oss

i var strategi och hur vi kan géra skillnad genom vart syfte: Att
designa kdk for livet. Varderingarna guidar hur vi behandlar var-
andra, vara kunder och agerar i samhdllet i stort och genomsyrar
vara beslut och vart arbete.

+ Care - vihar alltid hjartat med i vart arbete.

+ Deliver - vi héller vad vi lovar.

* Inspire - vi stdr aldrig stilla.

- F&r aktiviteter som bidrar till att stdrka vara varderingar,
se avsnittet Den egna arbetskraften.
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Var uppférandekod
Nobias uppférandekod speglar de gemensamma vérderingarna
med syfte att stérka var féretagskultur och utgér en av de vikti-
gaste byggstenarna i vart ramverk fér styrning. Den fungerar som
kompass till en tydlig etisk kod och en integritetskultur.
Uppférandekoden innehéller hdnvisningar till relevanta krav
frén Nobia och grundar sig p& flertalet internationella etiska
riktlinjer s&som
+ Fdrenta Nationernas Allménna forklaring om
madnskliga rattigheter
* Internationella arbetsorganisationens deklaration
for grundldggande principer och arbetsrattigheter
+ FN:s Global Compact och de globala héllbarhetsmaélen
+ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
+ FN:svdgledande principer for féretag och madnskliga rattigheter

Miljsskydd och respekten fér manskliga rattigheter &r genomga-
ende i uppférandekoden. Féljande rattigheter betonas specifikt:
foreningsfrihet och ratten till kollektivférhandling, férhindrande
av tv@ngsarbete, barnarbete, diskriminering relaterat till anstall-
ning och sysselsdttning samt hdlsa och sdkerhet pd arbetsplat-
sen. Uppférandekoden sammanfattar ocks& Nobias policy fér att
forhindra mutor, motstdende incitament och sdkerstdllande av
arlig konkurrens och &r férenlig med FN:s konvention mot mutor.
Koden uppmanar till att sl& larm vid misstdnkta avvikelser och
intygar skydd fér visselbl&sare.

Uppférandekoden gdaller for samtliga medarbetare oavsett
befattningsniva. Vi férvantar oss att alla, dven v8ra underentre-
prendrer och deras medarbetare, agerar pd ett satt som féljer
denna kod och implementerar kraven for externa parter genom
var uppférandekod for leverantdrer. Genom utbildning sdkerstal-
ler vi att uppférandekoden blir kommunicerad till alla medarbe-
tare. Den finns tillganglig pd intrandtet pd alla sprék dar vi har
anstdllda inom koncernen, samt p& engelska och svenska p& hem-
sidan och refereras till i samband med avtal for externa parter.

Uppforandekoden &r ett huvuddokument med referens till fler-
talet andra policyer inom Nobia.

G1-3 Férebyggande arbete for efterlevnad

av vér uppférandekod

Under 2025 genomférde People & Culture pd koncernnivé en
omarbetning av utbildningsprogrammet fér uppférandekoden. En

uppdaterad digital utbildning lanserades i december p& Nobias
|arplattform. Samtidigt stdrktes processerna fér utbildningstill-
delning, uppfdljning och rapportering. Det nya kursformatet ger
hégre tillgdnglighet och en mer enhetlig genomférandeprocess.
Utbildningen bygger pd etiska dilemman och korta kunskaps-
test som stédjer medarbetare i att hantera vanligt férekommande
situationeri arbetet.

Det tidigare programmet innehdll omfattande filmat mate-
rial, vilket forsvarade genomférande och regelbunden repetition.
Det nya formatet dr kortare, mer flexibelt och battre anpassat for
&terkommande utbildning, vilket ligger i linje med Nobias ambition.
Utbildningen dr obligatorisk fér samtliga medarbetare, inklu-
sive chefer och Styrelsen, och behandlar omrdden som respekt-
fullt beteende p& arbetsplatsen, miljdansvar, antikorruption och
informationssdkerhet.

Nya medarbetare ska genomféra hela utbildningen under sina
forsta arbetsdagar. Darefter foljer en drlig repetitionsutbildning
i form av ett kort digitalt test. Under det férsta dret efter lanse-
ringen av den uppdaterade utbildningen genomgar alla medarbe-
tare hela programmet.

Korruption och mutor

Nobia har nolltolerans mot mutor och korruption och foljer strikta
regler fér g&vor, representation och intressekonflikter samt sdker-
stdller arlig konkurrens genom full efterlevnad av konkurrensla-
gar och forbjuder alla former av kartellbildning eller otillbérliga
avtal. Genom dessa policys som sammanfattas i uppférandeko-
den framjar Nobia transparens, integritet och rattvisa affarsmeto-
derihela verksamheten.

Aven om hela verksamheten omfattas av vart férebyggande
arbete, finns det funktioner dar risken for korruption och mutor ar
sdrskilt h6g. Dessa inkluderar:

* Inkdp och leverantdrshantering - ansvarar fér avtal och
monetdra floden.

* Fdrsaljning och kundrelationer - har mandat attingd avtal
och pdverka prisséttning eller bonusar.

+ Projekt- och investeringsbeslut - initierar och godkdnner
stdrre investeringar.

For att hantera dessa risker har Nobia etablerat féljande kontroller:
+ Obligatorisk utbildning i Uppférandekod och antikorruption.
« Tv@niv&kontroll vid avtal och stérre transaktioner.

+ Riskbaserad tillbérlig aktsamhet for leverantdrer, kunder
och partners.

* Rapporterings- och visselbldsarfunktion fér missténkta
oegentligheter.

+ Regelbundna stickprov och internkontroll f&r granskning av
finansiella floden.

* Riskbaserad uppfdljning med fokus p& hdgexponerade funktioner.

Genom dessa &tgarder sdkerstdlls att vi arbetar férebyggande
over hela verksamheten samtidigt som sdrskild uppmadrksamhet
riktas mot de omr&den dar risken ar storst.

Visselbl@sarkanal och rapporteringsvégar fér avvikelser

For att rapportera en misstdnkt avvikelse mot uppférandekoden
kan medarbetare rapportera via den egna chefen, organisationen
fér People & Culture lokalt eller anonymt genom den externt admi-
nistrerade visselbl&sarkanalen SpeakUp. Kanalen ar tillganglig for
alla medarbetare via vart intrandt samt fér externa intressenter
via var hemsida.

Efter rapportering utreds drendet och Nobia vidtar erforderliga
dtgdrder och tolererar inga repressalier for den som rapporterat
i god tro. Detta gdller oavsett utredningens utfall. Nobias process
fér utredning av inkomna rapporter om misstdnkta avvikelser mot
uppférandekoden sdkerstdller forutsdttningarna fér oberoende
utredning. Utredning kan genomf&ras internt eller med anlitad
extern kompetens, fér att de som utreder korruption och andra
eventuella oegentligheter ska vara oberoende frén dem som
arinblandade.

Anonymiserade rapporterade drenden och andra frégor rela-
terade till principerna i uppférandekoden, konsolideras halvarsvis
fér rapport till styrelsens revisionsutskott, som delas med styrel-
sen. inklusive i férekommande fall information om Grenden som ror
misstanke om korruption och mutor.

Ytterligare upplysningar

Nationell kontaktpunkt fér avvikelserapportering gentemot OECDs
riktlinjer fér multinationella féretag, fér féretag med huvudkontor i
Sverige, dr Utrikesdepartementet. For rutiner, se OECDs hemsida.



@ G1 - Ansvarsfullt foretagande

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer

For att lyckas med Nobias strategi och hdllbarhetsagenda, dr det
avgdrande att vi har véra leverantérer med oss. P& central nivé
har vi ett omfattande program som hjdlper oss att identifiera och
hantera risker i var leverantérskedja och att verka fdr en héllbar
utveckling genom var vardekedja.

Programmet utgdr ifran Nobias leverantdrsuppférandekod och
inleds med riskbedémning gdllande férutsdttningar fér leverans-
sdkerhet, kvalitet, affdrsetik och anti-korruption, socialt ansvar,
ménskliga rattigheter och miljé. Riskbeddmningen bygger pd
parametrar sdsom produktionsland, produktionsprocess, pro-
dukttyp och material samt leverantdrens intygande om bered-
skap exempelvis i form av gdllande ledningssystem och metoder
fér att folja upp lag- och policyefterlevnad. Utifrén dessa faktorer
viktas risk mot beredskap och vi beddmer risken fér Svertrdadelser
av legala ramverk och av Nobias uppférandekod fér leverantérer.
Riskbedomningen utgor grunden for beslut om revision hos leve-
rantdren. Fysiska leverant&rsrevisioner syftar till att verifiera, han-
tera och avhjdlpa eventuella avvikelser och identifiera omréden
for forbattring.

Samtliga betydande materialleverantdrer ingdr i program-
met idag. Vid avyttringen av verksamhet i Osterrike och Neder-
ladnderna under 2025 avvecklades tidigare leverant&rer som varit
specifika fr dessa lénder. Samtidigt skarpte vi under &ret troskel-
vdrdet for definition av betydande leverantér till ett inkSpsvarde
frén 100 000 till 50 000 euro &rligen. Dessa féréndringar tar i stort
ut varandra gdllande antalet leverantdrer som omfattas. Idag
ing&r ungefar 300 leverantérer som tillsammans representerar 98
procent av Nobias totala materialinkdp. Under Gret tillkom 54 nya
leverantdrer i programmet, varav en del var befintliga leverants-
rer som under dret uppndtt definierad gréins fér inkdpsvarde och
ddrmed blev inkluderade. Genom stérre insikt i vdra leverantdrers
hallbarhetsambitioner och drivkrafter har vi mgjlighet att konstru-
era ett urvalssystem som kan gynna féretag med hdgre etisk stan-
dard, som minskar vdra risker och ger férutsattningar att uppnd
vara strategiska mal.

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vi I6pande i dia-
log med véra leverantdrer fér hdllbar utveckling i leverantérsked-
jan.Under @ret har vi tré&ffat leverantdrer fr olika inkdpskategorier
s&som trd- samt vitvaruleverantdrer for dialog. Utdver att vi upp-
muntrar och stdttar v&ra leverantérer att anta vetenskapligt
baserade klimatmél som del av véra egna klimatmal for vi sér-
skilt dialog med leverant&rerna att ta fram livscykelanalys fér

miljdpdverkan fér de varor och produkter vi kdper in. Lds mer
under E1Klimatfordndringar, sidan 57.

Under &ret fortsatte arbetet med byte av plattform for leve-
rantdrsbeddmningarna, vilket mdjliggdr mer riskbaserad infor-
mationsinhdmtning och mer leverantdrsspecifik process for
tillborlig aktsamhet dn tidigare. Resurserna for I6pande riskana-
lys, handlingsplan och uppféljning for att sdkerstdlla framsteg
mot dverenskomna &tgdrder dr integrerad i den centrala inkdps-
avdelningens 6vriga uppgifter och licenskostnaden fér den digi-
tala plattformen dr konfidentiell information.

G1-4 Mél och resultat

Ansvarsfulla ink8p (enhetsspecifikt matt)

Det &r viktigt fér Nobia att alla leverantdrer som omfattas av pro-
grammet svarar och kan bedémas. Plattformen samlar vérde-
full information och kunskap som bidrar till beslutsunderlag och
minimerar risk, b&de strategiskt och operativt. Darfdr 1dggs stor
vikt vid att underlaget fér bedémning &r heltdckande och for att
s&kerstdlla detta har vi satt som ett kontinuerligt mél att uppné
100 procent svarsfrekvens. Det gor att vi med trygghet kan hdn-
visa till alla berdrda leverantdrer i var riskbeddmning och analys
samt anvdnda programmet fér &rlig uppfdljning av féranderlig
information.

Mal: 100 procent svarsfrekvens fér leverantdrer av
direktmaterial som ingér i vért program fdr ansvarsfull
samverkan med leverantdrer.

Resultat: | slutet av &ret hade ca 99 procent av berdrda
leverant&rer medverkat aktivt med underlag for riskbedémning.
Av dessa identifierades 19 leverantdrer (av totalt 292) f5r
ytterligare granskning och revision.

Om m@let:

Malet &r inte direkt utarbetat i samarbete med leverantdrerna,
deras anstdllda eller annan extern intressent, men den riskbase-
rade metoden som ger olika leverantérer olika m&nga frégor att
besvara &r utvecklad efter dterkoppling frén leverantérer med
dnskan att begrénsa antalet frégor att besvara. Arbetare i varde-
kedjan &r e] involverade i att utvardera resultatet frdn malet eller
bidra med fdrbattringar. Mdlet syftar till att uppfyllas arligen och
har darféringen baslinje eller tidsplan.

Berdkningsmetod

De leveranttrer som omfattas av programmet Gr leverantérer av direkt-
material som Nobia k3per varor fér mer &n 50 000 Euro frén. Anta-

let frégor som respektive leverantdr har att besvara beror pé tidigare
svar och riskfaktorer sdsom materialtyper och produktionsland. Svars-
frekvens innebdr att leverantdren svarar pd samtliga frégor i enkdten
som denne omfattas av. Var tredje &r ska samtliga leverantdrer svara
p& hela enkéten. Daremellan behdver de leverantdrer som i enkdten
varderas till 18g risk och som kan intyga att Nobia fortfarande kan fér-
lita sig pé tidigare svar géllande policyer och processer for tillborlig
aktsamhet och efterlevnad endast svara pé begrdnsad méngd fra-
gor gallande mer foranderliga riskaspekter och produktinformation av
specifik betydelse for Nobia. M&tningen av m&luppfyllelse genomfdrs
med matetal som dr integrerade i, och framtagna tillsammans med
leverantdren for, den externa plattformen for leverantérsgranskning
och uppfdljning (KodiakHub). Ytterligare extern validering gérs inte.

Utbildning i uppférandekoden (enhetsspecifikt matt)

For Nobia dr det avgérande att alla medarbetare har tillrécklig
kunskap om uppférandekoden. Den nya digitala modulen lansera-
desidecember och arbetet att f& alla att genomféra grundkursen
kommer att fortsdtta under 2026.

Mal: Alla medarbetare ska flja Nobias utbildningsprogram fér
uppférandekoden och ha genomgdtt den inledande grundkursen
samt &rliga obligatoriska uppfdljningskurser.

Resultat: Sedan lanseringen i december har 48 procent av
alla medarbetare i Norden hunnit slutféra den nya initiala
grundkursen. 2024 hade 56 procent av alla anstdllda négon
gdng genomgatt tidigare kurs.

Arets resultat &r véintat genom att utbildningen lanseradesii
slutet av dret. Aktivitet fér anstéllda i produktionen i Sverige
med introduktion och avsatt tid att genomfdra den digitala
grundkursen planeras under frsta halvaret 2026.

Om mélet

Ma&let om utbildning for medarbetare i var uppférandekod ska ses
som ett steg i att sdkerstdlla att alla medarbetare vet vilka varde-
ringar, regler och férvdntningar som gdller. Det minskar risken for
missférstdnd och oavsiktliga regelbrott och férebygger vart arbete
att skapa en etisk och inkluderande arbetsmiljd. Mlet syftar till att
uppfyllas &rligen och har darfér ingen tidsplan. Malet omfattar alla
anstdllda. Anstdllda har inte varit direkt delaktiga i att sdtta maélet.
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Berdkningsmetod

Andel medarbetare som genomgéitt utbildning berdknas genom
antal medarbetare som slutfért utbildningen delat med antal medar-
betare som varit dlagda att genomfdra utbildningen. Resultatet frén
férra &ret omfattar ddvarande utbildningsprogram men speglar fort-
farande méluppfyllelsen fér 2024 om andel anstallda med utbildning
i uppférandekoden.

Uppféljning av uppférandekodens efterlevnad

Uppfdljning av efterlevnad av uppférandekoden gors framst
genom analys av drets inkomna rapporter om misstdnkta avvikel-
ser. Under &ret inkom totalt 86 drenden varav 16 frdn var anonyma
kanal Speak up och 70 genom interna kanaler, varav ca 95 pro-
cent avslutades inom 90 dagar. Samtliga drenden utreds, vilket
resulterar i antingen bekr&ftade eller obekrdftade slutsatser base-
rat pd anklagelsernas innehdll. Flertalet, 21 stycken, resulterade i
obekraftade slutsatser.

Konsekvenserna vid bekr&ftade drenden varierar frén for-
stérkta kontroller/utbildningsinsatser och till varningar (2025: 43
stycken), uppségning av anstélining alternativt sagt upp sig sjélv
under processen (2025: 22 stycken), uppséigning av avtal, utebli-
ven férldngning av samarbeten med affdrspartners eller anmdalan
till relevanta myndigheter fér vidare utredning (2025: O stycken).
Inga drenden avsdg manskliga rattigheter eller mutor och otillb&r-
liga fdrmaner. For drenden relaterat till diskriminering och trakas-
serier, se S1Den egna arbetskraften, sidan 76.

Fall av korruption och mutor

Nobia har nollvision mot mutor och korruption. Potentiella avvikel-
ser ska upptackas och rapporteras, sd att alla eventuella inciden-
ter utreds och hanteras skyndsamt. 2025 har inga rapporterade
misstankar om avvikelser gentemot uppférandekoden berdrt kor-
ruption och/eller mutor. Inget fall har tagits upp av domstol, inga
boter har utdémts.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av Nobias héllbarhetsférklaring

Allmé&n information Sida
ESRS 2: Allmanna upplysningar Grund for utarbetandet
BP-1 Allmdn grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 52
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstdandigheter 52
Styrning
GOVA Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 34, 36, 39, 48
GOV-2  Information som Idmnas till och héllbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 49
GOV-3  Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 25,26,49
GOV-4  Foérklaring om tillborlig aktsamhet 49
GOV-5  Riskhantering och intern kontroll &ver héllbarhetsrapportering 27-31,49
Strategi
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja 43-45
SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 46
SBM-3  Vasentlig p&verkan, risker och majligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell 46,47, B4, 65, 61,

63,65,71,77,79,83

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststalla och beddma vésentliga inverkningar, risker och majligheter 50, b1, 54, 65
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 51,87-92
E- Miljéinformation
Artikel 8: Taxonomiférordningen Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning 68-69
ESRS E1: Klimatférandringar Strategi
E1-1 Omstallningsplan for begrdnsning av klimatférandringarna 56-56
Hantering av paverkan, risker och mgjligheter
E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 56
E1-3 Etgijrder och resurser med avseende pd klimatféréndringspolicyer 56-57
Mal och métetal
E1-4 Mal f&r begransning av och anpassning till klimatférandringarna 57-60
E1-5 Energianvdandning och energimix 60,93
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 57-59, 94
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter Infasning
E1-8 Intern koldioxidprissdttning Infasning
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter Infasning
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Hallbarhetsrapport

Ovrig information

ESRS E2: Miljéféroreningar

Hantering av p&verkan, risker och méjligheter

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening 61
E2-2 ﬁtgdrder och resurser relaterade till miljéférorening 61-62
Métt och mal

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 62
E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark 62,95
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och Gmnen som inger mycket stora beténkligheter 62
E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade risker och méjligheter Infasning

ESRS E3: Vattenresurser och
marina resurser

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser Ej vasentlig
E3-2 &tgiﬁrder och resurser fér vattenresurser och marina resurser Ej vasentlig
Matt och mal

E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser Ej vasentlig

E3-4 Vattenforbrukning

Ej vasentlig

E3-5 Forvantade finansiella effekter av vésentliga risker och méjligheter som har att géra med vattenresurser eller marina resurser Ej vasentlig
ESRS El: Biologisk m&ngfald Strategi
och ekosystem El-1 Omstdliningsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell 63
Hantering av p&verkan, risker och mgjligheter
E4-2 Policyer fér biologisk m&ngfald och ekosystem 63
E4-3 ,&tgfjrder och resurser for biologisk m&ngfald och ekosystem 63-64
Matt och mél
Eb-4 Mal f&r biologisk mangfald och ekosystem o4
E4-5 Matt p& inverkningar relaterade till fsrandringar i biologisk m&ngfald och ekosystem o4
E4-6 Fdrvéntade finansiella effekter av risker och majligheter som har att géra med biologisk mangfald och ekosystem Infasning
E4-5 Enhetsspecifikt matt: Andel certifierat tré av inkdpt trérévara 64,95
E4-5 Enhetsspecifikt matt: Férdelning ursprungslander ink&pt trardvara o4
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Hallbarhetsrapport

ESRS E5: Resursanvéndning och Hantering av p&verkan, risker och mgjligheter

G LI EB-1 Policyer for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi 65
E5-2 ,&tgarder och resurser fér resursanvdndning och cirkuldr ekonomi 66
Matt och mal
E5-3 Mal fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 66
EB-4 Resursinfléden 66
E5-5 Resursutfléden 67
E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att géra med resursanvéndning och cirkulér ekonomi Infasning
E5-5 Enhetsspecifikt matt: Traspill i férh&llande till ink&pt tra 67
E5-5 Enhetsspecifikt matt: Andel &teranvént eller &tervunnet avfall 67

$-Social information

ESRS S1: Den egna arbetskraften Hantering av pa&verkan, risker och méjligheter
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 71-72
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 72
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmadrksamma problem 72
St-4 &tg'cirder avseende vdsentliga inverkningar pd den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga 72-73

m&jligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa tgarders dndamalsenlighet

Matt och mal
S1-6 Mal f&r hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 73-74
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 75,96
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte Gr anstallda Ej vasentlig
S1-8 Kollektivavtalsté&ckning och social dialog 76
S1-9 Mé&ngfaldsindikatorer 73-74,96
S1-10 Tillrackliga loner Ej vasentlig
Si-11 Socialt skydd Ej vasentlig
S1-12 Personer med funktionsnedsdttning Ej vasentlig
S1-13 Ma&tt fér utbildning och kompetensutveckling Ej vasentlig
St Matt for arbetsmiljs 74, 96
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Ejvasentlig
S1-16 Erséttningsindikatorer (I8neskillnader och total erséittning) 75
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar p& manskliga rattigheter 76
S1 Enhetsspecifikt métt: Medarbetarengagemang 73
S1-9 Enhetsspecifikt matt: M@ngfald bland medarbetare, kénsfdrdelning koncernledning 73
S1-9 Enhetsspecifikt matt: Inkludering 74
S1-9 Enhetsspecifikt matt: Lika majligheter 74
S1-14 Enhetsspecifikt métt: Arbetsolycksfrekvens, produktion 74
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Hallbarhetsrapport

ESRS S2: Berérda samhdllen

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

Se- Policyer for arbetstagare i vardekedjan 77-78

S2-2 Rutiner for kontakter medarbetstagare i vardekedjan angé&ende inverkningar 78

S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 78

S2-4 Etg'drder avseende vasentliga inverkningar p& arbetstagare i véirdekedjan och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 78
mojligheterna, vad gdller arbetstagare i vérdekedjan, och dessa dtgérders dndamalsenlighet

Matt och mal

S2-5 Ma&l f&r hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 78

ESRS S3: Berdrda samhdllen

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

S3-1 Policyer for berérda samhdillen Ej vasentlig
§3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhdallen ang&ende inverkningar Ej vasentlig
S3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhdllen kan uppmarksamma problem Ej vasentlig
S3-4 Atg'drder avseende vasentliga inverkningar p& berérda samhdallen och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, Ej vasentlig

vad géller berdrda samhallen, och dessa dtgérders dndamalsenlighet

Métt och mal

S3-b Mal f&r hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras Ej vasentlig

ESRS Sk: Konsumenter och Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

slutanvindare Sk-1 Policyer fér konsumenter och slutanvdndare 79-80
Sk-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvdandare angdende inverkningar 80
S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmérksamma problem 80
Sh-4 ﬁtg'drder avseende vdsentliga inverkningar pd konsumenter och slutanvéndare och strategier fér att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 80

majligheterna, vad géller konsumenter och slutanvdndare, och dessa &tgérders dndamaélsenlighet

Matt och mal
Sk-5 Ma&l fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och majligheter hanteras 80-81
Sk-5 Enhetsspecifikt matt: Miljdmérkta och certifierade produkter

G - Styrningsinformation

ESRS G1: Ansvarsfullt fSretagande  Hantering av p&verkan, risker och méjligheter
G111 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 83-84
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer 84-85
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 84
Métt och mal
Gi-4 Fall av korruption och mutor 86
G1-6 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentlig
G1-6 Betalningspraxis Ej vasentlig
G1 Enhetsspecifikt métt: Ansvarsfulla inkép 85
G1 Enhetsspecifikt matt: Utbildning i uppférandekoden 85
Gl Enhetsspecifikt matt: Enheter med certifierade ledningssystem fér kvalitet, miljd och energi 96
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Strategi och mal Forvaltningsberdittelse Ekonomisk redovisning Ovrig information

Hallbarhetsrapport

IRO-2 Férteckning 8ver datapunkter i 8vergripande och tematiska standarder som hé&rrér frén annan EU-lagstiftning

ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Sida

ESRS2 GOV-1 21d Kdnsfordelning i styrelsen SFDR 39

ESRS2 GOV-1 21e Procentdel oberoende styrelseledaméter SFDR 39

ESRS2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence SFDR 49

ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen Ej tillamplig

ESRS 2 SBM-1 40 d, ii, iii, iv Inblandning i verksamheter kopplade till produktion av kemikalier, kontroversiella vapen och tobak SFDR, Referensvdrdesférordningen Ej tillamplig

E1-1 4 Omstdliningsplan fér att uppnd klimatneutralitet EUs klimatlag 56-566

E1+1 16g Fdretag som dr uteslutna frén EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet Tredje pelaren, Referensvérdesférordningen Ej tillamplig

E1-4 34 Miniskningsmal for utsldpp av véixthusgaser SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen 57

E1-6 37 Energiférbrukning och energimix SFDR 60

E1-6 38 Energiférbrukning fré&n fossila kéllor uppdelat efter kéllor (endast sektorer med hdg klimatp&verkan) SFDR 60

E1-6 40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan SFDR 60

E1-6 4l Brutto och totala vaxthusgasutsldpp scope 1,2,3 SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen 58

E1-6 53-65 Bruttoutslappsintensitet for véixthusgasutslapp SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen 58

E1-7 56 UtslGpp av vaxthusgaser och kolodioxidkrediter EUs klimatlag Ej tillamplig

E1-9 66 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvirdesférordningen Ej tillamplig

E1-9 66a Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, Tredje pelaren Ej tillamplig

E1-9 b6¢ Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk Tredje pelaren Ej tillamplig

E1-9 67c Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillg&ngar efter energieffektivitetsklasser Tredje pelaren Ej tillamplig

E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter Referensvdrdesférordningen Ej tillamplig

E2-4 28 UtslGpp och 6verféringar som sldpps ut i luft, vatten och mark SFDR 62

E3-1; E3-4 913,14, 28c, Alla upplysningar SFDR Ejvasentlig

2913; 14

E4IRO-1 16ai, b, c Aktiviteter i omrdden med kdnslig biologisk méngfald, p&verkan kopplad till jordférstdring, Skenspridning och  SFDR 50, 51
h&rdgérning av mark, samt verksamhet som p&verkar hotade arter.

E4-2 24b,c,d, Policyer kopplade till biologisk m&ngfald och ekosystem SFDR 63

E5-5 37d, 39 Resursutfldden (ej-&tervunnet avfall; farligt avfall och radioaktivt avfall) SFDR 67

S1SBM-3 14, g Betydande risk fér barnarbete eller tvéngsarbete SFDR Al

St 20 &togonde i policy fér ménskliga rattighter SFDR 71-72

Si-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) Referensvdrdesférordningen 71-72
grundlaggande konventioner 1-8

St 22 Processer och dtgdrder fér att férhindra ménniskohandel SFDR 7-72

Si-1 23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera séddana SFDR 72

S1-3 32¢ Mekanismer fér klagomélshantering i samband med personalfrégor SFDR 72

St1-14 88b, c Matetal for hdlsa och sdkerhet SFDR, Referensvardesférordningen 74

S1-4 88e Matetal for hdlsa och sdkerhet SFDR 74

S1-16 97a,b Ojusterad [6neklyfta mellan kdnen, dverdrivet hég VD-16n SFDR, Referensvardesférordningen 75

S1-17 103a Fall av diskriminering SFDR 76
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ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Sida
S1-17 104a Underl&tenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for féretag och madnskliga rattigheter och SFDR, Referensvardesférordningen 76
OECD:s riktlinjer
S2 SBM-3 11b Betydande risk fér barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan SFDR 77
Se- 17 ,&togonden i policy fér manskliga rattigheter SFDR 77-78
S2-1 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan SFDR 77-78
Se- 19 Respekterar inte FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer SFDR, Referensvardesférordningen 77
Se- 19 Strategier for tillb&rlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) Referensvérdesférordningen 77,84
grundldggande konventioner 1-8,
S2-4 36 Ménniskordittsfrdgor och mdnniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led SFDR 78
S$3-1; 83-4 16,17,36 Alla upplysningar SFDR, Referensvardesférordningen Ej vasentlig
Sk-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvéndare SFDR 79
Sk-1 17 Underl&tenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och SFDR, Referensvardesférordningen 79
OECD:s riktlinjer
Sh-4 35 Manniskordttsfrdgor och manniskordttsincidenter SFDR 80
G- 10b FN:s konvention mot korruption SFDR 84
Gl 10d Skydd for visselblsare SFDR 84
G1-4 24a Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR, Referensvardesférordningen 86
Gi-4 24b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR 86
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Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Danmark Finland

Energianvéndning och energimix, MWh 2024 2025 Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh -
Bransleférbrukning frén rdolja och petroelumprodukter, Bransleférbrukning frén r&olja och petroelumprodukter,

MWh 8376 7420 MWh 391 299
Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 775 1079 Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - =
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - = Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,

&nga och kylning fran fossila kallor, MWh 807 1014 dnga och kylning fran fossila kallor, MWh 6 9
Total anvéndning av fossil energi, MWh 9958 9513 Total anvéndning av fossil energi, MWh 397 308
Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 30 26 Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 6 10
Anvandning frén karnenergikdallor, MWh - Anvéndning frdn kérnenergikéllor, MWh - 5
Andel frén kdrnenergikéllor i total energianvéindning, % - Andel frén kdrnenergikéllor i total energianvdndning, % -
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, Bransleférbrukning for fornybara energikallor,

inbegripet biomassa, MWh - = inbegripet biomassa, MWh 4 =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme,

&nga och kylning fran férnybara kallor, MWh 23173 26807 dnga och kylning fran férnybara kallor, MWh 6779 2834
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke- Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-

bransleenergi, MWh - - brénsleenergi, MWh - -
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 23173 26807 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 6783 2834
Andel férnybara kéllor i total energianvéndning, % 70 4 Andel férnybara kéllor i total energianvdndning, % o4 90
131Total energianvdndning, MWh 37397 36320 Total energianvéndning, MWh 7180 3147
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Norge

Energianvéndning och energimix, MWh 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh -
Bransleférbrukning frén rdolja och petroelumprodukter,

MWh 405 404
Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - 0
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - -
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, virme,

&nga och kylning fran fossila kallor, MWh - 2
Total anvéndning av fossil energi, MWh 405 405
Andel fossila kéllor i total energianvéndning, % 5
Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh -

Andel frén kdrnenergikdllor i total energianvéndning, % -
Bransleférborukning fér férnybara energikallor,

inbegripet biomassa, MWh 3829 2713
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme,

&nga och kylning frdn férnybara kallor, MWh 3163 2763
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-

brdnsleenergi, MWh - =
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 6992 5476
Andel férnybara kallor i total energianvéndning, % 95 93
Total energianvidndning, MWh 7398 5882
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Hallbarhetsrapport

Ovrig information

E1-6 Utslapp av vaxthusgaser,

Storbritannien Sverige scope 1och scope 2 per land
Energianvéndning och energimix, MWh 2024 2025 Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2025 GHG utslépp, tCO.e Basér (2016) 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - Danmark
Bréinsleférbrukning frén réolja och petroelumprodukter, Brénsleférbrukning frén rdolja och petroelumprodukter, Scope 1 3193 2287 2167
MWh 3265 2192 MWh 677 799 Scope 2 7083 125 402
Bransleférbrukning fran naturgas, MWh 95696 8439 Bransleférbrukning fran naturgas, MWh - = Totalt 1175 21412 2569
Brénsleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - = Bréinsleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
- - I~ S e - : o S - - Finland
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,
&nga och kylning fran fossila kallor, MWh 58 59 dnga och kylning fran fossila kallor, MWh 1004 248 Scope1 1379 97 81
Total anvéndning av fossil energi, MWh 12908 10689 Total anvdndning av fossil energi, MWh 1681 1047 Scope 2 1246 3 7
Andel fossila kdllor i total energianvdndning, % 40 40 Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % L 2 Totalt 2625 100 87
Anvéndning fran karnenergikallor, MWh - 19 Anvdndning frén karnenergikdllor, MWh - 20 Norge
Andel fr&n kdrnenergikéllor i total energianvéindning, % - 0 Andel fré&n kdrnenergikéllor i total energianvdndning, % - 0 Scope 1 115 98 M
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, Bransleférbrukning for fornybara energikallor, Scope 2 1066 0 1
inbegripet biomassa, MWh - = inbegripet biomassa, MWh Ll 37
. ; I . e . ; o . e Totalt 1181 98 112
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme,
&nga och kylning fran férnybara kallor, MWh 19689 16244 dnga och kylning fran férnybara kallor, MWh 44386 u4b 615 Storbritannien
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke- Forbrukning av egenproducerad férnybar icke- Scope' 9384 2519 2073
brénsleenergi, MWh - S brénsleenergi, MWh 363 862
. " n . " . Scope 2 121 25 34
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 19589 1624k Total anvéndning av férnybar energi, MWh 44793 46515
. . " " B " Totalt 21495 2544 2107
Andel férnybara kallor i total energianvéndning, % 60 60 Andel férnybara kéllor i total energianvdndning, % 96 98
Total energianvindning, MWh 32497 26952 Total energianvéindning, MWh 46 474 47582 Sverige
Scope1 377 184 226
Scope 2 1613 802 133
Totalt 1990 986 359
Ovrig verksamhet?
Scope 1 305 244 0
Scope 2 8 0
Totalt 305 252 0

1) Ovrig verksamhet omfattar Nobias shared service center i Litauen, vart dotterbolag Superfront
i Sverige samt véra anléggningar i Nederldnderna och Osterrike som avyttrades under Q12024
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Hallbarhetsrapport

E2-4 VOC utslapp per land E4-5 Hallbar traanskaffning per land
VOC utslapp, ton 2024 2025 Andel av totalt tra, % 2024 2025
Danmark 76 87 Andel certifierat trd, FSC
Finland 12 b Sverige, Norge 92 89
Norge Al 61 Danmark 73 67
Storbritannien 0 0 Finland 0 80
Sverige 16 10 Storbritannien o4 o4
Andel certifierat tra, PEFC
Sverige, Norge 5 9
Danmark 25 32
Finland 97 18
Storbritannien 5

Andel tré med egen kontroll

Sverige, Norge 3 0
Danmark 1
Finland 3 3
Storbritannien <1 0
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E5-5 Resursutfléden

Strategi och mal

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Sverige 2024 2025 Norge 2024 2025 Danmark 2024 2025
Totalt avfall 7299853 8304357 Totalt avfall 292389 279535 Totalt avfall 107780563 11339082
Avfall som blir nytt material 281420 227522 Avfall som blir nytt material 35298 51875 Avfall som blir nytt material 9345504 10155723

Traspill - = Traspill - = Traspill 90988560 9877790

Ovrigt 281420 227522 Ovrigt 35298 51875 Ovrigt 246 654 277933
Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material

till dteranvandning - = till dteranvandning - - till dteranvandning - =

till &tervinning 276 422 201983 till tervinning 35298 51875 till &tervinning 9345504 10155723
Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material

till dteranvandning - = till dteranvandning - = till dteranvandning - =

till &tervinning 4998 25539 till &tervinning - - till &tervinning - =
Avfall till bortskaffande 7018433 8076835 Avfall till bortskaffande 257091 227660 Avfall till bortskaffande 1432549 1183359

Traspill 6220250 6787480 Traspill 172500 104395 Traspill 789910 546810

Ovrigt 798183 1289355 Ovrigt 84591 123265 Ovrigt 642639 636549
Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande

till férbrénning med energidtervinning internt - = till férbrénning med energidtervinning internt - = till forbranning med energidtervinning internt - =

till férbrénning med energidtervinning 6956462 8025121 till férbrénning med energidtervinning 172500 108575 till férbranning med energidtervinning 1322280 1084620

till deponi - = till deponi - = till deponi 1850 1710
Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande

till férbrénning med energidtervinning 61971 51714 till férbrénning med energidtervinning 84591 119085 till férbranning med energidtervinning 108 419 97029

Avfall per land ing8r inte den externt granskade &rsredovisningen,
men finns med som tilldgg i denna separata héllbarhetsrapport.
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Detta ar Nobia Marknaden

Strategi och mal

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Finland 2024 2025 Storbritannien 2024 2025
Totalt avfall 1326930 1170260 Totalt avfall 6899443 4924150
Avfall som blir nytt material 67 630 17000 Avfall som blir nytt material 6594049 4876730

Traspill - = Traspill 6094700 4545750

Ovrigt 67630 17000 Ovrigt 499349 330980
Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material

till dteranvandning - = till dteranvandning 5650220 3939700

till &tervinning 45280 17000 till &tervinning 935218 936450
Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material

till dteranvandning 10790 = till dteranvandning - =

till &tervinning 11560 = till &tervinning 8 611 580
Avfall till bortskaffande 1259300 1153260 Avfall till bortskaffande 305 394 47 420

Traspill 1193360 1078560 Traspill 13460 =

Ovrigt 65940 74700 Ovrigt 191934 47420
Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med energidtervinning internt - = till férbrénning med energidtervinning internt - =

till férbranning med energidtervinning 1259300 1153260 till férbrénning med energidtervinning 300984 43 470

till deponi - = till deponi - S
Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande

till férbrénning med energidtervinning - = till férbrénning med energidtervinning 4410 3950

Avfall per land ing8r inte den externt granskade &rsredovisningen,

men finns med som tilldgg i denna separata héllbarhetsrapport.
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

$1-6 Antal anstdllda och kénsférdelning per land

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

S1-14 Arbetsrelaterade olyckor perland

2024 2025 2024 2025
Antal anstéllda Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén Totalt Antal arbetsrelaterade olyckor med skada?
Sverige 262 616 878 248 640 889 Sverige 13 13
Danmark 277 794 1071 304 780 1083 Danmark 0 3
Norge 16 91 207 m 80 192 Norge 3 1
Finland 77 164 24 5L o4 148 Finland 2 1
Storbritannien 587 1361 1948 568 1261 1819 Storbritannien 2 1
Litauen 47 25 72 45 24 69 Arbetsskadefrekvens?, produktion
Total 1365 3051 4416 1321 2878 4199 Sverige 16,3 14,9
Danmark 0,0 3,8
Norge 15,8 5,9
$1-9 .Z\Idersfardelning per land Finland 14,0 9,0
2024 2025 Storbritannien 2,9 14
Rldersfﬁrdelning, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 Arbetsskadefrekvens?, totalt
Sverige 20 50 30 23 50 27 Sverige N/A 8,71
Danmark 10 Ll 46 12 L4 L4l Danmark N/A 1,62
Norge 7 47 46 H 55 Norge N/A 3,12
Finland 4 45 51 45 52 Finland N/A 4,08
Storbritannien 22 48 30 20 49 31 Storbritannien N/A 0,40
Litauen 36 62 1 31 64 4

G1 Styrning

Enheter med certifierade ledningssystem fér

kvalitet, miljs och energi (enhetsspecifikt métt)

Verksamheten vid véra respektive anldggningar &r certifierade enligt
kvalitets-, miljo-, energistandarder enligt nedan versikt.

Standard Enhet perland
ISO 9001 Danmark: Bjerringbro, @lgod
Kvalitet

Storbritannien: Darlington, Halifax

Sverige: Jonkdping, Tidaholm

1SO 14001 Danmark: Bjerringbro, Farss, @lgod

Milj Finland: Nastola”

Storbritannien: Darlington, Halifax

Sverige: Jonk&ping, Tidaholm

1ISO 50001 Storbritannien Darlington, Halifax

Energi

1) Verksamhet flyttad till Danmark

96 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars frénvaro
2) per miljon arbetade timmar fér anstéllda inom produktion



