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Protokoll fort vid arsstimma i
Nobia AB (publ) (org.nr
556528-2752) den 29 april
2026 i Stockholm.

Stammans dppnande

Oppnades arsstimman av Johan Thiman, advokat och partner pd White & Case
advokatbyra.

Kallelsen till stdmman bilades protokollet, Bilaga 1.

Val av ordférande vid stamman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Johan Thiman till stammans ordférande.
Antecknades att det uppdragits at Alexander Lausev Mardell fran White & Case
advokathyra att fora protokollet.

Uppréattande och godkannande av rostlangd
Forteckning, Bilaga 2, godkandes sasom rostlangd vid stamman.

Godkannande av dagordningen
Godkéandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av Jakob Lewin, representerande If
Skadeforsékring, jamte ordféranden.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stamma publicerats pa Nobias hemsida den 26
mars 2026 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars 2026 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det
konstaterades att stdmman var i behérig ordning sammankallad.

Anférande av verkstallande direktéren och redogdrelse av styrelsens ordférande

Holl  verkstallande direktoren Kristoffer Ljungfelt ett anférande avseende
verksamhetsaret 2025.

Aktiedgarna bereddes darefter mojlighet att stalla fragor till verkstéllande direktéren.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

Det noterades att styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning for ar 2025,
som omfattar forvaltningsberattelse, resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning, och Nobias revisors beréttelse dver
granskning av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, funnits tillgangliga
pa Nobias hemsida fran den 1 april 2026. Handlingarna har ocksa skickats till de
aktieagare som sa begart.

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelsen och revisorns yttrande var dérmed
framlagda. Vidare framlades revisorns yttrande &ver huruvida bolagets gallande
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riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts. Handlingarnas lydelse
framgar av Bilaga 3 och Bilaga 4.

Beslut om faststallande av resultatrédkning och balansrdkning samt koncern-
resultatrékning och koncernbalansrakning

Faststalldes resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, att ingen utdelning ska
lamnas for rakenskapsaret 2025 samt att aterstdende medel om totalt cirka 1 421
miljoner kronor, inklusive arets forlust om cirka 924 miljoner kronor, ska éverféras i ny
rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor for 2025

Beslots att bevilja styrelseledamdterna och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2025.

Antecknades vidare att styrelseledamdéterna och verkstallande direktorerna inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktdren sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstdamman valda
styrelseledamater, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska vara sex (6) utan
suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara ett (1) revisionsbolag utan suppleanter.

Faststallande av arvode &t styrelsen

Beslots darefter i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot
ska utga med 450 000 kronor, att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 1 300
000 kronor, att arvode for revisionsutskottets ordférande ska utga med 165 000 kr samt
att arvode till ledamot i revisionsutskottet ska utga med 132 300 kr. Beslots aven att
sarskilt arvode ska utga for ersattningsutskottets ordférande med 85 000 kr och arvode
till ledamot i ersattningsutskottet ska utga med 55 000 kronor, samt att sérskilt arvode
ska utga for den styrelseledamot som utses utgora styrelsens Supply Chain Committee
med 125 000 kr.

Val av styrelseledamoter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebdrande
omval av nuvarande ledaméterna Fredrik Ahlin, Marlene Forsell, Jimmy Renstrom,
Catarina Fagerholm och Andréas Elgaard samt nyval av Katarina Lindstrém for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Val av styrelseordférande

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att valja Jimmy Renstrom som styrelsens
ordforande.
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Val av, och arvode till, revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor, innebérande
omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Antecknades att auktoriserade
revisorn Anna Rosendal kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslots darefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebarande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nasta arsstaimma ska utga
enligt godkénd rakning.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av ledamoter till
valberedningen, innebédrande val av Peter Hofvenstam (representant for Nordstjernan),
Ricard Wennerklint (representant for If Skadeférsakring), Lovisa Runge, (representant
for Fjarde AP-fonden) och Erik Durhan (representant for Lannebo Kapitalforvaltning).
Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag att valja Peter Hofvenstam som
ordférande i valberedningen.

Godkannande av erséttningsrapport

Antecknades att styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a 8§
aktiebolagslagen hallits tillganglig pad Nobias hemsida och pa Nobias huvudkontor
sedan den 8 april 2026.

Beslots att godkénna styrelsens erséttningsrapport enligt Bilaga 5.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra ersattningsvillkor for
koncernledningen

Besldts 1 enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersdttning och andra
ersattningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 6.

Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2026 och (B) tverlatelse av aktier
under Prestationsaktieprogram 2026

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om (A) inrattande av
prestationsaktieprogram och (B) overlatelse av aktier under
prestationsaktieprogrammet.

Antecknades att aktiedgare representerande mer an nio tiondelar av saval avgivna roster
som vid stdamman foretradda aktier och roster bitradde forslaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvérv och dverlatelse av egna aktier, Bilaga 8.

Antecknades att aktiedgare representerande mer dn tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdamman foretrddda aktier och roster bitrddde forslaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslots i1 enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission, Bilaga 9.
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Antecknades att aktiedgare representerande mer an tva tredjedelar av savél avgivna
roster som vid stdmman foretrddda aktier och roster bitrddde forslaget.

Forslag till beslut om sammanlaggning av aktier genom (A) andring av bolagsordningen
och (B) beslut om sammanlaggning av aktier

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till beslut om sammanléggning av aktier genom
(A) andring av bolagsordningen och (B) beslut om sammanléggning av aktier, Bilaga
10.

Antecknades att aktiedgare representerande mer dn tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdimman foretrddda aktier och roster bitrddde forslaget.

Stammans avslutande
Forklarade Johan Thiman arsstamman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Alexénder Lausev Mardell (iyha)’l‘ himan
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akob Lewin
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 ("Nobia” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 29 april 2026 klockan 13:00 pa Klara Konferens & Happynings (lokal: Viktor
Arendorff), Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Ratt att delta i arsstamman
Den som 6nskar delta i arsstamman ska:

o dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (“"Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 21 april 2026,

» dels anmala sig hos Nobia for deltagande vid bolagstdmman senast torsdagen den 23 april 2026
enligt anvisningarna under rubriken "Anmdilan for deltagande”.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till bolagsstdamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen
i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 21 april 2026. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostréttsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan for deltagande

Anmélan om deltagande vid arsstdmman ska goras pa nagot av foljande satt:

e Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Nobia AB, “Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
e Via Euroclears hemsida: https.//www.euroclear.com/sweden/generalmeetings

Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

e Namn eller féretagsnamn

e Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

e | férekommande fall bitrdden, dock hégst tvéd bitrdden, och ombud som ska medfélja aktiedgaren vid
stimman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére arsstdmman insandas till Bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/, och skickas till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.
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Aktieagares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.
Antal aktier och roster

| Nobia finns totalt 1 516 316 026 aktier och roster. Nobia innehar for narvarande 2 040 637 egna
aktier, motsvarande 2 040 637 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Forslag till dagordning

1. Stdammans 6ppnande;

Val av ordférande vid arsstamman;

Uppréttande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Anforande av verkstéllande direktoren och redogérelse av styrelsens ordférande;

® N o U oA~ W DN

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrédkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

10.  Beslut om dispositioner betréffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen;
11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor for 2025;

12.  Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

13.  Faststallande av arvode at styrelsen;

14.  Val av styrelseledaméter:

15.  Val av styrelseordférande;

16.  Val av, och arvode till, revisorer;

17.  Val av ledamoéter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen;

18.  Godkannande av ersattningsrapport;

19.  Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor f6r koncernledningen;

20.  Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2026 och (B) dverlatelse av aktier under
Prestationsaktieprogram 2026;

21.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier;

22.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission;

23.  Forslag till beslut om sammanldaggning av aktier genom (A) dndring av bolagsordningen och (B)
beslut om sammanldggning av aktier;

24. Stammans avslutande.



Val av ordférande vid arsstamman (drende 2)

Valberedningen foreslar att Johan Thiman, White & Case (eller vid forhinder for honom den som
valberedningen i stéllet anvisar) valjs till stémmoordfoérande.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den
faststdllda balansrakningen (arende 10)

Styrelsen forslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025, och att till Bolagets forfogande
stdende medel balanseras i ny rakning.

Faststallande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter
(arende 12)

Valberedningen foreslar att arsstamman ska vélja sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan ndgon revisorssuppleant.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 550 000 kronor.
Styrelsearvodet foreslas fordelas med 1 300 000 kronor till styrelsens ordférande och 450 000 kronor
till respektive 6vrig stammovald styrelseledamot.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamé&ter som styrelsen utser att
utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 165 000 kronor till ordférande och 132 300 kronor till
ledamot.

Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 85 000 kronor till ordférande och 55 000 kronor
till ledamot.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till den styrelseledamot som styrelsen utser att
utgora styrelsens Supply Chain Committee, om 125 000 kronor.

Val av styrelseledamoter (arende 14)

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledaméterna Marlene
Forsell (ledamot sedan 2019), Fredrik Ahlin (ledamot sedan 2023), Jimmy Renstrom (ledamot sedan
2025), Catarina Fagerholm (ledamot sedan 2025) och Andréas Elgaard (ledamot sedan 2025) samt
nyval av Katarina Lindstrom.

Carsten Rasmussen har avbojt omval som ledamot och Tony Buffin har avbdjt omval som
styrelseordférande.

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/ och information om styrelseledamot som féreslas for
nyval framgar nedan:



Katarina Lindstrom

Fodelsedr: 1965

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: MSc i Materialvetenskap fran KTH. Har lang erfarenhet
fran Exekutiva roller, framst inom Operations, fran Volvo AB, Munters AB och Hempel A/S samt styrelse
ledamot i Granges AB, Skévde Hogskola, och Gothia Science Park

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot RHI Magnesita N.V (Non Executive Director, RHI Magnesita
N.V)

Aktieinnehav i Bolaget: 0

Val av styrelseordférande (arende 15)

Valberedningen foreslar nyval av Jimmy Renstrém som styrelseordférande.

Val av, och arvode till, revisorer (arende 16)

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Forutsatt att arsstamman faststéaller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen och
Bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning. Forslaget &r i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation.

Val av ledamaéter till valberedningen jamte val av ordforande i
valberedningen (arende 17)

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att foresld att drsstdmman utser
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av If Skadeforsakring
AB), Lovisa Runge, (nominerad av Fjarde AP-fonden) och Erik Durhan (nominerad av Lannebo
Kapitalforvaltning) som ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens
ordférande. Agarna som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 49,38 procent av
aktierna och 49,38 procent av rosterna i Bolaget.

Godkannande av ersattningsrapport (arende 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen (arende 19)

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for
koncernledningen enligt foljande.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstéllande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter att



arsstdamman 2026 beslutat att anta riktlinjerna och pa forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Nobias avsikt &r att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi
bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa Iénsamhetstillvaxt
e Effektivisering
e Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna maste darfér mojliggdra &ndamalsenlig
konkurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva av styrelsens bolagsstammovalda
ledaméter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer om det
finns behov av vasentliga forandringar eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Dessa riktlinjer ska galla frdn arsstdmmans godkannande till dess att nya
riktlinjer antagits av arsstamman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan soka godkannande
for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan ersattningen till verkstallande direktoren och erséttningen till dvriga anstallda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter:
e Fast kontantlon
e Rorlig kontantersattning

e Pensionsformaner
e Andra formaner

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen -
besluta om exempelvis aktie-och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon



Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses Over arligen for att sakerstalla att I16nen ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utover den fasta kontantlénen kan rérlig kontantersattning utga, bestdende av saval kortsiktiga som
langsiktiga incitament. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om

eventuell utbetalning ar rimlig med hansyn till Nobias resultat och finansiella stallning. Nobia ska ha
ratt att aterkrava sadan rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter och forutsattningar
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kortsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (STI)

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STl ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
prestationskriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna, hur de
balanseras och andra villkor fér STI beslutas arligen av styrelsen och kan variera fran ar till ar for att
aterspegla affarsprioriteringar. Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens
finansiella prestation (till exempel l6nsamhet och kassafldde) och icke-finansiella prestationskriterier
(till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa
detta satt tillampa forutbestdamda och maétbara finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som
aterspeglar Nobias afférsprioriteringar, bedomer Nobia att méjligheten att attrahera, motivera och
kvarhalla nyckelmedarbetare okar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl ska matas under en intjanandeperiod om minst 12
manader, dar méatperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Efter intjdnandeperiodens
slut granskar ersattningsutskottet resultaten och faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har
uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av STl avseende den rérliga ersattningen till verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Vid den arliga utvéarderingen kan
ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinara
handelser, omorganisationer och strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara réttvist och
rimligt.

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STI far uppga till maximalt 65 procent av den fasta
arliga kontantlénen for verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTI)

Om Nobia inte infor ett l[angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for ett visst ar kan styrelsen
istallet besluta att infora ett kontantbaserat LTI-program med en tvaarig intjdnandeperiod. Syftet med
sadana program ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner genom att
erbjuda konkurrenskraftig ersattning och starka intressegemenskapen mellan aktiedgare och
nyckelpersoner, vilket bidrar till Nobias langsiktiga vardeskapande och utveckling.

Prestationskriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning enligt ett LTI-program ska vara
forutbestamda och objektivt métbara och kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till
exempel ldnsamhet och kassafléde) och icke-finansiella resultatkriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska eller andra hallbarhetsrelaterade matt). Styrelsen beslutar om prestationskriterierna, hur de
ska balanseras samt andra villkor fér sddana program, vilka kan variera fran ar till ar for att sakerstalla
att de aterspeglar Nobias affarsprioriteringar. Genom att koppla prestationsmalen till Nobias aktuella
affarsprioriteringar samt till aktiedgarnas mal skapas en intressegemenskap som syftar till att framja
Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.



Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av LTI ska méatas under en intjanandeperiod om minst tva ar, dar
matperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Utbetalning till deltagare inom ramen
for ett LTI-program sker efter utgangen av ar tva, under forutsattning att de fortfarande &r anstallda
vid utbetalningstillfallet. Efter intjdnandeperiodens slut granskar ersattningsutskottet resultaten och
faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av LTI
programmet avseende den rorliga ersattningen till verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i
koncernledningen. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara réattvist och rimligt.

Rorlig kontantersattning som betalas ut enligt ett LTI-program kan for den verkstallande direktéren
uppga till maximalt 150 procent av den fasta arliga kontantlénen. Fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen ska den rérliga kontantersattningen som utgar enligt ett LTI-program bestammas
individuellt, dock far den sammanlagda rérliga ersattningen som betalas ut enligt ett LTI-program inte
overstiga 60 procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlonen. Minst 50 procent av den
kontanta I6nen som tilldelas enligt LTI-programmet ska anvandas for att forvarva aktier i Nobia till vid
var tid gallande borskurs och de salunda forvarvade aktierna ska vara foremal for en obligatorisk
ettarig inldsningsperiod.

Pensionsformaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Sverige har rétt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Fér koncernledningen ska pensionsférmaner inte
overstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Medlem i koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i dverensstammelse med lokal
praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt majligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. For
verkstallande direktdren och medlemmar i koncernledningen ska andra férmaner inte overstiga 10
procent av den fasta arliga kontantlénen. Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen
ar vidare berattigade att erhdlla férmaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da formaner och ersattning bestams i enlighet med
lokal praxis.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sdsom
pensionsférmaner och andra férmaner, far vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande dndamal sa langt som méjligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontant/on
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar fér verkstallande direktdren och medlemmar i
koncernledningen. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktéren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjanad rorlig kontantersattning, dock ej fér en langre period dn anstallningen
varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har



beslutats av arsstamman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen. De
prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet.
Prestationskraven innefattar exempelvis Idnsamhet och totalavkastning. Programmen uppstéller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt
programmet slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet for det l1angsiktiga
incitamentsprogrammet ar rimligt. For ytterligare information angadende Nobias aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till Nobias hemsida och arsredovisning. Utdver dar beskrivna program
forekommer inga aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias réakning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for sadant arbete utga. Beslut om sadant konsultarvode och sddan annan ersattning
fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2026 och
(B) overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2026
(arende 20)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2026") for Nobia AB (publ) (“Nobia”) och om 6verlatelse av egna aktier
enligt punkterna (A) och (B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2026

1.1 Prestationsaktieprogram 2026 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2026 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstdmman 2024.
Syftet med Prestationsaktieprogrammet 2026 ar att koppla medarbetares beloning till bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berérda
medarbetare. Ett 1dngsiktigt incitamentsprogram beddms aven underlatta for bolaget att rekrytera och
behalla nyckelpersoner.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Nobia-aktier ("Sparaktier”). Baserat pa sddana
Sparaktier kommer deltagarna tilldelas matchningsaktieratter ("Matchningsaktieratter”) och
prestationsaktieratter (“Prestationsaktieratter”) (tillsammans "Aktieratterna”). Efter
intjanandeperioden kan deltagare vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia i enlighet med de villkor som ar
gallande for de olika typerna av Aktieratter, forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

For att vara berattigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-
koncernen under intjdnandeperioden samt att investeringen i Sparaktier i sin helhet bestatt under
samma tid. Tilldelning enligt Matchningsaktieratterna kraver inte att ndgra prestationsmal uppnatts.
Tilldelning enligt Prestationsaktieratterna kréver att prestationsmal relaterade till resultat fore ranta



och skatt (EBIT) eller resultat fore rénta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA), enligt vad
styrelsen narmare faststéller, och ett ESG-relaterat mal i linje med Nobias hallbarhetsstrategi uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 omfattar cirka 40 personer bestaende av koncernledningen, hégre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hégre
befattningshavare (cirka 9 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 31 personer)

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att kunna delta i Prestationsaktieprogram 2026 kravs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia pa
Nasdaq Stockholm till marknadspris (“Sparaktier”) till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller
100 procent av deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10 procent
av arslonen 2026 och varje Sparaktie berattigar till en (1) Matchningsaktieratt och maximalt fem (5)
Prestationsaktieratter. Kategori tva kan maximalt investera 5 procent av arslénen 2026 och varje
Sparaktie berattigar till en (1) Matchningsaktierdtt och maximalt tre (3) Prestationsaktieratter.

Det totala antalet aktier som kan tilldelas en deltagare beror pa (i) antalet Sparaktier som foérvarvats, (ii)
intjanandet av Matchningsaktieratter och (iii) i vilken grad de prestationsmal som ar tillampliga pa
Prestationsaktierdtterna uppnatts.

Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2028.

1.4 Villkor for Aktieratter

For Aktieratter ska féljande villkor gélla:
(a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratter eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna under intjanandeperioden.

(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt Matchningsaktieratterna och Prestationsaktieratterna ska
normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias deldrsrapport for fjarde
kvartalet 2028.

(d) Ratt att tilldelas aktier enligt Matchningsaktieradtterna forutsétter, med vissa sedvanliga
undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Nobia-koncernen under intjdanandeperioden och
att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under
intjanandeperioden.

(e) For tilldelning enligt Prestationsaktierna kravs att deltagaren, med vissa sedvanliga undantag,
forblir anstalld av Nobia-koncernen och att prestationsmalen enligt punkt 1.5 nedan uppnatts.

(f) Om Nobia lamnar vinstutdelning till aktiedgarna ska erséttning utgd med omrakning av antalet
aktier som varje Matchningsaktieratt och varje Prestationsaktieratt berattigar till.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende resultat fore réanta och
skatt (EBIT) eller, enligt beslut av styrelsen, resultat fore rénta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA), och ett ESG-relaterat mal, under rakenskapsaren 2026-2028. Styrelsen kommer att justera
utfallet for jamforelsestorande poster.



Om de faststallda miniminivaderna for prestationsmalet uppnas berattigar Prestationsaktieratterna till
25 procent tilldelning. Uppnas inte miniminivan kommer inte Prestationsaktieratterna berattiga till
nagon tilldelning. Varje Prestationsaktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximalnivan uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalet i arsredovisningen for 2028.
Utfallet av Prestationsaktieprogram 2026 kommer ocksa att inkluderas i Nobias ersattningsrapport for
2028.

1.6 Intjanandeperiod

Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2028. Intjanandeperioden understiger sdledes, om an
marginellt, tre ar. Styrelsen anser att den kortare intjanandeperioden ar andamalsenlig sett till de tre
hela rékenskapsar som anvands for att bedoma prestationerna, Nobias langsiktiga affarsplan och
strategi och att intjanandeperioden 6verensstammer med tidigare antagna program. Styrelsen anser
ocksa att denna kortare intjanandeperiod motiveras sarskilt av att prestationsmalet som maste ha
uppnatts for tilldelning av aktier under Prestationsaktieprogram 2026 maéts baserat pa helarsresultat
for innevarande rakenskapsar samt de efterféljande tva rakenskapsaren, vilket ocksa ar i linje med de
motsvarande prestationsaktiesparprogrammen som tidigare antagits vid Nobias arsstdmma. Det &r
ocksa rimligt och naturligt att deltagarna i programmet far besked om tilldelning for
Prestationsaktieprogram 2026 samt att tilldelning verkstélls i ndra anslutning till att uppfyllandegraden
av prestationsmalet faststalls. Med anledning av ovan anser styrelsen att den kortare
intjdningsperioden ar andamalsenlig och rimlig for att uppfylla malet med programmet.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026 inom ramen for hari angivna villkor och principer. Om
leverans av aktier till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven dga ratt att salja aktier for
deltagares rakning i samband med tilldelning for att tdcka den skattskyldighet som uppkommer for
deltagaren. Om det sker betydande férandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja Aktieratterna inte langre ar
andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar.

De detaljerade villkoren for Prestationsaktieprogram 2026 ska bestdmmas av Styrelsen i
Overensstammelse med de principer som faststallts hari och kan komma att inkludera sedvanliga
forbehall avseende, bland annat, avslutande av anstallning, kontrollférandring, justeringar for
foretagshandelser och andra liknande omstandigheter.

1.8 Sarskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som tilldelas enligt Prestationsaktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen
prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt med hansyn till Nobias finansiella
resultat och stéllning, aktieprisets utveckling, marknadsforhallandena i 6vrigt, och andra relevanta
omsténdigheter. Om styrelsen baserat pa en saddan prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas enligt Prestationsaktieratterna.

1.9  Omfattning

Antal Sparaktier som férvdrvas och antal aktier som tilldelas under Prestationsaktieprogram 2026
baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvarvstillfallet. Det
maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2026
uppgar till 11 997 800 aktier, vilket motsvarar cirka 0,79 procent av aktierna och rosterna per dagen for
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detta forslag. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrékning pa grund av att Nobia
genomfdr fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
atgarder, i enlighet med sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram

110  Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes aga ratt att overlata egna Nobia-aktier till deltagarna eller inga
sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt
B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. 6verlatelse av egna Nobia-aktier till
deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

111 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantséttas eller overlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 27,5 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa stangningskursen for Nobia-aktien den 20 mars 2026 och en stangningskurs vid tilldelning av
Nobia-aktier efter intjanandeperioden om 2,56 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om cirka
8 procent). Givet samma forutsattningar men med en stangningskurs for Nobia-aktien vid tilldelningen
av Nobia-aktier efter intjanandeperioden om 2,82 kronor (motsvarande en arlig vérdeutveckling om
cirka 12 procent) uppskattas de totala kostnaderna uppga till cirka 28,3 miljoner kronor. Programmet
har ingen begransning avseende maximal vinst per Prestationsaktieratt for deltagarna och darfor kan
ingen maximal social avgift berdknas. Matchningsaktieratter ar begransade till en (1) aktie per
Sparaktie.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen over intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrékningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pd Nobias aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av
aktieratter

112  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2026 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pd en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts av
styrelsen under de forsta manaderna av 2026.

113 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2025. Utéver dar beskrivna program foérekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att drsstamman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2026.

115  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2026 kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid drsstdmman avgivna résterna.
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(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2026

2. Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen Overvagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2026 ska sakerstéllas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sadan overlatelse av egna Nobia-aktier kraver en
sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdamman. | den man styrelsens forslag till beslut om overlatelse av
egna aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet, eller for det fall att Nobias innehav
av egna aktier understiger det antal aktier som tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram
2026, avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstalla att
leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.

2.1 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till
deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstémman fattar beslut om overlatelse av egna aktier pa féljande villkor:

(@) Overlatelse far ske av hégst 11 997 800 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2026 (eller av det hogre antal som kan folja av omrakning pa grund av att Nobia genomfér
fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som ar sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram).

(b) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 &r berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2026. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen att forslaget ar till fordel for Nobia och dess aktiedgare.

2.2  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.1 ovan kréaver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2026 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om foérvarv och overlatelse av egna aktier (arende 21)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier enligt
foljande.

1. Forvarv far ske pd Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hdgst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.
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3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2027.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéangligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstdmman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesrétt
for aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sadan
Overlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhéllen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Nobiaaktier som 6verlats med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsférvarv far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst till arsstdamman 2027.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvérv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortldpande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde
samt dartill att mojliggdra sdkring av kostnader och leverans sammanhdngande med genomférandet
av Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Majligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier motiveras av
att sadan overlatelse kan ske med stdrre snabbhet och flexibilitet, samt ar mer kostnadseffektivt an
Overlatelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggéra finansiering
av forvarv av verksamhet eller som ett led i genomfdrandet av koncernens incitamentsprogram, kan
Bolaget inte bereda aktiedgarna mdjligheten att utéva ndgon foretradesratt.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission (arende 22)

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2026 bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som
kan komma att emitteras, genom nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller
konvertering av konvertibler, med stéd av bemyndigandet ska rymmas inom bolagsordningens
granser och far inte dverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i Nobia vid tidpunkten for
styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant
betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emissionskursen ska, vid
awvvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt satt. Styrelsen skall aga ratt
att bestdamma 6vriga villkor fér emissionen.
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Syftet med bemyndigandet och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att oka
koncernens finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra koncernen nytt kapital for att finansiera
verksamheten pa ett tidseffektivt satt och/eller finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den nagon av dem utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerade minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

Forslag till beslut om sammanlaggning av aktier genom (A)
andring av bolagsordningen och (B) beslut om
sammanlaggning av aktier (arende 23)

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om (A) dndring av bolagsordningen savitt avser
granserna for antal aktier och (B) sammanldaggning av aktier enligt nedan. Forslagen (A)-(B) ar
villkorade av varandra och styrelsen foreslar att denna punkt 22 antas av bolagsstdmman som ett
gemensamt beslut.

(A) Beslut om andring av bolagsordningen savitt avser granserna for

antalet aktier

For att mojliggéra sammanlaggningen enligt punkt (B) nedan foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om nedanstadende éndring av bolagsordningen savitt avser granserna for antalet aktier.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§5 §5

Antalet aktier skall vara lagst 900 000 000 och Antalet aktier skall vara 1agst 100 000 000 och
hogst 3 600 000 000. hogst 400 000 000.

(B) Beslut om sammanlaggning av aktier.

| syfte att uppna ett for Bolaget mer andamalsenligt antal aktier foreslar styrelsen att bolagsstdmman
fattar beslut om en sammanlaggning av Bolagets aktier, varigenom antalet aktier i Bolaget minskar
genom att tio (10) existerande aktier laggs samman till en (1) aktie. Antalet aktier i Bolaget kommer
efter sammanlaggningen som hdgst att uppga till 151 631 602 stycken (avrundat nedat). Mot
bakgrund av detta kommer varje akties kvotvarde efter ssmmanlaggningen som lagst att uppga till
1,539406 kronor per aktie (avrundat uppat).

Styrelsen ska bemyndigas att faststélla avstdamningsdagen fér sammanlaggningen (som kommer att
infalla efter beslutet har registrerats hos Bolagsverket) samt att i 6vrigt vidta de atgarder som erfordras
for sammanlaggningens genomfdrande.

Om en aktiedgares innehav av aktier inte ar jamnt delbart med tio (10) och darfor inte motsvarar ett
fullt antal nya aktier, dvergér éverskjutande aktier i Bolagets 4go pa avstamningsdagen. Overskjutande
aktier som tillforts Bolaget kommer utan onddigt drojsmal att séljas pa Bolagets bekostnad och
verkstdllas genom ett vardepappersinstitut. Den betalning som flyter in vid forsdljningen av de
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overskjutande aktierna som tillférts Bolaget ska fordelas mellan de aktiedgare som dgde aktierna vid
tidpunkten da dessa 6vergick i Bolagets dgo efter deras andel i de aktier som har salts.

Vidare information om forfarandet vid sammanlaggningen kommer att meddelas i samband med att
styrelsen beslutar om avstamningsdag for densamma. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt
att gora de mindre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket,
Euroclear Sweden AB, eller pa grund av andra formella krav.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut enligt punkt 23 kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Handlingar

Styrelsens fullstédndiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamoter till Nobias styrelse
och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa Bolagets hemsida,
www.nobia.com. Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till koncernledningen, erséttningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med
anledning av forslaget i drende 20 ovan kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget, Nobia AB (publ),
Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm och pa Nobias hemsida, www.nobia.com, minst tre veckor fére
stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida. De sénds aven till aktiedgare som sa begar och uppger adress. | 6vrigt framgar fullstandiga
forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa
Bolagets huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2026
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Betraffande Bilaga 3 till protokollet hinvisas till Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 som finns
tillganglig pa bolagets webbplats.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstimmans riktlinjer om

ersattningar till ledande befattningshavare har foljts
Till arsstamman i Nobia AB (publ), org.nr 556528-2752

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Nobia AB (publ) under ar 2025 har féljt
de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 5 maj
2022 respektive arsstamman den 29 april 2025.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i allt
vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Nobia AB (publ) under 2025 féljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den
arsstdmman den 5 maj 2022 respektive arsstdmman den 29 april 2025.

Stockholm den 1 april 22/2’
Ohrlings PricewaterhoysgCoopers AB

L'Knﬁ'a Rosendal
Auktoriserad revisor

/
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ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nobia AB,
antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till bolagets vd och koncernchef (“Koncernchefen") samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i not 4 pa sidan 115 i Ars- och
hallbarhetsredovisning fér 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
forvaltningsberattelsen pa sidan 35 i Ars- och héllbarhetsredovisning fér 2025.

Ersattning till styrelsen och konsultarvoden

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 pa sidan 115 i Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025.

Om en styrelseledamot utfor uppdrag for Nobia utdver de uppgifter som omfattas av ansvaret som
styrelseledamot, ska erséttning i form av konsultarvode utga. Beslut om saddant konsultarvode fattas
enligt ersattningsriktlinjerna av erséttningsutskottet och ska vara marknadsmassigt for sddant arbete.

Utveckling under 2025

Koncernchefen sammanfattar Nobias évergripande resultat i sin redogérelse pé sidan 6 i Ars- och
héllbarhetsredovisning 2025.

Oversikt av tillimpningen av ersattningsriktlinjerna 2025

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess ladngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foéljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en

tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i férvaltningsberattelsen pa sidorna 24-26 i Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2025. Tidigare CFO Henrik Skogsfors erholl en avgangsersattning motsvarande sex manaders
grundldn, utbetald i fyra delbetalningar under 2025. Utbetalningarna var villkorade av fortsatt
anstallning samt fullgérande av arbetsuppgifter under 6vergangsperioden. Detta utgor en avvikelse
fran ersattningsriktlinjerna och godkandes av styrelsen, da atgarden bedomdes nédvandig for att
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tillvarata Nobias langsiktiga intressen. Inga 6vriga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen for Koncernchefen eller andra ledande
befattningshavare. Ingen erséttning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Total ersdttning till Koncernchefen 2025 (tSEK)

Fast erséttning Rérlig ersattning
Befattningshavarens
namn, (position) Grundlon Andra férmaner Arlig Flerarig Extraordinara Pensions- Total Proportion fast
poster kostnad** ersattning resp. rorlig
ersattning
Kristoffer Ljungfelt .
(VD och koncernchef) 6 480 501 0 0 0 2,209 9,190 100/0

* Inklusive semesterersattning (396 tSEK), formansbil och sjukvardsforsékring.

** Pensionsférmanen ar en premiebestamd pension.

Aktiebaserad ersattning

Inget aktiebaserat langsiktiga incitamentsprogram féreslogs pa arsstimman 2025. Arsstamman 2024
respektive 2023 beslutade att anta langsiktiga incitamentsprogram. Nobia implementerade dock inte
de langsiktiga incitamentsprogrammen under vare sig 2024 eller 2023 pa grund av utmanande
marknadsférhallanden och konjunkturnedgang.

For fler detaljer om LTI program se not 4 i Ars- och héallbarhetsredovisning fér 2025.

Koncernchefens prestation under rakenskapsaret

Prestationskriterierna for kort- och langsiktiga incitamentsprogram utgors av finansiella mal och
inkluderar rorelseresultat (EBIT) och kassafléde. Totalt utfall for Koncernchefen i programmet for rorlig
kontantersattning resulterade i ett utfall om 0% av fast 16n.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och Nobias
resultat

Tabell 4 - Ersdittning och Nobias prestation under rékenskapsdret

2022 2023 2024 2025
(cf. 2021) (cf. 2022) (cf. 2023) (cf. 2024)
10,1 10,7 11,1* 9.2
Koncernchefens ersattning (MSEK)*
(-23%) (6%) (4%) (-17%)
191 -243 -827 -205
Rorelseresultat/EBIT (MSEK)**
(-81%) (-227%) (-240%) (75%)
16
K flode (MSEK)*** N/A N/A N/A
assaflode ( ) / / / (N/A)
-0,01 -0,92 -2,46
Vinst per aktie (SEK)**** N/A
(-100%) (-9100%) (-167%)
28,5 31,2 37,8 N/A
Trading capital days*****
(-12%) (9%) (21%)
Genomsnittlig ersattning for anstéllda i Nobias 0,93 0,97 1,05 1,85
moderbolag (MSEK)****+* (27%) (5%) (8%) (76%)

* Ny koncernchef fran 2024, av erséttningen 2024 harrér 5.1m SEK till foregdende VD och 6.0m SEK till nuvarande VD.

** Rorelseresultat/EBIT var inte ett prestationskriterium 2023.

*** Kassaflode nytt mal 2025. Kassafldde i denna tabell avser operativt kassafléde enligt Alternativa Nyckeltal.

**** Prestationskriterium endast 2023.

***** Trading capital days beraknas enligt foljande: snittet av arbetande kapital senaste 12 manaderna/sista 12 manadernas forsaljning. Arbetande kapital beréknas i sin tur
enligt féljande: lager + kundfordringar — leverantorsskulder.

#*xxx+ Exklusive ledande befattningshavare.
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Forslag fran styrelsen for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-
2752 om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstallande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter att
arsstamman 2026 beslutat att anta riktlinjerna och pa férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och héllbarhet. Nobias avsikt &r att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi
bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa lIdnsamhetstillvaxt

e Effektivisering

e Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete
Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna maste darfor mojliggéra andamalsenlig
konkurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tva av styrelsens bolagsstdmmovalda
ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer om det
finns behov av vasentliga forandringar eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Dessa riktlinjer ska gélla fran arsstdammans godkannande till dess att nya
riktlinjer antagits av arsstamman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan séka godkannande
for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan ersattningen till verkstéllande direktoren och erséttningen till dvriga anstallda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:
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Fast kontantlon

Rorlig kontantersattning

Pensionsformaner

Andra férmaner

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen —
besluta om exempelvis aktie-och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses 6ver arligen for att sékerstélla att Ionen &r marknadsmassig
och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utover den fasta kontantlénen kan rorlig kontantersattning utgd, bestdende av saval kortsiktiga som
langsiktiga incitament. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen prova om

eventuell utbetalning ar rimlig med hansyn till Nobias resultat och finansiella stallning. Nobia ska ha
ratt att aterkréva sadan rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter och forutséttningar
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kortsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (STI)

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STl ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
prestationskriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna, hur de
balanseras och andra villkor for STI beslutas arligen av styrelsen och kan variera fran ar till ar for att
aterspegla affarsprioriteringar. Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens
finansiella prestation (till exempel I6nsamhet och kassafléde) och icke-finansiella prestationskriterier
(till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa
detta satt tillampa férutbestdmda och matbara finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som
aterspeglar Nobias affarsprioriteringar, bedomer Nobia att mojligheten att attrahera, motivera och
kvarhalla nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska méatas under en intjdnandeperiod om minst 12
manader, dar méatperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Efter intjdnandeperiodens
slut granskar ersattningsutskottet resultaten och faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har
uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av STI avseende den rérliga ersattningen till verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Vid den arliga utvarderingen kan
ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for sdval positiva som negativa extraordinara
handelser, omorganisationer och strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara rattvist och
rimligt.

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STI far uppga till maximalt 65 procent av den fasta
arliga kontantlénen for verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ldngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTI)

Om Nobia inte infor ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for ett visst ar kan styrelsen
istallet besluta att infora ett kontantbaserat LTI-program med en tvaarig intjanandeperiod. Syftet med
sadana program ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner genom att
erbjuda konkurrenskraftig ersattning och starka intressegemenskapen mellan aktiedgare och
nyckelpersoner, vilket bidrar till Nobias langsiktiga vardeskapande och utveckling.

Prestationskriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning enligt ett LTI-program ska vara
forutbestamda och objektivt matbara och kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till
exempel [6nsamhet och kassafléde) och icke-finansiella resultatkriterier (till exempel viktiga operativa,



strategiska eller andra hallbarhetsrelaterade matt). Styrelsen beslutar om prestationskriterierna, hur de
ska balanseras samt andra villkor fér sddana program, vilka kan variera fran ar till ar for att sakerstalla
att de aterspeglar Nobias affarsprioriteringar. Genom att koppla prestationsmalen till Nobias aktuella
affarsprioriteringar samt till aktiedgarnas mal skapas en intressegemenskap som syftar till att framja
Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av LTI ska matas under en intjanandeperiod om minst tva ar, dar
matperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Utbetalning till deltagare inom ramen
for ett LTI-program sker efter utgangen av ar tva, under forutsattning att de fortfarande ar anstallda
vid utbetalningstillfallet. Efter intjdnandeperiodens slut granskar ersattningsutskottet resultaten och
faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av LTI
programmet avseende den rorliga ersattningen till verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i
koncernledningen. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara rattvist och rimligt.

Rorlig kontantersattning som betalas ut enligt ett LTI-program kan fér den verkstallande direktoren
uppga till maximalt 150 procent av den fasta arliga kontantlénen. For 6vriga medlemmar i
koncernledningen ska den rérliga kontantersattningen som utgar enligt ett LTI-program bestammas
individuellt, dock far den sammanlagda rorliga ersattningen som betalas ut enligt ett LTI-program inte
Overstiga 60 procent av den sammanlagda fasta arliga kontantlénen. Minst 50 procent av den
kontanta |6nen som tilldelas enligt LTI-programmet ska anvandas for att férvarva aktier i Nobia till vid
var tid géllande boérskurs och de salunda forvarvade aktierna ska vara foremal for en obligatorisk
ettarig inlasningsperiod.

Pensionsformaner

Verkstallande direktdren och medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. For koncernledningen ska pensionsférmaner inte
Overstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Medlem i koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionsldsning i dverensstammelse med lokal
praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. For
verkstallande direktoren och medlemmar i koncernledningen ska andra formaner inte dverstiga 10
procent av den fasta arliga kontantlonen. Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen
ar vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da formaner och ersattning bestams i enlighet med
lokal praxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska, sasom
pensionsformaner och andra formaner, far vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande andamal sa langt som méjligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstallande direktoren och medlemmar i
koncernledningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktéren och medlem i koncernledningen kan



ha réatt till eventuell intjdnad rorlig kontantersattning, dock ej for en langre period an anstéllningen
varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har
beslutats av arsstamman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen. De
prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens héllbarhet.
Prestationskraven innefattar exempelvis Idnsamhet och totalavkastning. Programmen uppstéller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt
programmet slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet fér det langsiktiga
incitamentsprogrammet ar rimligt. For ytterligare information angédende Nobias aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till Nobias hemsida och arsredovisning. Utdver dar beskrivna program
férekommer inga aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias réakning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for saddant arbete utga. Beslut om sadant konsultarvode och sadan annan ersattning
fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i mars 2026
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Forslag fran styrelsen for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-
2752 om (A) Prestationsaktieprogram 2026 och (B) 6verlatelse
av aktier under Prestationsaktieprogram 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram (“Prestationsaktieprogram
2026") for Nobia AB (publ) ("Nobia”) och om 6verlatelse av egna aktier enligt punkterna (A) och (B)
nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2026

1.1 Prestationsaktieprogram 2026 i ssmmandrag

Prestationsaktieprogram 2026 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstamman 2024.
Syftet med Prestationsaktieprogrammet 2026 &r att koppla medarbetares beléning till bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berérda
medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram bedéms aven underlétta for bolaget att rekrytera och
behalla nyckelpersoner.

For att delta i programmet krévs en egen investering i Nobia-aktier ("Sparaktier”). Baserat pa sadana
Sparaktier kommer deltagarna tilldelas matchningsaktieratter ("Matchningsaktieratter”) och
prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter”) (tillsammans "Aktierdtterna”). Efter
intjanandeperioden kan deltagare vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia i enlighet med de villkor som ar
gallande for de olika typerna av Aktieratter, forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

For att vara beréttigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstélining i Nobia-
koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Sparaktier i sin helhet bestatt under
samma tid. Tilldelning enligt Matchningsaktieratterna kraver inte att ndgra prestationsmal uppnatts.
Tilldelning enligt Prestationsaktieratterna kréaver att prestationsmal relaterade till resultat fore ranta
och skatt (EBIT) eller resultat fore ranta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA), enligt vad
styrelsen nérmare faststéller, och ett ESG-relaterat mal i linje med Nobias hallbarhetsstrategi uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 omfattar cirka 40 personer bestdende av koncernledningen, hégre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hogre
befattningshavare (cirka 9 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 31 personer)

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att kunna delta i Prestationsaktieprogram 2026 kravs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia pa
Nasdaq Stockholm till marknadspris (“Sparaktier”) till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller
100 procent av deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10 procent
av arslonen 2026 och varje Sparaktie berattigar till en (1) Matchningsaktieratt och maximalt fem (5)
Prestationsaktieratter. Kategori tva kan maximalt investera 5 procent av arslénen 2026 och varje
Sparaktie berattigar till en (1) Matchningsaktieratt och maximalt tre (3) Prestationsaktieratter.

Det totala antalet aktier som kan tilldelas en deltagare beror pa (i) antalet Sparaktier som foérvarvats, (ii)
intjanandet av Matchningsaktieratter och (iii) i vilken grad de prestationsmal som éar tillampliga pa
Prestationsaktieratterna uppnatts.
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Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2028.

1.4 Villkor for Aktieratter

For Aktieratter ska foljande villkor gélla:
(a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att Overlata, pantsétta eller avyttra Aktieratter eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna under intjdnandeperioden.

(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt Matchningsaktieratterna och Prestationsaktierdtterna ska
normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias delarsrapport for fjarde
kvartalet 2028.

(d) Ratt att tilldelas aktier enligt Matchningsaktieratterna forutsatter, med vissa sedvanliga
undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Nobia-koncernen under intjanandeperioden och
att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under
intjanandeperioden.

(e) For tilldelning enligt Prestationsaktierna kravs att deltagaren, med vissa sedvanliga undantag,
forblir anstélld av Nobia-koncernen och att prestationsmalen enligt punkt 1.5 nedan uppnatts.

(f) Om Nobia léamnar vinstutdelning till aktiedgarna ska erséttning utgd med omrakning av antalet
aktier som varje Matchningsaktierdtt och varje Prestationsaktieratt berattigar till.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende resultat fore rénta och
skatt (EBIT) eller, enligt beslut av styrelsen, resultat fore rénta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA), och ett ESG-relaterat mal, under rakenskapsaren 2026-2028. Styrelsen kommer att justera
utfallet for jamforelsestérande poster.

Om de faststallda miniminivaerna for prestationsmalet uppnas berattigar Prestationsaktieratterna till
25 procent tilldelning. Uppnas inte miniminivan kommer inte Prestationsaktieratterna beréttiga till
nagon tilldelning. Varje Prestationsaktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximalnivan uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalet i arsredovisningen for 2028.
Utfallet av Prestationsaktieprogram 2026 kommer ocksa att inkluderas i Nobias ersattningsrapport for
2028.

1.6 Intjanandeperiod

Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2028. Intjanandeperioden understiger saledes, om an
marginellt, tre ar. Styrelsen anser att den kortare intjanandeperioden ar andamalsenlig sett till de tre
hela rakenskapsar som anvands for att bedoéma prestationerna, Nobias langsiktiga affarsplan och
strategi och att intjanandeperioden 6verensstammer med tidigare antagna program. Styrelsen anser
ocksa att denna kortare intjanandeperiod motiveras sarskilt av att prestationsmalet som maste ha
uppnatts for tilldelning av aktier under Prestationsaktieprogram 2026 méts baserat pa heldrsresultat
for innevarande rékenskapsar samt de efterfoljande tva rékenskapsaren, vilket ocksa ar i linje med de
motsvarande prestationsaktiesparprogrammen som tidigare antagits vid Nobias arsstdmma. Det ar
ocksa rimligt och naturligt att deltagarna i programmet far besked om tilldelning for
Prestationsaktieprogram 2026 samt att tilldelning verkstalls i nara anslutning till att uppfyllandegraden



av prestationsmalet faststalls. Med anledning av ovan anser styrelsen att den kortare
intjaningsperioden ar dndamalsenlig och rimlig for att uppfylla malet med programmet.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026 inom ramen f&ér hari angivna villkor och principer. Om
leverans av aktier till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrdkning. Styrelsen ska dven dga ratt att sélja aktier for
deltagares rakning i samband med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer for
deltagaren. Om det sker betydande forandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och mojligheten att utnyttja Aktieratterna inte langre ar
andamalsenliga, ska styrelsen dga ratt att vidta andra justeringar.

De detaljerade villkoren for Prestationsaktieprogram 2026 ska bestammas av Styrelsen i
overensstammelse med de principer som faststallts hari och kan komma att inkludera sedvanliga
forbehall avseende, bland annat, avslutande av anstallning, kontrollférandring, justeringar for
foretagshdndelser och andra liknande omstandigheter.

1.8  Sarskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som tilldelas enligt Prestationsaktierdtterna slutligen bestams, ska styrelsen
prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt med hansyn till Nobias finansiella
resultat och stéllning, aktieprisets utveckling, marknadsférhallandena i 6vrigt, och andra relevanta
omstandigheter. Om styrelsen baserat pa en sadan provning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas enligt Prestationsaktieratterna.

1.9  Omfattning

Antal Sparaktier som férvdrvas och antal aktier som tilldelas under Prestationsaktieprogram 2026
baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvarvstillfallet. Det
maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2026
uppgar till 11 997 800 aktier, vilket motsvarar cirka 0,79 procent av aktierna och résterna per dagen for
detta forslag. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Nobia
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
atgarder, i enlighet med sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram

110  Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att 6verlata egna Nobia-aktier till deltagarna eller inga
sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt
B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. 6verlatelse av egna Nobia-aktier till
deltagarna, dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

111 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantsattas eller verlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 27,5 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa stangningskursen for Nobia-aktien den 20 mars 2026 och en stangningskurs vid tilldelning av



Nobia-aktier efter intjanandeperioden om 2,56 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om cirka
8 procent). Givet samma forutsattningar men med en stangningskurs fér Nobia-aktien vid tilldelningen
av Nobia-aktier efter intjanandeperioden om 2,82 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om
cirka 12 procent) uppskattas de totala kostnaderna uppga till cirka 28,3 miljoner kronor. Programmet
har ingen begransning avseende maximal vinst per Prestationsaktieratt for deltagarna och darfér kan
ingen maximal social avgift berdknas. Matchningsaktieratter ar begransade till en (1) aktie per
Sparaktie.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen éver intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beraknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
aktieratter

112  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2026 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts av
styrelsen under de forsta manaderna av 2026.

113 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2025. Utover déar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

114  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2026.

115  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2026 kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2026

2. Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2026 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sadan overlatelse av egna Nobia-aktier kraver en
sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstamman. | den man styrelsens forslag till beslut om overlatelse av
egna aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet, eller for det fall att Nobias innehav
av egna aktier understiger det antal aktier som tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram
2026, avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstélla att
leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.



2.1 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till

deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om Overlatelse av egna aktier pa foljande villkor:

(@) Overlatelse far ske av hégst 11 997 800 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2026 (eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfér
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(b) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2026. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen att forslaget ar till fordel for Nobia och dess aktiedgare.

2.2  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.1 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2026 godkants av arsstamman (punkt A) ovan)

Stockholm i mars 2026
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Forslag fran styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-
2752, till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv och overlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier enligt
foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sé manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2027.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstamman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt féljande.

1. Overlételse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt
for aktiedgarna och med eller utan bestdammelser om apport eller kvittningsratt. Sddan
Overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Nobiaaktier som 6verlats med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsforvirv far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2027.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och Overlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde
samt dartill att mojliggora sakring av kostnader och leverans sammanhangande med genomférandet
av Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Maojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier motiveras av att
sadan Overlatelse kan ske med stoérre snabbhet och flexibilitet, samt ar mer kostnadseffektivt an
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Overlatelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvands i syfte att méjliggora finansiering
av forvérv av verksamhet eller som ett led i genomférandet av koncernens incitamentsprogram, kan
Bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att utdva nagon féretradesratt.

Stockholm i mars 2026
Nobia AB (publ)
Styrelsen

2 (2)



Bilaga 9

Forslag fran styrelsen for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-
2752 om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen under tiden
fram till ndsta arsstdamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som
kan komma att emitteras, genom nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller
konvertering av konvertibler, med stéd av bemyndigandet ska rymmas inom bolagsordningens
granser och far inte dverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i Nobia vid tidpunkten for
styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant
betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emissionskursen ska, vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt satt. Styrelsen skall dga ratt
att bestdamma 6vriga villkor fér emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6ka
koncernens finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra koncernen nytt kapital for att finansiera
verksamheten pa ett tidseffektivt satt och/eller finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar
dérav.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den nagon av dem utser ska dga ratt att vidta de smarre

justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerade minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2026
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 10

Forslag fran styrelsen for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-
2752 om beslut om sammanlaggning av aktier genom (A)
andring av bolagsordningen och (B) beslut om

sammanlaggning av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om (A) andring av bolagsordningen savitt avser
granserna for antal aktier och (B) sammanlaggning av aktier enligt nedan. Férslagen (A)-(B) ar
villkorade av varandra och styrelsen foreslar att denna punkt 22 antas av bolagsstdmman som ett
gemensamt beslut.

(A) Beslut om andring av bolagsordningen savitt avser granserna for
antalet aktier

For att mojliggdra sammanlaggningen enligt punkt (B) nedan foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om nedanstdende andring av bolagsordningen savitt avser granserna for antalet aktier.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§5 §5

Antalet aktier skall vara lagst 900 000 000 och Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och
hogst 3 600 000 000. hogst 400 000 000.

(B) Beslut om sammanlaggning av aktier.

| syfte att uppna ett for Bolaget mer andamalsenligt antal aktier foreslar styrelsen att bolagsstamman
fattar beslut om en sammanldaggning av Bolagets aktier, varigenom antalet aktier i Bolaget minskar
genom att tio (10) existerande aktier laggs samman till en (1) aktie. Antalet aktier i Bolaget kommer
efter sammanldaggningen som hogst att uppga till 151 631 602 stycken (avrundat nedat). Mot
bakgrund av detta kommer varje akties kvotvarde efter sammanléggningen som lagst att uppga till
1,539406 kronor per aktie (avrundat uppat).

Styrelsen ska bemyndigas att faststélla avstamningsdagen for sammanlaggningen (som kommer att
infalla efter beslutet har registrerats hos Bolagsverket) samt att i vrigt vidta de atgarder som erfordras
for sammanldaggningens genomférande.

Om en aktiedgares innehav av aktier inte ar jamnt delbart med tio (10) och darfor inte motsvarar ett
fullt antal nya aktier, dvergér dverskjutande aktier i Bolagets &go pa avstamningsdagen. Overskjutande
aktier som tillférts Bolaget kommer utan onddigt drojsmal att saljas pa Bolagets bekostnad och
verkstéllas genom ett vérdepappersinstitut. Den betalning som flyter in vid forsaljningen av de
overskjutande aktierna som tillférts Bolaget ska férdelas mellan de aktiedgare som dgde aktierna vid
tidpunkten da dessa overgick i Bolagets dgo efter deras andel i de aktier som har salts.

Vidare information om forfarandet vid sammanléaggningen kommer att meddelas i samband med att
styrelsen beslutar om avstamningsdag for densamma. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt
att gora de mindre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket,
Euroclear Sweden AB, eller pa grund av andra formella krav.

Majoritetskrav
For ett giltigt beslut kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.
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