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7
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Styrelsens ordférande
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Ordforandens redogorelse

= Nobia tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning

= Nobia foljer koden utom vad avser regeln
om att styrelseledamot inte ska vara
ordférande 1 valberedningen
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Styrelsens arbete under 2008

8 sammantraden. HOg narvaro.

Sarskilt fokus under 2008 har varit koncernens strategi och
framtida struktur och organisation samt atgardsplaner med
anledning av férsamrad efterfragan

Styrelsen har under aret
— behandlat koncernens verksamhetsmal och strategi
— tillsatt ny VD

— foljt upp styrelsens funktionssatt och utvarderat sina arbetsformer
vilket rapporterats till Valberedningen

Styrelsens arbete med bolagsstyrningsfragor framgar av
Bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
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Styrelsens arbete under 2008

Ersattningsutskott

Bodil Eriksson, Stefan Dahlbo och Hans Larsson
har sammantrétt 3 ganger for att:

bereda forslaget till arsstamman avseende riktlinjer for
koncernledningens ersattning

ta fram forslag till styrelsen avseende bolagets langsiktiga
kompensationsprogram

forbereda forslag till styrelsen pa VDs erséttningsvillkor

ta stallning till VDs forslag till kompensation for
ledningsgruppens medlemmar

sakerstalla adekvat program for chefsférsorjning och
chefsutveckling

Arsstamma 2009
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Verkstallande direktdor och koncernchef
Preben Bager




FOretaget bakom Europas starka koksvarumarken

Tillverkning och forsaljning av
kompletta kokslésningar

Omsattning ungefar 16 miljarder
kronor

Cirka 8 500 anstallda
Huvudkontor i Stockholm

Mer &n en halv miljon
salda kok per ar

Arsstamma 2009
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Culinomagruppen

= Samagt bolag med
nederlandska
DeMandemakersGroep
sedan 2007

= Den ledande kdksdetalisten
| Tyskland

= 88 koksbutiker fran norr till
sOder

Marquardt

. \/esta
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Flermarkes- och flerkanalsstrategi

Varumarke
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Tillvarata skalfordelar

Tillverkning Distribution Flera kanaler Erbjudandet Kunder
och ink6p och logistik Koksspecialister

Mobelhandeln

Bygghandel och
gor-det-sjalv-kedjor

Byggbolag och Varumarke A
andra aterforsaljar

Varumarke B

Tillverka Delad infrastruktur

eller kbpa Varumarke C
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4 av 5 kok till renoveringsmarknaden

Nybyggnation

Renovering

Den europeiska koksmarknaden
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Resultat och finansiell stallning 2008

= Successivt forsamrad marknad under andra halvaret
= Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital*

= Rdrelseresultatet uppgick till 951 miljoner kronor (1 353) och
rorelsemarginalen var 5,9 procent (8,4)

— Lagre volymer
— Investeringar i butiksledet under 2007-2008

— Valutaeffekter (—110 miljoner kronor)
= Det operativa kassaflddet uppgick till 42 miljoner kronor (949)*

= Nettolaneskulden har under aret belastats av forvarv av butiker i
Danmark och Tyskland

Arsstamma 2009
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Vinst per aktie Avkastning eget kapital

SEK SEK

5,50

3,29

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
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Finansiell status

2008 2007

= Forsamrat rorelseresultat

Jan-dec Jan-dec

Hogre rorelsekapitalbindning
Investeringar 733 678

Hogre investeringar, framst i
butiksledet

Operativt kassaflode 42 949

Hogre betald skatt

SEK m 2008

31 dec

Nettolaneskuld 3,181 2,224

Nettolaneskuld/
76% 54%
Eget kapital
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Vad har hant hittills i ar?

Pa marknaden

= Storsta koksbolaget i Storbritannien borta

= Efterfragan till nybyggnation kraftigt ner i Norden
= Lagre efterfragan pa renoveringsmarknaden

= ROT-avdrag i Sverige och Danmark

= Priskrig i Frankrike

Nobias forséljning och resultat
= Lagre omsattning och sédmre resultat an férvantat under forsta kvartalet 2009

Anpassning av produktionskapaciteten och samordning av inkop

= En av Nobias tva fabriker i Finland stanger i maj

= Noremas fabrik i Norge stanger och produktion flyttas till Tidaholm i Sverige
= Invitas fabrik stanger och produktion flyttar till @lgodfabriken i Danmark

= Neddragning av kapacitet och bemanning sker i 6vriga fabriker

= FoOrenklad distributionsstruktur i Hygena i Frankrike

= Flytt av produktion fran Tyskland till Storbritannien

Arsstamma 2009
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3 fabriksstangningar | Norden

Finland Norge Danmark

Forssa Jevnaker Bording
Engangskostnad 40 75 135 250
Kassaflodespaverkan 30 - 60 90
Arlig besparing 15 35 80 130

Sammanlagd engangskostnad: 250 miljoner kronor

Arlig besparing: 130 miljoner kronor

Arsstamma 2009
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Vad har hant hittills i ar?

Starkt kunderbjudande i varumarken och kanaler*
= Hygena, HTH, Magnet m fl

Ovrigt

= Forandrad organisation*

= Halverad investeringsbudget

= 225 ledare tranade | kassaflode, aktivitetslistor bockas av
= Forbattrad leveranskvalitet

Arsstamma 2009
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Miljomarkta kok

Marbodal erbjuder Svanenmarkta
kok. Med samordnad produktion
kan fler Nobiavarumarken
erbjuda miljomarkta kok.
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Atta affarsenheter idag

Novart Hygena Poggenpohl Optifit POt
ov g ggenp puli EWE/FM

Nordic region Continental Europe region

UK
region
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Prioriteringar 2009

= Snabb anpassning till radande
marknadsforutsattningar

— Ytterligare konsolidering av
produktionsstrukturen

— Tillvarata skalfordelar

= Fokus pa resultat och
kassaflode

= Starka kunderbjudandet,
bade till privatkunder och till
professionella kunder

Nasta rapport 24 april

Arsstamma 2009
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Fragestund

Arsstamma 2009
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Arsstamma 2009

11.

12.

13.

14.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakning

. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt

den faststéallda balansrakningen

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor

Faststallande av antalet styrelseledamadter och
styrelsesuppleanter

Faststallande av arvode at styrelsen

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Arsstamma 2009
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 1 398 156 540
Arets resultat 289 212 992
Summa kronor 1739595018

Styrelsen foreslar att till stammans férfogande staende medel
disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas O kronor per aktie 0
| ny rakning Overfores 1739595 018
Summa kronor 1739595 018

Arsstamma 2009
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Valberednings ordforande
Fredrik Palmstierna, Sakl
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Arsstamma 2009

Valberedningen foreslar omval av foljande ledamoter
— Hans Larsson
— Preben Bager
— Stefan Dahlbo
— Bodil Eriksson
— Wilhelm Laurén
— Fredrik Palmstierna
— Thore Ohlsson
— Lotta Stalin

Samt nyval av
— Joakim Rubin

= Harald Mix har undanbett sig omval
= Hans Larsson foreslas fortsatta som styrelsens ordférande

Arsstamma 2009 nObia



Joakim Rubin
ﬁ
e

Joakim Rubin ar fodd 1960, civilingenjor och ar o ) /
partner i CapMan Group. Joakim Rubin har “‘:"—
tidigare bland annat arbetat pa Handelsbanken
som chef for Corporate Finance och

Debt Capital Markets.

CapMan ar ett nordiskt riskkapitalbolag, som
startades 1989 och ar noterat pa Helsingfors-
borsen. CapMan ager bland annat kladkedjan
MQ och Cederroth International och ar via
CapMan Public Market i Stockholm idag Nobias
femte storsta dgare med 7,7 procent av roster
och kapital.
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Arsstamma 2009

. Forslag till beslut om villkorad &ndring av bolagsordningen

16. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen

17. Forslag till beslut om prestationsrelaterat
personaloptionsprogram innefattande emission av
teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner

18. Stammans avslutande

Arsstamma 2009
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Villkorad andring av bolagsordningen 89

Om den foreslagna andringen i aktiebolagslagen trader i kraft:

Avseende sattet for kallelse till bolagsstamma foreslas ny text

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering | Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse skall information om att kallelse skett annonseras | Dagens
Industri.

Dessutom foreslas

Att skrivningar som inte beror sattet att kalla till stamma stryks ur
bolagsordningen.
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Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen

Ersattningsutskott

Ersattning marknadsmassig | respektive land

Bade fast och rorlig lonedel med vanligtvis upp till tre delmal

Pensionspolicy
— ITP-systemet

— Utokad premiebaserad tjanstepension pa lonedelar éver 30
basbelopp

Uppséagningstid om 6 respektive 12 manader

Personaloptionsprogram

40 Arsstamma 2009 nObia
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Motiv till forslaget

= Effektiva aktierelaterade incitamentsprogram skapar
koncerngemensamt fokus

= Bidrar till att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare, inte
minst utanfér Sverige

= Medarbetare och aktiedgare far samma mal; bolagets
langsiktiga resultatutveckling

42 Arsstamma 2009 nObia



43

Prestationsrelaterat personaloptionsprogram 2009

Emission av teckningsoptioner samt overlatelse av teckningsoptioner

Tilldelning och villkor

Sammanlagt 2 300 000 personaloptioner till cirka 150 hogre
befattningshavare

Varje personaloption berattigar till forvarv av en aktie i Nobia
31 maj 2012 — 1 mars 2013 till en I6senkurs om 110 procent
av volymviktad genomsnittlig aktiekurs 30 april 2009 — 8 maj 2009

Ej vardepapper, ej overlatelsebara
Man maste vara anstalld vid tidpunkten for utnyttjande

Fullt utnyttjande av tilldelning kraver arlig 6kning av vinst per aktie
for ar 2009-2011 pa minst 15 procent

Arsstamma 2009
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