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Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut vid arsstamma 2009 om
prestationsrelaterat personaloptionsprogram innefattande emission av teckningsoptioner samt
overlatelse av teckningsoptioner

Bakgrund och Motiv

Ar 2005 genomférdes ett personaloptionserbjudande i Nobiakoncernen varvid 146 hégre
befattningshavare tilldelades personaloptioner. Personaloptionserbjudandet 2005 var tankt
som en forsta del i ett trearigt program med nya erbjudanden efter beslut pa respektive
arsstdammor 2006 och 2007. Ar 2006 och 2007 genomférdes den andra respektive tredje
delen i personaloptionserbjudandet varvid cirka 156 respektive cirka 212 hogre
befattningshavare tilldelades personaloptioner. Vid arsstamman 2008 beslutades att fortsatta
med ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram, varvid cirka 200 hdgre
befattningshavare tilldelades personaloptioner. Styrelsen har I6pande utvarderat de befintliga
personaloptionsprogrammen. Utvarderingen har tagit fasta pa anstalldas upplevelse av
programmet, programmets kostnader och eventuella handelser som avsevart paverkat
forutsattningarna for programmet. | den I6pande utvarderingen av programmen har inget
framkommit som fdranleder férandring av befintlig struktur. Programmen har mottagits
positivt, programmens kostnader har foljt plan och ingenting har hant som skulle kunna
paverka programmets syfte eller struktur.

Styrelsens utvardering har visat pa flera skal att for 2009 fortsatta med ett aktierelaterat
incitamentsprogram fér hégre befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med tidigare
struktur. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares beldning knytas till
bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras
darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare i
olika delar av koncernen och prioriterar darigenom ett langsiktigt agerande.
Incitamentsprogram beddms &aven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelmedarbetare, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 90 procent av Nobiakoncernens
anstallda ar verksamma.

Styrelsen avser salunda att vid arets arsstamma foresla tilldelning av personaloptioner, med
en hoégsta sammanlagd utspadning om cirka 1,3 procent av aktiekapital och roster raknat.
Tilldelningen kommer att beaktas vid faststallande av Ovrig kompensation till berorda
anstallda.

Det narmare innehallet i det for verksamhetsaret 2009 férslagna programmet framgar nedan.
Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek, forekomsten av andra incitamentsprogram och
ovriga omstandigheter beddmer styrelsen att det féreslagna optionsprogrammet ar rimligt
och férdelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Tilldelning och villkor for personaloptioner

Sammanlagt hoégst 2 300 000 personaloptioner ("Personaloptioner") skall vederlagsfritt
tilldelas cirka 150 hégre befattningshavare i Nobiakoncernen.
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Tilldelning skall ske av styrelsen i anslutning till arsstdmman med hdgst 70 000
Personaloptioner till verkstallande direktéren, med hdégst 50 000 Personaloptioner till dvriga
medlemmar av koncernledningen och affarsenhetschefer (cirka 20 personer) samt med
hdgst 30 000 Personaloptioner till dvriga nyckelpersoner (cirka 130 personer).

Varje Personaloption berattigar under perioden fran och med 31 maj 2012 till och med
1 mars 2013 till fdrvarv av en aktie i Nobia AB till en I6senkurs motsvarande 110 procent av
aktiens volymviktade genomsnittliga betalkurs pa Nasdaq OMX Stockholm under perioden
fran och med 30 april 2009 till och med 8 maj 2009, efter avrundning till narmast helt tiotal
Ore varvid fem ére skall avrundas till ndrmast lagre tiotal 6re. Dag utan notering av betalkurs
skall inte inga i berakningen.

Lésenkursen och antalet aktier som varje Personaloption berattigar till kdp av skall omraknas
i handelse av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga villkor.

Personaloptionerna kan inte éverlatas till tredje man.

Ratt att utnyttja Personaloptioner férutsatter att vederbdrande innehavare vid tidpunkten for
utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobiakoncernen. Dock skall optionerna kunna utnyttjas
under tre manader efter dddsfall eller avgang med pension fran bolaget.

Ratt att utnyttia Personaloptioner forutsatter vidare att Nobiakoncernen under
rakenskapsaren 2009 - 2011, enligt faststallda arsredovisningar, 6kat vinsten per aktie (arets
resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal aktier under aret) jamfért med
rakenskapsaret 2008 sa att den sammanlagda vinstokningen per aktie under namnda
rakenskapsar motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie enligt féljande tabell.

Arlig ©kning av vinst per aktie (%) Andel av Personaloptioner som kan I6sas (%)
<5,0 0

5,0 25,0
6,0 32,5
7,0 40,0
8,0 47,5
9,0 55,0
10,0 62,5
11,0 70,0
12,0 77,5
13,0 85,0
14,0 92,5
15,0 100,0

Vid jamforelse av resultat per aktie for respektive rakenskapsar skall justering ske for
eventuella uppdelningar (split), sammanlaggningar av aktier, fondemissioner eller andra
atgarder som paverkat antalet aktier i Nobia AB sa att resultatet per aktie under
rakenskapsaret 2008 beraknas med tilldmpning av samma genomsnittliga antal aktier som
varit utestdende under rakenskapsaren 2009 - 2011. Vidare skall vid jamforelse justering ske
fér eventuella foérandringar i redovisningsmassiga principer.
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Personaloptionerna skall i enlighet med sedvanliga villkor kunna utbévas tidigare i handelse
av bland annat tvangsinlésen av aktier, likvidation eller fusion varigenom Nobia AB gar upp i
annat bolag. Vid fortida 16sen skall antalet Personaloptioner som kan I6sas bestdmmas
utifrdn den Okning av resultatet per aktie som faststallts i arsredovisning foér den period som
forflutit intill handelsen som féranlett fortida I6sen.

Personaloptionerna skall vidare kunna utdvas till tva tredjedelar vid avgang med pension
efter det arsredovisning for 2010 har faststallts. Vid sadan fortida l6sen skall antalet
Personaloptioner som kan I6sas bestammas utifran den 6kning av resultatet per aktie som
faststallts i arsredovisning fér 2009 och 2010.

Om styrelsen, med hansyn till koncernens resultat och finansiella stallning, férhallandena pa
aktiemarknaden och dvriga omstandigheter, skulle bedéma att antalet Personaloptioner som
skulle kunna l6sas beraknat utifran vinstutvecklingen ar uppenbart orimligt, skall styrelsen
kunna reducera antalet Personaloptioner som kan ldsas.

Styrelsen skall ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Personaloptionerna, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband
darmed skall styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen skall aven aga ratt att vidta andra justeringar
under forutsattning att det sker betydande férandringar i Nobiakoncernen eller dess omvarld
som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning enligt programmet inte langre ar
andamalsenliga.

Madjlighet till deltagande i programmet forutsatter dels att detta lagligen och lampligen kan
ske, dels att det enligt styrelsens beddmning kan komma att ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Sakerstillande av ataganden enligt personaloptionsprogrammet — emission av
teckningsoptioner

Bolaget foreslas sakerstalla leverans av aktier vid utnyttiande av Personaloptioner genom
emission av teckningsoptioner ("Teckningsoptionerna") riktad till helagda dotterbolag i
Nobiakoncernen. Dotterbolagen skall aga ratt att forfoga déver och utan vederlag Overlata
Teckningsoptionerna i syfte att fullgéra ataganden enligt personaloptionsprogrammet.
Teckningsoptionerna skall berattiga till nyteckning av aktier under perioden fran och med den
1 juni 2009 till och med den 1 mars 2013 till samma I6senkurs som framgar av villkoren for
Personaloptioner enligt ovan. De narmare villkoren fér emissionen av teckningsoptionerna
framgar av Bilaga A.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt framgar under rubriken Bakgrund och
Motiv ovan.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Utgivna personaloptioner i 2006 ars personaloptionserbjudande berattigar till nyteckning av
totalt 1 830 000 aktier fran och med den 31 maj 2009 till och med den 1 mars 2010 till en
I6senkurs om 88,40 kronor. Utgivna personaloptioner i 2007 ars personaloptionserbjudande
berattigar till nyteckning av totalt 1 830 000 aktier fran och med den 31 maj 2010 till och med
den 1 mars 2011 till en 16senkurs om 101,30 kronor. Utgivna personaloptioner i 2008 ars
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personaloptionsprogram beréattigar till nyteckning av totalt 2 650 000 aktier fran och med den
31 maj 2011 till och med den 1 mars 2012 till en I6senkurs om 44,40 kronor. Ratten att
utnyttja de utgivna personaloptionerna ar villkorad av fortsatt anstallning i koncernen samt
uppnaende av Okad vinst per aktie pa motsvarande vis som nar det galler féreslagna
Personaloptioner. Personaloptioner utgivha under programmen 2006, 2007 och 2008
bendmnes nedan "Utgivna Personaloptioner”.

Utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Vid utnyttiande av samtliga foéreslagna Personaloptioner Okar antalet utestdende aktier.
Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande, cirka 1,3 procent av utestdende aktier och roster
raknat efter fullt utnyttjande av Utgivna Personaloptioner samt féreslagna Personaloptioner.

Styrelsens forslag ger i enlighet med IAS 33 inte upphov till nagon initial utspadningseffekt
och foranleder darmed ingen paverkan pa redovisat resultat per aktie. Vid tidpunkt da
aktiekursen Overstiger l6senkursen uppkommer emellertid en potentiell utspadningseffekt
med paverkan pa redovisat resultat per aktie. Under antagandet om en initial aktiekurs om
17 kronor, en arlig kursdbkning om 10 procent under det foreslagna
personaloptionsprogrammets |0ptid och maximalt antal tilkommande aktier vid
slutforfallotidpunkten foranleder styrelsens forslag enligt IAS 33 ett justerat resultat per aktie
efter utspadning om 3,28 kronor for verksamhetsaret 2008 att jamféras med det redovisade
resultatet per aktie efter utspadning om 3,29 kronor. Hansyn har inte tagits till
redovisningsmassiga kostnader som férslaget kan ge upphov till.

Vid fullt utnyttiande av nu féreslagna Personaloptioner jamte befintliga Utgivna
Personaloptioner utgdr antalet nya aktier cirka 4,7 procent av utestdende aktier och roster
raknat efter fullt utnyttjande av Utgivna Personaloptioner och féreslagna Personaloptioner.

Kostnader for programmet och optionsvardering

Personaloptioner kan komma att fdranleda kostnader fér Nobiakoncernen i form av sociala
avgifter. Sociala avgifter skall kostnadsféras férdelade pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Kostnaden ska beraknas med tillampning av samma varderingsmodell som anvands
nar optionerna stalldes ut. Den avsattning som uppkommer ska omvarderas vid varje
rapporttillfalle. De sociala avgifterna forfaller till betalning i samband med att
Personaloptionerna utnyttjas. De sociala avgifterna beraknas uppga till cirka 20 procent av
vardetillvaxten pa Personaloptionerna.

Styrelsen avser att Idpande utvardera behovet av att sdkra resultat- och kassaflédeseffekter
som kan uppkomma till féljd av utgifter for sociala avgifter vid I6sen av Personaloptionerna.

Personaloptionerna kommer darutéver att féranleda en redovisningsmassig kostnad enligt
IFRS 2. Denna kostnad skall faststallas vid tilldelningstidpunkten och periodiseras 6ver
intjanandeperioden. | enlighet med IFRS 2 skall optionernas teoretiska varde laggas till grund
for berakningen av denna kostnad. Detta teoretiska varde omvarderas inte vid senare
rapportperioder, daremot skall justering ske vid varje rapporttillfalle med avseende pa de
personaloptioner som inte blir intjanade. Pa sa satt motsvaras, vid intjanandeperiodens slut,
den ackumulerade kostnaden de antal optioner for vilka villkoren uppfylits.
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Styrelsen har latit Deloitte utféra en preliminar vardering av Personaloptionernas teoretiska
varde. Det teoretiska vardet av Personaloptionerna, beraknat med tillampning av sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes) utifran aktiekurs och 6vriga per den 18 februari 2009
radande marknadsférhallanden samt i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2, uppgar
till cirka 2,81 kronor per Personaloption, vilket ger ett sammanlagt teoretiskt varde av
Personaloptionerna pa cirka 6 463 000 miljoner kronor. Enligt IFRS 2 kommer den kostnad
som faststalls vid tilldelningstidpunkten att periodiseras fran tilldelningstidpunkten till och med
den 31 maj 2012 med justering fér de Personaloptioner som inte blir intjdnade.

Beredning av forslaget

Forslaget har utarbetats av ersattningsutskottet bestaende av styrelsens ordférande Hans
Larsson samt styrelseledamoéterna Bodil Eriksson och Stefan Dahlbo. Ersattningsutskottet
har darvid bitratts av representanter fran foretagsledningen. Forslaget har varit foremal for
beredning i styrelsen vid tre sammantraden. Foérslaget i dess slutliga lydelse har antagits av
styrelsen vid sammantrdde den 3 mars 2009. Preben Bager, Nobia AB:s verkstallande
direktdr och tillika styrelseledamot, har inte deltagit i styrelsens beredning av arendet.

Majoritetskrav

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktieagare med minst nio tiondelar av saval avgivna
résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Styrelsen i mars 2009



