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Aktieagarna i Nobia AB (publ) kallas till &rsstamma torsdagen den 2 april klockan 17.00 pa
Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm

Rétt att delta i &rsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken fredagen den
27 mars 20009,

dels senast klockan 16.00 fredagen den 27 mars 2009 anmala sig hos bolaget for deltagande i
arsstamman.

Anmalan

Anmaélan om deltagande i arsstimman ska goras pa nagot av foljande sétt:
*  Viae-post: lisa.ahnberg@nobia.com

Per telefon: 08-440 16 00

Per fax: 08-503 826 49

Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmadlan ska aktie&gare uppge:

. Namn

. Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

. Aktieinnehav

. | forekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, och stéllforetradare som ska medfélja
aktiedgaren vid stamman

Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga behdrighetshandlingar sasom
registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfiarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
("registreringsbevis™) for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far
inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid innan
stdmman inséndas per brev till bolaget pa ovan angivna adress. Blankett for fullmakt kan hamtas pa
bolagets hemsida www.nobia.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare maste, for att aga
ratt att delta i arsstamman, tillfalligt registrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Sadan omregistrering maste vara genomford senast fredagen den 27 mars 2009. Begaran om
omregistrering bor ske i god tid fore n&mnda datum.
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Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 175 293 458 aktier och roster. Av dessa innehar bolaget sjalvt totalt 8 162 300
aktier och roster.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;

Val av ordfdrande vid stimman;

Upprattande och godkénnande av rostlangd;

Godkénnande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad,;

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;

Anforande av verkstéllande direktdren och redogorelse av styrelsens ordférande;

Beslut om faststédllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor;

12. Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter;

13. Faststallande av arvode at styrelsen;

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande;

15. Forslag till beslut om andring av bolagsordningen;

16. Forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen;

17. Forslag till beslut om prestationsrelaterat personaloptionsprogram innefattande emission av
teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner;

18. Stdmmans avslutande.

No gk owbdhRE

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen
(&rende 10)

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende medel om totalt cirka 1 740 miljoner
kronor disponeras sa att 1:25 kronor per aktie, totalt cirka 209 miljoner kronor, utdelas till
aktiedgarna och att aterstaende belopp éverfors i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelningen
foreslar styrelsen tisdagen den 7 april 2009. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
beréknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg omkring tisdagen den
14 april 2009.

Val av ordférande vid stamman, faststdllande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter, faststallande av arvode at styrelsen samt val av styrelseledamdéter och
styrelseordforande (arende 2, 12, 13 och 14)

Bolagsstdmman har tidigare beslutat att inrdtta en valberedning med uppgift att bland annat bereda
och lamna forslag till val av styrelseordférande och 6évriga styrelseledaméter, styrelsearvode och
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eventuell erséttning for utskottsarbete. De fyra &garrepresentanterna i valberedningen 2008/2009
representerar cirka 43 procent av aktierna och résterna i Nobia. Valberedningen har lamnat foljande
forslag vad géller &rende 2, 12, 13 och 14:

. Hans Larsson viljs till ordférande vid arsstamman 2009 (arende 2);

. Antalet styrelseledamoter ska vara atta (8) utan suppleanter (arende 12);

e Arvode till styrelseledamot som ej uppbéar 16n av bolaget ska utgd med 315 000 kronor.
Arvode till styrelsens ordférande ska dock utga med 790 000 kronor. Inget arvode foreslas
utga for utskottsarbete (arende 13);

. Omval av nuvarande ledamoterna Hans Larsson, Preben Bager (tillika bolagets verkstallande
direktor), Stefan Dahlbo, Bodil Eriksson, Wilhelm Laurén, Fredrik Palmstierna, Thore Olsson
och Lotta Stalin. Harald Mix har undanbett sig omval. Hans Larsson foreslas fortsatta som
styrelsens ordférande (arende 14).

Upplysningsvis kan meddelas att KPMG Bohlins AB vid arsstamman 2007 valdes till revisor samt
beslots arvoderas enligt 16pande rakning intill slutet av arsstamman 2011.

Forslag till beslut om @&ndring av bolagsordningen (arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstiamman 2009 beslutar att sattet for kallelse enligt & 9 i bolagsordningen
erhaller foljande, andrade lydelse:

’Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.”

Styrelsen forslar vidare att skrivningarna och de tidsangivelser rorande kallelse till stimma som
anges i § 9 i bolagsordningen, d.v.s. de delar av nuvarande skrivningar i 8 9 som inte beror sattet for
att kalla till stdamma, ska strykas i bolagsordningen eftersom dessa tidsangivelser anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens forslag om &ndring av 8 9 i bolagsordningen enligt ovan ar villkorat av att en &ndring av
reglerna for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (2005:551) har trétt i kraft och att den
ovan foreslagna lydelsen av bolagsordningen ar férenlig med den nya lydelsen av aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen (&rende 16)

Styrelsen foreslar att drsstimman 2009 beslutar om riktlinjer for bestammande av ersattning och
anstallningsvillkor till verkstallande direktéren ("VD”) och den dvriga koncernledningen i enlighet
med foljande. Styrelsens forslag dverensstammer med de ersattningsriktlinjer som beslutades vid
arsstamman 2008 och baseras i allt véasentligt pa ingangna avtal med respektive befattningshavare.
Koncernledningen bestar for narvarande av 14 personer.

Nobias I6nepolicy ar att den totala erséttningen ska ligga pa marknadsniva. Medlemmar i
koncernledningen har saval en fast som en rorlig I6nedel. Grundprincipen ar att den rorliga
I6nedelen kan uppga till maximalt 30 procent av fast arslén. Undantaget &r VD vars rorliga l16nedel
kan uppga till maximalt 50 procent av fast arslon. Undantag kan aven goras for affarsenhetschefer
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efter beslut i styrelsen. Den rorliga lonedelen fordelas normalt i tva eller tre delmal: 1) Koncernens
resultat, t.ex. vinst per aktie; 2) resultat i de affarsenheter man ansvarar for; och
3) individuella/kvalitativa mal. Den rorliga I6nedelen baseras pa en intjanandeperiod om 1 ar.
Malen for VD faststalls av styrelsen. For évriga befattningshavare faststalls malen av VD efter
tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern &r
65 ar. | tillagg till ITP-planen har ledningen réatt till en utokad premiebaserad pensionsratt pa
I6nedelar éver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar erséttnings- och uppségningsbestammelser.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respektive arsstimma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Syftet ar att ytterligare 0ka hogre befattningshavares engagemang och
agande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.

Forslag till beslut om prestationsrelaterat personaloptionsprogram innefattande emission
av teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner (arende 17)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar i enlighet med nedanstaende forslag om ett
prestationsbaserat personaloptionsprogram for 2009 innefattande emission av teckningsoptioner
samt Overlatelse av teckningsoptioner.

Tilldelning och villkor for personaloptioner
Sammanlagt hdgst 2 300 000 personaloptioner ("Personaloptioner”) ska under 2009 vederlagsfritt
tilldelas cirka 150 hogre befattningshavare i Nobiakoncernen.

Tilldelning ska ske av styrelsen i anslutning till stdmman med hogst 30 000 — 70 000
Personaloptioner per person beroende pa befattning.

Varje Personaloption beréattigar under perioden fran och med 31 maj 2012 till och med 1 mars 2013
till forvarv av en aktie i Nobia AB till en ldsenkurs motsvarande 110 procent av aktiens
volymviktade genomsnittliga betalkurs pa Nasdag OMX Stockholm under perioden fran och med
30 april 2009 till och med 8 maj 2009. Losenkursen och antalet aktier som varje Personaloption
berattigar till forvarv av ska omraknas i handelse av split, sammanldggning, emissioner m.m. i
enlighet med sedvanliga villkor.

Personaloptionerna kan inte 6verlatas till tredje man.

Ratt att utnyttja Personaloptionerna forutsatter att vederbtrande innehavare vid tidpunkten for
utnyttjandet fortfarande &r anstélld i Nobiakoncernen. Dock ska Personaloptionerna kunna utnyttjas
aven viss tid efter dodsfall eller avgang med pension fran bolaget.

Ratt att utnyttja Personaloptionerna &r vidare relaterad till utvecklingen av resultat per aktie for
Nobiakoncernen under rakenskapsaren 2009 — 2011. Fullt utnyttjande av tilldelningen erhalles forst
om den genomsnittliga arliga 6kningen av resultat per aktie for trearsperioden minst uppgar till 15
procent.
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Personaloptionerna ska i enlighet med sedvanliga villkor kunna utévas tidigare i handelse av bland
annat tvangsinlosen av aktier, likvidation eller fusion varigenom Nobia AB gar upp i annat bolag.
Vid fortida l6sen ska antalet Personaloptioner som kan l6sas bestammas utifran den okning av
resultatet per aktie som faststallts i arsredovisning for den period som forflutit intill handelsen som
foranlett fortida 16sen.

Om styrelsen, med hansyn till koncernens resultat och finansiella stillning, férhallandena pa
aktiemarknaden och 6vriga omstandigheter, skulle bedéma att antalet Personaloptioner som skulle
kunna l6sas beraknat utifran vinstutvecklingen ar uppenbart orimligt, ska styrelsen kunna reducera
antalet Personaloptioner som kan losas.

S&kring av ataganden enligt personaloptionsprogrammet — emission av teckningsoptioner

Bolaget foreslas sakra leverans av aktier vid utnyttjande av Personaloptioner genom emission av
teckningsoptioner (”Teckningsoptioner”) riktad till heldgda dotterbolag i Nobiakoncernen.
Dotterbolagen ska dga rétt att forfoga 6ver och utan vederlag 6verlata Teckningsoptionerna i syfte
att fullgora ataganden enligt personaloptionsprogrammet.

Hogst 2 300 000 Teckningsoptioner ska emitteras. Var och en av Teckningsoptionerna ska berattiga
till nyteckning av en aktie i Nobia AB under perioden fran och med den 1 juni 2009 till och med
den 1 mars 2013 till samma lésenkurs som framgar av villkoren for Personaloptioner enligt ovan.

Aktiekapitalet ska kunna 6ka med hdgst 766 655 kronor med forbehall for den hajning som kan
foranledas av att omrakning kan komma att ske till f6ljd av bland annat emissioner.

Utspadningseffekter och kostnader for programmet

Vid utnyttjande av foreslagna Personaloptioner 6kar antalet aktier. Dessa nya aktier utgor, vid fullt
utnyttjande, cirka 1,3 procent av utestidende aktier och roster raknat efter fullt utnyttjande av
tidigare utgivna personaloptioner (”Utgivna Personaloptioner”) samt foreslagna Personaloptioner.
Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna Personaloptioner jamte Utgivna Personaloptioner utgor
antalet nya aktier cirka 4,7 procent av utestaende aktier och roster raknat efter fullt utnyttjande av
Utgivna Personaloptioner och foreslagna Personaloptioner.

Personaloptionerna kan vidare komma att foranleda kostnader for Nobiakoncernen dels i form av
sociala avgifter vid utnyttjande, dels redovisningsméssiga kostnader under Personaloptionernas
I6ptid.

Motiven for forslaget och skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for bolagets hogre
befattningshavare ar av vasentlig betydelse for bolagets utveckling. Foreslaget program skapar ett
koncerngemensamt fokus for berdrda medarbetare i olika delar av koncernen. Genom att knyta
medarbetares beloning till bolagets resultat- och vardeutveckling premieras den langsiktiga
vardetillvaxten och berérda medarbetare och aktiedgare far darigenom samma mal.
Incitamentsprogram bedéms vidare underlatta for koncernen, sarskilt i lander utanfor Sverige dér
cirka 90 procent av Nobiakoncernens anstdllda &r verksamma, att rekrytera och behalla
nyckelmedarbetare som anses viktiga for bolagets fortsatta utveckling.
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Styrelsen bedémer mot denna bakgrund att det foreslagna incitamentsprogrammet med hénsyn till
villkor, tilldelningens storlek, forekomsten av andra incitamentsprogram och d&vriga
omsténdigheter, ar rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Majoritetskrav

For beslut enligt ovan kréavs bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval avgivna roster
som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om vinstutdelning samt styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4
§ aktiebolagslagen enligt &rende 10, forslag till beslut om andring av bolagsordningen enligt arende
15, forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen
enligt arende 16, forslag till beslut om prestationsrelaterat personaloptionsprogram innefattande
emission av teckningsoptioner samt Overlatelse av teckningsoptioner enligt arende 17, samt
arsredovisningshandlingar enligt &rende 7 ovan, halls tillgdngliga hos bolaget pa
Klarabergsviadukten 70, A5, 107 24 Stockholm samt pa bolagets hemsida www.nobia.se fran och
med den 19 mars 2009 och sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Styrelsens fullstdndiga forslag enligt arende 17 kommer vidare automatiskt att skickas till samtliga
aktiedgare som har anmalt sig for deltagande i stdmman och darvid uppgivit sin postadress.
Valberedningens forslag halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.nobia.se.

Stockholm i mars 2009
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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