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Styrelsens for Nobia AB, org nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (Nobia”) foreslar att arsstimman 2010 beslutar om f6ljande forslag till
riktlinjer for bestimmande av erséttning och anstéllningsvillkor till verkstillande direktéren
(VD) och den ovriga koncernledningen. Koncernledningen bestdr for nérvarande av 16
personer.

Styrelsens forslag dverensstdimmer i allt vésentligt med foregdende ars erséttningsprinciper.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersittningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att
ta fram forslag till kompensation for VD samt ta stillning till forslag till kompensation for de
chefer som direktrapporterar till VD.

Forslag till riktlinjer 2010

Nobias policy ar att den totala erséttningen skall ligga pd marknadsniva. En lopande IPE-
klassificering (International Position Evaluation) gors for att sékerstdlla marknadsnivaer i
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savél en fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen &r att
den rorliga 16nedelen kan uppga till maximalt 30 % av fast arslon. Undantaget dr VD vars rorliga
16nedel kan uppgé till maximalt 50 % av fast arslon. Undantag kan &dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga 16nedelen fordelas normalt i ett antal delmél, exempelvis; 1) Koncernens resultat; 2)
resultat i den enhet man ansvarar for; och 3) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen &r att
50 % av maximal rorlig 16nedel for respektive kvantitativt mal betalas ut nar budgeterat resultat
uppnads, direfter en trappa upp till 100 %. Néar man inte uppsatt mal betalas ingen rorlig 16nedel
ut. Individuella/kvalitativa mal kan maximalt uppga till 50 % av den totala rorliga 16nedelen.

Den rorliga 16nedelen baseras pa en intjédningsperiod om 1 ar. Malen for VD faststills av
styrelsen. For Gvriga befattningshavare faststills mélen av VD efter tillstyrkande av styrelsens
ersittningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket fOrutsitter att
samtliga bonusgrundande mal dr uppfyllda, berdknas uppga till cirka 13 100 000 kronor
(exklusive sociala avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pad koncernledningens nuvarande
sammansattning.

Koncernledningen har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionséldern
ar 65 ar. [ tillagg till ITP-planen har ledningen mdjlighet till en utdkad premiebaserad
pensionsritt pa l1onedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsidgningsbestimmelser.
Enligt dessa avtal kan anstillning vanligen upphora pa den anstilldes begiran med en
uppsdgningstid om sex manader och pa bolagets begidran med en uppsdgningstid om tolv
méanader. Darutdver har VD en mojlighet att erhélla ett avgangsvederlag om tolv manadsloner
vid uppsédgning pa bolagets begidran. Avgangsvederlaget dr avrakningsbart mot 16n erhallen vid
ny anstillning.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pd respektive arsstimma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Syftet &r att ytterligare 6ka hogre befattningshavares engagemang och
dgande 1 foretaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Tilldelning av personaloptioner sker vederlagsfritt, men tilldelningen ar villkorad i en stigande
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skala av den genomsnittliga 6kningen av vinsten per aktie under intjinandeperioden, som &r tre
ar. Resultatutvecklingen bestimmer ddrmed antalet personaloptioner som far utnyttjas av det
totala antalet tilldelade personaloptioner. 2009 ars personaloptionsprogram omfattar totalt cirka
150 hogre befattningshavare, inklusive koncernledningen.

Personaloptioner kan komma att féranleda kostnader for Nobiakoncernen i form av dels sociala
avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, dels en redovisningsmissig kostnad enligt
IFRS 2, enligt vad som har redovisats for arsstimman 2007, 2008 respektive 2009. De sociala
avgifterna berdknas uppga till cirka 20 procent av vérdetillvixten pd Personaloptionerna. For
2007, 2008 och 2009 ars program giller att resultatutvecklingen bestimmer antalet
personaloptioner som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade personaloptioner.

Styrelsen skall dga ritt att fraingd ovanstdende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt
fall finns sérskilda skil som motiverar det.

Styrelsen i februari 2010



