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Arsstaimma 2011

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordfoérande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet
6. Provning avom stamman blivit behorigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

8. Redogorelse av styrelsens ordférande och anférande av
verkstallande direktoren
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Ordférandens redogorelse

= Nobia tillampar Svensk kod for bolagsstyrning

= Nobia foljer koden utom vad avser regeln om att styrelseledamot inte ska vara
ordférande i valberedningen



Styrelsens arbete under 2010

= 11 sammantraden. H6g narvaro.

» Liksom de foregaende tva aren har sarskilt fokus under 2010 varit koncernens
strategi och framtida struktur och organisation samt atgardsplaner.

= Styrelsens arbete med bolagsstyrningsfragor framgar av
Bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen.

= Styrelsen har tillsatt ny VD.



Styrelsens arbete under 2010

Ersattningsutskott

Bodil Eriksson, Stefan Dahlbo och Hans Larsson har sammantratt 2 ganger och Johan
Molin, Fredrik Palmstierna och Hans Larsson har sammantratt 3 ganger for att:

» bereda forslaget till arsstamman avseende riktlinjer for koncernledningens
ersattning

= ta fram forslag till styrelsen avseende bolagets langsiktiga kompensationsprogram
= forbereda forslag till styrelsen pa VDs ersattningsvillkor

= ta stallning till VDs forslag till kompensation for ledningsgruppens medlemmar

= sakerstalla adekvat program for chefsforsorjning och chefsutveckling
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Vi skapar Ett Nobia

VDs anforande pa arsstamman 2011
Morten Falkenberg




Marknadsutvecklingen

0

Generellt utifran laga nivaer

Starkt efterfragan i Norden

Svagare i Storbritannien

Nagot uppat i
Kontinentaleuropa




Nobia 2010, exklusive strukturkostnader

2009 2010 Forandring
Nettoomséttning, MSEK 15418 14 085 -9% ’
Organisk tillvaxt, % -10 0
Bruttomarginal, % 36,7 39,1 I
EBIT, MSEK 346 517 49% | A ‘ .'_
EBIT, % 2.2 3.7 - e-ae |
Strukturkostnader 308 511 66% ‘
Resultat efter skatt
inkl. strukturkostnader , MSEK -79 -89 -13% A
Vinst per aktie inkl.
strukturkostnader, SEK -0,47 -0,53 -13% i
Valutaeffekt pad EBIT, MSEK -90 +20
Operativt kassaflode
inkl. strukturkostnader, MSEK 803 641 -20%
Skuldséattningsgrad, % 62 44
Utdelning, SEK 0 0
Medelantal anstallda 7930 7627




Region Storbritannien: Forbattrade marginaler

= QOrganisk tillvaxt -1%

= Battre bruttomarginal;
prishdjningar, lagre kostnader och
en positiv forsaljningsmix Nettoomsattning, MSEK 5623 5198

= Strukturkostnader 107 MSEK (0)

2009 2010

Bruttomarginal 35,6% 39,0%
EBIT MSEK 326 326
Rdrelsemarginal 4,2% 6,3%

Exklusive strukturkostnader
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Region Norden: Stark utveckling

= QOrganisk tillvaxt 3%

= Stigande efterfragan

= Valutaeffekt pa forsaljningen 2009 2010
= Forbattrad produktivitet tack vare Nettoomsattning, MSEK 5234 5092
fabriksstangningar
= Strukturkostnader 82 MSEK (162) Bruttomarginal 35,6% 38,2%
EBIT MSEK 187 331
Rdorelsemarginal 3,6% 6,5%

Exklusive strukturkostnader
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Region Kontinentaleuropa: Jobbigt i Frankrike

» Organisk tillvaxt -3%

= Frankrike tynger regionens
resultat

= Strukturkostnader 214 MSEK
(46)

2009 2010
Nettoomsattning, MSEK 4625 3 805
Bruttomarginal 38,3% 39,4%
EBIT MSEK 26 -33
Roérelsemarginal -0,4% -6,5%

Exklusive strukturkostnader







Fran forvarvsbaserad tillvaxt till konsolideringsfas

Kok Fokus pa kok Bors- Organisk tillvaxt och forvary, Stagnerad tillvaxt,

Dérrar notering Okad I6nsamhet minskad I6nsamhet

Fonster P Mal 10%
Byggprodukter EBIT marginal

Nettoomsattning

Rorelsemarginal

1995 1996f 1997

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010



Strategin framat steg for steg

Centraliserade Effektiv
inkop administration

Effektiv
tillverkning

Innovationer

Storskalighet,

: Attraktiva
ldgre kostnader Tydlig erbjudanden,
varumarkes- 6kad férsdljning

positionering

Modulbaserad Effektiv
harmonisering forsaljning

Kundernas Ytterligare

efterfragan SELE
Tillvaxt-

potential

10% EBIT




...skapar vi Europas ledande koksspecialist
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inkop administration
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Storskalighet, Attraktiva
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Organisation sedan 1 mars 2011
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Ledningsgrupp 2011

VD och koncernchef
Morten Falkenberg

CFO
Mikael Norman

Forandringsprogram & IT
Jonas Hard

Inkop
Vakant

Produktion och Logistik
Ingemar Tarnskar

Marknadskommunikation
Grace Pardy

Kontinentaleuropa
detaljhandel
Per Kaufmann

Storbritannien detaljhandel
Peter Kane

Norden detaljhandel och
affarskunder

Henrik Karup Jorgensen

Kontinentaleuropa och
Storbritannien affarskunder
Christian Rosler
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Fragestund




Arsstaimma 2011

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktor

12. Faststallande av antalet styrelseledamadter och
styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter

13. Faststdllande av arvode at styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisorer



Vinstdisposition

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 1710071038
Arets resultat 2873614
Summa kronor 1765170 138

Till stdmmans férfogande stdende medel foreslds disponeras

enligt foljande:

Till aktieagarna utdelas O kronor per aktie 0
| ny rakning 6verfores 1765170 138
Summa kronor 1765170 138
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Valberednings ordforande

Fredrik Palmstierna, Sakl
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Arsstaimma 2011

Valberedningen foreslar omval av
foljande ledamaoter

= Rolf Eriksen
= Bodil Eriksson

= Stefan Dahlbo och Hans Larsson
har undanbett sig omval

. = Johan Molin, idag vice ordférande,
= Johan Molin foreslas bli styrelsens ordférande

= Thore Ohlsson
= Fredrik Palmstierna
= | otta Stalin

Samt nyval av

= Morten Falkenberg
= Nora Fgrisdal Larssen
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Morten Falkenberg

Morten Falkenberg ar fodd 1958 och ar civilekonom .
Falkenberg tilltradde som VD for Nobia i oktober 2010
och har tidigare innehaft ledande befattningar inom
Electrolux, Carlsberg, TDC Mobile och Coca-Cola
Company. Falkenberg ar styrelseledamot i Velux A/S.

Falkenberg ar beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.




Nora Fgrisdal Larssen

Nora Fgrisdal Larssen ar fodd 1965 och har en MSc i ekonomi
fran Norges Handelshgyskole och en MBA fran Duke University.
Forisdal Larssen ar sedan 2008 Senior Investment Manager pa
Nordstjernan och ar for narvarande ocksa styrelseordférande i
Etac AB samt styrelseledamot i KMT Group AB, Ekornes ASA,
Filippa K AB och Q-Matic AB. Hon var tidigare produktlinjechef pa
Elextrolux AB och har varit partner pa McKinsey & Co.

Ferisdal Larssen ar beroende i forhallande till Nobias storre dgare,
och oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.




Arsstaimma 2011

. Forslag till beslut om andring av principerna for hur

valberedning utses

16. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen

17. Forslag till beslut om prestationsrelaterat
personaloptionsprogram innefattande emission av
teckningsoptioner samt overlatelse av teckningsoptioner

18. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv och overlatelse av egna aktier

19. Stammans avslutande



15. Principer for hur valberedningen utses

Valberedningen foreslar vissa mindre justeringar av principerna for hur
valberedning utses.
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16. Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

= Utvardering av riktlinjer, personaloptionsprogram och dess effekter har
genomforts av Ersattningsutskottet

= Ersattning marknadsmassig i respektive land
= Bade fast och rorlig lonedel med vanligtvis upp till tre delmal

Pensionspolicy
— |TP-systemet
— Utokad premiebaserad tjanstepension pa I6nedelar 6ver 30 basbelopp

= Uppsagningstid fran den enskildes sida om 6 manader och fran foretagets sida
om 12 manader

= Personaloptionsprogram
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Bakgrund

= Personaloptionsprogram sedan 2005

= Styrelsen har |6pande utvarderat de befintliga
personaloptionsprogrammen

= Slutsatsen av utvarderingen ar att programmen mottagits
positivt och programmens kostnader har foljt plan

= Styrelsen finner inte anledning att férandra programmets
struktur



Motiv till forslaget

= Effektiva aktierelaterade incitamentsprogram skapar
koncerngemensamt fokus

= Bidrar till att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare,
inte minst utanfor Sverige

= Medarbetare och aktiedgare far samma mal; bolagets
langsiktiga resultatutveckling



Prestationsrelaterat personaloptionsprogram 2011 1(2)

= Sammanlagt 1 800 000 personaloptioner till cirka 100 hogre befattningshavare
30 000-70 000 st personaloptioner per person beroende pa befattning

= \arje personaloption berattigar under perioden fr.o.m. 31 maj 2014
t.o.m. 31 december 2015 till forvarv av en aktie i Nobia till en lI6senkurs
motsvarande 110 procent av aktiens volymviktade genomsnittliga betalkurs
pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden fr.o.m. 29 april 2011 t.o.m. med
6 maj 2011

= Ej vardepapper, ej 6verlatbara



Prestationsrelaterat personaloptionsprogram 2011 2(2)

= Man maste vara anstalld vid tidpunkten for utnyttjande

= Fullt utnyttjande av tilldelade personaloptioner forutsatter att vinsten per aktie
for ar 2011-2013, jamfort med genomsnittet for rakenskapsaret 2009 och 2010
justerat for strukturella engangskostnader och strukturella engangsintakter,
Okat med minst 15 procent

= Sakerstadllande av ataganden enligt personaloptionsprogrammet genom
emission av teckningsoptioner

= Sociala avgifter
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