Valberedningens i Nobia AB (publ) férslag till beslut, motiverade
yttrande och redogoérelse for sitt arbete infér arsstamman 2011

Bakgrund

Arsstimman i Nobia AB (publ) (“Nobia”) har tidigare beslutat om principer fér hur
valberedning utses. I september 2010 offentliggjordes en ny valberedning med
representanter for de till rostetalet fyra storsta dgarna samt bolagets styrelseordférande. Till
valberedningen utsags Lars Bergkvist (Lannebo fonder), Tomas Billing (Nordstjernan), Asa
Nisell (Swedbank Robur fonder) och Fredrik Palmstierna (Sakl och If). Agarrepresentanterna
beslutade att Nobias styrelseordférande Hans Larsson skulle inga i bolagets valberedning.
Fredrik Palmstierna utsags till valberedningens ordférande.

De fyra dgarrepresentanterna representerade den 31 januari 2011 cirka 47 procent av rosterna
i Nobia.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman faststdllda principer, haft i uppgift att
arbeta fram forslag i f6ljande fragor att framlaggas pa Nobias arsstaimma 2011:

e val av styrelseordforande och 6vriga ledamoter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Ovriga ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant,

e beslut om principer for hur valberedning utses, samt

e val av ordférande vid arsstimman.

Valberedningen har haft fem protokollférda moten samt daremellan lopande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits och har aven tagit del av en internt genomford utvardering. Darutover har
valberedningen dven trdffat enskilda styrelseledamoter. Valberedningen har diskuterat
styrelsens storlek samt sammansattning mot bakgrund av bolagets situation och strategiska
utmaningar.

Valberedningens férslag till beslut
Val av styrelseordforande och 6vriga ledamdoter till bolagets styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av bolagsstimma, skall besta av
atta ledamoter utan suppleanter. Styrelsens ordférande Hans Larsson samt Stefan Dahlbo
har undanbett sig omval.

Valberedningen foreslar omval av féljande nuvarande ledaméter: Rolf Eriksen (ledamot
sedan 2010), Bodil Eriksson (ledamot sedan 2003), Johan Molin (ledamot sedan 2010), Thore
Ohlsson (ledamot sedan 2007), Fredrik Palmstierna (ledamot sedan 2006) och Lotta Stalin
(ledamot sedan 2007). Till nya ledaméter foreslas Morten Falkenberg och Nora Forisdal
Larssen. Till ordférande foreslas den nuvarande vice ordféranden Johan Molin.
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Morten Falkenberg dr fodd 1958 och har en examen fran Copenhagen School of Economics
and Business Administration. Falkenberg tilltradde som VD i Nobia i oktober 2010 och har
tidigare innehaft ledande befattningar inom Electrolux, Carlsberg, TDC Mobile och Coca-
Cola Company. Falkenberg innehar 36 700 aktier, 35 000 personaloptioner och 500 000
kopoptioner i Nobia. Falkenberg dr oberoende i forhallande till Nobias storre dgare och, i
egenskap av VD, beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Nora Forisdal Larssen ar f6dd 1965 och har en MSc i ekonomi fran Norges Handelshayskole
och en MBA fran Duke University. Forisdal Larssen ar sedan 2008 Senior Investment
Manager pa Nordstjernan och ar for ndrvarande ocksa styrelseordforande i Etac AB samt
styrelseledamot i KMT Group AB, Ekornes ASA, Filippa K AB och Q-Matic AB. Forisdal
Larssen var tidigare produktlinjechef pa Electrolux AB och har varit partner pa McKinsey &
Co. Forisdal Larssen dger inga aktier eller andra finansiella instrument i Nobia. Den 18
januari 2011 offentliggjordes att Nordstjernan forvarvat 10 % av kapitalet och rosterna i
Nobia. Forisdal Larssen ar darigenom beroende i forhallande till Nobias storre dgare men ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Forslaget till styrelsesammansattning i Nobia uppfyller reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende oberoende. Samtliga styrelseledaméter utom Nora Forisdal
Larssen, Johan Molin och Fredrik Palmstierna anses oberoende i forhallande till bolagets
storre adgare. Samtliga styrelseledamoter utom Morten Falkenberg anses oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsen far en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede, strategi och
forhallanden i ovrigt &ndamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd i
fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Arvode

Valberedningen foreslar arvode per ledamot innebarande att till ordféranden ska oforéandrat
utgd 790 000 kronor och till ordinarie ledamot som ej uppbér 16n av bolaget ska oforandrat
utgd 315 000 kronor. Ersattningsutskottet inom styrelsen foreslas fortsitta arbeta utan extra
arvode. Styrelsen har inte inrdttat ett revisionsutskott. Anledningen ar att bolagets styrelse
anser att dessa fragor bast behandlas av styrelsen samlat, vilket adr i linje med arsstimmans
beslut ar 2004.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foresldar omval av KPMG AB, med Helene Willberg som huvudansvarig
revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstaimma.

Valberedningen foreslar vidare att inga revisorssuppleanter utses.
Arvode foreslas utga enligt lopande rakning.

Beslut om principer for hur valberedning utses

Valberedningen foreslar andring i gédllande principer i enlighet med forslaget i Bilaga 1.



Ordforande vid drsstimman 2011

Valberedningen foreslar att Hans Larsson utses till ordforande vid arsstimman 2011.

VALBEREDNINGEN



Bilaga 1
Principer fér hur valberedning utses i Nobia (2011)

1. Styrelsens ordforande skall arligen, och senast vid tredje kvartalets utgang, sammankalla
de per den 31 augusti enligt Euroclear Sweden AB fyra storsta direktregistrerade
agargrupperade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan dger utse varsin ledamot till
valberedningen. Vederborande bor ej vara styrelseledamot. Om nagon av de fyra storsta
aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nésta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfdlle att utse ledamot till valberedningen. Om fler &n en
aktiedgare avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, behdver inte fler 4n de atta
storsta aktiedgarna tillfradgas, om inte detta krdvs for att valberedningen skall besta av minst
tre ledamoter. Darutdver kan styrelsens ordforande utses att inga i valberedningen.
Verkstdllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen.

2. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordforande i valberedningen bor utses en dgarrepresentant. Valberedningen skall faststalla
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

3. Valberedningens sammanséttning skall offentliggdras senast sex ménader fore
arsstimman. Harigenom skall alla aktiedgare fa kinnedom om vilka personer som kan
kontaktas i nomineringsfragor.

4. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre skulle ha sddan ratt genom att den
inbordes relationen i storleksordning mellan dgare kommit att forandras med mer dn en
procentenhet, skall den utsedda ledamoten lamna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt
ovan angiven ordning. Efter utgangen av ifragavarande kalenderar skall dock, forutom
betraffande styrelsens ordforande, ny ledamot utses endast om tidigare utsedd ledamot
lamnar sitt uppdrag, oavsett anledning, och valberedningen déarefter, utdver styrelsens
ordforande, bestar av farre dn tre ledamoter. Forandringar i valberedningen skall
offentliggdras omedelbart.

5. Valberedningen skall bereda och till bolagsstimman lamna forslag till:

e val av styrelseordforande och 6vriga ledamoter till bolagets styrelse,

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall),

e beslut om principer for hur valberedning utses (i forekommande fall), samt

e val av ordférande vid arsstimma.

6. Arvode skall ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen skall ha ratt att
belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader
som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Ovanstdende principer for hur valberedning utses skall galla till dess bolagsstamma beslutar
om andring ddrav. Det ankommer pa valberedningen att infor arsstimma ta stallning till



huruvida valberedningen finner pakallat att foresla &ndring av ifrdgavarande principer och i
forekommande fall till arsstimman lamna forslag i enlighet med punkten 5 ovan.



