Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncer nledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia”) foreslant@rsstamman 2012 beslutar om féljande riktlinjer
for bestammande av ersattning och anstallningsrilthl verkstallande direktéren ("VD”) och den
ovriga koncernledningen. Koncernledningen, inklasiD, bestar for narvarande av elva personer.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsttitdJtskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation for VD samt ta stiitlg till forslag till kompensation fér de chefars
direktrapporterar till VD.

Uppfodljning och utvardering
Ersattningsutskottet genomfér arligen uppfdljninghoutvardering av pagaende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning. Ersatteingkottet foljer &ven upp och utvarderar
tillampningen av de av arsstamman beslutade fjétha for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen, gallande ersattningsstruktoeh ersattningsnivaer samt i Gvrigt 6vervager
behovet av férandringar.

| samband med utvarderingen har ersattningsutskétiestaterat att ersattningen till ledande
befattningshavare under 2011 féljt de pa arsstama@dri beslutade erséattningsriktlinjerna. Enligt
ersattningsutskottets bedémning har tillampningedessa riktlinjer varit korrekt.

Sedan 2005 har Nobias langsiktiga incitamentsprodrastatt av personaloptionsprogram for hogre

befattningshavare. Syftet har varit att ytterligailea hogre befattningshavares engagemang och
agande i foretaget samt att attrahera, motivera kveinhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.

Ersattningsutskottets uppféljning och utvarderimgkancernens personaloptionsprogram har visat pa
behov av viss strukturell forandring och infor &ssman 2012 har darfor styrelsen utarbetat ett nytt
program for langsiktig aktierelaterad ersattningdsat pa s.k. matchnings- och prestationsaktier (se
nedan under rubriken "Foérslag till incitamentspeogr2012”).

Forslag till riktlinjer 2012

Styrelsen anser, baserat pa bland annat den utiiigdsom ersattningsutskottet genomfort, att
ifrdagavarande forslag till beslut om riktlinjer féersattning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen — vilka vasentligen Overensstammmed de riktlinjer som faststalldes av
arsstamman foregaende ar — ar en balanserad amgamsllan fast kontantlon, rorlig kontantlon,
langsiktig aktierelaterad ersattning, pensionsweillkamt dvriga formaner.

Nobias policy ar att den totala ersattningen sfgdipa marknadsniva. En lopande IPE-klassificering
(International Position Evaluation) gors for attesd@talla marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast sanmérlig I6nedel. Grundprincipen ar att den
rorliga Ionedelen kan uppga till maximalt 30 pracanm fast arslon. Undantaget ar VD vars rorliga
I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fasion. Undantag kan aven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga Ionedelen fordelas normalt i ett amlalimal, exempelvis koncernens resultat; resultatet

den enhet man ansvarar for, och individuella/katilin mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en
intjaningsperiod om ett (1) ar. Malen for VD faétit av styrelsen. For évriga befattningshavare
faststalls malen av VD efter tillstyrkande av stye@s ersattningsutskott.



Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan midximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
bonusgrundande mal ar uppfyllda, berdknas uppb&itka 11 179 000 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berakningen har gjorts baserat pa kamledningens nuvarande sammansattning.

Koncernledningsmedlemmar anstallda i Sverige hér tifi pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar. | tillagdT#®-planen har ledningen mojlighet efter beslut i
styrelsen till en utokad premiebaserad pensiongé&ilibnedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar tamgéys- och uppségningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstallning vanligen upphdéra padstélldes begaran med en uppsagningstid om sex
manader och pa bolagets begaran med en uppsagphiogstolv manader.

Incitamentsprogram 2005-2011

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respekfivsstamma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Inom ramen for respektregnam har tilldelning av personaloptioner skett
vederlagsfritt, medan utnyttjandet av personalogwtio villkorats i en stigande skala av den
genomsnittliga 6kningen av vinsten per aktie uratetrearig intjanandeperiod. Intjanandeperioderna
for 2005 till 2008 ars program har 16pt ut och 2909, 2010 och 2011 ars program galler saledes att
resultatutvecklingen bestammer antalet personalopti som far utnyttjas av det totala antalet
tilldelade personaloptioner. 2009 ars personaloppoogram omfattar totalt 131 hdgre
befattningshavare, inklusive koncernledningen. 28i0personaloptionsprogram omfattar totalt 104
hogre befattningshavare, inklusive koncernledning@®l1 ars personaloptionsprogram omfattar
totalt 105 hogre befattningshavare, inklusive konieglningen. Personaloptioner kan komma att
foranleda kostnader for Nobia-koncernen i form alsdsociala avgifter vid utnyttjandet av
personaloptionerna, dels en redovisningsmassig&dstnligt IFRS 2, enligt vad som har redovisats
for arsstamman 2009, 2010 respektive 2011. De Isoaiagifterna beraknas uppga till cirka 20
procent av vardetillvaxten pa personaloptionerné piestationsmalen for 2009 ars program inte har
uppnatts kommer emellertid personaloptioner sotdetits under detta program inte att utnyttjas,
varfor programmet inte kommer att féranleda nagrstriader.

For narmare information om befintliga incitamentgpam héanvisas till arsredovisningen och
information pa& Nobias webbplats.

Forslag till incitamentsprogram 2012

Styrelsen har foreslagit att arsstamman beslutaetbprestationsaktieprogram for cirka 100 personer
bestdende av ledande befattningshavare och persomeérhogre chefsbefattningar inom Nobia-
koncernen. De grundlaggande motiven for det fogeslgprestationsaktieprogrammet ar samma som
for tidigare incitamentsprogram i Nobia, dvs. dtésgligare tka hogre befattningshavares engagemang
och dgande i bolaget samt att attrahera, motiveinakearhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Programmet bygger pa att deltagarna investerarbidNaktier som "lases in” i programmet. Varje
Nobia-aktie som deltagarna investerar i inom rafi@@rprogrammet ger deltagarna rétt att, efter en
intjanandeperiod om cirka tre ar och forutsattvigsa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt tilldeda
matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkorér kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstallning och dgande av investerade aktier tiflalppfyllande av ett finansiellt prestationsmal.

Kostnaderna for programmet, inklusive sociala degifoeraknas uppga till cirka 25 miljoner kronor.
Kostnaderna fordelas dver intjanandeperioden.

For narmare information om det foreslagna prestatitieprogrammet hanvisas till styrelsens férslag
enligt arende 16 pa dagordningen.



Styrelsen ska &ga ratt att fraingd ovanstaendénjittiom styrelsen bedomer att det i ett enskilt fa
finns sarskilda skal som motiverar det.

Styrelsen i mars 2012



