ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) (“Nobia”) kallas h&rm ed till &rsstamma onsdagen den
11 april 2012 klockan 17.00 pa Summit, Grev Turegat an 30 i Stockholm.

Rétt att delta i &rsstamman

Aktieagare som vill delta i arsstamman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB fordaeliaken tisdagen den 3 april 2012,
dels anmala sig hos Nobia for deltagande i arsstammaasséisdagen den 3 april 2012.

Anmalan
Anmalan om deltagande i arsstamman ska goras i aadoljande satt:

* Via e-post: info@nobia.com

* Per telefon: 08-440 16 00

» Per fax: 08-503 826 49

* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge féljande:
* Namn
» Person-/organisationsnummer
e Adress, telefonnummer dagtid
» Aktieinnehav

« | forekommande fall bitraden, dock hdgst tva bigidoch ombud som ska medfélja
aktiedgaren vid stamman

Till anmalan ska i forekommande fall bifogas fudistiga behdrighetshandlingar sasom
registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarderath fullmakt fér ombudet. Om

fullmakten utfardas av juridisk person ska bestykktpia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogadnfakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara aldre an ett ar, dock att fullmakteyilsighetstid far vara langst fem ar fran
utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakternigirmal samt eventuellt registreringsbevis
bor i god tid fére stdmman insandas till bolagetopan angiven adress. Fullmaktsformular
tillhandahalls pa Nobias webbplats, www.nobia.seh skickas till de aktieagare som sa
onskar och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktignom bank eller vardepappersinstitut
maste, for att &ga ratt att delta i stamman, ligfiomregistrera aktierna i eget namn. Sadan
omregistrering maste vara verkstélld hos Eurockaeden AB senast tisdagen den 3 april
2012, vilket innebar att aktieagaren i god tid fdetta datum maste underratta forvaltaren.



Antal aktier och roster

| Nobia finns totalt 175 293 458 aktier och réstdobia innehar for narvarande 8 162 300
egna aktier, motsvarande 8 162 300 roster, sonkartdoretradas vid stamman.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamnbagara upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap 3k@&ebolagslagen.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande;

2. Val av ordférande vid stamman;

3. Upprattande och godkadnnande av rostlangd;

4. Godkannande av dagordningen;

5. Val av en eller tva justeringsman att underteckmaokollet;

6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammanéalla

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsbésétsamt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse;

8. Anférande av verkstéllande direktdren och redog@ral styrelsens ordférande;

9. Beslut om faststallande av resultatrékning ochriskkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vemdigt den faststallda balansrakningen;

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter ockst@lande direktor;

12. Faststallande av antalet styrelseledamoéter oclelsgguppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

13. Faststallande av arvode at styrelsen och revisarern

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande sewisorer;

15. Forslag till beslut om riktlinjer foér ersattning locandra anstéallningsvillkor for
koncernledningen;

16. Forslag till beslut om inférande av prestationsgktbogram och tverlatelse av egna aktier
under programmet;

17. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsetrbasluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier;

18. Stammans avslutande.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda

balansrékningen (arende 10)

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstammandoffande staende medel overfors i ny
rakning.

Valberedningens férslag (arende 2, 12, 13 och 14)

Valberedning har till uppgift att bland annat lanfieslag till val av styrelseordférande och

ovriga styrelseledamaoter, styrelsearvode och eedlrégtsattning for utskottsarbete, val av och
arvode till revisor samt val av ordférande vid &ssman. Agarna som representeras i
valberedningen innehar cirka 40 procent av aktieatardsterna i Nobia.



Valberedningen har lamnat féljande férslag vadegédtende 2, 12, 13 och 14:
» Styrelsens ordférande Johan Molin ska utses tilfimande vid arsstamman (arende 2);

« Antalet av bolagsstamman valda styrelseledaméi@ivaka atta (8) utan suppleanter
(arende 12);

» Arvode till styrelseledamot som ej uppbéar 16n alaget ska utga med 325 000 kronor.
Arvode till styrelsens ordférande ska dock utga 880 000 kronor. Inget arvode
foreslas utga for utskottsarbete (arende 13);

 Omval av nuvarande ledamoéterna Rolf Eriksen, Badiksson, Morten Falkenberg,
Nora Fdorisdal Larssen, Johan Molin, Thore Ohlsson Bredrik Palmstierna, samt
nyval av Lilian Fossum Biner. Lotta Stalin har unbatt sig omval efter fem ar i
styrelsen. Valberedningen foreslar omval av JohafirvVsom styrelsens ordforande.
(arende 14);

» Antalet revisorer ska vara en (1) utan supplearidr.revisor foreslds omval av
registrerade revisionsbolaget KPMG AB (med den @uderade revisorn Helene
Willberg som huvudansvarig tills vidare). Arvodedslas utga enligt I6pande rakning
(&rende 12, 13 och 14).

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning oc h andra anstéllningsvillkor fér
koncernledningen (arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nfddjariktlinjer fér bestammande av
ersattning och anstallningsvillkor till verkstaltn direktoren (“VD”) och den 6vriga
koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VBstar for narvarande av elva personer.

Nobias policy ar att den totala ersattningen skadi pa marknadsniva. En I6pande IPE-
klassificering (International Position Evaluatiogdrs for att sakerstalla marknadsnivaer i
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast eondrlig lonedel. Grundprincipen ar att

den rorliga I6nedelen kan uppga till maximalt 30gant av fast arslon. Undantaget ar VD
vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 geot av fast arslon. Undantag kan aven
goras for andra ledande befattningshavare eftéutiestyrelsen.

Den rorliga lonedelen fordelas normalt i ett ardalmal, exempelvis koncernens resultat,
resultatet i den enhet man ansvarar for och indilid/kvalitativa mal. Den rorliga I6nedelen
baseras pa en intjaningsperiod om ett (1) ar. MdewD faststélls av styrelsen. For Ovriga
befattningshavare faststalls malen av VD eftestitkande av styrelsens ersattningsutskott.

Koncernledningsmedlemmar anstallda i Sverige htrtilé pensioner enligt ITP-systemet

eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. gl ITP-planen har ledningen méjlighet

efter beslut i styrelsen till en utdkad premiebadepensionsratt pa Ionedelar over 30
basbelopp.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar tengs#@ys- och uppsagningsbestammelser.
Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphgéaden anstilldes begaran med en
uppsagningstid om sex manader och pa bolagets degéded en uppsagningstid om tolv
manader.



Syftet med Nobias langsiktiga incitamentsprogram @it ytterligare ©6ka hogre
befattningshavares engagemang och &gande i botaget att attrahera, motivera och
kvarhdlla nyckelmedarbetare inom koncernen. Sed&052har Nobias langsiktiga
incitamentsprogram baserats pa personaloptiondér larsstamman 2012 har styrelsen
foreslaget ett nytt program for langsiktig aktieterad ersattning baserat pa matchnings- och
prestationsaktier, vilket beskrivs mera utforligider arende 16 pa dagordningen.

Styrelsen ska &ga ratt att frangd ovanstaendenjéttiom styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skéal som motiverar.det

Forslag till beslut om inférande av prestationsakti eprogram och Overlatelse av egna
aktier under programmet (arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om anfie av ett prestationsaktieprogram for
bolaget och 6verlatelse av aktier under progranenkgt punkterna A) och B) nedan.

A) INFORANDE AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM (“Prestationsaktieprogram 20127)
Deltagare i Prestationsaktieprogram 2012

Prestationsaktieprogram 2012 omfattar cirka 100 ser bestdende av ledande
befattningshavare och personer med hogre chefshiefzr inom Nobia-koncernen, indelade
I tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar ageits verkstéllande direktér, den andra
kategorin omfattar cirka tio personer som ingarlagets koncernledning och den tredje
kategorin omfattar cirka 85 ytterligare personerdnmégre chefsbefattningar inom Nobia-
koncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktier atter

For att kunna delta i programmet kravs att delmgaftrvarvar aktier i Nobia till
marknadspris (“Sparaktier”) till ett varde motsvadta antingen 50, 75 eller 100 procent av
deltagarens manadslén for mars manad 2012 fore. dkéat kategori 1, dvs. bolagets
verkstéllande direktor, galler att varje Sparakberéttigar till en matchningsaktieratt
(“Matchningsaktieréatt”’) och fyra prestationsaktited (“Prestationsaktieratt”) (gemensamt
“Aktieratterna”). For kategori 2, dvs. dvriga cirkia personer i koncernledningen, galler att
varje Sparaktie berattigar till en Matchningsakdteroch tre Prestationsaktieratter. For
kategori 3, dvs. Ovriga personer med hogre chedstoefigar, galler att varje Sparaktie
berattigar till en Matchningsaktieratt och en Pagshsaktieratt. Tilldelning av Nobia-aktier
sker tidigast dagen efter offentliggorande av Nshialarsrapport avseende forsta kvartalet
2015 och senast tva veckor darefter (“Intjanandegen”).

Villkor for samtliga Aktieratter
For samtliga Aktieratter ska foljande villkor gélla

» Aktieratterna tilldelas vederlagstfritt.

« Varje Aktieratt ger innehavaren réatt att vederlaggsérhalla en Nobia-aktie under
forutsattning att deltagaren forblir anstalld indfobia-koncernen och ej har avyttrat
nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktiermerumtjanandeperioden. For
Prestationsaktieratter kravs darutover att ettnfangllt prestationsmal uppnas for att
tilldelning ska ske.

» Deltagarna har ej ratt att overlata, pantsatta eNgttra Aktieratterna eller att utéva
nagra aktieagarrattigheter avseende Aktierattendamintjanandeperioden.



* Nobia kommer e att kompensera deltagarna i prograinfor lamnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktieratt bggittill.

Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som berattigatitilelning beror pa grad av maluppfyllelse av
ett av styrelsen faststallt intervall avseende Mebackumulerade vinst per aktie under
rakenskapsaren 2012 och 2013. Utfallet kommer a&ttasn linjart, varvid, om faststalld
miniminiva uppndas sa berattigar 25 procent av Btiestsaktieratterna till aktier. Uppnas inte
miniminivan i intervallet kommer inte Prestationsakitterna berattiga till nagra aktier och
uppnas maximinivan i intervallet beréattigar varjefationsaktieratt till en aktie.

Omfattning, sakringsatgarder och kostnader

Antal Sparaktier beror pa beloppet deltagaren ievas samt priset pa Nobia-aktien vid

forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier bNia som kan tilldelas enligt programmet ska
dock vara begransat till 1 500 000 (med forbeh#Idmrakning), vilket motsvarar cirka 0,9

procent av utestaende aktier och roster.

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier undierstationsaktieprogram 2012, foreslar
styrelsen att styrelsen ska &dga besluta om alteanatetoder for dverlatelse av Nobia-aktier
under programmet. Styrelsen foreslas sdledes ataattacverlata egna Nobia-aktier till
deltagarna eller inga sa kallade aktieswapavtal tmedje part for att infria forpliktelserna
under programmet (enligt punkt B) nedan). | den re@rans av Nobia-aktier sakerstalls
genom aktieswapavtal foreslas styrelsen aga étivatiata egna Nobia-aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm for att finansiera potentiella kosiearelaterade till avtalet och programmet.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i reésilitaingen Over Intjnandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningacid@a avgifter kommer att kostnadsféras
mot resultatrakningen enligt UFR 7 under Intjangreimden. Baserat pa en ofdrandrad
aktiekurs under programmets l6ptid och en Intjaepedod om cirka tre (3) ar berdknas
kostnaden for Prestationsaktieprogram 2012 inktusigciala avgifter uppga till cirka 25
miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirke3 procent av Nobias totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2011. Prowgahar inget tak per Aktieratt och
darfor kan ingen maximal social avgift berdknas.

Styrelsens férslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foresifyrelsen att arsstamman beslutar om
inforande av Prestationsaktieprogram 2012.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Rrgsnsaktieprogram 2012 erfordrar att
beslutet bitrads av aktiedgare representerandeaméglften av de vid arsstamman avgivna
rosterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2012
Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogran® 2f#lett kostnadseffektivt och flexibelt
satt har styrelsen Overvagt olika metoder for @telse av aktier under programmet. Mot
bakgrund av dessa oOvervdganden avser styrelserstafband att sdkerstédlla leverans av
Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2012geatt Overlata aktier av Nobias egna
innehav till deltagarna. | den man styrelsens &iyglll beslut om overlatelse av egna aktier



till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsomdiet avser styrelsen i andra hand inga ett
aktieswapavtal med tredje part. | den utstrackiewgrans av Nobia-aktier sakerstalls genom
aktieswapavtal foreslas styrelsen aga ratt attléieeegna Nobia-aktier pa NASDAQ OMX
Stockholm for att finansiera potentiella kostnadelaterade till avtalet och programmet.
Sadan overlatelse av egna Nobia-aktier kraver sg@rbkslutsmajoritet. Erhalls inte sadan
erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen infgfieawapavtalet och finansiera avtalet pa
annat satt an det nedan féreslagna.

1) Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar darfor, som huvudalternativpatagsstamman fattar beslut om overlatelse
av egna aktier pa foljande villkor:

(i) Overlatelse far ske av hogst 1 500 000 Nobia-akiteroverlatas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2012 (eller av det hogtal aom kan folja av omrakning pa
grund av att Nobia genomfér fondemission, sammanléxgy eller uppdelning av
aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligd som ar sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning wvibunkten och enligt de villkor
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2012 ar lgadt till att erhalla tilldelning av
aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretragieesir att 6verlatelsen av aktierna utgor ett
led i inrattandet av Prestationsaktieprogram 2@&xfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till fordel ftbia att Overlata aktier enligt forslaget.

2) Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier pA NASDAQ OMX Stockholm

| den man huvudalternativet i punkt 1 inte erhadliforderlig beslutsmajoritet, foreslar
styrelsen att bolagsstamman fattar beslut om ¢&edst av egna aktier pa foljande villkor.
Overlatelse far ske, vid ett eller flera tillfalléntill tiden for nasta arsstimma, av hogst
1 500 000 Nobia-aktier pa NASDAQ OMX Stockholm &it finansiera potentiella kostnader
relaterade till aktieswapavtalet eller annarsRiléstationsaktieprogram 2012 (eller det hogre
antal Nobia-aktier som kan félja av omrékning pdngk av att Nobia genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissller liknande atgarder, enligt vad
som &r sedvanlig praxis for motsvarande incitanpeatgam). Overlatelse ska ske inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretragieesir att overlatelsen av aktierna utgor ett
led i inrattandet av Prestationsaktieprogram 2@&xfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till fordel ftbia att Overlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1) oviardver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval deva&grosterna som de vid stamman
foretradda aktierna. Styrelsens forslag till bestuatigt punkt 2) ovan, vilket endast blir
aktuellt i den man beslutsforslaget i punkt 1) iathallit erforderlig beslutsmajoritet, kraver
att beslutet bitrads av aktiedgare representeramidst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierrymelSens forslag enligt denna punkt B ar
villkorat av att styrelsens forslag om inférandeRrestationsaktieprogram 2012 godkants av
arsstamman (punkt A ovan).



Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen a tt besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier (arende 17)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar sgmefor Nobia att besluta om forvarv av
egna aktier enligt foljande.

1.

Forvarv far ske pa NASDAQ OMX Stockholm eller i ighlet med
forvarvserbjudande till samtliga Nobias aktieagare.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att demdgnehavet vid var tid inte
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier biNo

Forvarv av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far endsiee till ett pris inom det pa
NASDAQ OMX Stockholm vid var tid registrerade kursrvallet, varmed avses
intervallet mellan noterad hdgsta kdpkurs och Egétjkurs.

Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enlighlgul ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjddamed en maximal avvikelse av
tjugo (20) procent uppat.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flerdféllen, dock langst till arsstamman
2013.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemynditymelsen for Nobia att besluta om
overlatelse av egna aktier enligt féljande.

1.

Overlatelse av aktier far endast ske utanfor NASDA®X Stockholm, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna och med ellan lbestimmelse om apport eller
kvittningsratt. Sadan Overlatelse far ske till ptis i pengar eller varde pa erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden forlétedsen pa de Nobia-aktier som
overlats med den avvikelse som styrelsen finneplém

Det antal aktier som far Gverlatas ska uppga tithdt tio (10) procent av det totala
antalet aktier i Nobia.

Overlatelse i samband med foretagsforvary far skeett av styrelsen bedomt
marknadsvarde.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flerdféllen, dock langst till arsstamman
2013.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden ar att mojligdinansiering av forvarv av
verksamhet genom betalning med egna aktier ocHoatbpande kunna anpassa Nobias
kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett dik aktiedgarvarde samt, savitt avser
bemyndigandet for styrelsen att besluta om fondwvegna aktier, att Nobia ska kunna
kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvi&nfar att sakra forpliktelser (inklusive
kostnader for sociala avgifter) sammanhangande mieshcernens langsiktiga
incitamentsprogram.




Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om liler for ersattning och andra

anstallningsvillkor fér koncernledningen enligt dde 15, forslag till beslut om langsiktigt

incitamentsprogram innefattande overlatelse av efjtiar enligt arende 16, forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om férei@h Overlatelse av egna aktier jamte
styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebokgsh enligt arende 17 samt
arsredovisningshandlingar enligt arende 7 ovan mmslisorsyttrande om tillampning av

riktlinjer for ersattning och andra anstallning#k for koncernledningen kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget pa Klarabergsviadukten AB, 107 24 Stockholm samt pa bolagets
webbplats, www.nobia.se, senast fran och med 2% 2@t2 och kommer att skickas till de
aktieagare som sa onskar och uppger sin postadsggelsens fullstandiga forslag enligt
arende 16 kommer vidare att skickas till samtligdiedigare som har anmalt sig for
deltagande i stdmman och uppgivit sin postadress.

Information om samtliga ledamdéter som foreslas Nitlbias styrelse samt valberedningens
fullstandiga férslag till beslut, motiverade yttden betraffande forslaget till styrelse och
redogorelse for arbetet infor arsstamman hallsgatibligt pa bolagets webbplats,
www.nobia.se.

Stockholm i mars 2012
Nobia AB (publ)
Syrelsen



