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Protokoll fort vid arsstimma
i Nobia AB (publ) (org. nr
556528-2752) den 11 april
2012 i Stockholm.

Stammans dppnande
Oppnades arsstémman av styrelsens ordférande Johan Molin.

Val av ordférande vid stimman

Valdes enhilligt i enlighet med valberedningens forslag Johan Molin till stdimmans
ordférande. Upplystes om att det uppdragits 4t Rikard Stenberg frdn White & Case
Advokat AB att fora protokollet.

Upprittande och godkédnnande av réstlangd

Godkindes bifogad forteckning éver ndrvarande aktiedgare, Bilaga 1, att gilla som
rostldngd vid stimman.

Godkannande av dagordningen
Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for drsstimman.

Val av en eller tva justeringsmaén att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av, jimte ordféranden, Fredrik Ahlin och Martin
Wallin, representerande If Skadeforsékring respektive Lannebo Fonder.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stimma varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och publicerad pa Nobias webbplats den 13 mars 2012 samt att information om att
kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att
stimman var i behorig ordning sammankallad.

Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

Framlades &rsredovisning, revisionsberittelse, koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse for perioden 1 januari-31 december 2011, samt redogjorde
huvudansvarig revisor Helene Willberg fran KPMG for revisionsarbetet.

Anférande av verkstillande direktéren och redogorelse av styrelsens ordférande
Limnade styrelsens ordférande Johan Molin en redogérelse for styrelsens arbete.

Holl direfter verkstillande direktéren Morten Falkenberg ett anforande avseende
verksamhetséret 2011.

Besvarades direfter fragor fran aktiefigarna av verkstillande direktéren och styrelsens
ordf6érande.
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Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrdkning samt koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning

Faststilldes resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansridkningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststdllda balans-
rakningen

Redogjorde Johan Molin for motiven till styrelsens forslag till vinstdisposition,
innebdrande att samtliga till stimmans forfogande stidende medel om totalt
1 828 000 776 kronor ska &verforas i ny rdkning.

Beslots dérefter 1 enlighet med styrelsens forslag.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor

Beslots enhilligt att bevilja styrelseledamdterna och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angelédgenheter under verksamhetsaret
2011.

Antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet
savitt avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktdren sjélv.

Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Redogjorde valberedningens ordférande Tomas Billing for valberedningens forslag,
aligganden och arbete samt presenterade sig Lilian Fossum Biner.

Beslots direfter i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman
valda styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara atta (8)
utan suppleanter.

Beslots dérefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststillande av arvode at styrelsen och revisorerna

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot som ¢j
uppbir 16n av bolaget ska utgd med 325 000 kronor och att arvode till styrelsens
ordforande ska utgd med 850 000 kronor. Inget ytterligare arvode ska utgd for
utskottsarbete.

Beslots didrefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebirande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nédsta arsstimma ska utgé
enligt 16pande rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebédrande
omval av nuvarande ledaméterna Rolf Eriksen, Bodil Eriksson, Morten Falkenberg,
Nora Forisdal Larssen, Johan Molin, Thore Ohlsson och Fredrik Palmstierna, samt
nyval av Lilian Fossum Biner. Beslots vidare att omvilja Johan Molin som styrelsens
ordférande.
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Beslots dven i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor,
innebdrande omval av KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Helene Willberg
som huvudansvarig tills vidare.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersdttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 2.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag.

Forslag till beslut om inférande av prestationsaktieprogram och Sverlatelse av egna
aktier under programmet

Framlades styrelsens forslag till beslut om inforande av prestationsaktieprogram och
overlatelse av egna aktier under programmet, Bilaga 3. Antecknades att det uppstillda
maltalet avseende vinst per aktie kommer att kommuniceras efter den aktuella
métperiodens slut.

Konstaterades att beslut om inforande av prestationsaktieprogrammet erfordrar enkel
majoritet samt att beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagarna i programmet
erfordrar stoda av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av svil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretridda vid arsstimman.

Framforde Sveriges Aktiesparares Riksforbund ("Aktiespararna”), genom ombudet
Asa Wesshagen, att Aktiespararna stéller sig mycket positiva till det foreslagna
prestationsaktieprogrammet.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag om dels inf6rande av
prestationsaktieprogrammet, dels overlatelse av egna aktier under programmet.
Antecknades att besluten var enhilliga, med undantag for aktiedgare representerande
4 698 170 aktier och roster. Antecknades att besluten saledes bitraddes av erforderlig
majoritet, d.v.s. av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som dr foretrddda vid arsstimman.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
Sverlatelse av egna aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forviirv och overlatelse av egna aktier jimte styrelsens motiverade yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551), Bilaga 4.

Beslots dérefter i enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att beslutet var
enhilligt, med undantag for aktiedgare representerande 372 099 aktier och roster.
Antecknades att beslutet siledes har bitrdtts av erforderlig majoritet, d.v.s. av
aktiesgare representerande minst tvé tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de
aktier som &r foretrddda vid arsstimman.



18§ Stammans avslutande

Framforde Johan Molin ett sirskilt tack & styrelsens, bolagsledningens och
aktiesigarnas vignar till Lotta Stalin for hennes mycket fortjénstfulla styrelsearbete.

Forklarades arsstimman avslutad.
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Bilaga 2

Styrelsens fér Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer fér
ersittning och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia”) foreslar att rsstimman 2012 beslutar om foljande riktlinjer
for bestimmande av ersittning och anstillningsvillkor till verkstillande direktoren ("VD”) och den
ovriga koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VD, bestér for nérvarande av elva personer.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersittningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation for VD samt ta stillning till férslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD.

Uppféljning och utvérdering

Ersittningsutskottet genomfor arligen uppfoljning och utvérdering av pagdende och under aret
avslutade program for rorlig ersittning. Erséttningsutskottet foljer dven upp och utvérderar
tillimpningen av de av arsstimman beslutade riktlinjerna for ersittning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, géllande ersittningsstrukturer och erséttningsnivder samt i Svrigt dverviger
behovet av férdndringar.

I samband med utvirderingen har ersittningsutskottet konstaterat att ersdttningen till ledande
befattningshavare under 2011 foljt de pd arsstimman 2011 beslutade ersittningsriktlinjerna. Enligt
erséttningsutskottets bedomning har tillimpningen av dessa riktlinjer varit korrekt.

Sedan 2005 har Nobias langsiktiga incitamentsprogram bestatt av personaloptionsprogram for hogre
befattningshavare. Syftet har varit att ytterligare Ska hogre befattningshavares engagemang och
dgande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Ersittningsutskottets uppfdljning och utvérdering av koncernens personaloptionsprogram har visat pa
behov av viss strukturell forandring och infor arsstimman 2012 har dédrfor styrelsen utarbetat ett nytt
program for langsiktig aktierelaterad erséttning baserat pa s.k. matchnings- och prestationsaktier (se
nedan under rubriken “Forslag till incitamentsprogram 2012”).

Forslag till riktlinjer 2012

Styrelsen anser, baserat pa bland annat den utvirdering som ersittningsutskottet genomfort, att
ifragavarande forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen — vilka visentligen Overensstimmer med de riktlinjer som faststilldes av
arsstimman foregdende ar — dr en balanserad avvigning mellan fast kontantlon, rorlig kontantlon,
langsiktig aktierelaterad erséttning, pensionsvillkor samt &vriga férméaner.

Nobias policy 4r att den totala ersittningen ska ligga pa marknadsniva. En 16pande IPE-klassificering
(International Position Evaluation) gors for att sékerstilla marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savil en fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen &r att den
rorliga 16nedelen kan uppga till maximalt 30 procent av fast 4rslon. Undantaget ar VD vars rorliga
16nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga l16nedelen fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat; resultatet i
den enhet man ansvarar for, och individuella/kvalitativa mal. Den rorliga 16nedelen baseras pa en
intjaningsperiod om ett (1) &r. Mélen for VD faststills av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststills malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens ersittningsutskott.



Kostnaden for koncernledningens rérliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsitter att samtliga
bonusgrundande mal ar uppfyllda, berdknas uppgé till cirka 11 179 000 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernledningens nuvarande sammanséttning.

Koncernledningsmedlemmar anstillda i Sverige har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar. I tilldgg till ITP-planen har ledningen mdjlighet efter beslut i
styrelsen till en utékad premiebaserad pensionsritt pa [dnedelar dver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal inkluderar ersittnings- och uppsédgningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstillning vanligen upphora pa den anstilldes begéran med en uppsigningstid om sex
méanader och pa bolagets begéran med en uppsigningstid om tolv manader.

Incitamentsprogram 2005-2011

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respektive Aarsstimma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Inom ramen for respektive program har tilldelning av personaloptioner skett
vederlagsfritt, medan utnyttjandet av personaloptioner villkorats i en stigande skala av den
genomsnittliga Skningen av vinsten per aktie under en trearig intjanandeperiod. Intjinandeperioderna
for 2005 till 2008 ars program har 18pt ut och for 2009, 2010 och 2011 ars program géller saledes att
resultatutvecklingen bestimmer antalet personaloptioner som far utnyttjas av det totala antalet
tilldelade personaloptioner. 2009 &rs personaloptionsprogram omfattar totalt 131 hogre
befattningshavare, inklusive koncernledningen. 2010 ars personaloptionsprogram omfattar totalt 104
hégre befattningshavare, inklusive koncernledningen. 2011 érs personaloptionsprogram omfattar
totalt 105 hogre befattningshavare, inklusive koncernledningen. Personaloptioner kan komma att
foranleda kostnader for Nobia-koncernen i form av dels sociala avgifter vid utnyttjandet av
personaloptionerna, dels en redovisningsmassig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som har redovisats
for arsstimman 2009, 2010 respektive 2011. De sociala avgifterna berdknas uppga till cirka 20
procent av virdetillviixten pa personaloptionerna. D4 prestationsmalen for 2009 rs program inte har
uppnétts kommer emellertid personaloptioner som tilldelats under detta program inte att utnyttjas,
varfor programmet inte kommer att féranleda nagra kostnader.

For nidrmare information om befintliga incitamentsprogram hénvisas till arsredovisningen och
information pa Nobias webbplats.

Forslag till incitamentsprogram 2012

Styrelsen har foreslagit att arsstimman beslutar om ett prestationsaktieprogram for cirka 100 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-
koncernen. De grundliggande motiven for det foreslagna prestationsaktieprogrammet dr samma som
for tidigare incitamentsprogram i Nobia, dvs. att ytterligare oka hogre befattningshavares engagemang
och sgande i bolaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Programmet bygger pé att deltagarna investerar i Nobia-aktier som "lases in” i programmet. Varje
Nobia-aktie som deltagarna investerar i inom ramen for programmet ger deltagarna ritt att, efter en
intjanandeperiod om cirka tre ar och fOrutsatt att vissa villkor 4r uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas
matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren &r kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstillning och dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt prestationsmal.

Kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 25 miljoner kronor.
Kostnaderna fordelas dver intjdnandeperioden.

For nidrmare information om det foreslagna prestationsaktieprogrammet hénvisas till styrelsens forslag
enligt drende 16 pa dagordningen.



Styrelsen ska Z4ga ritt att fringd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél som motiverar det.

Styrelsen i mars 2012



Bilaga 3

STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV AKTIER UNDER PRO-
GRAMMET

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett prestationsaktieprogram for Nobia AB
(publ) ("Nobia™) och &verlatelse av aktier under programmet enligt punkterna A) och B) nedan.

A) INFORANDE AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
1.1 Bakgrund

Enligt beslut vid tidigare arsstimmor i Nobia under aren 2005-2011 har cirka 100-200 ledande befatt-
ningshavare arligen blivit erbjudna mojligheten att delta i ldngsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram baserade pa personaloptioner.

Styrelsen foreslar nu, efter att ha utvérderat de tidigare incitamentsprogrammen, ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram som baseras pa aktier istdllet for personaloptioner ("Prestationsaktieprogram
2012"). Som en del i Prestationsaktieprogram 2012 infors ocksa, som en skillnad i forhallande till tidi-
gare program, ett krav pa deltagaren att forvirva aktier i Nobia.

1.2 Prestationsaktieprogram 2012 i sammandrag

De grundliggande motiven for Prestationsaktieprogram 2012 &r samma som for tidigare
incitamentsprogram i Nobia. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares beldning
knytas till bolagets framtida resultat- och virdeutveckling. Den langsiktiga vérdetillvéixten premieras
dirigenom och aktiesigare och berdrda medarbetare fir samma mal. Aktierelaterade incitamentspro-
gram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus for berdrda medarbetare i olika delar av koncernen
och prioriterar dirigenom ett langsiktigt agerande. Incitamentsprogram bedoms dven underldtta for
bolaget att rekrytera och behélla ledande befattningshavare, sérskilt utanfor Sverige dér cirka 90
procent av Nobia-koncernens anstillda 4r verksamma.

Prestationsaktieprogram 2012 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare och
personer med hdgre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. For att delta i programmet krdvs en
egen investering i Nobia-aktier. Efter intjinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor 4r uppfyllda. For att s.k. matchningsaktieratter ska berittiga
deltagaren att erhalla aktier i Nobia krdvs fortsatt anstillning i Nobia under intjinandeperioden samt
att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier med st6d av
s.k. prestationsaktieritter kriver ddrutdver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till ackumulerad
vinst per aktie for Nobia under rikenskapsaren 2012-2013 uppnatts. Maximalt antal aktier i Nobia som
kan utga enligt programmet ska vara begrénsat till 1 500 000', vilket motsvarar cirka 0,9 procent av
utestaende aktier och roster.

' Med forbehall for eventuell omrékning.



1.3 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2012

Prestationsaktieprogram 2012 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare och
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta
kategorin omfattar bolagets verkstillande direktdr, den andra kategorin omfattar cirka tio personer
som ingar i bolagets koncernledning och den tredje kategorin omfattar cirka 85 ytterligare personer
med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.

1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktieriitter

For att kunna delta i programmet kriivs att deltagaren forvérvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier") till ett virde motsvarande antingen 50, 75 eller 100 procent av deltagarens manadslon
for mars manad 2012 fore skatt.

For kategori 1, dvs. bolagets verkstillande direktér, géller att varje Sparaktie berittigar till en match-
ningsaktieritt ("Matchningsaktierdtt") och fyra prestationsaktieritter ("Prestationsaktierétt”) (gemen-
samt "Aktieratterna"). For kategori 2, dvs. dvriga cirka 10 personer i koncernledningen, géller att varje
Sparaktie berittigar till en Matchningsaktieritt och tre Prestationsaktieritter. For kategori 3, dvs.
ovriga personer med hdgre chefsbefattningar, giller att varje Sparaktie berittigar till en
Matchningsaktieritt och en Prestationsaktieritt. Tilldelning av Nobia-aktier sker tidigast dagen efter
offentliggorande av Nobias delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015 och senast tva veckor dérefter
("Intjanandeperioden").

1.5 Villkor for samtliga Aktieritter
For samtliga Aktierdtter ska foljande villkor gélla:
o Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt.

. Varje Aktieritt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en Nobia-aktie under forut-
sittning att deltagaren forblir anstéilld inom Nobia-koncernen och ej har avyttrat ndgon
av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjinandeperioden. For Prestations-
aktierdtter krivs ddrutdver att ett finansiellt prestationsmél uppnas for att tilldelning ska
ske.

° Deltagarna har ej ritt att verlata, pantsitta eller avyttra Aktierdtterna eller att utva
nagra aktiefigarrittigheter avseende Aktierétterna under Intjinandeperioden.

. Nobia kommer e¢j att kompensera deltagarna i programmet for limnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktierdtt beréttigar till.

1.6 Prestationsaktieridtterna

Antalet Prestationsaktieritter som berittigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststillt intervall avseende Nobias ackumulerade vinst per aktie under rékenskapsaren 2012



och 2013.% Utfallet kommer att mitas linjart, varvid, om faststilld miniminiva uppnas sa berittigar 25
procent av Prestationsaktieritterna till aktier. Uppnas inte miniminivén i intervallet kommer inte Pre-
stationsaktieratterna berittiga till nigra aktier och uppnés maximinivan i intervallet berittigar varje
Prestationsaktieritt till en aktie.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2012, samt de detaljerade villkoren som ska gilla mellan
Nobia och deltagaren i programmet, inom ramen for hiri angivna villkor och riktlinjer. I samband
dirmed ska styrelsen fga ritt att faststilla avvikande villkor fér programmet om bland annat Intjénan-
deperiod, tilldelning av Nobia-aktier i héindelse av avslut av anstillning under Intjanandeperioden som
en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska #ga ritt att gora anpassningar for att
uppfylla sirskilda regler eller marknadsfSrutséttningar utomlands. For det fall att leverans av aktier
inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor
Sverige, ska styrelsen #ga ritt att besluta att deltagande person istillet ska kunna erbjudas en
kontantavrikning. Styrelsen ska i vissa fall dga ritt att reducera slutlig tilldelning av Nobia-aktier eller,
helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker betydande
forandringar i bolaget eller pa marknaden.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier beror pi beloppet deltagaren investerar samt priset pa Nobia-aktien vid
forvarvstillfillet. Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt programmet ska dock
vara begrénsat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av utestdende aktier och roster. Antalet
aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2012 ska, under de forutsittningar som styrelsen
beslutar, kunna bli foremal for omrikning pd grund av att Nobia genomfor fondemission, sam-
manliggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgérder, med beaktande av sed-
vanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sikringsatgirder

For att sikerstilla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2012, foreslar styrelsen att
styrelsen ska 4ga besluta om alternativa metoder for overlatelse av Nobia-aktier under programmet.
Styrelsen foreslas saledes dga ritt att Gverlata egna Nobia-aktier till deltagarna eller ingd sé kallade
aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt B) nedan).
I den méan leverans av Nobia-aktier sikerstills genom aktieswapavtal foreslds styrelsen édga ritt att
overlata egna Nobia-aktier pA Nasdaqg OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relate-
rade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. Sverldtelse av egna
Nobia-aktier till deltagarna, dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-
aktier och for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

¥ Intervallet har satts med justering for strukturella engangskostnader och strukturella engéngsintikter under samma period. Justering av
faststallt intervall ska ske for eventuella uppdelningar (split), sammanlaggningar av aktier, fondemissioner eller andra &tgérder som péverkar
antalet aktier i Nobia AB. Vidare skall justering ske for eventuella forandringar i redovisningsmassiga principer.



1.10  Uppskattade kostnader for och viirdet av Prestationsaktieprogram 2012

Aktieritterna kan inte pantsittas eller dverlétas till andra. Ett uppskattat virde for varje réttighet kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vérdet for varje Aktieritt till 30,90 kr.
Uppskattningen baseras pa allmidnt vedertagna virderingsmodeller med anvindning av
stingningskursen for Nobia-aktien den 1 mars 2012 med avdrag for nuvérdet av uppskattad utdelning
avseende rikenskapsaren 2012-2014. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, att dessa gdr maximal investering, ett 100 %-igt uppfyllande av
prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomsittning, sa uppgér det totala uppskattade
virdet av Aktieritterna till cirka 20 miljoner kr. Virdet motsvarar cirka 0,3 % av Nobias borsvérde per
den 1 mars 2012.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen &ver Intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot
resultatrikningen enligt UFR 7 under Intjdnandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under Intjinandeperioden och tilldelningen av
Aktieritter. Baserat pa en oforindrad aktiekurs under programmets 16ptid och en Intjinandeperiod om
cirka tre (3) ar beriknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2012 inklusive sociala avgifter uppga
till cirka 25 miljoner kronor, vilket pd &rsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av Nobias totala
personalkostnader under rikenskapsaret 2011. Programmet har inget tak per Aktieritt och ddrfor kan
ingen maximal social avgift berdknas.

1.11  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2012 forvéntas Nobias personalkostnader pa arsbasis
oka med cirka 9 miljoner kronor. P4 proformabasis for 2011 motsvarar dessa kostnader en negativ
effekt om cirka 0,06 procentenheter pa Nobias rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om
cirka 0,04 kronor.

Styrelsen bedémer dock att de positiva resultateffekterna som forvintas uppstd fran att ledande
befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar 6kar sitt aktieagande och dessutom kan fa
ytterligare utoka sitt aktieigande via programmet Overvdger de kostnader som relateras till
Prestationsaktieprogram 2012.

1.12  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2012 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrdd med externa
radgivare baserat pa en utvirdering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i styrel-
sens ersittningsutskott och behandlats vid styrelseméten under slutet av 2011 och de forsta ménaderna
av 2012.

1.13  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning for 2011. Utdver ddr beskrivna program fSrekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.



1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med hinvisning till ovan nimnda beskrivning foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om inférande
av Prestationsaktieprogram 2012.

1.15  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inforande av Prestationsaktieprogram 2012 erfordrar att beslutet
bitrads av aktiesigare representerande mer 4n hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER I ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
2012

1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2012 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt har
styrelsen overvigt olika metoder for dverlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa
dverviganden avser styrelsen i forsta hand att sikerstilla leverans av Nobia-aktier under
Prestationsaktieprogram 2012 genom att dverlata aktier av Nobias egna innehav till deltagarna. I den
mén styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till deltagarna (se 1.2 nedan) inte
erhaller erforderlig beslutsmajoritet (se 1.4 nedan) avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal
med tredje part.

I den utstrickning leverans av Nobia-aktier sikerstills genom aktieswapavtal foreslas styrelsen dga
ritt att dverlata egna Nobia-aktier pA Nasdaq OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader
relaterade till avtalet och programmet (se 1.3 nedan). Sadan Sverlatelse av egna Nobia-aktier kréver
sirskild beslutsmajoritet (se 1.4 nedan). Erhélls inte sidan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen
inga aktieswapavtalet och finansiera avtalet pa annat sitt dn det nedan foreslagna.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om verlatelse av egna aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar dérfor, som huvudalternativ, att bolagsstimman fattar beslut om Sverlatelse av egna
aktier pa foljande villkor:

(i) Overlatelse far ske av hogst 1 500 000 Nobia-aktier att Sverlatas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2012 (eller av det hdgre antal som kan folja av omrékning pa
grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanliggning eller uppdelning av
aktier, nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for mot-
svarande incitamentsprogram).

(i1) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor delta-
garna i Prestationsaktieprogram 2012 &r berittigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skilen till avvikelsen frén aktiedigarnas foretridesritt 4r att Sverlatelsen av aktierna utgor ett led i in-
rittandet av Prestationsaktieprogram 2012. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser sty-
relsen det vara till fordel for Nobia att verlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor arsstimman 2015 foresla att stimman beslutar att Sverlatelse far ske av hogst
300 000 aktier av Nobias totala egna innehav i bolaget pd Nasdaqg OMX Stockholm i den utstrickning



aktierna i fraga inte behover tas i ansprak for fullgorande av Nobias skyldighet att leverera aktier till
deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2012. Sadan overlatelse ska ske for
tackande av kostnader sisom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2012.

1.3 Styrelsens forslag till beslut om dverlitelse av egna aktier pA Nasdag OMX Stockholm

[ den man huvudalternativet i punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslér styrelsen att
bolagsstimman fattar beslut om dverlatelse av egna aktier pa foljande villkor. Overlatelse far ske, vid
ett eller flera tillfillen intill tiden for nista arsstimma, av hogst 1 500 000 Nobia-aktier p4 Nasdaq
OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till aktieswapavtalet eller annars till
Prestationsaktieprogram 2012 (eller det hogre antal Nobia-aktier som kan folja av omrikning pa grund
av att Nobia genomfor fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgirder, enligt vad som #r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).
Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt &r att Sverldtelsen av aktierna utgor ett led i in-
rittandet av Prestationsaktieprogram 2012. Dirfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser sty-
relsen det vara till fordel for Nobia att Gverlata aktier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan kriiver att beslutet bitrdds av aktiedgare represente-
rande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna. Styrel-
sens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man beslutsforslaget i
punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kréver att beslutet bitrdds av aktiedgare represente-
rande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. Sty-
relsens forslag enligt denna punkt B #r villkorat av att styrelsens forslag om inférande av Prestations-
aktieprogram 2012 godkénts av arsstimman (punkt A ovan).

Nobia AB (publ)
Styrelsen

mars 2012



Bilaga 4

Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, férslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Forvdrv av egna aktier

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia™) foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att
besluta om forvirv av egna aktier enligt foljande.

1. Forvirv far ske pA NASDAQ OMX Stockholm eller i enlighet med forvirvserbjudande till
samtliga Nobias aktiedgare.

2. Forvirv far ske av hogst sa méanga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Gverstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forviry av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far endast ske till ett pris inom det pA NASDAQ
OMX Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs.

4. Forvirv i enlighet med forvérvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
ldgst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock ldngst till arsstimman 2013.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.se, fran och med tre veckor innan arsstimman och kommer att
skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin postadress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslér vidare att rsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier fir endast ske utanfor NASDAQ OMX Stockholm, med eller utan
foretradesritt for aktiesigarna och med eller utan bestimmelse om apport eller kvittningsritt. Sddan
overlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen
vid tiden for 6verlatelsen pa de Nobia-aktier som dverlats med den avvikelse som styrelsen finner
lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Nobia.

Overlatelse i samband med foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen beddmt marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock langst till &rsstimman 2013.

Syftet med ovanstiende bemyndiganden &r att mojliggora finansiering av forvérv av verksamhet
genom betalning med egna aktier och att fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att
ddrigenom bidra till ett &kat aktiedgarvirde samt, sdvitt avser bemyndigandet for styrelsen att besluta
om forvirv av egna aktier, att Nobia ska kunna kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvirvats
for att sikra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) sammanhédngande med koncernens
langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen i mars 2012



Styrelsens fér Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen

Nobia och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning

Nobia AB:s (”Nobia”) och Nobia-koncernens ekonomiska stillning per den 31 december 2011
framgar av arsredovisningen for ridkenskapsaret 2011. Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillimpats for virdering av tillgdngar avsittningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande for styrelsen att besluta om éterkdp av egna aktier uppgér till host tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende samt vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det
styrelsens bedomning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ér forsvarligt med hénvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Nobias och koncernens egna
kapital, liksom p& Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen i mars 2012



