Valberedningens i Nobia AB (publ) férslag till beslut, motiverade yttrande
och redogorelse for sitt arbete inf6r arsstimman 2012

Bakgrund

Arsstimman i Nobia AB (publ) ("Nobia”) har vid 4rsstimman den 30 mars 2011 beslutat om
principer for hur valberedning ska utses. I enlighet med dessa principer utsags 1 oktober 2011 en
valberedning med féljande dgarrepresentanter: Tomas Billing (Nordstjernan), Bjorn Franzon
(Swedbank Robur fonder), Fredrik Palmstierna (Latour) och Sindre Sérbye (Orkla ASA). Agarna
som representeras 1 valberedningen innehar drygt 40 procent av kapital och roster 1 Nobia.
Agarrepresentanterna beslutade att Nobias styrelseordférande Johan Molin skulle ing i bolagets
valberedning. Tomas Billing utsags till valberedningens ordférande.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman faststillda principer, haft 1 uppgift att arbeta
fram forslag i f6ljande fragor att framlaggas pa Nobias arsstimma 2012:

* utseende av styrelseordférande och Gvriga ledaméter till bolagets styrelse,

* styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och vriga ledaméter samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

* val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant, samt
e val av ordférande vid arsstimman 2012.

Ingen dndring foreslas av de pa arsstimman 2011 faststillda principerna f6r hur valberedningen
ska utses.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt diaremellan haft I6pande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse f6r hur styrelsens arbete
bedrivits och har dven tagit del av en internt genomford utvirdering. Dirutéver har
valberedningen dven intervjuat enskilda styrelseledaméter. Valberedningen har diskuterat
styrelsens storlek samt sammansattning mot bakgrund av bolagets situation och strategiska
utmaningar.

Valberedningens forslag till beslut
Val av styrelseordforande och dvriga ledamiter till bolagets styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av bolagsstimma, skall besta av étta
ledamoéter utan suppleanter. Lotta Stalin har undanbett sig omval efter fem ar 1 styrelsen.

Valberedningen foreslar omval av f6ljande nuvarande ledaméter: Rolf Eriksen (ledamot sedan
2010), Bodil Eriksson (ledamot sedan 2003), Morten Falkenberg (ledamot sedan 2011), Nora
Forisdal Larssen (ledamot sedan 2011), Johan Molin (ledamot sedan 2010), Thore Ohlsson
(ledamot sedan 2007) och Fredrik Palmstierna (ledamot sedan 2000). Till ny ledamot foreslas
Lilian Fossum Biner. Valberedningen féreslar omval av Johan Molin som ordférande.

Lilian Fossum Biner dr £6dd 1962 och har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm. Hon har haft ledande befattningar 1 bade svenska och internationella verksamheter,
senast inom Axel Johnson AB och AB Electrolux. Hon har en bred bakgrund inom
ekonomistyrning och affarsutveckling med fokus pa strategisk prissittning och flervarumarkes-
strategi. Hon ar styrelsemedlem i Oriflame, Retail & Brands, Thule och schweiziska Givaudan.



Lilian Fossum Biner dr oberoende i férhallande till Nobia och Nobias bolagsledning respektive
storre aktiedgare i Nobia. Lilian Fossum Biner dger inga aktier eller andra finansiella instrument 1
Nobia.

Forslaget till styrelsesammansattning i Nobia uppfyller reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende oberoende. Samtliga styrelseledamoter utom Nora Forisdal Larssen, Johan Molin och
Fredrik Palmstierna anses oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Samtliga
styrelseledamoter utom VD Morten Falkenberg anses oberoende 1 férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen far en med hinsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede, strategi och foérhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansittning priglad av mangsidighet och bredd 1 friga om kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamiter

Valberedningen foreslar en justering av styrelsearvodena per ledamot. Bakgrunden ér att de varit
oforindrade sedan arsstimman 2009 och att valberedningen bedémer att styrelsearbetet blivit
alltmer omfattande. Valberedningen foreslar en 6kning av styrelsearvodet for ledamoter frin
315 000 kr till 325 000 kr. Mot bakgrund av att rollen som styrelseordférande har blivit alltmer
krivande foreslar valberedningen att arvodet f6r ordférande okar fran 790 000 kr till 850 000

kr. Differentieringen 1 arvoden mellan ordférande och ledamoter dr 1 linje med marknadspraxis
och aterspeglar skillnader 1 ansvar och arbetsinsats. Inget styrelsearvode foreslds utga till ledamot
som uppbir 16n fran bolaget. Ersittningsutskottet inom styrelsen foreslas fortsitta arbeta utan
extra arvode. Styrelsen har inte inrittat ett revisionsutskott. Anledningen ar att bolagets styrelse
anser att dessa fragor bist behandlas av styrelsen samlat, vilket 4r i linje med arsstimmans beslut
ar 2004.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslir omval av KPMG AB, med Helene Willberg som huvudansvarig revisor,
for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Valberedningen foreslar vidare att inga revisorssuppleanter utses.
Arvode foreslas utga enligt l6pande rikning.
Ordforande vid arsstimman 2012

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johan Molin utses till ordférande vid
arsstaimman 2012,
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