Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia™) foreslar att arsstamman 2013 beslutar om foljande riktlinjer
for bestdimmande av erséttning och anstéllningsvillkor till verkstéllande direktéren (VD) och den
ovriga koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VD, bestar for narvarande av elva personer.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation for VD samt ta stallning till férslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD.

Uppfoljning och utvardering

Ersattningsutskottet genomfor arligen uppfdljning och utvardering av péagdende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning. Erséttningsutskottet foljer dven upp och utvarderar
tillampningen av de av arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen, gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer samt i dvrigt 6vervager
behovet av forandringar.

I samband med utvérderingen har erséttningsutskottet konstaterat att erséttningen till ledande
befattningshavare under 2012 foljt de pa arsstamman 2012 beslutade ersattningsriktlinjerna. Enligt
ersattningsutskottets bedémning har riktlinjerna varit &ndamalsenliga och tillampningen av dem varit
korrekt.

| syfte att 6ka hogre befattningshavares engagemang och &gande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstamma, genomfort langsiktiga prestationsrelaterade incitamentsprogram. De under 2005-2011
antagna incitamentsprogrammen — av vilka 2010 och 2011 ars program annu ar utestaende (se vidare
nedan) — baserades pa personaloptioner. Vid arsstamman 2012 beslutades om inrattande av ett nytt
langsiktigt  incitamentsprogram  baserat pa s.k.  matchnings- och  prestationsaktier
("Prestationsaktieprogram 2012”) istéllet for personaloptioner. Ersattningsutskottets utvéardering visar
att de villkor som uppstéllts for Prestationsaktieprogram 2012 bedéms som dndamalsenliga och
relevanta, och enligt ersattningsutskottets bedémning finns det darfor skal att fortsatta med ett
langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma principer som de som galler for
Prestationsaktieprogram 2012.

Forslag till riktlinjer 2013

Styrelsen anser, baserat pa bland annat den utvardering som ersattningsutskottet genomfort, att
ifragavarande forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen — vilka vasentligen Overensstimmer med de riktlinjer som faststélldes av
arsstamman foregaende ar — &r en balanserad avvagning mellan fast kontantlon, rorlig kontantlon,
langsiktig aktierelaterad ersattning, pensionsvillkor samt 6vriga formaner.

Nobias policy &r att den totala ersattningen ska ligga pa marknadsniva. En lopande IPE-klassificering
(International Position Evaluation) gors for att sékerstalla marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast som en rorlig l16nedel. Grundprincipen ar att den
rorliga I6nedelen kan uppga till maximalt 30 procent av fast arslon. Undantaget ar VD vars rorliga
I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga lonedelen fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resultatet i
den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rorliga l6nedelen baseras pa en
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intjaningsperiod om ett (1) ar. Malen for VD faststalls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststalls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens roérliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
bonusgrundande mal ar uppfyllda, beraknas uppga till cirka 10 700 000 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berakningen har gjorts baserat pa koncernledningens nuvarande sammansattning.

Koncernledningsmedlemmar anstéllda i Sverige har rétt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar. | tillagg till ITP-planen har ledningen majlighet efter beslut i
styrelsen till en utokad premiebaserad pensionsratt pa lonedelar dver 30 bashelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphora pa den anstalldes begaran med en uppséagningstid om sex
manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid om tolv manader.

Koncernen har under perioden 2005-2011, efter beslut pa respektive arsstimma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Inom ramen for respektive program har tilldelning av personaloptioner skett
vederlagsfritt, medan utnyttjandet av personaloptioner villkorats i en stigande skala av den
genomsnittliga 6kningen av vinsten per aktie under en trearig intjanandeperiod. Intjanandeperioderna
for 2005 till 2009 ars program har I6pt ut och for 2010 och 2011 ars program géller saledes att
resultatutvecklingen bestammer antalet personaloptioner som far utnyttjas av det totala antalet
tilldelade personaloptioner. 2010 4ars personaloptionsprogram omfattar totalt 104 hogre
befattningshavare, inklusive koncernledningen. 2011 ars personaloptionsprogram omfattar totalt 105
hogre befattningshavare, inklusive koncernledningen. Personaloptioner kan komma att foranleda
kostnader for Nobia-koncernen i form av dels sociala avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna,
dels en redovisningsmassig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som har redovisats for arsstimman 2010
respektive 2011. De sociala avgifterna beraknas uppga till cirka 20 procent av vardetillvaxten pa
personaloptionerna. Da prestationsmalen for 2010 ars program inte har uppnatts kommer emellertid
personaloptioner som tilldelats under detta program inte att utnyttjas, varfér programmet inte kommer
att foranleda nagra kostnader.

Vid arsstamman 2012 beslutades om inrattande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
for cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare och personer med hdogre
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. Programmet bygger pa att deltagarna investerar i Nobia-
aktier som “lases in” i programmet. Varje Nobia-aktie som deltagarna investerar i inom ramen for
programmet ger deltagarna ratt att, efter en intjanandeperiod om cirka tre ar och forutsatt att vissa
villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren ar
kopplade dels till deltagarens fortsatta anstalining och &gande av investerade aktier, dels till
uppfyllande av ett finansiellt prestationsmal. Som redovisats for arsstamman 2012 beraknas
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 25 miljoner kronor.
Kostnaderna fordelas Gver intjanandeperioden.

For narmare information om befintliga incitamentsprogram hanvisas till arsredovisningen och
information pa Nobias webbplats.

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal som motiverar det.

Styrelsen i mars 2013
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