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Protokoll fort vid arsstimma
1 Nobia AB (publ) (org. nr
556528-2752) den 11 april
2013 i Stockholm.

Stdmmans dppnande
Oppnades arsstimman av styrelsens ordférande Johan Molin.

Val av ordforande vid stamman

Valdes enhilligt i enlighet med valberedningens forslag Johan Molin till stimmans
ordférande. Upplystes om att det uppdragits at Rikard Stenberg frén White & Case
Advokat AB att fora protokollet.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd

Godkéndes bifogad forteckning Over ndrvarande aktiedgare, Bilaga 1, att gélla som
rostlangd vid stimman.

Godkannande av dagordningen
Godkéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstimman.

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av, jimte ordféranden, Fredrik Ahlin och Bjoérn
Franzon, representerande If Skadef6rsdkring respektive Swedbank Robur.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stimma varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
och publicerad pa Nobias webbplats den 13 mars 2013 samt att information om att
kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att
stdimman var i behorig ordning sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

Framlades arsredovisning, revisionsberittelse, koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse for perioden 1 januari-31 december 2012, samt redogjorde
huvudansvarig revisor Helene Willberg fran KPMG f6r revisionsarbetet.

Anforande av verkstéllande direktéren och redogérelse av styrelsens ordférande
Lamnade styrelsens ordforande Johan Molin en redogorelse for styrelsens arbete.

Holl darefter verkstédllande direktéren Morten Falkenberg ett anférande avseende
verksamhetsaret 2012.

Besvarades dérefter fragor fran aktiedigarna av verkstillande direktdren och styrelsens

ordforande.
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Beslut om faststidllande av resultatrdkning och balansrikning samt koncern-
resultatrakning och koncernbalansrdkning

Faststélldes resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balans-
rakningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, Bilaga 2, innebérande att
0,50 kronor per aktie, totalt 83 565 579 kronor, ska utdelas till aktiedgarna och att
aterstdende medel om totalt 1 840 904 432 kronor ska dverforas i ny rékning.

Arsstimman beslét vidare att avstimningsdag for ritt att erhélla utdelning ska vara
den 16 april 2013.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

Beslots enhilligt att bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angelédgenheter under verksamhetsaret
2012.

Antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktdren inte deltog i beslutet
savitt avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktoren sjilv.

Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Redogjorde valberedningens ordférande Tomas Billing for valberedningens forslag,
aligganden och arbete.

Antecknades att Aktiespararna vill att valberedningen ska arbeta vidare med frdgan
om styrelsens sammanséttning mot bakgrund av att Bodil Eriksson l&mnat sitt uppdrag
och att Rolf Eriksen undanbett sig omval. Antecknades vidare att Tomas Billing,
valberedningens ordforande, girna ser att Aktiespararna ldmnar forslag till
valberedningen pé lamplig kandidat med gediget och internationellt butikskunnande.

Redogjordes for de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag.

Beslots dérefter i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman
valda styrelseledamdter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara sex (6) utan
suppleanter.

Beslots darefter ocksé i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot som ¢j
uppbér 16n av bolaget ska utgd med 335 000 kronor och att arvode till styrelsens
ordforande ska utgd med 900 000 kronor. Inget ytterligare arvode ska utgad for
utskottsarbete.
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Beslots direfter 1 enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebérande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nésta arsstimma ska utgé
enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande samt revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebédrande
omval av nuvarande ledaméterna Lilian Fossum Biner, Morten Falkenberg, Nora
Forisdal Larssen, Johan Molin, Thore Ohlsson och Fredrik Palmstierna. Antecknades
att Rolf Eriksen undanbett sig omval. Besléts vidare i enlighet med valberedningens
forslag att omvélja Johan Molin som styrelsens ordforande.

Beslots dven i1 enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor,
innebidrande omval av KPMG AB med den auktoriserade revisorn Helene Willberg
som huvudansvarig tills vidare.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersdttning och andra anstéillningsvillkor fér
koncernledningen

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 3.

Beslots dérefter i enlighet med styrelsens forslag.

Forslag till beslut om prestationsaktieprogram och oéverlatelse av egna aktier under
programmet

Framlades styrelsens forslag till beslut om prestationsaktieprogram och Gverlatelse av
egna aktier under programmet, Bilaga 4.

Konstaterades att beslut om inférande av prestationsaktieprogrammet erfordrar enkel
majoritet samt att beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagarna i programmet
erfordrar stoda av aktiefigare representerande minst nio tiondelar av sévil de avgivna
rosterna som de aktier som dr foretrddda vid arsstimman.

Antecknades att det &r styrelsen avsikt att maltalen for incitamentsprogrammet ska
redovisas for aktiedgarna efter métperiodens slut.

Beslots dérefter i1 enlighet med styrelsens forslag om dels inforande av
prestationsaktieprogrammet, dels oOverlatelse av egna aktier under programmet.
Antecknades att besluten var enhélliga, med undantag for aktiedgare representerande
4 587 522 aktier och roster. Antecknades att besluten séledes bitrdddes av erforderlig
majoritet, d.v.s. av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretrddda vid arsstimman.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styreisen att besluta om férvérv och
Overlatelse av egna aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och 6verlatelse av egna aktier, Bilaga 5.

Beslots dérefter 1 enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att beslutet var
enhalligt.



18§ Styrelsens forslag till beslut om godkidnnande av dverlatelse av Optifit och Marlin

Redogjorde styrelsens ordforande Johan Molin for bakgrunden till den foreslagna
overlatelsen av Optifit och Marlin samt konstaterades att ¢verlatelsen dr av séddan
karaktdr att den fOrutsitter bolagsstimmans godkénnande 1 enlighet med
Aktiemarknadsndmndens uttalande 2012:05 om vissa ndrstaendetransaktioner.

Framlades styrelsens forslag till beslut, Bilaga 6A, inklusive styrelsens redogorelse
over den foreslagna overldtelsen, Bilaga 6B, samt fairness opinion frin ett oberoende
varderingsinstitut som bekréftar 6verlatelsens skilighet, Bilaga 6C.

Beslots ddrefter i enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att beslutet var
enhilligt, med undantag for aktiedigare representerande 169 364 aktier och roster som
rostade emot och aktiedigare representerande 51 527 aktier och roster som avstod ifrdn
att rosta.

19§ Stimmans avslutande

Framférde Johan Molin ett sdrskilt tack & styrelsens, bolagsledningens och
aktiedigarnas végnar till Rolf Eriksen for dennes mycket fortjanstfulla styrelsearbete
samt till Olof Harrius som under lang tid varit arbetstagarrepresentant i styrelsen.

Forklarades arsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Fostrord (ﬁw/ﬂn’) /ﬁ)u// / =
Rikard Stenberg /ﬁl{an Molin

Fredrik Ahlin
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Bilaga 2

Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 5§56528-2752, férslag till beslut om vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande medel i Nobia AB (publ) (beloppen anges i kronor):

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat 1773 987 930
Arets resultat 98 256 595
Summa Kkronor 1924 470 011

Styrelsen foreslar att till arsstimmans fSrfogande stdende medel disponeras enligt foljande (beloppen
anges i kronor):

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 83 565 579
I ny rdkning 6verfores 1 840 904 432
Summa kronor ' 1924470 011

Styrelsen foreslér att utdelningen for rikenskapsaret 2012 faststlls till 0,50 (0) kronor per aktie.

Som avstimningsdag for ritt att erhdlla utdelning foreslas tisdagen den 16 april 2013. Om &rsstdmman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB
fredagen den 19 april 2013.

Styrelsen i mars 2013



Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning far styrelsen hérmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Vid utdelning ska hénsyn tas till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller p4 moderbolagets och koncernens eget kapital samt till moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning och rsredovisningar. Betréffande risker
och visentliga hindelser hinvisas till vad som framgar av arsredovisningen, hérut6ver har inte nagra
hindelser intréffat som péverkar bolagets formaga att 1dmna utdelning. Sedan ndgra &r tillbaka har
efterfrgan pd koncernens produkter pé flera marknader varit svag, vilket var sérskilt markbart under
2009-2012. Inom koncernen har genomforts ett antal strukturprogram i syfte att effektivisera
virdekedjan och minska kostnaderna. Dessa atgérder paverkade kassaflodet negativt under 2009-
2012. Under 2012 har efterfragan i de nordiska ldnderna varit god inom projektmarknaden medan
konsumentmarknaden férsvagats under aret. Efterfragan i Storbritannien och Kontinentaleuropa har
varit fortsatt svag under 2012. Bolagets konjunkturberoende avviker inte frdn vad som i Ovrigt
forekommer inom branschen.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 (0) SEK per aktie, motsvarande cirka 4,3 procent av
moderbolagets fria egna kapital, som uppgér till 1 924 MSEK f6re utdelningen. Efter utdelning
foreslas 1 841 MSEK balanseras i ny rakning.

Den foreslagna utdelningen innebér att utrymme finns for koncernen att, med hénsyn till det rddande
marknadsliget, vidta fortsatta erforderliga atgirder och utnyttja mojligheter som uppstér.

Koncernens samlade balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, hanférliga till moderbolagets
dgande uppgdr till 1 838 MSEK fbre utdelning och till 1 754 MSEK efter utdelning.

Styrelsen finner sdledes att full téckning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna utdelningen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning per 2012-12-31 tillsammans med tilldmpade
vérderingsprinciper framgar av senaste arsredovisningen.

Den foreslagna utdelningen utgér 2,3 procent av moderbolagets egna kapital och 2,9 procent av
koncernens egna kapital. Hénsyn har vid utformningen av forslaget tagits till investeringsplaner,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Moderbolagets skuldsittningsgrad uppgér till 23,7 procent fore utdelning och 24,3 procent efter
utdelning. Koncernens skuldséttningsgrad uppgér till 49 procent fore utdelning och 51 procent efter
utdelning, vilket inte &verstiger koncernens méal om att skuldséttningsgraden inte ska 6verstiga 100
procent. Koncernens skuldsittningsgrad avviker inte fran vad som &r forekommande inom branschen.
Den féreslagna utdelningen dventyrar inte fullféljandet av de investeringar som bedéms erforderliga.

Styrelsens beddmning 4r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisas i den senast avgivna
arsredovisningen stér i rimlig proportion till omfattningen pé bolagets verksamhet och de risker som
ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna utdelningen.

Den radande situationen pa de finansiella marknaderna innebér att risken kan 6ka for bdde okade
kostnader och brist pa kapital for refinansiering. Nobia bevakar kontinuerligt kreditmarknaden och
sikerstiller, bland annat genom forbittring av kassaflddet, att koncernens finansiella position
mojliggor erforderlig tillgng till krediter. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter samt likvida medel
uppgar vid arsskiftet till 2 386 MSEK. Outnyttjade kreditfaciliteter kan utnyttjas under forutséttning
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att de nyckeltal som Sverenskommits med kreditgivarna &r uppfyllda. Erforderligt utrymme skapas i
huvudsak genom att upprétthalla ett tillfredsstdllande resultat fore avskrivningar i kombination med
stabil eller sénkt skuldséttning. Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets forméga att i rétt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Moderbolagets och koncernens
betalningsberedskap bedoms vara tillfredsstéllande dven efter foreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning &n att
moderbolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att det kan forvintas fullgéra sina forpliktelser pé kort
och léng sikt.

Styrelsen har Gvervigt ovriga kénda forhallanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och som inte berorts i det ovan anforda. Ddrvid har ingen ytterligare
omstindighet framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstér som forsvarlig.

Med hénvisning till ovanstiende och vad som i vrigt kommit till styrelsens kéinnedom &r styrelsens
bedomning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor att
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i §vrigt.

Styrelsen i mars 2013
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Bilaga 3

Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, férslag till beslut om riktlinjer for
erséttning och andra anstéliningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) (”Nobia”) foreslar att arsstdimman 2013 beslutar om f6ljande riktlinjer
for bestimmande av erséttning och anstéllningsvillkor till verkstédllande direktéren ("VD”) och den
Gvriga koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VD, bestér for nérvarande av elva personer.

Erséttningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersittningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation for VD samt ta stéllning till férslag till kompensation f6r de chefer som
direktrapporterar till VD.

Uppfdljning och utvérdering

Erséttningsutskottet genomfor arligen uppf6ljning och utvdrdering av pagéende och under &ret
avslutade program for rorlig erséttning. Ersittningsutskottet foljer &ven upp och utvérderar
tillimpningen av de av arsstimman beslutade riktlinjerna for erséttning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen, géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivder samt i ovrigt dvervéger
behovet av fordndringar.

I samband med utvdrderingen har ersittningsutskottet konstaterat att ersittningen till ledande
befattningshavare under 2012 foljt de pa arsstimman 2012 beslutade ersittningsriktlinjerna. Enligt
ersittningsutskottets bedomning har riktlinjerna varit 4ndamdlsenliga och tillaimpningen av dem varit
korrekt.

I syfte att 6ka hogre befattningshavares engagemang och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2003, efter beslut pd respektive
arsstimma, genomfort langsiktiga prestationsrelaterade incitamentsprogram. De under 2005-2011
antagna incitamentsprogrammen — av vilka 2010 och 2011 &rs program &nnu &r utestdende (se vidare
nedan) — baserades pa personaloptioner. Vid arsstimman 2012 beslutades om inréttande av ett nytt
langsiktigt  incitamentsprogram  baserat pd s.k. matchnings- och  prestationsaktier
("Prestationsaktieprogram 2012”) istéllet for personaloptioner. Ersdttningsutskottets utvérdering visar
att de villkor som uppstillts for Prestationsaktieprogram 2012 beddms som #ndamalsenliga och
relevanta, och enligt ersdttningsutskottets bedémning finns det darfor skl att fortsitta med ett
langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma principer som de som giller for
Prestationsaktieprogram 2012.

Forslag till riktlinjer 2013

Styrelsen anser, baserat pd bland annat den utvirdering som erséttningsutskottet genomfort, att
ifrigavarande forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
koncernledningen — vilka visentligen Overensstimmer med de riktlinjer som faststédlldes av
arsstimman foregdende ar — #r en balanserad avvigning mellan fast kontantlén, rérlig kontantlon,
langsiktig aktierelaterad erséttning, pensionsvillkor samt 6vriga férmaner.

Nobias policy &r att den totala ersdttningen ska ligga pA marknadsniva. En l16pande IPE-klassificering
(International Position Evaluation) gors for att sékerstélla marknadsnivéer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savil en fast som en rorlig l6nedel. Grundprincipen &r att den
rérliga 16nedelen kan uppga till maximalt 30 procent av fast arslon. Undantaget d&r VD vars rérliga
16nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fast &rslén. Undantag kan &ven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga 16nedelen férdelas normalt i ett antal delmél, exempelvis koncernens resultat, resultatet i
den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rorliga 16nedelen baseras pd en



intjaningsperiod om ett (1) &. Malen for VD faststélls av styrelsen. For &vriga befattningshavare
faststills malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens erséttningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsétter att samtliga
bonusgrundande mal 4r uppfyllda, berdknas uppgé till cirka 10 700 000 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernledningens nuvarande sammanséttning.

Koncernledningsmedlemmar anstilida i Sverige har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar. I tilldgg till ITP-planen har ledningen mdjlighet efter beslut i
styrelsen till en utdkad premiebaserad pensionsrétt pa l6nedelar &ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar erséttnings- och upps#égningsbestdimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphdra pé den anstilldes begéran med en uppségningstid om sex
manader och pa bolagets begéran med en uppsédgningstid om tolv manader.

Koncernen har under perioden 2005-2011, efter beslut pa respektive &rsstdmma, genomfort ett arligt
personaloptionsprogram. Inom ramen for respektive program har tilldelning av personaloptioner skett
vederlagsfritt, medan utnyttjandet av personaloptioner villkorats i en stigande skala av den
genomsnittliga Skningen av vinsten per aktie under en treérig intjinandeperiod. Intjinandeperioderna
for 2005 till 2009 &rs program har 16pt ut och f5r 2010 och 2011 &rs program giller séledes att
resultatutvecklingen bestimmer antalet personaloptioner som far utnyttjas av det totala antalet
tilldelade personaloptioner. 2010 &rs personaloptionsprogram omfattar totalt 104 hogre
befattningshavare, inklusive koncernledningen. 2011 &rs personaloptionsprogram omfattar totalt 105
hégre befattningshavare, inklusive koncernledningen. Personaloptioner kan komma att foranleda
kostnader for Nobia-koncernen i form av dels sociala avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna,
dels en redovisningsméssig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som har redovisats for &rsstimman 2010
respektive 2011. De sociala avgifterna berdknas uppga till cirka 20 procent av vérdetillvixten pd
personaloptionerna. DA prestationsmélen for 2010 ars program inte har uppntts kommer emellertid
personaloptioner som tilldelats under detta program inte att utnyttjas, varfér programmet inte kommer
att féranleda ngra kostnader.

Vid arsstdimman 2012 beslutades om inr#ttande av ett nytt aktiebaserat 1angsiktigt incitamentsprogram
for cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare och personer med hdogre
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. Programmet bygger pa att deltagarna investerar i Nobia-
aktier som “lases in” i programmet. Varje Nobia-aktie som deltagarna investerar i inom ramen for
programmet ger deltagarna rétt att, efter en intjinandeperiod om cirka tre ar och fOrutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren &r
kopplade dels till deltagarens fortsatta anstillning och #gande av investerade aktier, dels till
uppfyllande av ett finansiellt prestationsmél. Som redovisats for arsstimman 2012 berdknas
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 25 miljoner kronor.
Kostnaderna férdelas Gver intjanandeperioden.

For nirmare information om befintliga incitamentsprogram hénvisas till &rsredovisningen och
information pa Nobias webbplats.

Styrelsen ska #ga ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns s#rskilda skl som motiverar det.

Styrelsen i mars 2013
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Bilaga 4

Styrelsens fér Nobia AB (publ), org.nr556528-2752, férslag till beslut om
prestationsaktieprogram och Gverlatelse av egna aktier under programmet

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om ett Prestationsaktieprogram (”Prestationsaktieprogram
2013”) for Nobia AB (publ) ("Nobia®) och om o6verldtelse av egna aktier som en del i
Prestationsaktieprogram 2013, enligt punkterna A) och B) nedan.

A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2013
11 Bakgrund

Enligt beslut vid tidigare arsstimmor i Nobia under &ren 2005-2011 har cirka 100-200 ledande befatt-
ningshavare &rligen blivit erbjudna mdjligheten att delta i langsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram baserade pa personaloptioner. Vid arsstimman 2012 beslutades om inréttande av
ett nytt 1angsiktigt incitamentsprogram som baserades p4 aktier istéllet for personaloptioner med krav
pa deltagaren att forvérva aktier i Nobia. Styrelsen foreslar nu ett nytt 14ngsiktigt incitamentsprogram
baserat pd samma principer som de som giller for det prestationsaktieprogram som antogs vid
arsstdmman 2012.

1.2 Prestationsaktieprogram2013 i sammandrag

De grundldggande motiven for Prestationsaktieprogram 2013 &r samma som for tidigare
incitamentsprogram i Nobia. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares beloning
knytas till bolagets framtida resultat- och vérdeutveckling. Den langsiktiga vérdetillvéxten premieras
ddrigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett langsiktigt koncerndvergripande fokus pa resultatutvecklingen
for berérda medarbetare. Incitamentsprogram beddms dven underlétta for bolaget att rekrytera och
behélla ledande befattningshavare, sérskilt utanfor Sverige dér cirka 90 procent av Nobia-koncernens
anstéllda &r verksamma.

Prestationsaktieprogram 2013 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare och
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. For att delta i programmet krévs en
egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att s.k. matchningsaktierétter ska berattiga
deltagaren att erhalla aktier i Nobia krdvs fortsatt anstéllning i Nobia under intjinandeperioden samt
att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier med st6d av
s.k. prestationsaktieritter kraver ddrutdver att ett finansiellt prestationsmél relaterat till ackumulerad
vinst per aktie for Nobia under rdkenskapsaren 2013-2014 uppnétts. Maximalt antal aktier i Nobia som
kan utgd enligt programmet ska vara begrinsat till 1 500 000", vilket motsvarar cirka 0,9 procent av
utestéende aktier och roster.

1.3 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2013

Prestationsaktieprogram 2013 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare och
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den fGrsta
kategorin omfattar bolagets verkstéllande direktor, den andra kategorin omfattar cirka tio personer
som ingdr i bolagets koncernledning, den tredje kategorin omfattar cirka fem personer som rapporterar
till bolagets verkstillande direktér men som inte ingdr i koncernledningen och den fjérde kategorin
omfattar cirka 85 ytterligare personer med hdgre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.

! Med forbehall for eventuell omrakning.



14 Den privata investeringen och tilldelning av aktierdtter

For att kunna delta i programmet kréivs att deltagaren fSrvérvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier”) till ett vdrde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens
manadslon for mars manad 2013 fore skatt.

For kategori 1, dvs. bolagets verkstéllande direktor, géller att varje Sparaktie berittigar till en match-
ningsaktierétt ("Matchningsaktierétt”) och fyra prestationsaktierétter (“Prestationsaktierétt”) (gemen-
samt “’Aktieritterna”). For kategori 2, dvs. &vriga cirka tio personer i koncernledningen, géller att varje
Sparaktie berittigar till en Matchningsaktierétt och tre Prestationsaktierdtter. For kategori 3, dvs. de
cirka fem personer som rapporterar till bolagets verkstillande direktér men som inte ingér i
koncernledningen giller att varje Sparaktie berdttigar till en Matchningsaktierdtt och tvd
Prestationsaktieritter. Fér kategori 4, dvs. 6vriga cirka 85 personer med hogre chefsbefattningar, géller
att varje Sparaktie berittigar till en Matchningsaktierstt och en Prestationsaktieritt. Tilldelning av
Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias deldrsrapport avseende
forsta kvartalet 2016 (“Intjanandeperioden”).

1.5 Villkor fér samtliga Aktierdtter
For samtiiga Aktieratter ska foljande viiikor géiia:
. Aktiertterna tilldelas vederlagsfritt.

. Varje Matchningsaktiertt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en Nobia-aktie under
forutsdttning att deltagaren forblir anstélld inom Nobia-koncernen och ej har avyttrat ndgon
av de ursprungligen innehavda Sparaktiema under Intjinandeperioden. For
Prestationsaktierdtter kriivs dérutver att ett finansiellt prestationsmél uppnds for att
tilldelning ska ske.

. Deltagarna har ej ritt att dverléta, pantsitta eller avyttra Aktierétterna eller att utéva ndgra
aktiedgarrittigheter avseende Aktierétterna under Intjdnandeperioden.

w Nobia kommer ej att kompensera deltagarna i programmet for limnade utdelningar avseende
de aktier som respektive Aktierétt beréttigar till.

1.6 Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieritter som beréttigar till tilldelning beror pé grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststillt intervall avseende Nobias ackumulerade vinst per aktie under rédkenskapsaren 2013
och 2014.% Utfallet kommer att métas linjért, varvid, om faststélld miniminiva uppnas s beréttigar 25
procent av Prestationsaktierétterna till aktier. Uppnés inte miniminivén i intervallet kommer inte
Prestationsaktieritterna berittiga till nigra aktier och uppnds maximinivan i intervallet beréttigar varje
Prestationsaktierétt till en aktie.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nérmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2013, samt de detaljerade villkoren som ska gélla mellan
Nobia och deltagaren i programmet, inom ramen fSr héri angivna villkor och riktlinjer. I samband
darmed ska styrelsen #ga ritt att faststdlla avvikande villkor for programmet om bland annat
Intjinandeperiod och tilldelning av Nobia-aktier i héndelse av avslut av anstillning under
Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska &ga rétt att géra

2 Intervallet har satts exklusive strukturella engdngskostnader och strukturella engéngsintikter under samma period. Justering av faststallt
intervall ska ske for eventuella uppdelningar (split), sammanlaggningar av aktier, fondemissioner eller andra atgérder som paverkar antalet
aktier i Nobia AB. Vidare skall justering ske for eventuella forandringar i redovisningsméssiga principer.
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anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutséttningar utomlands. For det fall att
leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfor Sverige, ska styrelsen #ga ritt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna
erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska i vissa fall &ga ritt att reducera slutlig tilldelning av
Nobia-aktier eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna om
det sker betydande fordndringar i bolaget eller pd marknaden.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier beror pd beloppet deltagaren investerar samt priset pd Nobia-aktien vid
forvarvstillfillet. Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram
2013 ska vara begrinsat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av utestiende aktier och
roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2013 ska enligt de nédrmare
forutsdttningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omridkning pd grund av att Nobia
genomfor fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande
atgirder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sékringsatgarder

Fér att sdkerstilla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2013 foresiar styreisen att
styrelsen ska 4ga besluta om alternativa metoder for 6verldtelse av Nobia-aktier under programmet.
Styrelsen foreslas saledes 4ga ritt att dverlata egna Nobia-aktier till deltagarna eller ingd sé kallade
aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt B) nedan. I
den man leverans av Nobia-aktier sikerstills genom aktieswapavtal foreslds styrelsen 4ga rétt aft
overlata egna Nobia-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader
relaterade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. dverldtelse av
egna Nobia-aktier till deltagarna, r den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av
Nobia-aktier och for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

1.10 Uppskattade kostnader for och virdet av Prestationsaktieprogram 2013

Aktierdtterna kan inte pantsittas eller Sverlatas till andra. Ett uppskattat vérde for varje rattighet kan
dock beriiknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vérdet for varje Aktierdtt till 33,60 kronor.
Uppskattningen baseras pd allmdnt vedertagna virderingsmodeller med anvéndning av
stingningskursen for Nobia-aktien den 1 mars 2013 med avdrag for nuvérdet av uppskattad utdelning
avseende rikenskapsiren 2013-2015. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, att dessa gor maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av
det finansiella prestationsmalet samt uppskattningar avseende personalomséttning, s& uppgdr det totala
uppskattade virdet av Aktierdtterna till cirka 20,7 miljoner kronor. Virdet motsvarar cirka 0,3 procent
av Nobias borsvérde per den 1 mars 2013.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen 6ver Intjinandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrikningen enligt UFR 7 under Intjinandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommer att
beriknas baserat pi Nobias aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av
Aktieritter. Baserat pa en oforindrad aktiekurs under programmets 16ptid och en Intjanandeperiod om
cirka tre (3) ar beréknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2013 inklusive sociala avgifter uppgé
till cirka 26,4 miljoner kronor, vilket pd arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av Nobias totala
personalkostnader under rikenskapsaret 2012. Programmet har ingen begrinsning avseende maximal
vinst per Aktieritt for deltagarna och ddrfor kan ingen maximal social avgift berdknas.

1.11  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2013 forvintas Nobias personalkostnader pd arsbasis
6ka med cirka 9,1 miljoner kronor. P4 proformabasis for 2012 motsvarar dessa kostnader en negativ
effekt om cirka 0,06 procentenheter pa Nobias rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om
cirka 0,03 kronor.
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Styrelsen bedémer dock att de positiva resultateffekterna som forvéntas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar 6kar sitt aktiedgande och dessutom kan fa
ytterligare utdka sitt aktieigande via programmet Overvidger de kostnader som relateras till
Prestationsaktieprogram 2013.

112 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2013 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrdd med externa
rddgivare baserat pd en utvdrdering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens erséttningsutskott och behandlats vid styrelseméten under de forsta ménaderna av 2013.

1.13  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning for 2012. Ut6ver dir beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med hinvisning till ovan n#imnda beskrivning

crivning  féreslar styrelsen att Arsstimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2013.

1.18 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2013 erfordrar att beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande mer &n hilften av de vid &rsstimman avgivna résterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2013
1.1 Bakgrund

For att kunna genomftra Prestationsaktieprogram 2013 p4 ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt har
styrelsen $vervigt olika metoder for dverlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa
Overviiganden avser styrelsen i forsta hand att s#kerstdlla leverans av Nobia-aktier under
Prestationsaktieprogram 2013 genom att Gverléta aktier av Nobias egna innehav till deltagarna. Sadan
Overlatelse av egna Nobia-aktier krdver en sérskilt hog beslutsmajoritet. I den man styrelsens forslag
till beslut om Gverlatelse av egna aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser
styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sdkerstélla att leverans av Nobia-
aktier kan ske till deltagarna.

I den utstrdckning leverans av Nobia-aktier sikerstills genom aktieswapavtal foreslds styrelsen dga
ritt att Gverlata egna Nobia-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella
kostnader relaterade till avtalet och programmet. Sadan &verlatelse av egna Nobia-aktier krdver
kvalificerad beslutsmajoritet. Erhalls inte sidan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen ingd
aktieswapavtalet och finansiera avtalet pa annat sétt 4n genom dverlatelse av egna aktier.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar ddrfor, som huvudalternativ, att bolagsstimman fattar beslut om &verlételse av egna
aktier pa foljande villkor:

(i) Overlatelse fir ske av hogst 1 500 000 Nobia-aktier att 6verltas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2013 (eller av det hogre antal som kan f6lja av omrékning pé
grund av att Nobia genomfér fondemission, sammanldggning eller uppdelning av
aktier, nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som 4r sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram).

(ii) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor delta-
garna i Prestationsaktieprogram 2013 dr beréttigade till att erhalla tilldelning av aktier.

STOCKHOLM 581971 v7



Skilen till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrddesréitt &r att Gverlatelsen av aktierna utgdr ett led i
genomfrandet av Prestationsaktieprogram 2013. Dérfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att verléta aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor drsstimman 2016 foresla att stimman beslutar att 6verlatelse far ske av hogst
300 000 aktier av Nobias totala egna innehav i bolaget pA NASDAQ OMX Stockholm i den
utstrickning aktierna i frdga inte behover tas i ansprak for fullgérande av Nobias skyldighet att
leverera aktier till deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2013. Sé&dan
Sverlatelse ska ske for tdckande av kostnader sdsom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2013.

13 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm

I den méan huvudalternativet i punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslér styrelsen att
bolagsstdmman fattar beslut om dverlatelse av egna aktier pa foljande villkor. Overlatelse far ske, vid
ett eller flera tillféllen intill tiden for nésta &rsstimma, av hdgst 1 500 000 Nobia-aktier p4 NASDAQ
OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till aktieswapavtalet eller annars till
Prestationsaktieprogram 2013 (eller det hogre antal Nobia-aktier som kan folja av omrikning pé grund
av att Nobia genomfér fondemission, sammanlédggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgérder, enligt vad som #&r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).
Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skélen till avvikelsen fran aktiefigarnas foretrddesriéitt &r att Gverlatelsen av aktierna utgér ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2013. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att Gverlata aktier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiesigare represente-
rande minst nio tiondelar av sévil de avgivna résterna som de vid stimman foretrddda aktierna. Styrel-
sens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man beslutsforslaget i
punkt 1.2 inte erhéllit erforderlig beslutsmajoritet, kréver att beslutet bitréids av aktiedgare represente-
rande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna. Sty-
relsens forslag enligt denna punkt B 4r villkorat av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram
2013 godkints av arsstimman (punkt A ovan).

Styrelsen i mars 2013
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Bilaga 5

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelse av egna aktier

Forvérv av egna aktier

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia™) foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att
besluta om f6rvdrv av egna aktier enligt foljande.

1. Forvérv far ske pA NASDAQ OMX Stockholm eller i enlighet med forvirvserbjudande till
samtliga Nobias aktiedgare.

2. Forvirv far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvérv av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm fér endast ske till ett pris inom det pA NASDAQ
OMX Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs,

4. Forvidrv i enlighet med forvérvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
légst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

5. Bemyndigandet

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tiligéngligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.se, frdn och med tre veckor innan arsstimman och kommer att
skickas kostnadsfritt till de aktiefigare som sa dnskar och uppger sin postadress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslér vidare att &rsstimman bemyndigar styrelsen fér Nobia att besluta om &verlatelse av
egna aktier enligt f6ljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor NASDAQ OMX Stockholm, med eller utan
foretrédesritt for aktieigarna och med eller utan bestimmelse om apport eller kvittningsritt. Sidan
Overlatelse far ske till ett pris i pengar eller virde pa erhillen egendom som motsvarar bérskursen
vid tiden for dverldtelsen pd de Nobia-aktier som &verlats med den avvikelse som styrelsen finner
lamplig.

2. Det antal aktier som fér 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Nobia.

Overlatelse i samband med foretagsforviry far ske till ett av styrelsen beddmt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock ldngst till rsstimman 2014.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden &r att mojliggéra finansiering av forvirv av verksamhet
genom betalning med egna aktier och att fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att
ddrigenom bidra till ett okat aktiedgarvirde samt, savitt avser bemyndigandet for styrelsen att besluta
om forvirv av egna aktier, att Nobia ska kunna kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvirvats
for att sikra forpliktelser (inklusive kostnader f6r sociala avgifter) sammanhéingande med koncernens
langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen i mars 2013
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Nobias och Nobia-koncernens ekonomiska stéllning

Nobia AB:s (publ) ("Nobia”) och Nobia-koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2012
framgér av &rsredovisningen for rikenskapséret 2012, Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillimpats for vérdering av tillgdngar avsidttningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna aktier uppgar till host tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterkdpsbemyndigandets férsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kédnnedom &r det
styrelsens beddmning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet dr forsvarligt med hénvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Nobias och koncernens egna
kapital, liksom p& Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen i mars 2013
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Bilaga 6A

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om godkdnnande av
6verlatelse av Optifit och Marlin

I Nobia AB:s (publ) ("Nobia”) dotterbolag Optifit Jaka-M8bel GmbH och Marlin Bad-M6bel GmbH
(tillsammans “Optifitkoncernen™) bedrivs for ndrvarande, i tyska Stemwede, produktion och
forsidljning inom féljande tre verksamhetsgrenar:

A. Kok till koncernbolaget Hygena i Frankrike ("Del A”),
B. Kok till externa éterforsdljare i Tyskland (“Del B”), och
C. Badrum till externa terforséljare i Tyskland ("Del C”).

Inom Nobia pagar ett arbete med att flytta produktion och forséljning hinforlig till Del A till Nobias
produktionsanléggningar i England. Mot bakgrund ddrav foreslér styrelsen for Nobia att arsstdémman
godkinner att den kvarvarande verksamheten i Optifitkoncernen — Del B och Del C — dverlats till
ledningsgruppen i Optifitkoncernen bestiende av verkstillande direktéren och ekonomichefen i
Optifit Jaka-Mobel GmbH.

Sammantaget berdknas Nobias kostnad for verlételsen att uppga till ett belopp motsvarande ungefér
60 % av kostnaden for att sjdlvt avveckla den kvarvarande verksamheten, som annars skulle generera
ett negativt resultat och inte heller i Svrigt ha ndgon positiv betydelse for Nobia.

Styrelsen har i enlighet med Aktiemarknadsnimndens uttalande 2012:05 avseende
nirstiendetransaktioner upprittat en sérskild redogorelse Over overldtelsen samt inhémtat ett
oberoende virderingsutlatande.

Styrelsen i mars 2013



Bilaga 6B

Styrelsens i Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, redogérelse avseende 6verlatelse av Optifit och
Marlin

Styrelsen for Nobia AB (publ) (”Nobia”) ldmnar hidrmed foljande redogérelse enligt
Aktiemarknadsnimndens uttalande 2012:05 avseende nirstiendetransaktioner.

I Nobias dotterbolag Optifit Jaka-M6bel GmbH och Marlin Bad-Mébel GmbH (tillsammans
”Optifitkoncernen™) bedrivs for nidrvarande, i tyska Stemwede, produktion och forsiljning inom foljande
tre verksamhetsgrenar:

A. Kok till koncernbolaget Hygena i Frankrike ("Del A™),
B. Kok till externa aterforsiljare i Tyskland (*Del B”), och
C. Badrum till externa aterforséljare i Tyskland (“Del C”).

Nobia avser att Gverlata tva av verksamhetsgrenarna, Del B och Del C (tillsammans “Kvarvarande
Verksamheter”), till ledningen for de Kvarvarande Verksamheterna (Overlatelsen™). Den 7 december
2012 offentliggjordes att parterna undertecknat en avsiktsfrklaring avseende Overlatelsen. Alla villkor
for Overlatelsen har direfter firdigforhandlats och verenskommits i ett avtal mellan Nobia och képarna.
Under forutsittning av att Nobias bolagsstdmma godkénner Overlatelsen kommer denna att dokumenteras
genom ett lokalt tyskt Overlatelseavtal, i enlighet med de villkor som redan &verenskommits, och
legaliseras av en tysk Notarius Publicus.

Bakgrunden till forslaget &r i korthet foljande.

Inom Nobia pagér ett arbete med att flytta produktion och forsédljning hidnforlig till Del A till Nobias
produktionsanldggningar 1 England. Som en konsekvens av detta kommer nuvarande
produktionsanldggning samt administrations- och stabsfunktioner i Stemwede att bli kraftigt
underutnyttjade eftersom de endast kommer att kunna anvéindas i de Kvarvarande Verksamheterna. Dessa
kommer dérfor att bli forlustbringande. Till detta kommer att de personalminskningar som flytten av Del
A nddvindiggér (omkring 55 arbetstillfillen bedoms g& forlorade) skulle medfora betydande
engangskostnader.

Nobias styrelse har gjort beddmningen att, fr det fall en dverlatelse av Kvarvarande Verksamheter inte
genomfors, i vart fall Del B maste av ekonomiska skil avvecklas. En avveckling av Del B skulle vidare
innebdra att omkring 150 arbetstilifillen forsvinner. En avveckling av Del B skulle sannolikt &ven
forutsitta att ocksd Del C avvecklas eller avyttras. Nobias sammanlagda kostnader for att avveckla
Kvarvarande Verksamheter bedoms bli betydande. Detta skulle vidare sammantaget medfora att omkring
230 arbetstillfallen fSrsvinner.

Nobia har mot denna bakgrund under en tid arbetat med att hitta kopare till de Kvarvarande
Verksamheterna. Forséljningsprocessen har varit strukturerad och ett antal intressenter har utvérderats.
Enligt Nobias beddmning #r en avyttring till ledningen (VD och ekonomichef) i Optifit Jaka-Mobel
GmbH, vilka ocksd #r ansvariga for hela verksamheten i Optifitkoncernen, det mest fordelaktiga for
Nobia och Nobias aktiedgare.

Sammantaget berdknas Nobias kostnad for dverlitelsen att uppga till ett belopp motsvarande ungefér
60 % av kostnaden for att sjdlvt avveckla Kvarvarande Verksamheter, som annars skulle generera ett
negativt resultat och inte heller i 6vrigt ha ndgon positiv betydelse for Nobia.



I enlighet med Aktiemarknadsnimndens uttalande 2012:05 utgér Overlatelsen en nérstdendetransaktion,
som forutsitter Nobias bolagsstimmas godkinnande. Styrelsen for Nobia har i enlighet med
Aktiemarknadsndmndens uttalande inhidmtat ett oberoende virderingsutlatande avseende skiligheten av
Overlatelsen. Transaction & Advisory Partners #r av uppfattningen att Overlitelsen #r en skilig
transaktion ur ett finansiellt perspektiv for aktiefigarna i Nobia.

Styrelsen i mars 2013
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Nobia AB

Board of Directors
Klarabergsviadukten 70, A5
P.O. Box 70376

SE-107 24 Stockholm
Sweden

ES/JE - 18 March 2013

Fairness Opinion for the envisaged disposal of all major net assets in OPTIFIT GmbH
and MARLIN GmbH
- Opinion Letter -

Dear Sirs,

Against the background of the intended disposal of relevant assets and liabilities pertaining to the business
of OPTIFIT Jaka-Mobel Gesellschaft mbH, Stemwede/Germany (in the following referred to as: “OPTIFIT
GmbH"), and of MARLIN Badmébel GmbH, Stemwede/Germany (in the following referred to as: "MARLIN
GmbH"), you engaged us in a letter dated 5/6 February 2013 to assess whether the negotiated transaction
price is financially fair and reasonable from the point of view of the sellers (OPTIFIT GmbH and MARLIN
GmbH).

All shares in OPTIFIT GmbH are solely held by Poggenpohl Mobelwerke GmbH, Herford/Germany.
OPTIFIT GmbH holds all shares in MARLIN GmbH (OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH together are in the
following also referred to as: “OPTIFIT Group”). OPTIFIT Group and Poggenpohl Mébelwerke GmbH form
part of Nobia Group with the ultimate parent being the publicly listed Nobia AB, Stockholm/Sweden.

Nobia AB has initiated a restructuring of the group companies in frame of a strategic decision to enhance
efficiency by moving towards larger, brand independent production units. In the context of this restructuring,
production volumes for Nobia AB's affiliate Hygena Cuisines SAS, Sedin/France, shall be relocated from
OPTIFIT Group to Nobia AB's UK facilities.

After this relocation it is intended to sell all major net assets of OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH (asset
deal) to the local management in a management buy-out transaction (MBO). The management buy-out
transaction may require the approval of Nobia AB's General Meeting.

The negotiated transaction price amounts to -€ 2.4 million.

We prepared our Fairness Opinion in accordance with the German “Standards for performing Fairness
Opinions” (IDW S 8: “Grundsatze zur Erstellung von Fairness Opinions”) established by the Institute of Pub-
lic Auditors in Germany, Incorporated Association (Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). We
render this opinion on the MBO in our capacity as an independent and neutral expert.

TAP Dr. Schiumberger und Partner Wirtschaftsprufungsgeselischaft
Registered Office Munich, Court of Registry Munich PR 1167

Partners WP/St8 Dr. Erik Schiumberger | WP/StB Jtirg Endras

WP/StB Andreas Krémer | StB Christian Pothorn | WP/StB Volker Sasse
Fiscal Code 148/234/70518 | VAT Ne  DE 285624511

UniCredit Bank AG | Konto Nr, 855478965 | BLZ 700 202 70
IBAN DE457002027006554 78965 | BIC HYVEDEMMXXX
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We draw your attention to the fact that the scope of our work did not include an appraisal as to whether the
terms of the transaction correspond to legal or taxation requirements or are consistent with Nobia AB's inter-
nal regulations.

The work we carried out in the course of our Fairness Opinion differs substantially in its scope as well as in
its objectives from an audit of the financial statements, a due diligence, and an expert opinion in accordance
with IDW S 1 (“Standards for performing company valuations”) or similar examinations. Thus, our Fairness
Opinion is not an audit opinion or any other certificate or confirmation relating to the financial statements, the
internal controlling system, planning system or the business plan of OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH. We
accept no responsibility for the realisation of the business plan or the respective underlying assumptions.

We wish to point out that we shall not receive remuneration for our services in connection with the contem-
plated transaction which is in any way dependent on the conclusion of the transaction.

In addition to this Opinion Letter a Valuation Memorandum is part of our reporting. The Valuation Memoran-
dum is a summary of the analysis we carried out to reach a conclusion with respect to the fairness and rea-
sonableness of the transaction price.

Our Fairness Opinion is intended solely for the management of Nobia AB in connection with the MBO. It is
not a substitute for the requirement of management to independently assess whether the conditions of the
transaction and the transaction price are fair and reasonable as part of their duty of care. Our Fairness Opin-
ion does not contain any recommendation as to whether you should proceed with the transaction or not.

Subject to our prior written approval, the Fairness Opinion (Opinion Letter and Valuation Memorandum) may
be released to third parties in its full version only. The release is conditional upon the third party agreeing in
writing to accept the current General Engagement Terms for Wirtschaftsprifer and Wirtschaftsprifungsge-
sellschaften and the limitations in our liability as well as confirming that it will treat the report as confidential
and will not release the report to any other party.

In case you request us either in a letter, by e-mail or fax to release our report to a third party you release us
from any and all confidentiality requirements with respect to these parties.

In case you wish to make the Opinion Letter publicly available or make reference to the Opinion Letter in a
publicly available document, we declare our consent under the provision that you ad-here to the regula-
tions/requirements of paragraph 20 of IDW S 8 and you agree to hold us harmiess from any claims from third
parties and costs that may arise as a consequence of the publication of our Opinion Letter or public refer-
ence thereto.

Our work is subject to the ,General Engagement Terms” (Aligemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-
prufer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften) as of 1 January 2002 (Appendix 2).
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1. Definition of the transaction price — point of reference

The transaction price negotiated between the parties and used as the point of reference for our analysis
amounts to -€2.4 million, i.e. a payment of € 2.4 million from the sellers of the relevant net assets to the ac-
quirers.

The transaction price was fixed on a cash-free and debt-free basis, i.e. it reflects only the operating net as-
sets of the business and excludes any financing items such as cash and cash equivalents, cash pool receiv-
ables, interest-bearing liabilities or equivalent items.

In a cash-free and debt-free transaction the transaction price is an entity purchase price. Qur analyses within
the Fairness Opinion therefore make reference to the entity value of the business.

2. Fairness of the transaction price within the meaning of this Fairness Opinion

According to IDW S 8, a transaction price is deemed as “fair and reasonablie”, if the price fies within a range
of values calculated using discounted cash flow methods and values derived from comparable transaction
prices. The “fairness and reasonableness” are measured from the point of view of the sellers (OPTIFIT
GmbH and MARLIN GmbH). Fairness Opinions do not express an opinion as to whether a more advanta-
geous transaction price could be achieved with another party.

3. Reference date for the analysis

The reference date (also “valuation date”) for this Fairness Opinion is 15 March 2013.

4. Performance of the engagement and informational documents

We carried out our work in the period from 11 February 2013 to 18 March 2013 in our offices and in the offic-
es of OPTIFIT GmbH in Stemwede-Wehdem.

Our work is based on the information provided to us by you as well as publicly available information. You are
solely responsible for the accuracy and completeness of the information provided to us. We undertook steps
to satisfy ourselves, so far as possible, that the information we used in our work is consistent with other in-
formation which was made available to us. We did not, however, seek to establish the accuracy and com-
pleteness of the information provided and the reliabiiity of the sources.

We conducted various interviews with the Financial Director of Nobia AB's affiliate ewe Kuchen Gesellschaft
m.b.H., Wels/Austria, Mr. Hermann Gischka and the Managing Director of OPTIFIT GmbH, Mr. Leo Breck-
linghaus. The main emphases of our discussions were placed on their views on the course of business to
date as well as the future development and the business plan based thereon.

We wish to point out that the preparation of the business plan, the underlying premises and the appropriate-
ness of these factors lies exclusively in your responsibility.

Our analysis primarily consisted of the following:
* Analysis of the proposed contracts (or draft versions of contracts)

s Understanding of the business model of OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH
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» Assessment of financial information of OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH (financial statements, busi-
ness plans, other financial data)

» Assessment of the plausibility of the assumptions underlying the business plan and discussion of the
expected development of the market and competitive situation with the sellers

e Application of income based valuation approaches (discounted cash flow methodology)
o Assessment of net asset (liquidation) values

o Application of market based valuation approaches (capitalised earnings methodology), as well as analy-
sis of further capital market or transaction related information

The principal documents provided to us are set out in Appendix 1.

Nobia AB has provided us with a letter of representation confirming the accuracy and completeness of all in-
formation required for preparing this opinion.

5, Evaluation of the fairness and reasonableness of the transaction price
5.1. Approaches

In order to evaluate the fairness and reasonableness of the transaction price, we primarily used the dis-
counted cash flow method. Furthermore, due to the specific situation of OPTIFIT Group, we derived liquida-
tion scenarios. We complemented these analyses by the following market based valuation approaches:

o Stock exchange values in the broader sense (so-called trading multiples) derived on the basis of finan-
cial ratios of comparable listed companies

s Transaction values (so-called transaction multiples) derived on the basis of financial ratios of compara-
ble companies or shares, which were recently traded

Additional information, e.g. alternative offers from third parties, was referred to when evaluating the transac-
tion price.

5.2. Discounted cash flow approach

In business studies and legal jurisdiction as well as valuation practice, it is generally accepted that the dis-
counted cash flow (DCF) value is a reliable criterion for establishing the value of a company.

The discounted cash flow value of a company with purely financial goals is based on the present value of the
company owner's incoming net earnings as a result of owning the company (present value of future cash
flows).

The basis for our DCF valuation was the consolidated business plan provided to us, comprising a budget and
a mid-term plan of the business as part of Nobia Group. We have analysed the business plan according to
the requirements of IDW S 8.

In the initial phase, cash flows can be forecasted in detail. A residual or terminal value is applied for the sub-
sequent phase under the assumption that the business wiii be continued as a going concern.

Page 4/7



@ Transaction & Advisory Partners Nobia AB - Fairness Opinion
Opinion Letter - 18 March 2013

Corporate Finance | Transaction Advice | Audit | Tax

In the present case we have relied upon the Weighted Average Cost of Capital (WACC) method of the DCF
approach in order to value the business. Under the WACC method the relevant cash flows are those cash
flows (“free cash flows”) derived from the business plan to which all parties providing capital (debt and equity
providers) are entitled (gross method). In the context of the WACC method the resuiting value is an enter-
prise (or entity value) which can be directly compared to the cash-free and debt-free transaction price (see
above 1. Definition of the transaction price — point of reference).

The enterprise value is the net present value of future free cash flows which are discounted back to the valu-
ation date using an appropriate discount rate.

The discount rate represents the yield from an alternative investment comparable to the business being val-
ued. The return from the alternative investment needs to be equivalent to the free cash flows to be discount-
ed in terms of timing, taxation and risk.

Under the WACC method the appropriate discount rate is an average return reflecting a weighted average of
the yield requirements of the providers of equity and debt.

The weighted costs of capital are calculated as the arithmetic mean of cost of equity and cost of debt (after-
tax). The weightings of these components are the corresponding percentages of the market values of equity
and debt in relation to the enterprise value.

In the case at hand the envisaged transaction price is defined as a cash- and debt-free price. Thus, the cost
of debt is of no relevance. Also the weightings can be neglected. The WACC equals the unleveraged cost of
equity.

5.3. Liquidation scenarios

in the case at hand, the above described DCF analysis needs to be complemented by the assessment of Ii-
quidation scenarios in order to compare the present value of the cash flows which result from the liquidation
of the business to the present value of cash flows resulting from the business operations as a going concern
within Nobia Group.

The liquidation value is generally calculated as the present value of net receipts resulting from the disposal of
assets less liabilities and liquidation costs. The receipts resulting from the disposal of assets depend on the
liquidation speed and intensity.

In general it can be assumed that a high liquidation speed leads to lower recoverable amounts. A lower liqui-
dation speed might lead to higher recoverable amounts but normally implies higher liquidation costs.

Our valuation analysis included the assessment of a liquidation value of the net assets pertaining to the
business and forming part of the proposed transaction under two potential liquidation scenarios (optimistic
scenario, pessimistic scenario).

The two scenarios differ with regard to the assumptions set for potential net receipts resulting from the dis-
posal of assets and to the estimated amount of redundancy costs. The assumptions that we used in our as-
sessment were derived from calculations performed by Nobia AB, from discussions with Nobia AB manage-
ment and from discussions with the lawyers in charge of the transaction (especially with regard to the as-
sessment of redundancy costs).
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5.4. Market based valuation approaches

Market based valuation approaches include the application of muiltipliers to key financial data (e.g. EBIT).
Muitipliers are derived either from comparable, listed companies (trading multipliers) or from shares recently
involved in transactions (transaction multipliers).

The multipliers are obtained by dividing the price of the comparable companies (share price or transaction
price) to the respective key financial data of the comparable companies (EBIT multiplier or net income multi-
plier).

The application of an EBIT multiplier directly yields an enterprise value of the business.

The analysis of the trading multipliers was based on a selected group of comparable companies (peer group)
and was carried out for EBIT multiples. We did not identify any comparable fransaction.

We wish to point out that in the case under review the multiplier analysis is of limited value due to the nega-
tive EBIT ot OPTIFIT Group. In @ market based valuation approach, muitipliers basically represent the recip-
rocal of the cost of capital which is applied to a level of earnings which is assumed sustainable. We have
therefore placed limited importance to the outcome of the multiplier analysis which complemented the more
detailed fundamental valuation analysis under DCF approach and the liquidation analysis.

5.5. Alternative offers from third parties

In addition to the valuation analyses outlined above, we discussed with management the transaction process
and alternative offers received from third parties in the course of an intended disposal of OPTIFIT Group in
2012.

Two attempts to sell OPTIFIT Group in 2012 to third parties failed. The first potential buyer was only interest-
ed in the business under the prerequisite of a negative purchase price and required a payment of € 4.4 mil-
lion on a comparable transaction basis.

The second potential buyer declared an interest in the business but did not hold up his interest in a purchase
of the business beyond a first analysis.

5.6. Results of our analyses

The transaction price lies within a value range calculated using discounted cash flow, liquidation and market
based valuation approaches and taking into account alternative offers from third parties.
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6. Concluding statement

Nobia AB - Fairness Opinion
Opinion Letter - 18 March 2013

On the basis of our analyses described above it is our opinion, that in connection with the intended disposal
of all major net assets of OPTIFIT Jaka-Mobel Gesellschaft mbH and MARLIN Badmébel GmbH (asset deal)
to local management in a management buy-out-transaction (MBO), the proposed transaction price of -€ 2.4
million lies within a range of values calculated using discounted cash flow, liquidation and market based val-
uation approaches. In our view, therefore, the transaction price is fair and reasonable from the point of view

of the sellers.

Yours sincerely,

TAP Dr. Schiumberger und Partner

German Public Audit Firm
: &
1 ! 1 144 %ﬁ? //‘{[//4&(
Dr. Erik Schlumberger Jorg Endras
German Public Auditor German Public Auditqr

Publicly certified expert for business vaiuations
Chamber of Commerce Munich and Upper Bavaria

Appendices:
1. Principal documents provided by Naobia AB

2. General Engagement Terms for Wirtschaftspriifer and Wirtschaftspriifungsgeselischaften (German Pub-

lic Auditors and Public Audit Firms) as of 1 January 2002
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A

endix 1 — Principal documents provided by Nobia AB

[Translator’s notes are in square brackets]

Audited financial statements of OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH for the years 2009 to 2011

Unaudited income statements of OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH as of 31 December 2012 and 28
February 2013

Consolidated business plan (income statement only) of OPTIFIT GmbH for the years 2013 {0 2016
Stand alone business plan (income statement only) of MARLIN GmbH for the years 2013 to 2016

Letter of intent — Potential sale and purchase of the businesses of OPTIFIT JAKA-M&bel GmbH and its
affiliate MARLIN Badmodbel GMBH between Nobia AB and Mr. Leo Brecklinghaus and Ms. Sonja
Schumacher as of 7 Decembar 2012 prepared by MANNHEIMER SWARTLING. Frankfurt am
Main/Germany

Draft — Kaufvertrag zwischen OPTIFIT JAKA Mobel GmbH, MARLIN Badmébel GmbH und JAKA BKL
GmbH as of 13 March 2013 prepared by MANNHEIMER SWARTLING, Frankfurt am Main/Germany
[Draft — Asset Purchase Agreement ("APA")]

Projekt Norden — Investitionsprofil as of June 2012 and October 2012 prepared by KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main/Germany [Project North — Investment profile]

Projekt Norden — Unverbindliches Kaufpreisangebot as of June 2012 prepared by OPTIFIT GmbH [Pro-
ject North — Non-binding offer]

Closure analysis of OPTIFIT GmbH as of 2012 (Scenario;: MARLIN GmbH kept as stand-alone busi-
ness, Hygena business transferred to Nobia AB’s UK facilities and external volumes discontinued) pre-
pared by Nobia AB

Assessment of redundancy costs prepared by Nobia AB and MANNHEIMER SWARTLING, Frankfurt
am Main/Germany

Purchase Agreement between Hygena Cuisines SAS and OPTIFIT GmbH (valid for the supply of prod-
ucts from 1 October 2009 until 31 December 2012) (unsigned version)

Extracts from the commercial register for OPTIFIT GmbH and MARLIN GmbH
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