STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL), ORG. NR. 556528-2752, FORSLAG TILL BESLUT
OM PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV ATERKOPTA AKTIER
UNDER PROGRAMMET

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett prestationsaktieprogram ("'Prestationsaktieprogram
2014") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om overlatelse av aterkopta aktier som en del i Pre-
stationsaktieprogram 2014, enligt punkterna A) och B) nedan.

A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2014
11 Bakgrund

Enligt beslut vid tidigare arsstimmor i Nobia under aren 2005-2011 har cirka 100-200 ledande be-
fattningshavare arligen blivit erbjudna majligheten att delta i langsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram baserade pa personaloptioner. Vid arsstammorna 2012 och 2013 beslutades om
inrattande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (prestationsaktieprogram) som baserades pa
aktier istéllet for personaloptioner med krav pa deltagaren att forvarva aktier i Nobia. Styrelsen fore-
slar nu ett nytt prestationsaktieprogram som har samma struktur som foregaende ars (2012-2013)
prestationsaktieprogram.

1.2 Prestationsaktieprogram 2014 i sammandrag

De grundldaggande motiven for Prestationsaktieprogram 2014 &r samma som for tidigare
incitamentsprogram i Nobia. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares bel6ning
knytas till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras
darigenom och aktieagare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett langsiktigt koncerndvergripande fokus pa resultatutvecklingen
for berdrda medarbetare. Incitamentsprogram beddms dven underlétta for bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare, sarskilt utanfér Sverige dar cirka 90 procent av Nobia-koncernens
anstallda &r verksamma.

Prestationsaktieprogram 2014 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare och
personer med hdgre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. For att delta i programmet krévs en
egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att s.k. matchningsaktieratter ska berattiga
deltagaren att erhalla aktier i Nobia kravs fortsatt anstallning i Nobia under intjanandeperioden samt
att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier med stod av
s.k. prestationsaktieratter kraver darutéver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till ackumulerad
vinst per aktie for Nobia under rakenskapsaren 2014-2015 uppnatts. Maximalt antal aktier i Nobia som
kan utgé enligt programmet ska vara begrénsat till 1 500 000" , vilket motsvarar cirka 0,9 procent av
utestaende aktier och roster.

1.3 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2014

Prestationsaktieprogram 2014 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare och
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i fyra kategorier. Den forsta
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kategorin omfattar bolagets verkstéllande direktor, den andra kategorin omfattar cirka nio personer
som ingar i bolagets koncernledning, den tredje kategorin omfattar cirka sex personer som rapporterar
till bolagets verkstéllande direktdr men som inte ingér i koncernledningen och den fjarde kategorin
omfattar cirka 84 ytterligare personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.

1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet krdvs att deltagaren forvérvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier") till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens ma-
nadslon for mars manad 2014 fore skatt.

For kategori 1, dvs. bolagets verkstéllande direktor, galler att varje Sparaktie beréttigar till en
matchningsaktierétt ("Matchningsaktieratt") och fyra prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratt™) (ge-
mensamt "Aktieratterna™). For kategori 2, dvs. dvriga cirka nio personer i koncernledningen, galler att
varje Sparaktie beréttigar till en Matchningsaktieratt och tre Prestationsaktieratter. FOr kategori 3, dvs.
de cirka sex personer som rapporterar till bolagets verkstallande direktor men som inte ingar i
koncernledningen galler att varje Sparaktie berattigar till en Matchningsaktieratt och tva Prestations-
aktieratter. FOr kategori 4, dvs. 6vriga cirka 84 personer med hogre chefsbefattningar, géller att varje
Sparaktie beréattigar till en Matchningsaktierétt och en Prestationsaktieratt. Tilldelning av Nobia-aktier
ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias deldrsrapport avseende forsta
kvartalet 2017 ("Intjdnandeperioden™).

15 Villkor for samtliga Aktieratter

For samtliga Aktieréatter ska féljande villkor galla:

e Aktieréatterna tilldelas vederlagsfritt.

e Varje Matchningsaktieratt ger innehavaren réatt att vederlagsfritt erhalla en Nobia-aktie under
forutsattning att deltagaren forblir anstélld inom Nobia-koncernen och att denne inte har
avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden. For att
tilldelning ska ske baserat pa deltagarens innehav av Prestationsaktieratter kravs darutover att
ett finansiellt prestationsmal uppnatts av Nobia.

e Deltagarna har inte ratt att overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktierétterna under Intjanandeperioden.

o Nobia kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for lamnade utdelningar avse-
ende de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

1.6 Prestationsaktieratter

Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststéllt intervall avseende Nobias ackumulerade vinst per aktie under rakenskapsaren 2014
och 2015%. Utfallet kommer att métas linjart, varvid, om faststéalld miniminiv& uppnas sa berattigar 25
procent av Prestationsaktieratterna till aktier. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte
Prestationsaktieratterna att berattiga till nagra aktier och uppnéas maximinivan i intervallet berattigar
varje Prestationsaktierdtt till en aktie.

2 2 2 R . . «
Intervallet har satts exklusive strukturella engangskostnader och strukturella engangsintakter under samma period. Justering av faststallt
intervall ska ske for eventuella uppdelningar (split), sammanldggningar av aktier, fondemissioner eller andra atgarder som paverkar antalet
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1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2014, samt de detaljerade villkoren som ska gélla mellan
Nobia och deltagaren i programmet, inom ramen foér héri angivna villkor och riktlinjer. 1 samband
darmed ska styrelsen dga rétt att faststalla avvikande villkor for programmet om bland annat Intja-
nandeperiod och tilldelning av Nobia-aktier i hdndelse av avslut av anstéllning under Intjdnandepe-
rioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att géra anpassningar
for att uppfylla séarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Om leverans av aktier inte
kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfér Sverige, ska
styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning.
Styrelsen ska i vissa fall 4ga ratt att reducera slutlig tilldelning av Nobia-aktier eller, helt eller delvis,
avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker betydande forandringar i
bolaget eller pa marknaden.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier beror pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid
forvérvstillfallet. Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram
2014 ska vara begransat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av utestidende aktier och
roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2014 ska enligt de narmare forut-
sattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, med
beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2014 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av Nobia-aktier under pro-
grammet. Styrelsen foreslas saledes aga ratt att overlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). | den man leverans av Nobia-aktier sakerstalls genom aktieswapavtal foreslas styrel-
sen ha ratt att Overlata aterkdpta Nobia-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera
potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta alternativet,
dvs. Overlatelse av aterkopta Nobia-aktier till deltagarna, &r den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av Nobia-aktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter.

1.10 Uppskattade kostnader fér och vardet av Prestationsaktieprogram 2014

Aktieratterna kan inte pantsattas eller Gverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktierétt till 52,60 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmént vedertagna varderingsmodeller med anvéandning av stangnings-
kursen for Nobia-aktien den 28 februari 2014 med avdrag for nuvardet av uppskattad utdelning
avseende rakenskapsaren 2014-2016. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, att dessa gér maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av
det finansiella prestationsmalet samt uppskattningar avseende personalomsattning, sa uppgar det totala
uppskattade vérdet av Aktieréatterna till cirka 20,8 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,2 procent
av Nobias borsvérde per den 28 februari 2014.



Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen éver Intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrak-
ningen enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas
baserat pa Nobias aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av Aktieratter.
Baserat pa en oférandrad aktiekurs under programmets 16ptid och en Intjanandeperiod om cirka tre (3)
ar beraknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2014 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 26,5
miljoner kronor, vilket pa arshasis motsvarar cirka 0,3 procent av Nobias totala personalkostnader
under rakenskapsaret 2013. Programmet har ingen begransning avseende maximal vinst per Aktieratt
for deltagarna och darfor kan ingen maximal social avgift beréknas.

1.11  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2014 forvantas Nobias personalkostnader pa arsbasis
6ka med cirka 9,09 miljoner kronor. Pa proformabasis for 2013 motsvarar dessa kostnader en negativ
effekt om cirka 0,08 procentenheter pa Nobias rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om
cirka 0,04 kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som férvantas uppstd fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar okar sitt aktiedgande och dessutom kan fa
ytterligare utoka sitt aktiedgande via programmet Overvéger de kostnader som relateras till
Prestationsaktieprogram 2014.

1.12  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2014 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i styrel-
sens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoéten under de forsta manaderna av 2014.

1.13  Ovrigaincitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsre-
dovisning for 2013. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade incita-
mentsprogram i Nobia.

1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om Pre-
stationsaktieprogram 2014.

1.15 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2014 kréver att beslutet bitrads av aktieégare
representerande mer an hélften av de vid arsstimman avgivna résterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER MED ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIESPROGRAM
2014

1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2014 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen Overvagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna enligt Prestations-



aktieprogram 2014 ska sakerstéllas. Mot bakgrund av dessa Overvdganden avser styrelsen i forsta hand
att sakerstalla leverans genom att overlata aktier av Nobias egna innehav till deltagarna. Sadan
overlatelse av aterkopta Nobia-aktier kraver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstamman. | den
man styrelsens forslag till beslut om oOverlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller
erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att
sékerstélla att leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.

Om leverans av Nobia-aktier sakerstélls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen dga rétt att 6verlata
aterkopta Nobia-aktier pa& NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader
relaterade till avtalet och programmet. Sadan Gverlatelse av aterkopta Nobia-aktier kraver kvalificerad
beslutsmajoritet. Erhalls inte sadan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen inga aktieswapavtalet
och finansiera avtalet pa annat satt an genom 6verlatelse av aterkopta aktier.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor i forsta hand att arsstamman fattar beslut om Gverlatelse av aterkopta aktier
pa foljande villkor:

(i) Overlatelse far ske av hogst 1 500 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2014 (eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande étgarder,
enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2014 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2014. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att dverlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor arsstamman 2017 foresla att stimman beslutar att dverlatelse far ske av hogst
300 000 aktier av Nobias totala egna innehav i bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm i den ut-
strackning aktierna i fraga inte behover tas i ansprak for fullgérande av Nobias skyldighet att leverera
aktier till deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2014. Sadan Gverlatelse ska
ske for tackande av kostnader sasom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2014.

1.3 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier paA NASDAQ OMX
Stockholm

Om styrelsens forslag i punkt 1.2 ovan inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsen i
andra hand att arsstamman fattar beslut om Gverlatelse av aterkopta aktier pa foljande villkor. Overla-
telse far ske, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for nasta arsstaimma, av hogst 1 500 000 Nobia-
aktier pA NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till
aktieswapavtalet eller annars till Prestationsaktieprogram 2014 (eller det hdgre antal Nobia-aktier som
kan folja av omrakning pa grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for mot-
svarande incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.



Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2014. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att dverlata aktier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan kréver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man
beslutsforslaget i punkt 1.2 inte erhdllit erforderlig beslutsmajoritet, kraver att beslutet bitrads av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid staimman
foretrddda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2014 godkants av arsstimman (punkt A ovan).

Styrelsen i mars 2014



	1.1 Bakgrund
	1.2 Prestationsaktieprogram 2014 i sammandrag
	1.3 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2014
	1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktierätter
	1.5 Villkor för samtliga Aktierätter
	1.6 Prestationsaktierätter
	1.7 Utformning och hantering
	1.8 Omfattning
	1.9 Säkringsåtgärder
	1.10 Uppskattade kostnader för och värdet av Prestationsaktieprogram 2014
	1.11 Effekter på nyckeltal
	1.12 Förslagets beredning
	1.13 Övriga incitamentsprogram i Nobia
	1.14 Styrelsens förslag till beslut
	1.15 Majoritetskrav
	1.1 Bakgrund
	1.2 Styrelsens förslag till beslut om överlåtelse av återköpta aktier till deltagarna
	1.3 Styrelsens förslag till beslut om överlåtelse av återköpta aktier på NASDAQ OMX Stockholm
	1.4 Majoritetskrav

