Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, redovisning av erséttningsutskottets
utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Nobia har inréttat ett ersdttningsutskott (”Ersattningsutskottet”). Erséttningsutskottet
bestar sedan arsstamman 2014 av Johan Molin (utskottets ordforande), Nora Forisdal Larssen och
Fredrik Palmstierna.

Ersattningsutskottet har under 2014 foljt och utvarderat pagaende och under aret avslutade program
for rorlig erséttning. Ersattningsutskottet har &ven foljt upp och utvarderat tillampningen av de av
arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen,
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer samt i 6vrigt dvervagt behovet av forandringar.
Styrelsen far harmed i enlighet med punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning lamna foljande
redovisning av resultatet av Ersattningsutskottets utvardering.

I syfte att 6ka hdgre befattningshavares engagemang och &gande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstimma, genomfort langsiktiga prestationsrelaterade incitamentsprogram. De under 2005-2011
antagna incitamentsprogrammen baserades pa personaloptioner. Inom ramen for respektive program
har tilldelning av personaloptioner skett vederlagsfritt, medan utnyttjandet av personaloptioner
villkorats i en stigande skala av den genomsnittliga 6kningen av vinsten per aktie under en trearig
intjanandeperiod. Personaloptioner kan komma att féranleda kostnader fér Nobia-koncernen i form av
dels sociala avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, dels en redovisningsmassig kostnad enligt
IFRS 2, enligt vad som har redovisats for aktiedgarna pa arsstamma. Intjanandeperioderna for 2005 till
2010 ars program har I6pt ut och programmen medforde ingen ratt for deltagarna att 1osa tilldelade
optioner. Intjanandeperioden for 2011 ars personaloptionsprogram lopte ut den 31 december 2013.
Programmet omfattar totalt 105 hdgre befattningshavare, inklusive koncernledningen. Kostnaderna for
programmet har redovisats infor arsstimman och i Nobias arsredovisning.

Vid arsstamman 2012, 2013 och 2014 beslutades om inrattande av langsiktiga incitamentsprogram
baserat pa s.k. matchnings- och prestationsaktier istallet for personaloptioner. Programmen, vilka
omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare och personer med hogre
chefsbefattningar, bygger pa att deltagarna investerar i Nobia-aktier som "lases in” i programmet.
Varje Nobia-aktie som deltagarna investerar i inom ramen for respektive program ger deltagarna ratt
att, efter en intjanandeperiod om cirka tre ar och forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt
tilldelas matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren &r kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstdllning och &gande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt prestationsmal.
Kostnaderna for programmen har redovisats infor respektive arsstimma och i Nobias arsredovisning.

Ersattningsutskottets utvardering har visat att de villkor som uppstéllts for de antagna
prestationsaktieprogrammen beddéms som andamalsenliga och relevanta. Enligt Ersattningsutskottets
bedémning finns det darfor skal att fortsatta med ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma
principer som de som galler for 2012, 2013 och 2014 ars prestationsaktieprogram.

Ersattningsutskottets  utvardering har vidare konstaterat att erséttningarna till ledande
befattningshavare under 2014 f6ljt de pa arsstimman 2014 beslutade riktlinjerna. Ersattningsutskottet
har darutover funnit att riktlinjerna varit &ndamalsenliga och att tillampningen av dem varit korrekt.
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