Valberedningens i Nobia AB (publ) férslag till beslut, motiverade yttrande
och redogorelse for sitt arbete inf6r arsstimman 2015

Bakgrund

Arsstimman i Nobia AB (publ) ("Nobia”) har vid arsstimman 2011 beslutat om principer for
hur valberedningen ska utses. I enlighet med dessa principer utsags 1 oktober 2014 en valbered-
ning med foljande dgarrepresentanter: Tomas Billing (Nordstjernan), Evert Carlsson (Swedbank
Robur fonder), Fredrik Palmstierna (Latour) och Torbjorn Magnusson (If Skadeforsikring).
Agarna som representeras i valberedningen innehar cirka 53 procent av aktierna och résterna i
Nobia.

Agarrepresentanterna beslutade att Nobias styrelseordférande Johan Molin skulle ing4 i bolagets
valberedning. Tomas Billing utsags till valberedningens ordférande.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman faststillda principer, haft i uppgift att arbeta
fram forslag i f6ljande fragor att framlaggas pa Nobias arsstimma 2015:

e utseende av styrelseordférande och Ovriga ledamoter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell ersitt-
ning for utskottsarbete,

e principer f6r hur valberedningen utses, samt

e val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant, samt val av ordférande vid ars-
stamman 2015.

Valberedningen har haft 4 protokollférda méten samt diremellan haft l6pande kontakt. Val-
beredningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse f6r hur styrelsens arbete bedrivits
och har dven tagit del av en internt genomférd utvirdering. Dirutéver har valberedningen dven
intervjuat enskilda styrelseledaméter. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt
sammansattning mot bakgrund av bolagets situation och strategiska utmaningar.

Valberedningens forslag till beslut
Val av styrelseordforande och vriga ledamiter till bolagets styrelse

Valberedningen féreslar att styrelsen, till den del den utses av bolagsstimma, skall besta av
9 ledaméter utan suppleanter. Johan Molin, ledamot sedan 2010 och ordférande sedan 2011, har
undanbett sig omval 1 styrelsen.

Valberedningen foéreslar omval av féljande nuvarande ledamoter: Morten Falkenberg (ledamot
sedan 2011), Lilian Fossum Biner (ledamot sedan 2012), Nora Forisdal Larssen (ledamot sedan
2011), Thore Ohlsson (ledamot sedan 2007), Fredrik Palmstierna (ledamot sedan 2006), Stefan
Jacobsson (ledamot sedan 2014) och Ricard Wennerklint (ledamot sedan 2014). Till nya
ledamoter féreslas Tomas Billing och Christina Stahl. Valberedningen féreslar val av Tomas
Billing som ordférande.

Tomas Billing dr f6dd 1963 och ir utbildad civilekonom. Han dr verkstillande direktor i
Nordstjernan, Nobias storsta dgare. Han har varit verkstillande direktor f6r Hufvudstaden och
Monark Bodyguard. Han dr sedan 2001 ordférande i NCC. Tomas Billing dger 175 779 aktier 1
Nobia.



Christina Stahl dr f6dd 1970 och dr utbildad civilekonom och Ekonomie Magister. Hon har ling
erfarenhet av konsumentvaror. Hon ir verkstillande direktor i det bérsnoterade kladesbolaget
MQ och var tidigare verkstillande direktor i mébelkedjan Mio. Christina Stahl dger inga aktier
eller andra finansiella instrument i Nobia.

Forslaget till styrelsesammansattning i Nobia uppfyller reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende oberoende. Samtliga styrelseledamoter utom Nora Forisdal Larssen, Tomas Billing,
Fredrik Palmstierna och Ricard Wennerklint anses oberoende 1 férhallande till bolagets stérre
agare. Samtliga styrelseledamoter utom VD Morten Falkenberg anses oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen har sedan tidigare haft som utgangspunkt att styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den sammantagna
utvirderingen av styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande med en god
gruppdynamik. Styrelsens ordférande leder arbetet med stort engagemang och skapar en 6ppen,
konstruktiv och trevlig atmosfir pa motena. Valberedningens uppfattning ar att Nobia har en vil
fungerande styrelse med en vil avvigd sammansittning personer vad giller kompetens,
konstordelning, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget
kompletterar varandra. Som valberedningen férklarade pa arsstimman den 9 april 2014 har man
bedomt att det dr efterstrivansvirt med en 6kad detaljhandelskompetens 1 styrelsen.
Valberedningen har foreslagit Christina Stahl mot denna bakgrund. Christina Stahl har en bred
detaljhandelskompetens dels fran sin tid som VD pa Mio Moébler, dels fran sitt nuvarande arbete
som VD pa MQ. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar enligt forslaget till tre av nio
arsstimmovalda ledaméter inklusive VD, dvs 33 procent. Kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning pa konsférdelning bedéms bli tillfredsstallda pa ett rimligt satt.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamaiter

Valberedningen féreslar en justering av styrelsearvodena per ledamot. Bakgrunden ir att
valberedningen bedomer att styrelsearbetet blivit alltmer omfattande. Valberedningen féreslar att
arvodet for ledamoter skall 6kas fran 350 000 kr till 375 000 kr samt att arvodet for styrelsens
ordférande skall 6kas fran 945 000 kr till 1 000 000 kr. Differentieringen i arvoden mellan
ordférande och ledaméter ir i linje med marknadspraxis och aterspeglar skillnader 1 ansvar och
arbetsinsats. Inget styrelsearvode foreslas utga till ledamot som uppbar 16n fran bolaget.
Ersittningsutskottet inom styrelsen foreslas fortsitta arbeta utan extra arvode. Styrelsen har inte
inrattat ett revisionsutskott. Anledningen ér att bolagets styrelse anser att dessa fragor bast
behandlas av styrelsen samlat, vilket dr i linje med arsstimmans beslut ar 2004.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar omval av KPMG AB, med George Pettersson som huvudansvarig
revisor, for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Valberedningen foreslar vidare att inga revisorssuppleanter utses. Arvode féreslds utga enligt
godkind rikning.

Principer for hur valberedningen utses

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska bolagsstimman antingen utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledamoterna utses. Pa arsstimman 2011 faststalldes nu géllande
principer for hur ledaméterna till valberedningen ska utses. Med andring dirav foreslar
valberedningen istillet att ledamé&terna ska utses pa arsstimma och att stimman godkéinner de
instruktioner for valberedningen i Nobia som framgar av Bilaga 1.



Valberedningen foreslar att arsstimman utser Viveca Ax:son Johnson representerande
Nordstjernan, Fredrik Palmstierna representerande Investmentaktiebolaget Latour, Torbjorn
Magnusson representerande IF Skadeforsikring, Evert Carlsson representerande Swedbank
Robur fonder samt Lars Bergqvist representerande Lannebo fonder till ledamoter av
valberedningen for tiden intill slutet av arsstimman 2016. Valberedningen féreslar att Viveca
Ax:son Johnson utses till ordférande i valberedningen. Agarna som féreslas representeras i
valberedningen innehar cirka 56,3 procent av aktierna och rosterna i Nobia.

Ordforande vid drsstanman 2015

Valberedningen féreslar att styrelsens ordférande Johan Molin utses till ordférande vid ars-
stamman 2015.

VALBEREDNINGEN



Bilaga 1
Instruktion for valberedningen i Nobia AB (publ) ("Bolaget™)

1. Antal ledamoter

Valberedningen ska bestd av minst tre (3) ledamoter representerande storre aktieagare i Bolaget.
Ledamdterna valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av nastféljande arsstamma. Ordféranden i
valberedningen ska likasa utses vid arsstamman.

Valberedningens ordférande &r sammankallande till valberedningens forsta sammantréde.

Valberedningen har ratt att utse tva (2) ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska
hjalpa valberedningen med att utfora dess uppdrag men har inte rostrétt. Styrelsens ordférande far
inga i valberedningen endast som adjungerad ledamot.

Valberedningen utser ersattare for eventuella fortida avgangar enligt punkt 2 (iv) nedan.
2. Forandringar i valberedningen
Valberedningen ska kvarsta oférandrad om inte,

(i) en ledamot avlider eller 6nskar avga i fortid, varvid en sddan begaran om uttrade ska skickas
till valberedningens ordférande (eller i det fall det ar ordféranden som dénskar avga; till
annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begéran har blivit
verkstalld, eller

(if) en aktiedgare onskar byta sin representant i valberedningen mot en annan person, varvid en
sadan begaran (innehdllande de tva relevanta namnen) ska skickas till valberedningens
ordforande (eller i det fall det ar ordféranden som ska avga; till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet ska innebdéra att begédran har blivit verkstélld, eller

(iii) en aktieagare vars representant ingar i valberedningen saljer hela sitt innehav i Bolaget,
varvid ledamoten som representerar en sadan aktiedgare ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller

(iv) valberedningen bestdammer sjélvt att erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare
eller aktieagares representanter for att aterspegla d4gandet i Bolaget.

Forandringar i valberedningen ska offentliggdras omedelbart.
3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid (men senast sex veckor) innan
arsstimman lamna forslag till:

o val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till Bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall),
e val av ordférande vid arsstimma, samt

e val av ledamoter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstammans avslutande fram till
tiden intill slutet av nastfljande arsstamma.

Déartill har valberedningen att ta stallning till eventuell &ndring av dessa instruktioner enligt punkt 7
nedan.



Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstamman. | anslutning till att kallelse till
arsstamma utfardas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Bolagets webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen ar beslutsfor om minst tre (3) ledaméter ar narvarande. Som valberedningens beslut
géller den mening for vilken mer &n héaften av de nédrvarande ledaméterna rostar. Vid lika rostetal
géller som beslut den mening som bitrades av ordféranden.

5. Narvaro vid arsstamma

Foretradare for valberedningen bor alltid narvara vid arsstamman och dar redovisa de skal som ligger
till grund for valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska ej utga till valberedningens ledamater. Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Forevarande instruktion for valberedningen ska gélla till dess bolagsstimma beslutar om &ndring
darav. Det ankommer pa valberedningen att infor arsstimma ta stéllning till huruvida valberedningen
finner det pakallat att foreslda andring av ifragavarande principer och i forekommande fall till
arsstamman lamna forslag i enlighet med punkt 3 ovan.




