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Protokoll fort vid arsstimma
i Nobia AB (publ) (org. nr
556528-2752) den 11 april
2016 1 Stockholm.

Stimmans 6ppnande
Oppnades arsstimman av styrelsens ordforande Tomas Billing.

Val av ordférande vid stimman
Valdes enhiilligt i enlighet med valberedningens forslag Tomas Billing till stimmans
ordforande. Upplystes om att det uppdragits at Rikard Stenberg fran White & Case

Advokat AB att féra protokollet.

Uppréttande och godkédnnande av réstlingd
Godkéndes bifogad forteckning over ndrvarande aktiedgare, Bilaga 1, att gilla som
rostlangd vid stimman.

Godkédnnande av dagordningen
Godkéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstimman.

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet

Besléts att protokollet skulle justeras av, jimte ordféranden, Fredrik Ahlin och Evert
Carlsson, representerande If Skadeforsikring respektive Swedbank Robur fonder.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stdimma varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och publicerad pa Nobias webbplats den 11 mars 2016 samt att information om att
kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att
stimman var i behorig ordning sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

Framlades &rsredovisning, revisionsberittelse, koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse for perioden 1 januari-31 december 2015, samt redogjorde
huvudansvarig revisor George Pettersson frain KPMG for revisionsarbetet.

Anférande av verkstéllande direktéren och redogérelse av styrelsens ordférande
Lamnade styrelsens ordférande Tomas Billing en redogérelse for styrelsens arbete.

Holl darefter verkstillande direktéren Morten Falkenberg ett anfdrande avseende
verksamhetsaret 2015.

Besvarades darefter fragor fran aktiesigarna av verkstillande direktéren och styrelsens
ordférande.
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Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrdakning samt koncern-
resultatrdkning och koncernbalansrakning

Faststélldes resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansridkningen.

Beslut om dispositioner betrdaffande bolagets vinst enligt den faststédlida balans-
rakningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, Bilaga 2, innebérande att
2 kronor och 50 ore per aktie, totalt 420 703 262 kronor, ska utdelas till aktiedgarna
och att aterstdende medel om totalt 1 605 774 655 kronor ska dverforas i ny rakning.

Arsstimman beslot vidare att avstimningsdag for ritt att erhalla utdelning ska vara
den 13 april 2016.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstédllande direktor

Beslots att bevilja styrelseledaméoterna och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2015.
Antecknades att beslutet var enhilligt, med undantag for en (1) aktiedgare
representerande 75 918 aktier, som avstod frén att rosta.

Antecknades vidare att styrelseledaméterna och verkstéllande direktren inte deltog i
beslutet sdvitt avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktoren sjélv.

Faststédllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Redogjorde valberedningens ordforande Viveca Ax:son Johnson for valberedningens
forslag, aligganden och arbete.

Beslots darefter i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman
valda styrelseledamoter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara nio (9) utan

suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststdllande av arvode at styrelsen och revisorerna

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot som ej
uppbér 16n av bolaget ska utgd med 390 000 kronor, att arvode till styrelsens
ordforande ska utgd med 1 100 000 kronor, att arvode for revisionsutskottets
ordforande ska utgd med 100 000 kr samt att arvode till ledamot i revisionsutskottet
ska utga med 80 000 kr. Inget ytterligare arvode ska utgé for utskottsarbete.

Beslots dérefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebédrande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av ndsta arsstimma ska utga

enligt godkénd rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisorer

Beslots i1 enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebdrande
omval av nuvarande ledamoterna Tomas Billing, Morten Falkenberg, Lilian Fossum
Biner, Nora Forisdal Larssen, Thore Ohlsson, Fredrik Palmstierna, Stefan Jacobsson,
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Ricard Wennerklint och Christina Stahl. Beslts vidare i enlighet med valberedningens
forslag att vilja Tomas Billing som styrelsens ordftrande.

Beslots dven i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor,
innebidrande omval av KPMG AB. Antecknades att auktoriserade revisorn George
Pettersson fortséttningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av ledamdter till
valberedningen, inbirande val av Viveca Ax:son Johnson representerande
Nordstjernan, Torbjérn Magnusson representerande If Skadeforsékring, Lars
Bergqvist representerande Lannebo fonder samt Arne Loow representerande Fjérde
AP-fonden. Besléts vidare i enlighet med valberedningens forslag att vilja Viveca
Ax:son Johnson som ordférande i valberedningen.

Férslag till beslut om riktlinjer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 3.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag.

Forslag till beslut om prestationsaktieprogram och dverlatelse av aterkdpta aktier under
programmet

Framlades styrelsens forslag till beslut om prestationsaktieprogram och dverlételse av
aterkopta aktier under programmet, Bilaga 4.

Konstaterades att beslut om inforande av prestationsaktieprogrammet kréver enkel
majoritet samt att beslut om verlatelse av egna aktier till deltagarna i programmet
kriver stdds av aktiedigare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som dr foretrddda vid drsstimman.

Antecknades att det #r styrelsens avsikt att maltalen for incitamentsprogrammet ska
redovisas for aktiedigarna efter méatperiodens slut.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag om dels inférande av
prestationsaktieprogrammet, dels &verlatelse av egna aktier under programmet.
Antecknades att besluten bitriddes av erforderlig majoritet, d.v.s. av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r

foretradda vid arsstimman.

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvirv och dverlatelse av egna aktier, Bilaga 5.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag.
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19§ Stammans avslutande

Forklarades arsstimman avslutad.
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Bilaga 2

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 5§56528-2752, férslag till beslut om vinstdisposition1

Till arsstimmans forfogande star foljande medel i Nobia AB (publ) (beloppen anges i kronor):

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat 1 669 208 944
Arets resultat 305 043 487
Summa kronor 2026 477 917

Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stiaende medel disponeras enligt foljande (beloppen
anges i kronor):

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie 420 703 262
I ny rdkning 6verfores 1 605 774 655
Summa kronor 2026 477917

Styrelsen foreslar att utdelningen for rikenskapsaret 2015 faststills till 2,50 kronor per aktie.

Som avstimningsdag for ritt att erhdlla utdelning foreslds onsdagen den 13 april 2016. Om
arsstimman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear
Sweden AB mandagen den 18 april 2016.

Styrelsen i mars 2016

! Baserat pé antal utestdende aktier per 2015-12-31.



Styrelsens fér Nobia AB (publ), org.nr 556528-2752, yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
Over den foreslagna vinstutdelningen

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning far styrelsen hirmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Vid utdelning ska hinsyn tas till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa moderbolagets och koncernens eget kapital samt till moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordning och arsredovisningar. Betriffande risker
och visentliga héndelser hanvisas till vad som framgar av arsredovisningen. Under 2015 har det inte
intrdffat ndgra handelser som paverkar bolagets formaga att limna utdelning. Under 2009-2013 var
efterfrdgan pa koncernens produkter pa flera marknader svag vilket féranledde Nobia att genomfora
ett antal strukturprogram i syfte att effektivisera virdekedjan och minska kostnaderna. Dirav
forbéttrades under 2014 koncernens underliggande resultat, kassafldde och nettoskuld. Under 2015 har
efterfrdgan i de nordiska linderna och Storbritannien 6kat nagot medan efterfragan i Centraleuropa
varit fortsatt svag. Sammantaget har ¢kad efterfragan tillsammans med fortsatta kostnadsbesparingar
medfort att koncernens resultat, kassaflsde och nettoskuld ytterligare har forbittrats under 2015.
Bolagets konjunkturberoende avviker inte frin vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 (1,75) SEK per aktie, motsvarande cirka 21 procent av
moderbolagets fria egna kapital, som uppgar till 2 026 MSEK fore utdelningen. Efter utdelning
foreslas 1 606 MSEK balanseras i ny ridkning.

Den foreslagna utdelningen om 421 (293) MSEK innebér att utrymme finns for koncernen att, med
hdnsyn till det radande marknadsliget, vidta fortsatta erforderliga atgirder och utnyttja mojligheter
som uppstar.

Koncernens samlade balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, hénforliga till moderbolagets
dgande uppgar till 2 361 MSEK fore utdelning och till 1 940 MSEK efter utdelning.

Styrelsen finner séledes att full tickning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna utdelningen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning per 2015-12-31 tillsammans med tillampade
vérderingsprinciper framgar av senaste arsredovisningen.

Den foreslagna utdelningen utgor 11,2 procent av moderbolagets egna kapital och 11,0 procent av
koncernens egna kapital. Hénsyn har vid utformningen av forslaget tagits till investeringsplaner,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Moderbolagets skuldsittningsgrad uppgar till —44 procent fore utdelning och —37 procent efter
utdelning. Koncernens skuldsittningsgrad uppgar till 20 procent fére utdelning och 35 procent efter
utdelning, vilket inte Gverstiger koncernens mal om att skuldsittningsgraden inte ska Overstiga 100
procent. Koncernens skuldsattningsgrad avviker inte fran vad som #r forekommande inom branschen.
Den foreslagna utdelningen dventyrar inte fullfoljandet av de investeringar som bedoms erforderliga.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisas i den senast avgivna
arsredovisningen stér i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som 4r
forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna utdelningen.

Situationen pa de finansiella marknaderna stabiliserades under 2015 vilket innebir att risken for 6kade
kostnader och brist pa kapital for refinansiering bedoms ha minskat. Nobia bevakar kontinuerligt
kreditmarknaden och sikerstéller, bland annat genom forbattring av kassaflodet, att koncernens
finansiella position mojliggér erforderlig tillgang till krediter. Under 2014 &verenskom Nobia med en



mindre grupp banker om ett nytt syndikerat lan om 1 miljard kronor med I6ptid om fem Aar.
Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter samt likvida medel uppgar vid arsskiftet till 2 163 MSEK.
Outnyttjade kreditfaciliteter kan utnyttjas under forutsittning att de nyckeltal som Gverenskommits
med kreditgivarna ar uppfyllda. Erforderligt utrymme skapas i huvudsak genom att uppritthalla ett
tillfredsstédllande resultat fore avskrivningar i kombination med stabil eller sénkt skuldsittning.
Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i rétt tid infria foreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Moderbolagets och koncernens betalningsberedskap bedoms vara
tillfredsstéllande dven efter foreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stdllning ger inte upphov till annan bedémning &n att
moderbolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att det kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsen har Overvidgt ovriga kidnda forhallanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernens ekonomiska stédllning och som inte berdrts i det ovan anforda. Déarvid har ingen ytterligare
omstidndighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom éar styrelsens
bedomning att en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen i mars 2016



Bilaga 3

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer fér
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia™) foreslar att arsstimman 2016 beslutar om foljande riktlinjer
for bestimmande av ersittning och anstéllningsvillkor till verkstéillande direktéren (VD) och den
ovriga koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VD, bestar for ndrvarande av 12 personer.

For detaljerad information om den totala erséttningen till koncernledningen, inklusive fast och rorlig
ersittning, langsiktiga incitamentsprogram, pensioner och ovriga férmaéner, hdnvisas till not 4 i
Nobias arsredovisning.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett erséttningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation f6r VD samt ta stillning till forslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD.

Riktlinjer 2016

Styrelsen anser, baserat pa bland annat den uppf6ljning och utvdrdering som erséttningsutskottet
genomfort, att ifrdgavarande forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, vilka vésentligen Gverensstimmer med de riktlinjer som
faststilldes av arsstimman foregéende ar, ar en balanserad avvigning mellan fast kontantlon, rorlig
kontantlon, langsiktig aktierelaterad erséttning, pensionsvillkor samt &vriga formaner.

Nobias policy &r att den totala ersdttningen ska ligga pa marknadsnivd. En l6pande
befattningsvardering gors for att sdkerstdlla marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savil en fast som en rorlig l6nedel. Grundprincipen #r att den
rorliga 16nedelen kan uppgaé till maximalt 30 procent av fast arslon. Undantaget dr VD vars rorliga
I16nedel kan uppga till maximalt 55 procent av fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen. Som framgar av det separata beslutsforslaget till arsstimman
om ett langsiktigt prestationsaktieprogram innebér deltagande i programmet att den maximala rorliga
I6nedelen justeras ned for deltagaren ifraga. Den fasta l6nedelen for VD for ar 2016 kommer att vara
oftriandrad jamfort med det foregaende aret.

Den rorliga 16nedelen fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resultatet i
den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rorliga 16nedelen baseras pa en
intjaningsperiod om ett (1) ar. Malen fo6r VD faststélls av styrelsen. Fér dvriga befattningshavare
faststills malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens ersittningsutskott. Kostnaden for
koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsétter att samtliga bonusgrundande
mal &ar uppfyllda, berdknas uppga till cirka 11,7 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter).
Berékningen har gjorts baserat pa koncernledningens nuvarande sammanséttning samt utan att beakta
eventuella minskningar av den maximala rorliga 16nedelen som f6ljer av deltagande i det langsiktiga
prestationsaktieprogrammet.

Koncernledningsmedlemmar anstéllda i Sverige har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar. I tillagg till ITP-planen har ledningen mdjlighet efter beslut i
styrelsen till en utokad premiebaserad pensionsritt pa l16nedelar Gver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsédgningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphora pa den anstélldes begédran med en uppsdgningstid om sex
manader och pa bolagets begéran med en uppségningstid om tolv manader.



[ syfte att 6ka hogre befattningshavares engagemang och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstimma, genomfort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Aven infor &rsstimman 2016
har styrelsen foreslagit ett langsiktigt prestationsaktieprogram. For 2016 berdknas kostnaderna for det
foreslagna prestationsaktieprogrammet uppga till cirka 26,8 miljoner kronor. Kostnaderna fordelas
Over en tredrig intjanandeperiod. For information om det foreslagna prestationsaktieprogrammet
hénvisas till styrelsens separata forslag hdrom.

Styrelsen ska #ga ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél som motiverar det.

Styrelsen i mars 2016



Bilaga 4

STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL), ORG. NR. 556528-2752, FORSLAG TILL BESLUT OM
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV ATERKOPTA AKTIER UNDER PROGRAMMET

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2016") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om &verlatelse av &terkdpta
aktier som en del i Prestationsaktieprogram 2016, enligt punkterna A) och B) nedan.

A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2016
11 Bakgrund

Enligt beslut vid tidigare arsstimmor i Nobia under aren 2005-2011 blev cirka 100-200 ledande
befattningshavare arligen erbjudna mdojligheten att delta i langsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram baserade pa personaloptioner. Vid arsstaimmorna 2012-2015 beslutades om
langsiktiga incitamentsprogram (prestationsaktieprogram) som baserades pd aktier istillet for
personaloptioner med krav pa deltagaren att forvarva aktier i Nobia. Styrelsen féresldr nu ett nytt
prestationsaktieprogram. Till skillnad fran foregdaende ar kommer inga matchningsaktieratter att
tilldelas deltagarna. For att delta i Prestationsaktieprogram 2016 krévs inte heller att deltagarna
forvarvar aktier i Nobia. Deltagande i Prestationsaktieprogram 2016 innebér dock att den maximala
kortsiktiga rorliga ersattningen ar 2016 for deltagaren justeras ned med tio procentenheter (VD), fem
procentenheter (koncernledningen) respektive tre procentenheter (6vriga hogre chefsbefattningar).

1.2 Prestationsaktieprogram 2016 i sammandrag

De grundldggande motiven for Prestationsaktieprogram 2016 &ar samma som fér tidigare
incitamentsprogram i Nobia. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares
beldning knytas till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvixten
premieras ddrigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett langsiktigt koncerndvergripande fokus pa resultatutvecklingen
for berérda medarbetare. Incitamentsprogram bedéms dven underlatta fér bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare, sarskilt utanfor Sverige dér cirka 90 procent av Nobia-koncernens

anstallda ar verksamma.

Prestationsaktieprogram 2016 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare
och personer med hogre -chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktierdtter som ger rétt till aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna
att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara berittigad
till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstdllning i Nobia-koncernen under
intjanandeperioden. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat
till ackumulerad vinst per aktie for Nobia under rakenskapsaren 2016-2017 uppnatts.

1.3 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2016

Prestationsaktieprogram 2016 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tre kategorier. Den



forsta kategorin omfattar bolagets verkstdllande direktér, den andra kategorin omfattar cirka 13
personer som ingar i bolagets koncernledning och den tredje kategorin omfattar cirka 86 ytterligare
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.

1.4 Tilldelning av aktieratter

Antalet aktierdtter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av deltagarens arslon (baserat pa
deltagarens manadslon mars 2016) samt vilken kategori deltagaren tillhor.

For varje deltagare faststdller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt till deltagarens arslon.
Tilldelningsvardet for VD uppgar till 50 procent av arslénen och fér den ovriga koncernledningen
uppgar tilldelningsvardet till 30 procent av arslénen. Fér 6vriga chefer med hogre chefsbefattningar
uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av arslénen. Den aktiekurs som ska ligga till grund for
berdkningen av antalet aktierdtter ska motsvara en genomsnittlig volymvagd betalkurs under en
given tidsperiod. Denna tidsperiod ar de forsta tio handelsdagarna efter dagen for offentliggérande
av Nobias deldrsrapport for det forsta kvartalet 2016. Det individuella tilldelningsvardet divideras
darefter med aktiekursen for att erhalla det totala antalet aktierdtter per deltagare. Tilldelning av
Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias deldrsrapport for
forsta kvartalet 2019 ("Intjanandeperioden”, vilken inleds nar deltagaren traffar avtal om deltagande
i programmet).

1.5 Villkor for aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor gélla:

e Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt.

e Ratt att erhalla aktier enligt aktierdtterna forutsatter, med vissa begransade undantag, att
deltagaren forblir anstdlld inom Nobia-koncernen. For tilldelning av aktier kravs darutdver att
ett finansiellt prestationsmal uppnatts av Nobia.

e Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under Intjdnandeperioden.

e Nobia kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for ldamnade ordinarie
utdelningar avseende de aktier som aktieratter berattigar till.

1.6 Prestationsmal

Antalet aktieratter som beréttigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av styrelsen
faststdllt intervall avseende Nobias ackumulerade vinst per aktie under rakenskapsaren 2016 och
2017.' Utfallet kommer att métas linjart, varvid, om faststilld miniminivd uppnas s& beréttigar 25
procent av aktierdtterna till aktier. Uppnds inte miniminivan i intervallet kommer inte aktieratterna
att berattiga till nagra aktier och uppnas maximinivan i intervallet berattigar varje aktieratt till en
Nobia-aktie.

Intervallet har satts exklusive strukturella engangskostnader och strukturella engangsintakter under samma period. Justering av faststallt
intervall ska ske for eventuella uppdelningar (split), sammanldggningar av aktier, fondemissioner eller andra atgarder som paverkar antalet
aktier i Nobia AB. Vidare ska justering ske for eventuella férandringar i redovisningsmdssiga principer.



1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndarmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2016, samt de detaljerade villkoren som ska gdlla
mellan Nobia och deltagaren i programmet, inom ramen fér hdri angivna villkor och riktlinjer. |
samband ddarmed ska styrelsen dga ratt att faststdlla avvikande villkor for programmet om bland
annat Intjanandeperiod och tilldelning av Nobia-aktier i handelse av avslut av anstallning under
Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Om leverans
av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer
utanfor Sverige, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istallet ska kunna erbjudas
en kontantavrakning. Styrelsen ska i vissa fall dga ratt att reducera slutlig tilldelning av Nobia-aktier
eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker
betydande forandringar i bolaget eller pa marknaden.

1.8 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2016 ar
begransat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av utestaende aktier och roster. Antalet
aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2016 ska enligt de ndarmare férutsattningar som
styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Nobia genomfor fondemission,
sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2016 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for Overlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att Gverlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna
eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet
(enligt punkt B) nedan). | den man leverans av Nobia-aktier sdkerstalls genom aktieswapavtal foreslas
styrelsen ha ratt att Overlata aterkopta Nobia-aktier pa Nasdaq Stockholm for att finansiera
potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta
alternativet, dvs. dverlatelse av aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva
och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

1.10 Uppskattade kostnader och vardet av Prestationsaktieprogram 2016

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 66,60
kronor. Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen for Nobia-aktien den 26 februari 2016 med avdrag for nuvardet av uppskattad
utdelning avseende rakenskapsaren 2016-2018. Vid antagande om att samtliga personer som
erbjudits deltagande i programmet deltar, ett 100-procentigt uppfyllande av det finansiella
prestationsmalet samt uppskattningar avseende personalomsattning, sa uppgar det totala uppskat-



tade vardet av aktieratterna till cirka 20,6 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,1 procent av
Nobias borsvarde per den 26 februari 2016.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdakningen éver Intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrak-
ningen enligt UFR 7 under Intjdanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas
baserat pa Nobias aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av aktieratter. Vid
ovan angivna antaganden samt baserat pa en oférdandrad aktiekurs under programmets l6ptid och en
Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar berdknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2016 inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 26,8 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av
Nobias totala personalkostnader under rakenskapsaret 2015. Programmet har ingen begransning
avseende maximal vinst per aktierdtt for deltagarna och darfér kan ingen maximal social avgift

berdknas.
1.11 Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2016 forvantas Nobias personalkostnader pa arsbasis
6ka med cirka 9,18 miljoner kronor. Pa proformabasis for 2015 motsvarar dessa kostnader en negativ
effekt om cirka 0,07 procentenheter pa Nobias rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie
om cirka 0,04 kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar kan utoka sitt aktiedgande via
programmet 6vervager de kostnader som relateras till Prestationsaktieprogram 2016.

1.12 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2016 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de férsta manaderna av 2016.

1.13  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2015. Utdver dar beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med hdnvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2016.

1.15 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2016 kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande mer dn halften av de vid arsstimman avgivna résterna.



B) OVERLATELSE AV AKTIER MED ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2016
1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2016 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen Overvagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2016 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa 6vervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstdlla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias egna innehauv till deltagarna. Sadan dverlatelse av aterk6pta Nobia-aktier
kraver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstamman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen
i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstdlla att leverans av Nobia-aktier

kan ske till deltagarna.

Om leverans av Nobia-aktier sakerstalls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen ha ratt att 6verlata
aterkopta Nobia-aktier pa Nasdaq Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till
avtalet och programmet. Overldtelse av &terkdpta Nobia-aktier p& Nasdaq Stockholm kraver
kvalificerad beslutsmajoritet. Erhalls inte sadan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen att
finansiera potentiella kostnader relaterade till eventuellt aktieswapavtal pa annat sdtt an genom
Overlatelse av aterkopta aktier.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen féreslar darfor i forsta hand att arsstimman fattar beslut om overlatelse av aterkopta
aktier pa féljande villkor:

(i) Overlatelse far ske av hégst 1 500 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2016 (eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfér
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande
atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(ii) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2016 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skadlen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2016. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor arsstamman 2019 foresla att stamman beslutar att 6verlatelse far ske av
hogst 300 000 aktier av Nobias totala egna innehav i bolaget pa Nasdaq Stockholm i den utstrackning
aktierna i fraga inte behover tas i ansprak for fullgérande av Nobias skyldighet att leverera aktier till
deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2016. Sadan overlatelse ska ske for
tackande av kostnader sasom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2016.



1.3 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkopta aktier pa Nasdaq Stockholm

Om styrelsens forslag i punkt 1.2 ovan inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsen i
andra hand att drsstimman fattar beslut om overlatelse av aterkdpta aktier pa foljande villkor.
Overlatelse far ske, vid ett eller flera tillfdllen intill tiden fér nasta arsstamma, av hogst 1 500 000
Nobia-aktier pd Nasdaq Stockholm fér att finansiera potentiella kostnader relaterade till
aktieswapavtalet eller annars till Prestationsaktieprogram 2016 (eller det hogre antal Nobia-aktier
som kan folja av omrakning pa grund av att Nobia genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for mot-
svarande incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att overlatelsen av Nobia-aktierna utgor ett
led i genomférandet av Prestationsaktieprogram 2016. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan krdver att beslutet bitrdds av aktiedagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man
beslutsforslaget i punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savédl de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2016 godkants av arsstimman (punkt A ovan).

Styrelsen i mars 2016



Bilaga 5
Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, férslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om férvérv och 6verlatelse av egna aktier

Forvérv av egna aktier

Styrelsen for Nobia AB (publ) (“Nobia™) foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att
besluta om forvirv av egna aktier enligt foljande.

I Forviry far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvirvserbjudande till samtliga Nobias
aktiedgare.

2. Forvirv far ske av hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Overstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvérv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hogsta kdpkurs och
lagsta séljkurs.

4. Forvdrv i enlighet med forvirvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock lingst till arsstimman 2017.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéingligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.se, frin och med tre veckor innan &rsstimman och kommer att
skickas kostnadsfritt till de aktiefigare som s& dnskar och uppger sin postadress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslér vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen fr Nobia att besluta om verlatelse av
egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna och med eller utan bestimmelse om apport eller kvittningsritt. Sddan &verlatelse far
ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhéllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden for
overlatelsen pa de Nobia-aktier som dverlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Nobia.

Overlatelse i samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedomt marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock léngst till drsstimman 2017.

Syftet med ovanstiende bemyndiganden avseende forvirv och overlatelse av egna aktier dr att
mdjliggéra finansiering av forvirv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att dérigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvirde
samt dartill att mojliggora sikring av kostnader och leverans sammanhingande med genomforandet av
Nobia-koncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mgjligheten till avvikelse fran aktiesigarnas foretradesritt vid Gverlitelse av egna aktier motiveras av
att sddan Overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera kostnadseffektivt Zn
overlatelse till samtliga aktiesigare. Om bolagets egna aktier anvinds i syfte att mojliggora finansiering
av forvirv av verksamhet eller som ett led i genomfSrandet av koncernens incitamentsprogram, kan
bolaget inte bereda aktiesigarna mdojligheten att utva nagon foretréidesritt.

Styrelsen i mars 2016



Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Nobias och Nobia-koncernens ekonomiska stéllning

Nobia AB:s (publ) ("Nobia”) och Nobia-koncernens ekonomiska stillning per den 31 december 2015
framgar av arsredovisningen for rikenskapsaret 2015. Det framgér ocksd av &rsredovisningen vilka
principer som tillimpats for vérdering av tillgdngar avsdttningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande for styrelsen att besluta om éaterkdp av egna aktier uppgar till hést tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i &vrigt kommit till styrelsens kidnnedom #r det
styrelsens bedomning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet &r forsvarligt med hénvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Nobias och koncernens egna
kapital, liksom pa Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen i mars 2016



