Valberedningens i Nobia AB (publ) férslag till beslut, motiverade yttrande
och redogorelse for sitt arbete inf6r arsstimman 2018

Bakgrund

Arsstimman i Nobia AB (publ) ("Nobia”) har vid arsstimman 2017 utsett en valberedning med
foljande dgarrepresentanter: Viveca Ax:son Johnsson (Nordstjernan), Torbjérn Magnusson (If
Skadeférsikring), Lars Bergkvist (Lannebo Fonder) och Arne Loow (Fjirde AP-fonden). Agarna
som representeras 1 valberedningen innehar cirka 44 procent av aktierna och résterna i Nobia.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman faststilld instruktion, haft i uppgift att arbeta
fram forslag i f6ljande fragor att framlaggas pa Nobias arsstimma 2018:

e val av styrelseordférande och Ovriga ledamoter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Ovriga ledaméter samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (1 forekommande fall),
e val av ordforande vid drsstimma, samt

e val av ledamoter till bolagets valberedning frian tiden efter drsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nistfoljande arsstimma.

Dirtill har valberedningen att ta stillning till eventuell dndring av den pa drsstimman 2015
faststillda instruktionen f6r valberedningen i Nobia.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt diaremellan haft 16pande kontakt. Val-
beredningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete bedrivits.
Dirutéver har valberedningen dven intervjuat enskilda styrelseledaméter samt tagit del av en
internt genomford utvirdering. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt
sammansattning mot bakgrund av bolagets situation och strategiska utmaningar. Valberedningen
har ocksa utvirderat styrelsens upphandling av revisorstjansterna enligt tillimpliga lagar och
regler, diribland EU:s revisorsférordning.

Valberedningens férslag till beslut
Val av styrelseordforande och dvriga ledamiter till bolagets styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimma, skall besta av
nio ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledaméter: Morten Falkenberg (ledamot sedan
2011), Lilian Fossum Biner (ledamot sedan 2012), Nora Forisdal Larssen (ledamot sedan 2011),
Stefan Jacobsson (ledamot sedan 2014), Ricard Wennerklint (ledamot sedan 2014), Christina
Stahl (ledamot sedan 2015), Jill Little ledamot sedan 2017) samt George Adams (ledamot sedan
2017). Tomas Billing, som har varit styrelseledamot och ordférande sedan 2015, har avbojt
omval.

Valberedningen foreslar nyval av Hans Eckerstrom som dven foreslas som styrelsens ordforande.
Hans Eckerstrom, f6dd 1972, ar civilingenjor 1 maskinteknik fran Chalmers tekniska hogskola
och fil.mag. i féretagsekonomi fran Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. Han var 2001—
2015 anstilld och partner pa NC Advisory, radgivare till Nordic Capitals fonder. Hans ér idag
bland annat styrelseledamot i Thule Group AB och i Nordstjernan AB.



Forslaget till styrelsesammansattning i Nobia uppfyller reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende oberoende. Samtliga styrelseledamoter utom Hans Eckerstrém, Nora Forisdal Larssen
och Ricard Wennerklint anses oberoende i férhallande till bolagets storre dgare. Samtliga
styrelseledamoter utom VD Morten Falkenberg anses oberoende 1 forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Valberedningen har sedan tidigare haft som utgangspunkt att styrelsen ska priglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den sammantagna
utvirderingen av styrelsens arbete visar att styrelsen ér val fungerande med en god gruppdynamik.
Styrelsens ordférande leder arbetet med stort engagemang och skapar en 6ppen och konstruktiv
atmosfir pa motena. Valberedningens uppfattning ér att Nobia har en val fungerande styrelse.
Den foreslagna styrelsen utgor en vl avvigd sammansattning personer vad galler kompetens,
konsfordelning, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget
kompletterar varandra. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar enligt forslaget till fyra av nio
arsstimmovalda ledaméter inklusive VD, d v s 44 procent. Kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning pa konsférdelning bedéms bli tillfredsstallda pa ett rimligt satt.

Den mangfaldspolicy som valberedning tillimpat vid framtagandet av sitt forslag f6ljer artikel 4.1
1 Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamaiter

Valberedningen féreslar en justering av styrelsearvode per ledamot. Bakgrunden ir att
valberedningen bedémer att styrelsearbetet blivit alltmer omfattande. Valberedningen fGreslar att
arvodet for ledamoter skall 6kas fran 390 000 kr till 410 000 kr samt att arvodet fOr styrelsens
ordférande skall 6kas fran 1 100 000 kr till 1 200 000 kr. Inget styrelsearvode féreslas utga till
ledamot som uppbir 16n fran bolaget. Styrelsen har valt att inritta ett revisionsutskott bestiende
av Lilian Fossum Biner (ordférande) och Nora Forisdal Larssen (ledamot). Arvodet f6r
revisionsutskottets ordférande foreslas justeras fran 125 000 kronor till 150 000 kronor samt for
ledamot fran 100 000 kronor till 125 000 kronor per ar. Ersittningsutskottet inom styrelsen
foreslas fortsitta arbeta utan extra arvode.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar omval av Deloitte AB, med Daniel de Paula som huvudansvarig revisor
tills vidare, f6r tiden intill slutet av nista drsstimma.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska valberedningens forslag till bolagsstimman om val av
revisor innehalla revisionsutskottets rekommendation. Nobias revisionsutskott har
rekommenderat att Deloitte AB, med Daniel De Paula som huvudansvarig revisor, viljs till
revisor pa arsstimman. Valberedningens forslag till revisor stimmer saledes 6verens med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen féreslar vidare att inga revisorssuppleanter utses. Arvode foreslas utga enligt
godkand rikning.

Val av ordforande vid drsstimma

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Tomas Billing utses till ordférande vid
arsstaimman 2018.

Val av ledamiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Tomas Billing representerande Nordstjernan,
Torbjorn Magnusson representerande If Skadeforsikring, Mats Gustafsson representerande



Lannebo Fonder samt Arne Lo6w representerande Fjarde AP-fonden till ledamoter av
valberedningen for tiden intill slutet av arsstimman 2019. Valberedningen foreslar att Tomas
Billing utses till ordférande i valberedningen. Agarna som féreslas representeras i valberedningen
innehar cirka 44 procent av aktierna och rosterna i Nobia.

Instruktion for valberedningen

Ingen dndring foreslas av den pa arsstimman 2015 faststéllda instruktionen f6r valberedningen i
Nobia.

VALBEREDNINGEN



