Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia”) foreslar att arsstimman 2019 beslutar om f6ljande riktlinjer
for bestimmande av ersdttning och anstéllningsvillkor till verkstdllande direktdren (”VD”) och den
ovriga koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VD, bestar for ndrvarande av 12 personer.

For detaljerad information om den totala erséttningen till koncernledningen, inklusive fast och rorlig
ersittning, langsiktiga incitamentsprogram, pensioner och 6vriga formaner, hanvisas till not 4 i Nobias
arsredovisning.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersittningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation for VD samt ta stillning till forslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD.

Riktlinjer 2019

Styrelsen anser, baserat pd bland annat den uppfOljning och utvérdering som ersittningsutskottet
genomfort, att ifrdgavarande forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, vilka védsentligen Gverensstimmer med de riktlinjer som faststidlldes av
arsstimman foregéende éar, 4r en balanserad avvédgning mellan fast kontantlon, rorlig kontantlon,
langsiktig aktierelaterad ersdttning, pensionsvillkor samt Gvriga formaner.

Nobias policy ér att den totala ersattningen ska ligga pa marknadsniva. En 16pande befattningsvérdering
g0rs for att sdkerstdlla marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savil en fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen ér att den
rorliga 16nedelen kan uppga till maximalt 40 procent av fast arslon. Undantaget &r VD vars rorliga
16nedel kan uppga till maximalt 65 procent av fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rorliga 16nedelen fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resultatet i
den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rorliga 16nedelen baseras pa en
intjéningsperiod om ett (1) ar. Mélen for VD faststills av styrelsen. For ovriga befattningshavare
faststills malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens erséttningsutskott. Kostnaden {or
koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsétter att samtliga bonusgrundande
mél dr uppfyllda, berdknas uppgé till cirka 16,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter).
Berikningen har gjorts baserat pd koncernledningens nuvarande sammanséttning.

Koncernledningsmedlemmar anstdllda i Sverige har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar. I tillagg till ITP-planen har ledningen mojlighet efter beslut i
styrelsen till en utokad premiebaserad pensionsriétt pd l6nedelar dver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsédgningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphdra pa den anstilldes begdran med en uppsidgningstid om sex
manader och pa bolagets begidran med en uppsédgningstid om tolv manader.

I syfte att 6ka hogre befattningshavares engagemang och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstimma, genomfort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Aven infor arsstimman 2019
har styrelsen foreslagit ett ldngsiktigt prestationsaktieprogram. For information om det foreslagna
prestationsaktieprogrammet, inklusive uppskattade totala kostnader for programmet, hénvisas till
styrelsens separata forslag harom.



Styrelsen ska éga ritt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil som motiverar det.

Styrelsen i april 2019
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