STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL), ORG. NR. 556528-2752, FORSLAG TILL BESLUT OM
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV ATERKOPTA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2019") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om oGverlatelse av aterkopta
aktier enligt punkterna A), B) och C) nedan.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2019
1.1 Prestationsaktieprogram 2019 i sammandrag

. Prestationsaktieprogram 2019 &r utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna.

. Vid uppfyllande av maximiniva for bada prestationsmalen &r den uppskattade vardedkningen
over tre ar cirka 4 miljarder kronor, varav cirka 71 miljoner, eller 2 procent, berdknas ga till
programmets deltagare.

. Prestationsmalen medfér att ingen aktietilldelning kommer att ske om totalavkastningen (TSR)
for Nobia-aktien ar negativ under perioden.

Prestationsaktieprogram 2019 foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som
antogs vid arsstamman 2018, men med skillnaderna att en egen aktieinvestering kravs for deltagande
och att fordndrade prestationsmal ska tillampas jamfért med foéregdende ar. Syftet med
Prestationsaktieprogram 2019 ar att koppla medarbetares bel6ning till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berdorda medarbetare. Ett langsiktigt
incitamentsprogram beddms &dven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 70 procent av Nobia-koncernens anstéllda ar
verksamma.

Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. For att delta i programmet kravs
en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara berattigad till tilldelning av aktier kravs
att deltagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt att
investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutéver
att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) och totalavkastning (TSR) pa
bolagets aktier uppnatts. For det fall prestationsmalet avseende EBIT uppnatts men totalavkastningen
(TSR) pa Nobia-aktien varit negativ sa ska dock ingen tilldelning ske.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2019

Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tre kategorier. Den
forsta kategorin omfattar bolagets verkstillande direktor, den andra kategorin omfattar cirka 11
personer som ingar i bolagets koncernledning och den tredje kategorin omfattar cirka 88 ytterligare
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.



1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet kradvs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia ("Sparaktier") till ett
varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens manadslon for mars manad
2019 fore skatt. For kategori 1, dvs. bolagets verkstallande direktor, galler att varje Sparaktie berattigar
till sju (7) aktieratter. For kategori 2, dvs. 6vriga cirka 11 personer i koncernledningen, géller att varje
Sparaktie berattigar till sex (6) aktieratter. For kategori 3, dvs. ovriga cirka 88 personer med hogre
chefsbefattningar, galler att varje Sparaktie berattigar till fyra (4) aktieratter. Tilldelning av Nobia-
aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias delarsrapport avseende férsta
kvartalet 2022.

14 Villkor for aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor gélla:

. Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

. Deltagarna har inte ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under intjanandeperioden.

. Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktieratterna ska normalt ske inom tva veckor efter
offentliggérande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2022. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjanandeperioden. For tilldelning av aktier kravs darutdver att prestationsmal
uppnatts av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

. Om Nobia l[amnar vinstutdelning till aktiedagarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2019 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Aktierdtterna ar indelade i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmal som
Prestationsaktieprogram 2019 omfattar. Av varje deltagares tilldelning av aktieratter ska halften avse
Serie A och hélften avse Serie B. Antalet aktierdtter som beréttigar till tilldelning beror pa uppfyllande
av de prestationsmal som galler for respektive serie. Styrelsen ska faststalla en miniminiva och en
maximiniva for varje prestationsmal.

Serie A Tilldelning forutsatter att malnivder som styrelsen faststallt uppnas avseende
genomsnittligt rorelseresultat under rakenskapsaren 2019-2021. Styrelsen kommer att
justera utfallet for jamforelsestérande poster samt for effekter av eventuella aterkop
av aktier i Nobia. Dartill kravs for tilldelning att totalavkastningen?® (TSR) p& Nobia-aktien
under en matperiod (se nedan) inte varit negativ.

Serie B Tilldelning forutsdtter att malnivaer uppnas avseende den genomsnittliga
totalavkastningen? (TSR) p& Nobia-aktien under en métperiod (se nedan). Maximinivan,

YInklusive aterlagda utdelningar.
2 Inklusive aterlagda utdelningar.



som berattigar till full tilldelning, forutsatter att den genomsnittliga totalavkastningen
(TSR) pa Nobia-aktien per ar uppgar till 12,5 procent under matperioden. Miniminiva for
tilldelning férutsatter att den genomsnittliga totalavkastningen (TSR) pa Nobia-aktien
per ar uppgar till 5 procent under matperioden.

Totalavkastningen (TSR) pa Nobia-aktien méts enligt féljande. Startvardet bestar av genomsnittlig
volymviktad betalkurs (indexvarde) for Nobia-aktien pa Nasdaqg Stockholm under de fem arbetsdagar
som foregar dagen for dverlatelse av aktier till deltagaren enligt punkt B) nedan och slutvardet bestar
av genomsnittlig volymviktad betalkurs for Nobia-aktien pa Nasdaq Stockholm under de fem
arbetsdagar som infaller efter offentliggérandet av Nobias bokslutskommuniké 2022. Darutover ska
vid berdkningen av totalavkastningen beaktas eventuell vinstutdelning till aktiedgarna under den
aktuella matperioden.

Om de faststallda miniminivaerna foér prestationsmalen uppnas beréattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande vérden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen for 2021.
1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2019 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer.
Styrelsen ska dga ratt att justera matperioden for slutvardet avseende totalavkastningen (TSR) enligt
prestationsmal for Serie B ovan om styrelsen bedémer att det ar sarskilt motiverat och férenligt med
de syften som ligger till grund for Prestationsaktieprogram 2019. Om leverans av aktier till personer
utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen
dga ratt att besluta att deltagande personer utanfor Sverige istéllet ska kunna erbjudas en
kontantavrdkning. Styrelsen ska dven &dga ratt att sdlja aktier for deltagares rakning i samband med
tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer for deltagaren. Om det sker betydande
forandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre dr andamalsenliga, ska styrelsen &dga ratt att vidta
andra justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktierdtterna slutligen bestams, ska
styrelsen préva om utfallet fran Prestationsaktieprogram 2019 &r rimligt. Denna proévning gors i
forhallande till Nobias finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden och i Ovrigt.
Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal
aktier som ska tilldelas.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2019, inraknat de
aktier som kan komma att sdljas pa Nasdaq Stockholm for att tidcka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2019, ska vara begransat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 1 procent av
utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2019 ska, enligt

de ndrmare foérutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att



Nobia genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2019 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for overlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att Overlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
ingd sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt C) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. 6verlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

1.9 Uppskattade kostnader, vardet och nyckeltal

Vid uppfyllande av maximiniva for bada prestationsmalen ar den uppskattade vardeékningen over tre
ar cirka 4 miljarder kronor, varav cirka 71 miljoner, eller 2 procent, berdknas ga till programmets
deltagare. Uppskattningen baseras pa allmént vedertagna varderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen for Nobia-aktien den 21 mars 2019.

Aktieratterna kan inte pantséattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje aktieratt kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 27,1 kronor.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa goér maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for bada prestationsmalen, att
cirka 80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter
sa uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 36 miljoner kronor.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,3 procent av Nobias borsvarde vid beaktande av den uppskattade
vardedkningen Over tre ar vid fullt uppfyllande av bada prestationsmalen, baserat pa stangningskursen
for Nobia-aktien den 21 mars 2019. Programmet har ingen begransning avseende maximal vinst per
aktieratt for deltagarna och darfor kan ingen maximal social avgift berdknas.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen over intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdaknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av
aktieratter.

1.10 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2019 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de forsta manaderna av 2019.



1.11  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2018. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

1.12  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2019.

1.13  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2019 kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer dn hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

(B) OVERLATELSE AV SPARAKTIER TILL DELTAGARE UNDER PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2019
2.1 Bakgrund

Nobia har 1 606 568 aterkopta aktier sedan tidigare. Nobia bedomer det &ndamalsenligt och effektivt
bade for Nobia och for deltagare, att deltagarna ges mojlighet att forvarva Sparaktier direkt fran Nobia
for Prestationsaktieprogram 2019 istallet for att forvarva aktier 6ver borsen.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aterkoépta aktier pa féljande
villkor:

(i) Overlatelse far ske av hégst 300 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2019 att anvandas som Sparaktier i Prestationsaktieprogram 2019.

(ii) Overlatelse av aktier ska ske till marknadsvirde vilket ska bestimmas till ett belopp
motsvarande den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Nobia-aktien pa Nasdaq
Stockholm under en period om de fem arbetsdagar som foregar dagen da éverlatelse sker till
ifrdgavarande deltagare under Prestationsaktieprogram 2019. Overlatelse av aktier ska ske
nagon gang under perioden 15 maj-31 oktober 2019.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2019. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

2.3 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens férslag enligt denna punkt B ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2019 godkénts av arsstamman (punkt A) ovan). | den man styrelsens forslag



till beslut om o6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna enligt punkt 2.2 ovan inte erhdller
erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen att lata deltagarna férvarva Sparaktier 6ver borsen.

(C) OVERLATELSE AV AKTIER VID TILLDELNING UNDER PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2019

3.1 Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2019 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2019 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa 6vervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sadan dverlatelse av aterképta Nobia-aktier
kréver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstamman. | den man styrelsens forslag till beslut om
overlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen
i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sdkerstélla att leverans av Nobia-aktier
kan ske till deltagarna.

3.2 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier pa féljande
villkor:

(i) Overlatelse far ske av hégst 1 500 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2019 (eller av det hogre antal som kan folja av omrékning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som ar sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram).

(ii) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2019 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgér ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2019. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

3.3 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 3.2 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens férslag enligt denna punkt C ar villkorat av att styrelsens férslag om
Prestationsaktieprogram 2019 godkants av arsstimman (punkt A) ovan).

Styrelsen i april 2019
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