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Protokoll fort vid arsstimma
i Nobia AB (publ) (org. nr
556528-2752) den 2 maj
2019 i Stockholm.

Stammans éppnande
Oppnades arsstimman av styrelsens ordférande Hans Eckerstrom.

Val av ordférande vid stimman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Hans Eckerstrom till stdmmans
ordforande. Upplystes om att det uppdragits at Johan Thiman frdn White & Case
Advokat AB att fora protokollet.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd

Godkéndes bifogad forteckning Over nirvarande aktiedgare, Bilaga 1, att gilla som
rostldngd vid stdmman.

Godkidnnande av dagordningen
Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for drsstémman.

Val av en eller tva justeringsmin att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av, jdmte ordféranden, Mats Gustafsson
representerande Lannebo Fonder.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stimma varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och publicerad pad Nobias webbplats den 3 april 2019 samt att information om att
kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att
stimman var i behorig ordning sammankallad.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

Framlades é&rsredovisning, revisionsberattelse, koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse for perioden 1 januari-31 december 2018, samt redogjorde
huvudansvarig revisor Daniel de Paula fran Deloitte for revisionsarbetet.

Anférande av verkstéllande direktoren och redogérelse av styrelsens ordférande
Limnade styrelsens ordférande Hans Eckerstrom en redogdrelse for styrelsens arbete.

Holl dérefter verkstillande direktéren Morten Falkenberg ett anforande avseende
verksamhetsaret 2018.

Besvarades darefter fragor fran aktiedgarna av verkstéllande direktoren.

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrikning samt koncern-
resultatrdkning och koncernbalansriakning

Faststilldes resultatrikningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen.
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Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balans-
rakningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, Bilaga 2, innebérande att
4,00 kronor per aktie, totalt 674 747 560 kronor, ska utdelas till aktiedgarna i utdelning
samt att aterstdende medel om totalt 781 021 433 kronor ska dverforas i ny rakning.

Arsstimman besl6t vidare att avstimningsdag for ritt att erhdlla utdelning ska vara
den 6 maj 2019.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstillande direktér

Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2018.

Antecknades vidare att styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren inte deltog i
beslutet sdvitt avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktéren sjélv.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Redogjorde valberedningens ordférande Tomas Billing f6r valberedningens forslag,
aligganden och arbete.

Beslots dérefter 1 enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman
valda styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, ska vara sju (7) utan
suppleanter.

Beslots dérefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststédllande av arvode at styrelsen och revisorerna

Beslots i1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot som ej
uppbér 16n av bolaget ska utgd med 410000 kronor, att arvode till styrelsens
ordférande ska utgd med 1200000 kronor, att arvode for revisionsutskottets
ordférande ska utgd med 150 000 kr samt att arvode till ledamot i revisionsutskottet
ska utgd med 125 000 kr. Inget ytterligare arvode ska utga for utskottsarbete.

Beslots ddrefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebdrande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nésta arsstimma ska utgé
enligt godkénd rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisorer

Presenterade sig den foreslagna nya styrelseledamoten Marlene Forsell och redogjorde
for uppdrag i1 andra foretag.

Beslots i1 enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebarande
omval av nuvarande ledaméterna Hans Eckerstrom, Morten Falkenberg, Nora Ferisdal
Larssen, Stefan Jacobsson, Jill Little och George Adams samt nyval av Marlene
Forsell. Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Hans
Eckerstrom som styrelsens ordférande.
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Beslots dven i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor,
innebdarande omval av Deloitte AB. Antecknades att auktoriserade revisorn Daniel de
Paula kommer att vara huvudansvarig revisor.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av ledamdter till
valberedningen, innebarande val av Peter Hofvenstam representerande Nordstjernan,
Ricard Wennerklint representerande If Skadeforsékring, Mats Gustafsson
representerande Lannebo Fonder samt Arne Lo6w representerande Fjarde AP-fonden.
Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag att vélja Peter Hofvenstam som
ordférande i valberedningen.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning och andra anstédliningsvillkor for
koncernledningen

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 3.

Beslots darefter i enlighet med styrelsens forslag.

Forslag till beslut om prestationsaktieprogram och overlatelse av aterkopta aktier under
programmet

Framlades styrelsens forslag till beslut om prestationsaktieprogram och Gverlételse av
aterkopta aktier under programmet, Bilaga 4.

Beslots ddrefter 1 enlighet med styrelsens forslag om inférande av
prestationsaktieprogrammet samt om dels Overldtelse av hogst 300 00 aterkopta
Nobia-aktier att anvdndas som sparaktier i programmet, dels hogst 1 500 000 aterkopta
Nobia-aktier att anvidndas vid tilldelning under programmet. Antecknades att
aktiedgare representerande cirka 99,9 procent av sévél de avgivna rosterna som de
aktier som &r foretrddda vid &rsstimman bitrddde styrelsens forslag.

Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdarv och
overlatelse av egna aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier, Bilaga 5.

Beslots dérefter 1 enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att aktiedgare
representerande cirka 99,8 procent av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretradda vid arsstimman bitradde forslaget.

Stammans avslutande

Avtackades de avgaende styrelseledaméterna Lilian Fossum Biner, Christina Stédhl och
Ricard Wennerklint samt den avgaende arbetstagarrepresentanten Marie Stroberg.

]

Forklarades drsstimman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:
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WThiman Hans Eckerstrsm

Mats Gustafsson
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org.nr 556528-2752, yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
over den foreslagna vinstutdelningen

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning far styrelsen hdrmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Vid utdelning ska hénsyn tas till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pd moderbolagets och koncernens eget kapital samt till moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning och &rsredovisningar. Betraffande risker
och vésentliga hindelser hinvisas till vad som framgar av arsredovisningen. [ Storbritannien har den
makroekonomiska osdkerheten till foljd av Brexit fortsatt paverkat efterfrdgan negativt under 2018.
Ut6ver makroekonomisk osékerhet har priskonkurrensen fortsatt 6ka. I Norden har efterfrdgan inom
projektsegmentet varit stark under 2018, trots att den forsvagades nigot under sista kvartalet. I Osterrike
har efterfragan pa Nobias produkter forstarkts under 2018, men konkurrensen &r hard.

Efter en sammantaget intakt efterfrigan har koncernens rorelseresultat under 2018 1 allt vasentligt varit
of6rindrat jaimfort med foregdende ar. Kassaflodet under 2018 har paverkats till foljd av forvarvet av
Bribus samt en beslutad extra utdelning, vilket ledde till att nettoskulden Gkade. Bolagets
konjunkturberoende avviker inte fran vad som i vrigt forekommer inom branschen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stélining

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 4,00 (3,50) kronor per aktie, motsvarande cirka 46 procent
av moderbolagets fria egna kapital som uppgér till 1456 miljoner kronor fére utdelningen. Efter
utdelning foreslés 781 miljoner kronor balanseras i ny rakning.

Med hinsyn tagen till den foreslagna utdelningen om 675 (1 180) miljoner kronor finns utrymme for
koncernen att, med hénsyn till det rddande marknadslédget, vidta fortsatta erforderliga atgarder och
utnyttja mojligheter som uppstar.

Koncemens samlade balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, hanforliga till moderbolagets
dgande uppgar till 2 527 miljoner kronor fore utdelning och till 1 852 miljoner kronor efter utdelning.

Styrelsen finner sdledes att full tackning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna utdelningen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stdllning per 31 december 2018 tillsammans med
tillampade varderingsprinciper framgér av senaste drsredovisningen.

Utdelningsforslagets forsvarlighet

Den foreslagna utdelningen utgér 21 procent av moderbolagets egna kapital och 17 procent av
koncernens egna kapital. Hénsyn har vid utformningen av forslaget tagits till investeringsplaner,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Moderbolagets skuldsittningsgrad uppgar till -67 procent fore utdelning och -58 procent efter utdelning.
Koncernens skuldséttningsgrad uppgar till 32 procent fore utdelning och 39 procent efter utdelning,
vilket inte Gverstiger koncernens mal om att skuldsdttningsgraden inte ska Gverstiga 100 procent.
Koncernens skuldsdttningsgrad avviker inte frén vad som &r forekommande inom branschen. Den
foreslagna utdelningen dventyrar inte fullf6ljandet av de investeringar som bedéms erforderliga.

Styrelsens bedomning 4r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisas i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pé bolagets verksamhet och de risker som &r
forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu féreslagna utdelningen.

Situationen pa de finansiella marknaderna har varit stabil under 2018 vilket innebér att risken for ckade
kostnader och brist pa kapital for refinansiering bedoms vara 14g. Nobia har under 2018 refinansierat
sitt syndikerade 1an. Den nya faciliteten pa 2 000 miljoner I6per pa fem ar och utnyttjades med 842
miljoner kronor vid utgdngen av 2018. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter samt likvida medel
uppgér vid arsskiftet till 1 563 miljoner kronor. Outnyttjade kreditfaciliteter kan utnyttjas under
forutsittning att de nyckeltal som Overenskommits med kreditgivarna &r uppfyllda.



Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets forméga att i ratt tid infria féreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Moderbolagets och koncernens betalningsberedskap bedéms vara
tillfredsstéllande dven efter foreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning é&n att
moderbolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att det kan forvéntas fullgora sina férpliktelser pd kort
och lang sikt.

Styrelsen har overvigt ovriga kinda forhéllanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernens ekonomiska stillning och som inte berorts i det ovan anforda. Déarvid har ingen ytterligare
omstindighet framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstér som forsvarlig.

Med hénvisning till ovanstiende och vad som i vrigt kommit till styrelsens kéinnedom é&r styrelsens
bedémning att en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfér att
utdelningen #r forsvarlig enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen, med hénsyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och allménna
finansiella stallning.

Styrelsen i april 2019



Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om vinstdisposition’

Till arsstimmans forfogande star f6ljande medel i Nobia AB (publ) (beloppen anges i kronor):

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 586 241 165
Avrets resultat 817 302 343
Summa kronor 1 455 768 993

Styrelsen foreslar att till rsstimmans forfogande stdende medel disponeras enligt foljande (beloppen
anges 1 kronor):

Till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning 674 747 560
I ny rakning 6verfores 781 021 433
Summa kronor 1 455 768 993

Styrelsen foreslér att ordinarie utdelningen for rikenskapséret 2018 faststélls till 4,00 kronor per aktie.

Som avstdmningsdag for rétt att erhélla utdelning foreslds méndagen den 6 maj 2019. Om &rsstdimman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB
torsdagen den 9 maj 2019. Sista dagen for handel i Nobia-aktien inklusive rétt till utdelning 4r torsdagen
den 2 maj 2019 och forsta dagen for handel i Nobia-aktien exklusive rétt till utdelning &r fredagen den
3 maj 2019.

Styrelsen i april 2019

! Baserat pé antal utestdende aktier per 2018-12-31.
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for erséttning
och andra anstiliningsvillkor for koncerniedningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia™) foreslér att &rsstimman 2019 beslutar om foljande riktlinjer
for bestimmande av ersittning och anstéllningsvillkor till verkstdllande direktren ("VD™) och den
dvriga koncernledningen. Koncernledningen, inklusive VD, bestar for ndrvarande av 12 personer.

For detaljerad information om den totala erséttningen till koncernledningen, inklusive fast och rorlig
ersittning, langsiktiga incitamentsprogram, pensioner och dvriga férméner, hénvisas till not 4 i Nobias
arsredovisning.

Erséttningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersittningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation for VD samt ta stéllning till forslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD.

Riktlinjer 2019

Styrelsen anser, baserat p4 bland annat den uppfdljning och utvirdering som ersattningsutskottet
genomfort, att ifrdgavarande forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
foér koncernledningen, vilka visentligen &verensstimmer med de riktlinjer som faststdlldes av
arsstimman foregiende &r, &r en balanserad avvigning mellan fast kontantlén, rérlig kontantldn,
langsiktig aktierelaterad erséttning, pensionsvillkor samt 6vriga forméner.

Nobias policy ér att den totala ersittningen ska ligga p4 marknadsnivé. En 16pande befattningsvérdering
gors for att sékerstdlla marknadsnivéer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har sévil en fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen &r att den
rorliga 16nedelen kan uppga till maximalt 40 procent av fast rslén. Undantaget &r VD vars rérliga
16nedel kan uppgs till maximalt 65 procent av fast &rslén. Undantag kan &dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.

Den rérliga 1onedelen férdelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resultatet i
den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en
intjaningsperiod om ett (1) &. Mélen for VD faststills av styrelsen. For dvriga befattningshavare
faststidlls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens erséttningsutskott. Kostnaden for
koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsitter att samtliga bonusgrundande
mal ar uppfyllda, beriknas uppgd till cirka 16,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter).
Berikningen har gjorts baserat p4 koncernledningens nuvarande sammanséttning.

Koncernledningsmedlemmar anstillda i Sverige har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionséldern #r 65 &r. I tilldgg till ITP-planen har ledningen méjlighet efter beslut i
styrelsen till en utékad premiebaserad pensionsratt pa 16nedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsdgningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstillning vanligen upphéra pé den anstélldes begéran med en uppsigningstid om sex
méanader och pa bolagets begiran med en uppségningstid om tolv ménader.

I syfte att 6ka hogre befattningshavares engagemang och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
rsstimma, genomfort 1dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Aven infér arsstimman 2019
har styrelsen foreslagit ett léngsiktigt prestationsaktieprogram. For information om det foreslagna
prestationsaktieprogrammet, inklusive uppskattade totala kostnader for programmet, hénvisas till
styrelsens separata forslag hdrom.



Styrelsen ska #ga ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél som motiverar det.

Styrelsen i april 2019
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STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL), ORG. NR. 556528-2752, FORSLAG TILL BESLUT OM
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV ATERKOPTA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2019") fér Nobia AB (publ) ("Nobia") och om overlatelse av aterkdpta
aktier enligt punkterna A), B) och C) nedan.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2019
11 Prestationsaktieprogram 2019 i sammandrag

° Prestationsaktieprogram 2019 &r utformat fér att driva en langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna.

° Vid uppfyllande av maximiniva fér bdda prestationsmalen dr den uppskattade vardedkningen
6ver tre ar cirka 4 miljarder kronor, varav cirka 71 miljoner, eller 2 procent, berdknas ga till
programmets deltagare.

° Prestationsméalen medfér att ingen aktietilldelning kommer att ske om totalavkastningen (TSR)
fér Nobia-aktien &r negativ under perioden.

Prestationsaktieprogram 2019 féljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som
antogs vid &rsstimman 2018, men med skillnaderna att en egen aktieinvestering kravs for deltagande
och att férindrade prestationsmal ska tillimpas jamfért med foregdende ar. Syftet med
Prestationsaktieprogram 2019 &r att koppla medarbetares bel6ning till bolagets framtida resultat- och
virdeutveckling och ddrmed premiera bade aktiedgare och berdrda medarbetare. Ett langsiktigt
incitamentsprogram bedéms &ven underlitta for bolaget att rekrytera och behdlla ledande
befattningshavare, sérskilt utanfor Sverige dér cirka 70 procent av Nobia-koncernens anstéllda ar

verksamma.

Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare
och personer med hégre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. For att delta i programmet krévs
en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att vara beréttigad till tilldelning av aktier krévs
att deltagaren haft fortsatt anstélining i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt att
investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestdtt under samma tid. Tilldelning av aktier kréver darutéver
att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) och totalavkastning (TSR) pa
bolagets aktier uppnétts. Fér det fall prestationsmalet avseende EBIT uppnatts men totalavkastningen
(TSR) pa Nobia-aktien varit negativ sa ska dock ingen tilldelning ske.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2019

Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tre kategorier. Den
forsta kategorin omfattar bolagets verkstéllande direktér, den andra kategorin omfattar cirka 11
personer som ingdr i bolagets koncernledning och den tredje kategorin omfattar cirka 88 ytterligare
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.



13 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet krivs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia ("Sparaktier") till ett
virde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens manadslén fér mars manad
2019 fore skatt. For kategori 1, dvs. bolagets verkstallande direktér, géller att varje Sparaktie berattigar
till sju (7) aktierdtter. Fér kategori 2, dvs. 6vriga cirka 11 personer i koncernledningen, géller att varje
Sparaktie beréttigar till sex (6) aktierédtter. For kategori 3, dvs. vriga cirka 88 personer med hégre
chefsbefattningar, giller att varje Sparaktie berattigar till fyra (4) aktieratter. Tilldelning av Nobia-
aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias deldrsrapport avseende forsta
kvartalet 2022.

1.4 Villkor for aktieratter
For aktieratter ska féljande villkor gélla:

° Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

e Deltagarna har inte ritt att éverldta, pantsitta eller avyttra aktierdtter eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjdnandeperioden.

° Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktierdtterna ska normalt ske inom tvd veckor efter
offentliggérande av Nobias deldrsrapport for forsta kvartalet 2022. Rétt att erhdlla aktier
forutsitter, med vissa begridnsade undantag, att deltagaren férblir anstdlld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjinandeperioden. Fér tilldelning av aktier krdvs darutéver att prestationsmal
uppnatts av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

° Om Nobia lamnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2019 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt beréttigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Aktierdtterna &r indelade i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmal som
Prestationsaktieprogram 2019 omfattar. Av varje deltagares tilldelning av aktieratter ska halften avse
Serie A och hélften avse Serie B. Antalet aktierdtter som berattigar till tilldelning beror pa uppfyllande
av de prestationsméal som giller fér respektive serie. Styrelsen ska faststélla en miniminivd och en
maximiniva for varje prestationsmal.

Serie A Tilldelning forutsdtter att malnivder som styrelsen faststéllt uppnds avseende
genomsnittligt rérelseresultat under rakenskapsaren 2019-2021. Styrelsen kommer att
justera utfallet fér jamforelsestérande poster samt for effekter av eventuella aterkép
av aktier i Nobia. Dartill krévs for tilldelning att totalavkastningen® (TSR) pa Nobia-aktien
under en métperiod (se nedan) inte varit negativ.

Serie B Tilldelning férutsdtter att malnivder uppnds avseende den genomsnittliga
totalavkastningen? (TSR) pa Nobia-aktien under en matperiod (se nedan). Maximinivan,

Inklusive aterlagda utdelningar.
2 Inklusive aterlagda utdelningar.



som berattigar till full tilldelning, férutsatter att den genomsnittliga totalavkastningen
(TSR) pa Nobia-aktien per ar uppgar till 12,5 procent under métperioden. Miniminiva for
tilldelning férutsitter att den genomsnittliga totalavkastningen (TSR) pa Nobia-aktien
per ar uppgar till 5 procent under méatperioden.

Totalavkastningen (TSR) pa Nobia-aktien méts enligt foljande. Startvardet bestar av genomsnittlig
volymviktad betalkurs (indexvarde) fér Nobia-aktien pa Nasdaqg Stockholm under de fem arbetsdagar
som féregar dagen for dverlatelse av aktier till deltagaren enligt punkt B) nedan och slutvérdet bestar
av genomsnittlig volymviktad betalkurs for Nobia-aktien pa Nasdaq Stockholm under de fem
arbetsdagar som infaller efter offentliggérandet av Nobias bokslutskommuniké 2022. Dérutéver ska
vid berdkningen av totalavkastningen beaktas eventuell vinstutdelning till aktiedgarna under den
aktuella méatperioden.

Om de faststillda miniminivaerna fér prestationsmalen uppnas berattigar aktierdtterna till 25 procent
tilldelning. Uppn&s inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieritt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivdn och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen fér 2021.
1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2019 inom ramen fér héri angivna villkor och riktlinjer.
Styrelsen ska dga ratt att justera matperioden for slutvdrdet avseende totalavkastningen (TSR) enligt
prestationsmal for Serie B ovan om styrelsen bedémer att det &r sarskilt motiverat och férenligt med
de syften som ligger till grund for Prestationsaktieprogram 2019. Om leverans av aktier till personer
utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen
4ga ratt att besluta att deltagande personer utanfor Sverige istdllet ska kunna erbjudas en
kontantavridkning. Styrelsen ska dven &ga ratt att sdlja aktier for deltagares rakning i samband med
tilldelning fér att ticka den skattskyldighet som uppkommer for deltagaren. Om det sker betydande
férandringar i Nobia eller dess omvérld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
méjligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre dr andamalsenliga, ska styrelsen dga rétt att vidta
andra justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktierdtterna slutligen bestdms, ska
styrelsen préva om utfallet fran Prestationsaktieprogram 2019 &r rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till Nobias finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt.
Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte &dr rimligt, ska styrelsen reducera det antal
aktier som ska tilldelas.

1.7 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2019, inrdknat de
aktier som kan komma att siljas pa Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2019, ska vara begransat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 1 procent av
utestdende aktier och réster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2019 ska, enligt
de nirmare férutsittningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal f6r omrékning pa grund av att



Nobia genomfér fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission eller
liknande tgirder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.8 Sakringsatgarder

For att sikerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2019 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha rétt att besluta om alternativa metoder for dverlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen féreslas saledes 4ga ratt att 6verlata aterkopta Nobia-aktier till deltagarna eller
ingd s& kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt C) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. verlatelse av dterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna, &r den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

1.9 Uppskattade kostnader, vardet och nyckeltal

Vid uppfyllande av maximiniva for bada prestationsmalen &r den uppskattade vardedkningen dver tre
ar cirka 4 miljarder kronor, varav cirka 71 miljoner, eller 2 procent, berdknas ga till programmets
deltagare. Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna vérderingsmodeller med anvéndning av
stangningskursen fér Nobia-aktien den 21 mars 2019.

Aktierdtterna kan inte pantsittas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje aktierdtt kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga védrdet for varje aktieratt till 27,1 kronor.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gér maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna fér bada prestationsmalen, att
cirka 80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter
sd uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 36 miljoner kronor.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,3 procent av Nobias bérsvérde vid beaktande av den uppskattade
viardedkningen éver tre &r vid fullt uppfyllande av bada prestationsmalen, baserat pa stangningskursen
for Nobia-aktien den 21 mars 2019. Programmet har ingen begrénsning avseende maximal vinst per
aktieratt for deltagarna och darfoér kan ingen maximal social avgift berdknas.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrdkningen 6ver intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrikningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pd Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
aktieratter.

1.10 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2019 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvirdering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens erséttningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de férsta mdnaderna av 2019.



1.11  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias évriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2018. Utdver dar beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade

incitamentsprogram i Nobia.
1.12  Styrelsens forslag till beslut

Med hinvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2019.

1.13  Majoritetskrav

Styrelsens férslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2019 kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid drsstimman avgivna rosterna.

(B) OVERLATELSE AV SPARAKTIER TILL DELTAGARE UNDER PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2019
2.1 Bakgrund

Nobia har 1 606 568 aterkdpta aktier sedan tidigare. Nobia bedémer det &ndamalsenligt och effektivt
bade fér Nobia och fér deltagare, att deltagarna ges moéjlighet att forvarva Sparaktier direkt fran Nobia
for Prestationsaktieprogram 2019 istallet for att forvarva aktier ver borsen.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att drsstimman fattar beslut om 6verlatelse av dterkopta aktier pa foljande

villkor:

(i) Overlatelse far ske av hégst 300 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2019 att anvdndas som Sparaktier i Prestationsaktieprogram 2019.

(ii) Overlatelse av aktier ska ske till marknadsvirde vilket ska bestimmas till ett belopp
motsvarande den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Nobia-aktien pa Nasdaq
Stockholm under en period om de fem arbetsdagar som foregédr dagen da dverldtelse sker till
ifrigavarande deltagare under Prestationsaktieprogram 2019. Overltelse av aktier ska ske
nagon gang under perioden 15 maj-31 oktober 2019.

Skélen till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt dr att 6verlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2019. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

23 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan krdver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B &r villkorat av att styrelsens fdrslag om
Prestationsaktieprogram 2019 godkants av drsstimman (punkt A) ovan). | den man styrelsens forslag



till beslut om overlatelse av aterkdpta aktier till deltagarna enligt punkt 2.2 ovan inte erhaller
erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen att Ita deltagarna forvarva Sparaktier 6ver bérsen.

(C) OVERLATELSE AV AKTIER VID TILLDELNING UNDER PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2019

3.1 Bakgrund

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogram 2019 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervégt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt

Prestationsaktieprogram 2019 ska sékerstillas.

Mot bakgrund av dessa évervaganden avser styrelsen i férsta hand att sakerstélla leverans genom att
overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan &verlatelse av aterképta Nobia-aktier
kraver en sarskilt hdg beslutsmajoritet vid drsstimman. | den man styrelsens forslag till beslut om
overlatelse av dterkdpta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen
i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstélla att leverans av Nobia-aktier
kan ske till deltagarna.

3.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfér att drsstimman fattar beslut om overlatelse av aterkdpta aktier pé féljande

villkor:

(i) Overlatelse far ske av hégst 1 500 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2019 (eller av det hégre antal som kan félja av omrékning pa grund av att Nobia genomfér
fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som &r sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i

Prestationsaktieprogram 2019 ir beréattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att Gverlatelsen av aktierna utgér ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2019. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att 6verlata aktier enligt férslaget.

3.3 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 3.2 ovan krdver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman féretrédda
aktierna. Styrelsens férslag enligt denna punkt C &r villkorat av att styrelsens fdrslag om
Prestationsaktieprogram 2019 godkénts av arsstdmman (punkt A) ovan).

Styrelsen i april 2019



Bi\ch\ 5

Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvdrv och dverlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen for Nobia AB (publ) (“Nobia™) foresldr att &rsstimman bemyndigar styrelsen f6r Nobia att
besluta om forvirv av egna aktier enligt foljande.

1. Férvirv far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga Nobias
aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst s& ménga aktier att det egna innehavet vid var tid inte verstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvirv av aktier p4 Nasdaq Stockholm fr endast ske till ett pris inom det p& Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hogsta k&pkurs och
lagsta séljkurs.

4. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppit.
5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstdmman 2020.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgingligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.se, senast tre veckor fore arsstimman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som s& 6nskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om &verlatelse av
egna aktier enligt f6ljande.

1. Overlatelse av aktier fir endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan foretrddesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestimmelser om apport eller kvittningsrétt. Sddan Sverlatelse far
ske till ett pris i pengar eller vdrde pd erhéllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden for
overlatelsen pa de Nobiaaktier som 6verldts med den avvikelse som styrelsen finner lémplig.

2. Det antal aktier som fir 6verlatas ska uppga till hégst tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Nobia.

Overlatelse i samband med foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstémman 2020.

Syftet med ovanstiende bemyndiganden avseende forvdrv och &verldtelse av egna aktier &r aft
mojliggéra finansiering av forvirv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlspande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett dkat aktiedgarvérde
samt dirtill att mojliggora sékring av kostnader och leverans sammanhéngande med genomf6randet av
Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Majligheten till avvikelse frén aktiedigarnas foretradesrétt vid 6verldtelse av egna aktier motiveras av
att sddan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera kostnadseffektivt &n
dverlatelse till samtliga aktieigare. Om bolagets egna aktier anvénds i syfte att mojliggora finansiering
av forvirv av verksamhet eller som ett led i genomforandet av koncernens incitamentsprogram, kan
bolaget inte bereda aktieigarna mojligheten att utva nagon foretrédesratt.

Styrelsen 1 april 2019



Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Nobias och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning

Nobia AB:s (publ) (“Nobia”) och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2018
framgar av &rsredovisningen for rikenskapséret 2018. Det framgar ocksa av édrsredovisningen vilka
principer som tillimpats for vérdering av tillgdngar, avséttningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkp av egna aktier uppgér till hogst tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstiende samt vad som i Gvrigt kommit till styrelsens kénnedom &r det
styrelsens bedémning att det foreslagna aterképsbemyndigandet &r forsvarligt med hénvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Nobias och koncernens egna
kapital, liksom p& Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen i april 2019





