Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, redovisning av ersittningsutskottets
utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Nobia har inrdttat ett ersittningsutskott (“Erséittningsutskottet”). Ersdttningsutskottet
bestar sedan arsstimman 2018 av Hans Eckerstrom (utskottets ordférande) och Ricard Wennerklint.

Ersdttningsutskottet har under 2018 f6ljt och utvarderat pagaende och under aret avslutade program for
rorlig ersdttning. Ersdttningsutskottet har dven foljt upp och utvérderat tillimpningen av de av
arsstimman beslutade riktlinjerna for erséttning och andra anstillningsvillkor for koncernledningen,
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivder samt i ovrigt overvagt behovet av fordndringar.
Styrelsen far hdrmed i enlighet med punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning lamna foljande
redovisning av resultatet av Erséttningsutskottets utvérdering.

I syfte att 6ka hogre befattningshavares engagemang och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstdimma, genomfOrt langsiktiga prestationsrelaterade incitamentsprogram. De under 2005-2011
antagna incitamentsprogrammen baserades pa personaloptioner. Samtliga incitamentsprogram baserade
pa personaloptioner har 16pt ut.

Vid arsstimmorna 2012-2015 beslutades om inrittande av langsiktiga incitamentsprogram baserat pa
s.k. matchnings- och prestationsaktier istéllet for personaloptioner. Programmen, vilka omfattar cirka
100 personer bestédende av ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar, bygger
pa att deltagarna har investerat i Nobia-aktier som “lases in” i programmet. Varje Nobia-aktie som
deltagarna investerat i inom ramen for respektive program har givit deltagarna rétt att, efter en
intjdinandeperiod om cirka tre ar och fOrutsatt att vissa villkor &r uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas
matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren dr kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstéllning och 4dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt prestationsmal.
Kostnaderna for programmen har redovisats infor respektive arsstimma och i Nobias arsredovisning.

Vid arsstimmorna 2016 och 2017 beslutades om inrdttande av nya langsiktiga incitamentsprogram som
riktade sig till ssamma méalgrupp och i stort 6verensstimde med incitamentsprogrammen fran 2012-2015,
men dér kravet pa prestation frén deltagaren for att erhalla aktietilldelning fOrstérktes, varfor inga
matchningsaktier tilldelades. Det uppstilldes darfor inte heller nagot krav pé deltagaren att gora en egen
aktieinvestering. Vid &rsstimman 2018 beslutades om inrdttande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram som riktar sig till samma malgrupp och Gverensstimmer med foregdende ars
program. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktierdtter som ger ritt till aktier. Efter
intjinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda. For att vara beréttigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstdllning
i Nobia-koncernen under intjanandeperioden. Deltagande i Prestationsaktieprogram 2018 innebar att
den maximala kortsiktiga rorliga erséttningen ar 2018 for deltagaren justeras ned med tio procentenheter
(VD), fem procentenheter (koncernledningen) respektive tre procentenheter (6vriga personer med hogre
chefsbefattningar). Tilldelning av aktier krdaver darutover att ett finansiellt prestationsmél relaterat till
ackumulerad vinst per aktie for Nobia under rikenskapsaren 2018-2019 uppnatts. Tilldelning maéts
linjart, varvid, om faststidlld miniminiva uppnas berittigar 25 procent av aktierétterna till aktier. Uppnas
inte miniminivén i intervallet kommer inte aktierédtterna att berittiga till ndgra aktier och uppnés
maximinivan i intervallet beréttigar varje aktieritt till en Nobia-aktie.

Erséttningsutskottets utviardering har visat att det finns skél att fortsitta med ett prestationsaktieprogram.
Styrelsen har dérfor foreslagit att arsstimman 2019 beslutar om inrdttande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram, Prestationsaktieprogram 2019, som i huvudsak foljer samma struktur som det
prestationsaktieprogram som antogs vid &rsstimman 2018, men med skillnaderna att en egen
aktieinvestering krivs for deltagande och att fordndrade prestationsmal ska tillimpas jamfort med
foregéende ar.

Ersittningsutskottets utvérdering har vidare konstaterat att ersittningarna till ledande befattningshavare
under 2018 f6ljt de pa arsstimman 2018 beslutade riktlinjerna. Erséttningsutskottet har darutdver funnit
att riktlinjerna varit andamalsenliga och att tillimpningen av dem varit korrekt. Ersittningsutskottet har



vidare foljt och utvérderat tillampningen av bolagets ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer som har
beddmts vara marknadsmaéssiga och vil avvigda.

Styrelsen i april 2019



