Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for

koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséattning till koncernledning, inklusive verkstéllande direktéren och dvriga

ledande befattningshavare inom Nobia. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar

som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna

omfattar inte ersadttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi, langsiktiga mal

och hallbarhet. Nobias avsikt ar att ersattningen till koncernledningen i framtiden ocksa ska vara kopplad till

uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi bestar av tre centrala delar:

e  Fokus pa Idnsamhetstillvaxt

e  Effektivisering

e  Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom

koncernen. Riktlinjerna maste darfor mojliggéra andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning till Nobias

koncernledning.

Ersattningsform

Fast kontantlon

Rorlig
kontantersattning

Pension och andra
formaner

Koppling till bolagets strategi

Den fasta kontantlénen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivaer for fast
kontantlon syftar till att
underlatta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller
overskrida bolagets
forutbestamda arliga faststallda
mal genom matbara finansiella
och icke-finansiella kriterier
sasom exempelvis |6nsamhets-
och kassaflodesintakter och
viktiga operativa, strategiska,
eller andra
hallbarhetsrelaterade atgarder.
Formaner for medlemmar i
koncernledning utgor ett led i
att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att underlatta
rekrytering och maijliggéra
langsiktigt kvarhallande av
bolagets koncernledning.

Genomforande

Utvarderas arligen.
Revidering under aret
kan ske vid férandring
av roll.

Vid méatperiodens slut
(minst 12 manader) gor
ersattningsutskottet en
bedomning av i vilken
utstrackning kriterierna
for utbetalning av rorlig
kontantersattning
uppfyllts.

Erbjuds under
anstallningstiden och
kan behova revideras
beroende pa faktorer
som exempelvis alder,
niva pa fast kontantlon
och roll.

Hallbarhetsrelaterade atgarder kopplade till bolagets strategi
Nobias hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och
civilsamhallesaktorer. Pa sa satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och resultat. Utifran detta kan
bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav. Hallbarhetsarbetet ar en
integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for Nobias aktie och stérka Nobias

varumarke.

Moijlighet/utvardering

Marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Nivaer anpassas efter
utvardering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av kriterier
for definierade mal.

Baserat pa praxis och
marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.



Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tva av styrelsens bolagsstimmovalda ledamoter. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning for
koncernledningen. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar behov av vasentliga andringar av dessa
uppkommer eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Dessa
riktlinjer ska gélla fran bolagsstammans godkannande till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman (och
som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan soka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om
omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar till koncernledningen,
tillampningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av |6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen har uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt dver tid beaktats som en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid framtagandet och utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer med dessa. Utvecklingen av avstandet mellan ersattningen till koncernledningen och ersattningen till
ovriga anstallda kommer att redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning
Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far besta av foljande komponenter:
e  Fast kontantlon
e  Rorlig kontantersattning
e Pensionsformaner
e Andraférmaner

Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om minst 12
manader. Den rorliga kontantersattningen fér koncernledningen far uppga till hogst 65 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och
inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel I6nsamhets- och
kassaflodesintdkter) och icke-finansiella prestationer (till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa detta satt tillampa forutbestdmda och matbara finansiella och
icke-finansiella prestationskriterier som aterspeglar Nobias affarsprioriteringar, bedomer Nobia att mojligheten
att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare tkar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska en
bedémning goras av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sadan
beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till koncernledningen.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt. Denna
provning gors i forhallande till Nobias resultat och finansiella stallning. Nobia ska ha ratt att aterkrava sadan
rorlig lon som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.



Pensionsformaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i Sverige har rétt till pensioner
enligt ITP-systemet eller motsvarande. | tilldgg till ITP-planen har medlemmar i koncernledningen i Sverige
mojlighet att, efter beslut av styrelsen, erhalla utékad premiebaserad pensionsratt pa I6nedelar éver 30
basbelopp. Vidare har den nuvarande verkstallande direktéren en pensionspremie innefattande sjukforsakring
om 30 procent av fast arslon.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. For koncernledningen
ska pensions- och andra férmaner inte Overstiga 40 procent av den fasta kontantlénen, varav andra formaner
ska utgdra en mindre del. Medlemmar i koncernledningen &r vidare berattigade att erhalla formaner som kan
erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid
internationella uppdrag, da formaner och ersattning bestams i enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska far, savitt avser pensionsformaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande regler eller lokal praxis, varvid
riktlinjernas overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for ett ar for medlemmar i koncernledningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Medlem i koncernledningen kan ha ratt
till eventuell intjanad rorlig kontant ersattning, dock ej for en langre period én anstéllningen varar.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen i april 2020
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