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Europas ledande
koksspecialist

P& Nobia designar vi kdk fér livet. F&r oss innebér det att skapa véldesignade, funktionella och kdnsloméssigt till-
talande kék som m&jliggdr en hallbar livsstil och minskad klimatpéverkan. Genom véra k&k &r vi en del av miljon-
tals ménniskors vardag - en vardag dér kdket fatt en alltmer central roll. Vi &r ett femtontal starka lokala
varumdrken som drar nytta av férdelarna det innebdr att kunna samverka. Med en verksamhet som omfattar hela
vdrdekedjan fran design till installation drivs vi av en gemensam ambition att visa véigen inom design och héllbar-
hetivar bransch. Tillsammans bildar vi Europas ledande kéksspecialist.

Region Norden

Danmark, Sverige, Norge, Finland
23 egna butiker

168 franchisebutiker

Cirka 400 &terférsdljarbutiker

6 produktionsanldggningar
Cirka 2 400 anstdllda

Region Storbritannien

202 egna butiker

Cirka 450 &terférsaljarbutiker
5 produktionsanlaggningar
Cirka 2 800 anstdllda

Region Centraleuropa
Nederlanderna, Osterrike

> 500 aterférsdljarbutiker
3 produktionsanldggningar
Cirka 600 anstdallda

Nettoomsdttning per region, %

Norden, 53

Storbritannien, 37

Centraleuropa, 10 \

Kundsegment, férdelning %

Projekt, 44

Retail, 37

Trade, 19 \

Bruttoresultat férdelning per region, % Anstéllda férdelning per region, %

Norden, 55

Storbritannien, 34 ——

Centraleuropa, 10 i

Norden, 42

Storbritannien, 47 ———

Centraleuropa, 11 \

F&rsaljning per produkt, % F&rsaljningskanaler, férdelning %

Koksmabler, 64
Ovriga
produkter, 30

Installations-
tjanster, 6

Koksspecialister,
egna butiker och
franchise, 61

Direkt projekt-/
férsaljning, 13
Bygghandel/gér det
sjalvkedjor, 19

Andra aterférsaljare, 7
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Strategi for Ionsam tillvaxt

Nobia har en strategi som bygger p& de tre strategiska prioriteringarna Okad tillvixttakt, Strukturell effektivitet och
Engagerade medarbetare, samt ambitionen att vara branschledare inom design och héllbarhet. Utdver koncernens
finansiella mal ar Nobias 6vergripande mélsattningar att bli kundernas férstahandsval Gverallt dér vi ar verksamma
samt vara ett ansvarstagande féretag som det dr attraktivt att arbeta for och investera i. Genom koncernens stor-
driftsférdelar starker vi var lokala konkurrenskraft.

S

produktions- férnybar el i var av vart tréspill
anldggningar ar miljs- produktion och i véra gar till tillverkning av
ledningscertifierade egna butiker nya produkter

Starka varumarken

Nobia bestdr av ett femtontal valkénda och starka lokala varumdrken i mellan- och premiumsegmentet.
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Aretikorthet

2020

Pandemin fick stor effekt

Coronapandemin som brét ut under bdrjar av éret fick
stor p&verkan p& den globala ekonomin. Verksamheten
paverkades periodvis av olika nationella restriktioner och
nedstdngningar for att minska smittspridningen. Trots
utmaningarna kunde Norden och Centraleuropa leverera
ett hdgre resultat dn féreg&ende &r medan Storbritannien,
som drabbades hdrdast av nedstdngningar och
restriktioner, redovisade ett |dgre resultat.

Ny fabrik for
strukturell effektivitet

Nobia fortsatter forberedelserna fér investeringenien
hdgautomatiserad produktionsanldggning. Styrelsen
fattade beslut att bygga anldggningen i Jonkdping.
Fabriken kommer att ha en hég automationsgrad,
digitalisering samt hég miljé- och héllbarhetsprestanda
som férvdntas vara i full drift 2024. Investeringar i
produktionsutrustning kommer att uppgaé till cirka

2 miljarder kronor.

Okat regionalt ansvar genom
en ny organisation

| linje med Nobias strategi for att skapa tillvaxt, strukturell effek-
tivitet, medarbetarengagemang samt bli en ledare inom hall-
barhet och design genomfdrdes organisatoriska férdndringar.
Den nya organisationen majliggdr ett starkare regionalt ansvar,
snabbare beslutsfattande och genomférande samt sdkerstdl-
lande av stordriftsfordelar. Regionerna Norden, Storbritannien
och Centraleuropa ansvarar for férsdljning, marknadsfdring och
kundservice och en koncerndvergripande Product Supply-funk-
tion med ansvar for leveranskedjan.

Hogre efterfrdgan fran
konsumenter

Under coronapandemin spenderades allt mer tid i hemmet.
Detta medfdrde ett Skat intresse fér hemrenovering och en vaix-
ande efterfrégan p& nya k&k fr&n konsumentkunderna, sérskilt
under det andra halvret. Nobia hade flera framg@ngsrika pro-
duktlanseringar under &ret, bland annat Nordic Spirit fradn HTH
och en kollektion med férgade kdk fr&n Marbodal och Sigdal.
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Aretikorthet

Femarsoversikt

Fullstandig femdrsdversikt se sid 116
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Operativt kassafléde, MSEK
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Vd har ordet

Ledarskap inom design
och hallbarhet

Vi har aldrig upplevt ett ar som 2020. P& sd manga sdtt motte
vi nya och markliga affdrssituationer. Pandemin paverkade
hela virdekedjan fran leverantdrer till slutkunder och tog
hdlsa och sékerhet till en ny nivé. Over en natt gick vi frén ett
|dge med god efterfrdgan och stark orderbok till en situation
med stdngda butiker och fabriker. Jag ar valdigt imponerad
av hur snabbt och vél hela organisationen anpassade sig till

en ny verklighet.

Fokusera pé kassafldde

Efter deninitiala chocken i andra kvartalet stod det klart
att kdksindustrin inte pdverkades lika hdrt som vissa andra
branscher. Flera nationella dtgarder och begrénsningar,
frémst i Storbritannien och Osterrike, tvingade oss att till-
falligt stanga delar av vart butiksn&t och vissa fabriker,
men den underliggande efterfrégan visade sig vara stark.
De flesta fastighetsbyggen fortsatte och konsumenternas
efterfrdgan ckade. Men det behdver inte séigas att den ald-
rig tidigare skddade situationen d& néstan halften av kon-
cernen var "tillfalligt stdngd" under andra kvartalet negativt
p&verkade det finansiella resultatet.

For att motverka konsekvenserna av pandemin vidtog vi
omedelbart dtgdrder fér att skydda véra anstalldas hélsa
och sdkerhet, inforde ett stort tillfdllig permitteringspro-
gram, drog tillbaka utdelningsfdrslaget, sékrade var leve-
rantérsbas och lanserade verktyg fér att s& mycket som
m&jligt betjdna v&ra kunder genom digitala [8sningar. Lang-
siktiga projekt maste prioriteras — med férsdljning, leveran-
ser och kassafldde som huvudfokus. Dar det var majligt och
sdkert var det interna mantrat for att skydda kassaflédet:
sdlja, sdlja, sdlja och leverera, leverera, leverera.

Jag dr oerhort stolt Gver alla anstdllda och hur de kri-
tiska situationerna hanterades. Oavsett om vara medarbe-
tare skulle arbeta pé en fabrik, betjana kunder, arbeta p&
ett kontor eller hemifrén eller bli permitterade. Alla bidrog.
Viklarade oss genom den initiala allvarliga situationen tack
vare att arbeta som ett team.

Starkare férutséttningar for att realisera langsiktig tillvéxt
Trots de allvarliga och standigt férandrade affarsférutsatt-
ningarna lyckades vi dven hélla blicken l&ngt fram. Vi arbe-
tade med var l&ngsiktiga strategi som beskriver hur vi ska
driva tillvdxt, strukturell effektivitet och medarbetarengage-
mang - med héllbarhet och design i centrum. Vi kallar stra-

tegin "Tomorrow Together” och det &r en ambitids och pd
vissa sdtt omdanande agenda att driva. En av hdjdpunk-
terna under dret var att vi tog beslutet att bygga den mest
moderna och automatiserade kdksfabriken i Norden, som
ska vara i full drift 2024. Fabriken kommer att stédja och maj-
liggdra manga tillvaxtmajligheter, driva strukturella effekti-
vitetsforbattringar och avsevard minska komplexiteten. Mot
bakgrund av denna stora investering nddde vi en Sverens-
kommelse med de fackliga organisationerna fér att sékra en
bra framtid for véra medarbetare i Tidaholm. Vi sékerstéllde
ocksd en 1&ngfristig skuldfinansiering p& 5 miljarder kronor.
F3r att bli battre p& att genomféra de mé&nga initiati-
ven i var strategi beslutade vi om och implementerade en ny
organisationsstruktur fr&n och med september. Organisa-
tionen bygger pé tre kommersiella regioner och en Product
Supply-enhet med ansvar f&r leveranskedjan. Vi decentrali-
serade mé&nga koncernfunktioner och konsoliderade lokala
funktioner till regionerna. Detta for att mojliggdra ett stérre
ansvarstagande for hela verksamheten och bdttre och
snabbare beslut b&de pd kort och l1&ng sikt. Vi kan skapa
starkare kunderbjudanden samtidigt som vi fortsatter att
driva viktiga synergier och reducerar komplexitet.
Hallbarhet har aldrig varit viktigare. Pandemin har gjort
intressenterna dnnu mer medvetna och investerare och kun-
der kréver allt mer frén oss. Vi &r val positionerade fér detta
och har ambitionerna att utmarka oss inom detta omréde.
Nobia har undertecknat FN:s Global Compact och stéder
de tio principerna fér mdnskliga rattigheter, arbete, miljé
och antikorruption. Vi arbetar aktivt fér att integrera prin-
cipernaivar verksamhet. Efter att ha uppnétt alla malivér
tidigare héllbarhetsstrategi som avslutades 2020, antog vi
en ny hdllbarhetsstrategi med mal frén 2021+ill 2026. Den
binder samman var kédrnverksamhet med vért dtagande
inom Global Compact och vdra ambitioner att bidra till FN:s
hallbarhetsmél. Jag ar glad och stolt dver att vi var den fr-
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sta kdksspecialisten som fick v&ra nya vetenskapliga klimat-

mal godkdnda av Science-Based Targets-initiativet, ddr vi

vill bidra till att minska véra utsldpp i linje med Parisavtalet.
| Storbritannien fortsatte vi att investera i dnnu starkare

erbjudanden fér hantverkarkunderna. De flesta av véra brit-
tiska butiker har nu anpassats i enlighet med hantverkarkun-
dernas behov. For oss dr dessa ett prioriterat kundsegment
eftersom det dr relativt stabil och repetitiv affdr och viser
mgjligheter att ta ytterligare marknadsandelar inom segmen-
tet. For att férbdttra den strukturella effektiviteten och ytter-
ligare férbattra kundservicen integrerade vi projektverksam-
heten i Rixonway med motsvarande verksamhet i Magnet.
Ett viktigt IGrdom under pandemin var att det finns
en hdg nivé& av digital mognad hos manga kunder, &ven
fér en relativt komplicerad process som ett kdksinkdp dar
upp till 300 olika beslut behdver fattas. Vara accelererade
anstrdngningar inom digitala m&ten for kdksdesign dver-
traffade férvantningarna och vi kommer att fortsatta att
utveckla detta ytterligare framdver.

Héga marginaler i Norden och Centraleuropa
Nobias organiska omsattning minskade med 7 procent (0] till
12,7 miljarder kronor under dret, framst till féljd av nedg@ngen
med 19 procent i Storbritannien. Norden och Centraleuropa
vaxte med 3 procent respektive 2 procent. Danmark fértjcnar
att ndmnas specifikt med stark tillvéxt och 6kade marknads-
andelar. | Centraleuropa uppvisade Bribus i Nederldnderna
en fortsatt positiv utveckling och i Osterrike &terhéimtade sig
marknaden under andra halvdret efter ett uppdamt behov
efter nedsténgningen. P& alla marknader gynnades konsu-
mentférsaljningen av en vdxande efterfrégan p& hemreno-
veringar under pandemin.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster
minskade till 581 MSEK (1132), region Norden var i nivé med
féreg@ende &r med fortsatt héga marginaler och Central-
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europas utveckling var mycket stark. Trots kostnadsreduce-
rings&tgdrder och permitteringsstdd var det dock inte m&j-
ligt att helt kompensera effekten som nedsténgningen hade
p& forsdljningsvolymerna i Storbritannien.

Starkt kassafléde och balansrékning

Det operativa kassaflédet férbattrades till 1808 MSEK (1179),
trots lagre resultat. Detta beror frémst p& férbattrat rérelse-
kapital och investeringar som tillfdlligt var I&gre. Den redan
l&dga skuldséattningsgraden minskade ytterligare till 5 pro-
cent (31). | ljuset av den starka finansiella stallningen féresldr
styrelsen en utdelning om 2 kronor per aktie fér 2020.

Fortsatt osdkerhet 2021

Vigérini2021ien starkare position dn jag hade férvantat mig
i april fér ett &r sedan. Med det sagt ser jag fortfarande osd-
kerhet ndr det gdiller restriktioner som kan péverka marknaden
och verksamheten under 2021. Men &terigen, den underlig-
gande efterfr&gan pd vara produkter &r stark och konsumen-
ternas intresse for hemrenoveringar kommer att finnas kvar. Vi
méste fortsdtta att balansera vara resurser mellan kortsiktiga
situationer och véra l&ngsiktiga ambitioner.

Jag ar sdker pd och exalterad dver var plan och de akti-
viteter som vi har identifierat i strategin Tomorrow Together.
Det finns en fortsatt underliggande efterfrdgan pé& vara
fantastiska produkter och vi har organisationen och medar-
betarna fér att utféra uppgifterna.

Jag vill uttrycka min uppriktiga tacksamhet till alla véra
anstdllda, kunder, leverantdrer, aktiedgare och andra intres-
senter. 2020 har varit ett enormt utmanande &r, men vi har
en mycket spdnnande framtid framfor oss!

Jon Sintorn
VD och koncernchef



Sé& skapar Nobia vérde

Sd skapar Nobia varde

Nobias verksamhet spdnner éver hela vardekedjan, fran
utveckling och tillverkning av kdksprodukter till frsdljning
och distribution av kompletta kékslosningar till slutkunderna.
Vi skapar vdarde fér véra kunder och andra intressenter och

10

stravar efter att utveckla en hallbar verksamhet.

Resurser som vi
utvecklar

Tillverkat kapital
+ 14 produktionsanlaggningar

» 225 egna butiker
+ 200 miljoner kronor investeringar
i materiella tillgédngar

Affdrsrelationer
168 franchisebutiker
Cirka 1400 &terfdrsaljarbutiker
Cirka 600 leverantdrer av direktmaterial

Kunder: konsumenter, hantverkare, fastighets-
utvecklare

Immateriella resurser
En portfdlj av starka kdksvarumdrken

108 miljoner kronor investeringar i
immateriella tillgdngar

System och masterdata for produkter
och leverantdrshantering

Verksamhetssystem och program fér
medarbetarutveckling

Humankapital
* Cirka 5 900 medarbetare

Finansiella resurser
+ 6421 miljoner kronor operativt kapital
» 1808 miljoner kronor operativt kassafléde

Naturresurser
« 374 tusen m®trd och tréprodukter
» 170 GWh energi

Var verksamhet

Fokus pé& kék

Nobias affdrsmodell ar att tillverka och sdlja framst
kok till konsumenter och féretag under egna koks-
varumdrken samt under private label. Verksamheten
omfattar hela vardekedjan fran produktutveckling
och ink&p, till férsdljning och distribution, samt p&
vissa marknader installationstjdnster.

Vi sdljer framst kompletta kdksldsningar; allt som
behdvs i ett kdk, det vill saga skdp, l&dor, fronter,
paneler, socklar, skdpsinredning, b&nkskivor, disk-
hoar, blandare, vitvaror, kdksfldktar och handtag
etc. Mdblerna @r i huvudsak tillverkade av tramate-
rial i v@ra egna anldggningar. Férsaljningen sker via
egna butiker, franchisebutiker och &terférsaljare. Till
stora professionella kunder, som bostads- och fast-
ighetsutvecklare, har vi ddrutdver direktférsaljning.

Nobia skapar varde genom att utifrdn kundernas
enskilda behov leverera kompletta, attraktiva och haill-
bara kdkslésningar med god funktion och design. Lds
mer om strategin pé& sidorna 18 -23.

Okad
tillvaxttakt

AMBITION
Branschledare
inom design och

héllbarhet

Strukturell

effektivitet Engagerade

medarbetare
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Skapat varde 2020

Per intressentgrupp
Kunder
* Leverans av ndrmare en halv miljon nya kak
till konsumenter, hantverkare och fastighetsutvecklare

Nya kokskoncept och produkter som underlattar
konsumenternas vardag

Fler &n 17 miljoner besdk (8kning med 43 procent] p&
véra webbplatser dér 8ver 120 000 (8kning med 125 pro-

cent) r&dgivningsmdten bokades
12 oo
PRODUKTION

QO

Samhadllet och leverantérer

+ 100 miljoner kronor inkomstskatter

* Cirka 6 000 arbetstillféllen, framst pd mindre orter

« Innovativa I8sningar for ett mer héllbart liv i kdket
100 procent férnybar el i produktion och egna butiker
,&tervinningsgrad pé& 63 procent av koncernens traspill
Cirka 300 leverantdrer i program for leverantdrsgransk-
ning

ANSTANDIGA 1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT 1 EXOSYSTEN OCH
ARBETSVILLKOR KONSUTIONOCH FORRNDRINGARNA BOLOGSKHANGEALD
OCHEKONOMISK PRODUKTION

Sé& skapar Nobia vérde

Medarbetare
+ Fokus pé& organisatorisk hdlsa
» Medarbetarsamtal

» Koncerngemensamma ledarskapsprogram

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOM

n%/‘

¢ | W

Agare och l&ngivare

« Aktieutdelning O miljoner kronor'

* Rantekostnad 19 miljoner kronor
s 12 e 13 Fibomoi,

OCHEKONOMISK

RODUKTION
|

1) Ingen utdelning betalades fér
rékenskapséret 2019 pé& grund
av osdkerheten kring effek-
terna av spridningen av coro-
navirus i bérjan av 2020.

Totalt distribuerat varde,
3 476 MSEK
Rantor till I&ngivare, 19 MSEK

Skatter till stat och kommun,

100 MSEK

Loner, sociala avgifter och
pensioner, 3 357 MSEK

Utdelning till aktiedgare,
0 MSEK

Langsiktig effekt pd mdnniska, samhdlle och planet

Vardet av vér héllbarhetsstrategi
Implementering av Nobias nya héllbarhetsstrategi gor
att verksamheten pd sikt bidrar till:

« Att kunderna, genom véra innovativa kéksldsningar, kan
leva ett mer héllbart liv i koket

« Attvi begrdnsar CO,utsldpp relaterade till var verksam-
hetilinje med Parisavtalet, genom vart vetenskapsba-
serade klimatmal

Nobia Ars-och héllbarhetsredovisning 2020

» Bibehdllandet av ett hdllbart skogsbruk, genom var
okade anvdndning av certifierat tra

+ Anvandning av mindre mdngd ursprungligt rématerial,
genom 6kad cirkularitet av produkter och material

Las mer om var héllbarhetsstrategi p& sidorna 24-36.




Omvarld

K&k @r en livsstilsprodukt som péverkas av rdédande konsument-
trender. Som en ledande kSksspecialist mdter vi vdra kunder i
olika distributionskanaler. Kéksmarknaden delas in i efter om
koken saljs till konsumenter eller till professionella kunder, dar
erbjudanden anpassas efter respektive segment.




Den europeiska
koksmarknaden

Omvarld

Kéksmarknaden i Europa ar mycket fragmenterad Gven om
en langsam konsolidering pagar. Konkurrensen ér hég pé
bdde den marknad d&r kéken sdljs direkt till konsument och
pd den marknad ddr kéken sdljs till professionella aktérer.

Vardet av den europeiska kéksmarknaden uppskattas till
omkring 13 miljarder euro, varav den professionella mark-
naden och konsumentmarknaden stdr fér 6,5 miljarder euro
vardera. De fyra stérsta marknaderna ar Tyskland, Storbri-
tannien, ltalien och Frankrike.

K&ksforetag verkar ofta lokalt inom ett visst land eller
region men det finns vissa som liksom Nobia har samlat flera
varumdrken i samma koncern. Den samlade konsumtionen
av kék p& Nobias huvudmarknader - Storbritannien, Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Nederldnderna och Osterrike -
berdknas till cirka 5 miljarder euro.

Den pdgéende globala coronapandemin dkar pé kort
sikt konsumenters efterfrdgan p& hemrenovering och dér-
med ocksd kdk. Efterfrdgan i projektmarknaden i Storbritan-
nien minskade dock. Langsiktigt dr det osdkert vilka effekter
pandemin kommer att f4.
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Kundsegment Europa, %

Konsument, 50

Hantverkare, 30

Projekt, 20

Férsdljningskanaler Europa, %

Koksspecialister, 40

Projektférsdljning och &vrigt, 30

Mobelaffarer och varuhus, 20

Bygghandel, gér det sjdlvkedjor, 10

Europeiska kéksmarknaden, %

KSp for renovering, 80

K&p for nyproduktion, 20

Marknadsdata baseras pé& uppskattningar.
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Konsumentmarknaden

F3r privata hushdll ar ett nytt kdk en stor och komplex inves-
tering med funktion, layout, design, stil och material som
viktiga inslag. Koket som rum far allt stdrre betydelse i vara
hem och fdljaktligen far kdksinredningen kosta mer. Omonte-
rade kéksprodukter dridag en betydande del av marknaden.
Den generella konjunkturen, rdnteldget och konsumenter-
nas framtidstro om privatekonomiska frégor p&verkar efter-
frédgan, liksom eventuella skatteldttnader fr renovering dé
installationskostnader utgdr en del av kékets totalkostnad.

Nobias varumdarken har starka positioner b&de i Norden
och i Storbritannien. Kdk sdljs via olika kanaler, till exempel
specialiserade kdksbutiker, mébelbutiker och bygghandeln,
samt till viss del dven direkt via internet. Flera varumarken
tillhandahdller ocksd prisvérda sortiment fér den som vill
montera och installera kdket sjdlv. Nobia sdljer via egna buti-
ker, franchisebutiker och ett stort antal &terférsaljare som
ofta &r specialiserade p& kdk eller som verkar inom bygg-
handeln.

En sdllankdpsprodukt férknippad med

hdgt engagemang

En investering som gérs i genomsnitt vart 156-20 &r
Mycket kraft Idggs pd att samla inspiration och
information

Kunderna 6nskar professionell och individ-
anpassad hjdlp att planera

Ksksspecialister, bygghandel / gér det sjdlv kedjor
och mébelaffdrer dr de vanligaste férsaljningska-
nalerna. Andelen forsdljning via internet dr liten.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Professionella marknaden

Den professionella marknaden omfattar férenklat tvé
huvudsegment; stérre projektkunder och lokala hantverkar-
kunder. Kontrakt fr att leverera kék avtalas pd projektbasis
men det &r vanligt att afférsrelationerna ar l&ngvariga, sar-
skilt bland de st&rre byggféretagen i Norden. | stdrre Iander
s&som Storbritannien ar kdksleverantdrerna i stor utstréck-
ning fokuserade pd ett specifikt segment. Sammantaget har
professionella kunder liknande produktkrav som konsumen-
ter men ett annat servicebehov.

Nobia har verksamheter inom alla professionella segment
genom olika kanaler. Nobias stdlining Gr som starkast i Norden.

Projektkunder

Husbyggare och byggféretag

Dessa aktorer vill erbjuda sina kunder kok med god design
och mdnga tillvalsmgjligheter. Ett attraktivt kok ses som en
del i marknadsféringen av nya objekt.

Nybyggnation av bostdder dr konjunkturkdnsligt. Efter-
frdgan pdverkas av makroekonomiska hdndelser, urbanise-
ring liksom konsumenters framtidsférvantningar pd [8neut-
veckling, huspriser och réntor samt mdjlighet att l[&na pengar.

| Storbritannien och i de nordiska ldnderna réknas
kdk som byggnadstillbehdr och ingdr i férséljningen av
en ldgenheteller ett hus. Detta dr dock mindre vanligt i till
exempel Osterrike och Tyskland, vilket innebdr betydligt
mindre projektmarknader i dessa Idnder.

Allmdnnyttan

Forsdljning av kak till hyresratter eller allmdnnyttan, somi
form av kommunala bostadsféretag och bostadsféreningar
tillhandahdller boende, dr investeringar som ofta &r bero-
ende av statliga subventioner och politiska beslut.

De flesta kdk sdljs for renovering, vanligtvis som en del av
planerade underhdllsprogram.

Konkurrenskraftiga priser och produkternas talighet ar vik-
tiga aspekter, liksom enkelhet att bestdlla och installera,
leveransernas tillforlitlighet och korta leveranstider.

Kok till hyresmarknaden och allménnyttiga bostdder ar
en viktig del av Nobias verksamhet, framst i Storbritannien
och i Nederldgnderna, som har ett relativt stort bestdnd av
hyresratter.

Hantverkare och smé lokala byggbolag
Denna del av den professionella marknaden dr sma fore-
tag med ett mindre antal anstdllda som vanligtvis kdper och
installerar ett k&k i taget till slutkonsument. En del aktdrer
fokuserar enbart pd kdksinstallation, men majoriteten utfér
ocksd ett omfattande renoveringsarbete for privata hushall.
Dessa mindre byggbolag &r viktiga kunder for Nobia,
framforallt f5r Magnet i Storbritannien. Aven varumérkena
pé& den nordiska marknaden samt Bribus sdljer till mindre
byggbolag och hantverkare via s&val franchisebutiker som
dterférsaljare inom bygghandeln.

Liknande produktkrav som konsumenter
men annorlunda servicebehov

» Konkurrensférdelar fér stérre projekt dr dedikerad
projektledning, att klara av stora bestdllningar i tid
samt produkter som dr enkla att installera

« Kdksbutiker som |&ter konsumenterna uppleva
koken @r en konkurrensférdel

« Okande efterfrégan p& h&llbarhetscertifieringar
och produktmarkningar




Omvarld

Trender som
paverkar vara kok

Vi pd Nobia verkar i en bransch som paverkas mycket av
konsument- och livsstilstrender. For att kunna forutse och
uppfylla vara kunders behov och skapa attraktiva kdk ur
ett savdal estetiskt som funktionellt perspektiv féljer vi dessa
trender och forandringar noga. Under 2020 har vi sett flera
trendskiften som paverkar livet i kdket. Tydligast av dessa
dr givetvis pandemin, som fatt stor effekt p& hur vi vistas i
vara hem och hur vi ser pa kdkets roll i hemmet och i vara liv.

Pandemin har pa flera s&tt paverkat Hemmet far en starkare roll
var relation till koket. M&ngq skoter sitt Pandemin tillsammans med ett standigt dkande utbud

av hemleveranser och strémmad underhdlining gdr
att vi hdller oss alltmer hemma. Trygghet och trivsel
ar darfor viktigare an n&gonsin. | den mén viumgds i

arbete fran kdksbordet, en del av oss
trénar pa kéksgolvet istdllet for pa gym-

met. Flera studier visar att mé’mga ocksa hemmet, istdllet fér att traffas pd exempelvis restau-
ranger och catéer, blir det viktigt att kunna gora adet

akar och lagar mer mat &n tidigare. ger och caféer, blir det viktigt att kunna géra d
. pé& ett bekvamt satt. Hemmets stdrkta position som
nion erg, insi manager navet i var tillvaro driver pa efterfragan pd naturliga

Anton Ob | ht i var till driver p& efterfragan pé lig

material, farger och former som ger en kdnsla av just
bekvdmlighet och trivsel, tillsammans med mdébler och
koksl&sningar som frdmjar det sociala.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020




Pandemin skapar behov av separata ytor

| entid dar alltfler jobbar hemma blir de fysiska grdnserna
mellan plats fér arbete och sociala aktiviteter ofta flytande.
D& arbete hemifrdn, &tminstone pé deltid, antagligen kommer
bli det “nya normala” blir det viktigt att kunna separera ytor
for olika aktiviteter. Inte minsti hem med Sppna planlésningar.
Till exempel genom att dela in ytor i aktivitetszoner med hjdlp
av rumsavdelare sdsom héga golvst@ende kdksskép eller
genom att bygga in en mindre arbetsplats i kdket. M&let &r att
behélla férdelarna med den 8ppna planldsningen samtidigt
som férutséttningar fér bade tysta individuella och sociala
aktiviteter skapas.

Okat fokus p& vilm&ende

Medvetenheten om hur vara hem p&verkar vart fysiska s&val
som v8rt emotionella vélbefinnande har Skat under det
senaste dret. Smittorisken och inte minst det faktum att vi
spenderar allt mer tid i hemmet har gett ett Skat fokus p& ren
inomhusluft. Oppna planldsningar och alltmer teknikfylida
hem har ocksd 8kat medvetenheten om oénskade ljud. Dessa
aspekter blir allt viktigare i design av bostdder och inredningar
i en tid dar halsa och vélmdende stdr hdgt upp pé& agendan.

Klimat- och miljéfragor blir dnnu viktigare
Under det senaste dret har medierapporteringen om klimat- och
héllbarhetsfrégor successivt tréingts undan av nyheter om pan-
demin. Det betyder emellertid inte att allmdnhetens intresse fér
milj& och klimat har minskat, snarare tvart om. Studier pekar p&
att de flesta mdnniskor har blivit mer oroade, inte mindre, for kli-
matférandringarna. Vi férvéntar oss att fradgor sdsom klimatrisk-
hantering, vetenskapliga klimatmal och cirkularitet kommer f&
allt stdrre betydelse under de kommande &ren, for allm&nheten
s&val som vara kunder.
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Hygienisk design allt viktigare

| osdkra tider tenderar efterfrdgan p& produkter som
minskar oro och som erbjuder skydd att 6ka. Under det
géngna dret har hygien och sanitet blivit en viktig del av
var vardag. Nar pandemin val dr dver kommer detta med
stor sannolikhet fortsatta vara viktigt, till exempel i form
av bdnkskivor som ar [atta att rengéra, material med
antibakteriella egenskaper och berdringsfri teknik fér
exempelvis vitvaror och blandare.






Strategi

Dubbelt syfte

Oavsett om kdken sdls till konsumenter eller professionella
aktdrer galler det att p& djupet forstd och tillgodose kundernas
behov. Att férstd& hur kdk och individers livsstilar p&verkar sam-
hallen och var planet ar likasa viktigt.

For att skapa l&ngsiktigt h&llbart varde maste var kunskap
omvandlas till kdksldsningar som inspirerar - samtidigt som
ktken ska vara sévdl ekonomiskt som miljemdassigt héllbara. Vi
vill vara branschledande inom bade design och héllbarhet och
ar dvertygade om att inspirerande kdksdesign och ansvarsta-
gande genom vardekedjan dr det som krdvs for att bli ledare -
det ena dren forutsdttning for det andra och omvant.

Att vara ledande inom héllbarhet innebdr att

* p& ett féreddmligt satt skapa balans mellan olika intressen
och skapa kdksldsningar som bidrar till att det blir natur-
ligt att leva héllbart i kdket.

+ inspirera, guida och m&jliggéra fér ménniskor att pd ett
mer héllbart satt laga mat, dta och leva i sina kdk.

« reducera utsldpp av vixthusgaser fran hela var varde-
kedja s& att vart bolags p&verkan &r i linje med Paris-
avtalet.

o 8ka véra cirkuldra materialfldden s& att resurser, material
och produkter utnyttjas s& lange som majligt.

* arbeta for att sdkerhet ska vara hégsta prioritet i hela var
verksamhet sd att inga arbetsplatsolyckor intraffar.

Att vara ledande inom design innebdr att:

+ kontinuerligt férutse kundernas férvéntningar och
utveckla valdesignade, funktionella och kénslomdssigt
tilltalande kdksldsningar som skiljer oss frén
konkurrenterna.

» Halla hdg utvecklingstakt i uppgradering av sortiment

+ Genomfdra 1-2 stdrre lanseringar per &r, baserade p&
universala grundkoncept som anpassas efter respektive
land och varumdarke

Framgéngs- Strategiska Overgripande
faktorer prioriteringar malsdttningar

Vi bryr oss
Uppmdarksamma och
Ilyhérda for kundens behov

Vara kundernas férstahandsval,
pé alla marknader och i alla segment
ddrvi arverksamma

Okad
tillvaxttakt

Vilevererar
Unik férmdaga att massproducera
skrédddarsydda kdkslésningar

Viinspirerar

Starka konsument-

Strukturell
effektivitet

varumdrken

AMBITION
Branschledare

inom design och
héllbarhet

Agera som ett
ansvarsfullt féretag

Vara ett attraktivt
foéretag att
arbeta for, att

Engagerade

medarbetare
samarbeta med

ochinvesterai

P& ett hdllbart - och framgangsrikt - satt drar vi nytta av koncernens stordriftsférdelar for att starka var lokala konkurrenskraft.

Nobia Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Strategi

Okad
tillvaxttakt

Férsdljningen till hantverkarkunder &r ett omrdde som &r
prioriterat. Lokala hantverkare genomfér normalt 3-5 kdks-
byggen per &r och har ofta stor inverkan vid konsumenters
val av kdk. | Storbritannien har 160 av Magnets 200 buti-
ker anpassats for att b&ttre motsvara lokala hantverkares
behov, med fokus p& att det ska vara enkelt att vara kund.
Erfarenheterna drlovande.

Att starka positionen inom konsumentférsdljning ar
ytterligare ett prioriterat omréde. Ddr ser vi mdjligheter att
férbattra kundupplevelsen, oavsett férsdljningskanal. Nya
digitala verktyg och nya butikskoncept ar exempel hur vi
inspirerar och gor det enklare fér kunderna att férverkliga
sina kéksdrommar. Produktdesign dr ytterligare ett viktigt
omrdde fér att hela tiden utveckla de basta produkterna
med den mest tilltalande designen.

Digitala processverktyg som p& ett optimalt satt inklu-
derar dokumentation av kdksritningar i byggritningar, fér-
battrar kundernas majligheter att visuellt skapa sina kék ar
andra exempel p& hur vi férbattrar kundupplevelsen frén
digital bestdllning till fysisk leverans, vilket kan 6ka tillvaxt-
takten sdrskilt inom segmentet projektkunder.

V@r starka marknadsposition i Norden @r en styrka som
kan bidra till att vi kan véxa i ndrliggande Iénder. | Dan-
mark ligger dessutom vér produktionsanldggning geogra-
fiskt val placerat fér selektiv geografisk expansion till nya
marknader som exempelvis norra Tyskland och Benelux.

Genomfort

« Fardigstallt 160 butiker till det nya, vdssade koncept fér
hantverkarkunder i Storbritannien initierades 2019. Det
férbattrade erbjudanden har fallit vél ut med ménga
nya avtal. En viktig prioritet framdt ar att tillsammans
fortsdtta vassa erbjudandet och ddrmed skapa férut-
sattningarna l&ngsiktiga samarbeten. Ett exempel &r att
vi utvecklat produkterna s& de blir enklare att installera
fér hantverkarna.

Lanserat ett digitalt verktyg for forsaljningsprocessen for
Magnets konsumentkunder, med mélet att p& sikt digita-
lisera alla steg i kundresan.

Fortsatt utveckla och investera i butiker och franchise-
natverk.

Marbodal har lanserat fargserien “Jordnéra farger”
samt investerat i produktionskapacitet for mélade pro-
dukter d& efterfrdgan inom detta omr&de &r god.

Strukturell
effektivitet

Strukturell effektivitet ar en férutsattning for att vi ska
kunna ta tillvara pé& de tillvaxtmajligheter vi ser p& mark-
naden, samtidigt som vi gér det med god I6nsamhet. F&r-
beredelserna for att realisera investeringen i en hdgau-
tomatiserad nordisk produktionsanldggning, placerad i
Sverige, dr ett tydligt exempel p& hur vi férbattrar vér pro-
duktionsstruktur och dérigenom stdrker var tillverknings-
kapacitet och var unika férmdga att massproducera kun-
danpassade kak till en konkurrenskraftig pris. Att fortsatta
vassa produktionsstrukturen genom en Skad specialise-
ring och p& léngre sikt en centralisering av komponenttill-
verkningen, dr dtgdrder som bidrar till Idgre fasta kostna-
der och som mdjliggdr koncentrerade investeringar.

For att uppnd strukturell effektivitet i hela koncernen
ser vi 8ver hela var vardekedja och utvérderar exempelvis
hur vi p& basta satt méter kunderna fysiskt, dar vi avser
att 8ka andelen franchise de nérmsta aren, likval som digi-
talt. Transporteffektivitet dr en annan viktig del i kedjan,
b&de nar det géller att minska kostnader och klimatav-
tryck. Att realisera skalférdelar inom inkdp och produk-
tion genom att inféra gemensamma mattstandarder f6r
kdrnsortimentet m&jliggdr att vi kan ligga i framkant nar
det gdller att ta fram nya produkter och koncept som diffe-
rentierar oss mot slutkunderna.

Arbetet med att harmonisera processerna inom koncer-
nen dr ocksd prioriterat. Det dr en férutsdttning for att kunna
modernisera och ddrmed effektivisera [T-arkitekturen.

Genomfort

Med full kraft fortsatt forberedelserna fér en hgauto-
matiserad nordisk produktionsanldggning i Jénk&ping,
Sverige. Anldggningen férvantas vara i full drift 2024
och tva av drets milstolpar var att sékra finansieringen
samt att tillsammans med de fackliga organisationerna
komma &verens om ett omstdlliningsprogram fér berérda
medarbetare.

Lagt grunden for det strategiska transformationsarbe-
tet for att harmonisera affdrs- och supply chain proces-
ser s& att vi Skar effektiviteten genom att hantera dem
enhetligt oberoende av land och varumarke.

Utvecklat Nordiska produktplattformen med en enhet-
lig vit farg for att méjliggdra synergier och beslutat om
ett standardiserat skdpssortiment fér stegvis introduk-
tion frén 2021.

Introducerat fler mgjligheter till distansr&dgivning- och
forsdljning via digitala kanaler.
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Engagerade
medarbetare

Nobias fortsatta framgdng ar beroende av véra drygt
5900 medarbetares prestationer och engagemang. Vi fort-
sdtter satsa pd att stdrka Nobia och gruppens varumérken
som en attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner. Att
skapa en [6sningsorienterad kultur som préglas av méng-
fald och dar varje individ kdinner sig delaktig och engagerad
ar avgdrande fér vara majligheter att rekrytera och behdlla
medarbetare. Tydliga roller, ansvar och mal som &r ned-
brutna pd en relevant nivé for alla medarbetare, dr en férut-
sdttning for att uppnd de resultat vi strévar efter. Att séiker-
stdlla att véra ledare har ratt forméagor och férutsattningar
fér attleda Nobia in i ndsta fas likasd.

Vivill skapa en arbetsmiljé som &r stédjande och dar
s@&vdl ledare som medarbetare uppmuntras att ge konstruk-
tiv feedback fér att utveckla Nobia framéat. Breda initiativ
kopplat till ledarskap, kompetensutveckling och hdlsa for
att sdkerstdlla ett fortsatt hdgt medarbetarengagemang
ar avgdrande. Syftet dr att skapa en organisation som alla
medarbetare kan kdinna sig stolta dver och som bidrar till
att alla arbetar mot samma mél - att vara branschledare
inom b&de design och hallbarhet. Att forts&tta att investera
i kompetensutveckling och effektiva kommunikationskana-
ler @r kritiska pusselbitar fér att alla stdndigt kan Gra och
utvecklas. Hég kompetens, tydlighet och engagemang &r
det som krdvs fdr at vi ska vara ett framgdngsrikt och hall-
bart féretag.

Genomfort

2020 har varit ett utmanande ar till f8ljd av pandemin
och vart framsta fokus har legat pd att sékerstalla trygg-
het och hdlsa for medarbetare, kunder och samarbets-
partners. Vilanserade ocks& snabbt Microsoft Teams och
ett koncerngemensamt utbildningspaket for att effektivt
kunna arbeta och leda virtuellt.

Satsning pd larande inom omraden relterade till Nobias
affdr och strategi pd teman som exempelvis héllbarhet,
design, strategi och inkdp.

Kommunikationen har intensifierats, bl a genom lanse-
ringen av ett nya intrandt som ger medarbetare snabbare
och battre access till information och underlattar kommu-
nikation med kollegor.

Involverat alla medarbetare i bolagets syfte, varderingar
och strategi for att bygga en stark kultur.
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Som en av Europas ledande kéksspecia-
lister har vi goda férutséttningar for att
skapa I6nsam tillvéixt samtidigt som vi
har bade en méjlighet och ett ansvar
att se till helhetsperspektivet, sa att
miljé- och klimatavtryck fran kdken
minimeras i hela vardekedjan.

Jon Sintorn, Verkstdllande direktor
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Strategi

Mal och malup

Finansiella mal

Fran mars 2021 gdller justerade finansiella mal, se sidan 43.

Tillvaxt
Nettoomsdttningen ska
vdxa organiskt och via

férvarv med i genomsnitt
dver b procent per &r.

>10%

Rérelsemarginal
Rérelsemarginalen ska
uppgé till ver 10 pro-
cent Sver en konjunktur-
cykel.

<100%

Skuldsdttningsgrad
Skuldsattningsgraden
ska vara under 100 pro-
cent. En tillfalligt hogre
skuldsattningsgrad kan
accepteras exempelvis i
samband med forvarv.

40-60%

Utdelning

Utdelningen till aktie-
dgarna ska i genomsnitt
uppgé till +0-60 procent
av drets resultat efter
skatt.

Méluppfyllelse

Nettoomsdittningen minskade med @ procent.
Den organiska forsdljningsutvecklingen sjénk
med 7 procent och valutap&verkan var minus
2 procent. Per region var den organiska tillvax-
ten 3 procent i Norden och 2 procent i Centra-
leuropa. Storbritannien, dar verksamheten fick
stor p&verkaan coronapandemin, minskade
med 19 procent.

Méluppfyllelse

Rérelseremarginalen uppgick till 4,6 procent
(8,1) exklusive jamférelsestérande poster. Rrel-
semarginalen fdr region Norden dkade n&got
medan rérelsemarginalen for Storbritannien var
negativ till féljd av det stora férsdljningstappet.
Region Centraleuropa forbadttrade rorelse-
marinalen delvis p& grund av hdgre férsaljning
och en férdelaktigare produktmix.

Méluppfyllelse

Nobias finansiella stdllning dr stark och skuld-
sattningsgraden ligger inom mélet. Skuld-
sdttningsgraden minskade till 59 procent

(89). Exklusive IRFS 16 leasingskulder var
skuldsdttningsgraden 5 procent (31). Nettol8-
neskulden, exklusive [FRS 16 leasingskulder och
pensioner minskade till -352 (871).

Méluppfyllelse

Styrelsens forslag till utdelning fér 2020 ar

2 kronor per aktie. P& grund av osdkerheten
kring effekterna av coronapandemin under
inledningen av 2020 beslutade styrelsen dra
tillbaka utdelningsforslaget om 4 kronor per
aktie for 2019.

pfyllelse

Omsadttningstillvaxt, %
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Hallbarhetsmal tom 2020"

Hallbarhetsmal 2021-2026, se sid 28-36.

100%

Trd frén héllbar kélla

Ar 2020 ska 100 procent av vért
inkdpta trd komma frén hallbara
kallor s&som skogar certifierade
enligt erkdnda skogsstandarder,
atervunnet trd eller trd frén vara
hallbarhetsgranskade och god-
kanda leverantorer.

100%

Férnybar el

Ar 2020 ska alla véra produktions-
anléggningar pé alla marknader
drivas med 100 procent férnybar el.

Héllbarhetsstyrkort

foér produkter

Ar 2020 ska vi ha implementerat ett
héllbarhetsstyrkort fér att utvér-
dera véra nya kéksprodukters hall-
barhetsprestanda avseende mate-
rialval, design och funktionalitet.

Program fér
leverantdrsutvdrdering

Ar 2020 ska vi ha séikerstélit ett pro-
gram for leverantdrsutvardering, ris-
kanalys och granskning samt en
kanal fér rapportering av dvertradel-
ser av var leverantdrsuppférandekod.

1) Hallbarhetsmélen &r en del av Nobias héllbarhetsstrategi 2017-2020

FN:s Global Compact Principer

FN:s initiativ Global Compact baseras pé féretags dtag-
ande att arbeta med héllbarhetsfrédgor genom att inféra Glo-
bal Compacts tio principer; Manskliga rattigheter (princip 1,
2), Arbetsvillkor (princip 3, 4, 5, 6), Miljd (princip 7, 8, 9), Anti-kor-

Méluppfyllelse

Av Nobias totala trd och trdmaterial har-
rér 97 procent frdn certifierad kalla och
resterande 3 procent kommer frén vara
granskade och godkdnda leverants-

rer. Dartill harrér minst 80 procent av allt
inkdpt trd och trdmaterial i region Stor-
britannien fr&n FSC® (Forest Stewardship
Council®) FSC®-C100100 eller PEFC™,2
certifierad kalla, med full spérbarhet fram
till kund.

Méluppfyllelse

Malet om 100 procent fdrnybar el i alla
produktionsanldggningar dar uppfyllt.
Dessutom har alla egna butiker 100
procent férnybar el sedan 2019.

Méluppfyllelse

Hallbarhetsstyrkortet fér produkter
implementerades framgdngsrikt under
2019-2020. Styrkortet ar nu Gter i anvand-
ning efter en kortare paus pé& grund av
coronapandemin.

Méluppfyllelse

Programmet arimplementerat och i slutet
av &retvar 92 procent av leverantdrerna
godkdnda och 8 procent invdntade ny
eller uppdaterad revision. P& grund av
coronapandemin gjordes inga fysiska
revisioner under 2020.

Strategi

FN:s Global Compacts principer
2,7,8,9

FN:s globala héllbarhetsmal

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOWISK
TILWVAXT

15 SE.

il [l K2 E=

FN:s Global Compacts principer
7,8,9

FN:s globala hdllbarhetsmél

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

FN:s Global Compacts principer
1,7,8,9
FN:s globala héllbarhetsmél

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1]

FN:s Global Compacts principer
1,2,4,5,7,8,10

FN:s globala hdllbarhetsmél

ANSTANDIGA 13 'BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOWISK

TIWVAXT

2) Programme for the Endorsement of Forest Certification™

De globala héllbarhetsmélen

ruption (princip 10). L&s mer p&: www.unglobalcompact.org

Nobia Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

De 17 globala héllbarhetsmalen syftar till att &r 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska ojdmlikheter och ordttvi-
sorivarlden, framja fred och rattvisa samt [8sa klimatkrisen.
L&s mer p&: www.un.org
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ledare i intensivtrdning
med fokus p& strategi och
utveckling

88%

férnybar
el och varme

19:e @

Corporations listning fér mer
transparenta, inkluderande
och tillgangliga féretag

en &rlig ranking av
OMX noterade bolags
hallbarhetsarbete

avdryga 500 féretag i Open  Topp fem i “Héllbara bolag,”

Hallbarhet

49%

férsdljning av Svanenmdrkta
produkter i Sverige
och Norge

263

leverantdrer godkdnda
efter riskbedémning och

uppfdljning

Vér VD, Jon Sintorn, signe-
rade Nobias stéd till Global
Compact for férnyat globalt
samarbete

Hallbarhet dr en affdrskritisk fraga for
oss och att vi baserar vart klimatar-
bete pa vetenskaplig grund ser vi som
ett affarsmassigt klokt beslut. Darfor
kdnns det helt ratt att ha satt ett klimat-
mal som ocksa blivit godk&nt av Science
Based Target initiative.

Amanda Jackson, Hallbarhetschef

SCIENCE
BASED
TARGETS

Nobia Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Hallbarhet
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Hallbarhet

Ny hallbarhetsstrategi

Hallbarhet @r en central del i var affdrsstrategi och nu lanserar
vi var nya hallbarhetsstrategi med ambitionen att skapa
positiv fordndring dven langt utanfér var egen verksamhet.
Med medvetna val kan kdket vara lika aktuelltidag som det
dr hallbart fér ndsta generation. Genom lang erfarenhet och
h6ga ambitioner vill vi ta ledarskap i viktiga framtidsfragor.

Innovationer for
en hdallbar livsstil

K&ket dr en plats ddr vi spenderar mycket tid och dar det
finns stor potential att tdnka héllbarhet. Som ledande
koksleverantar vill vi inspirera och méjliggéra.

- Overgripande mal: Att designa kdksprodukter som bidrar
till ett mer héllbart liv i kdket samt att stélla om vart erbju-
dande av vitvaror fér att minska kundens klimatavtryck. Las
mer pd sidan 30.

Cirkulara material
och floden

Trd ar huvudkomponent i véra produkter. Metall och plast-
material Gr andra viktiga materialkategorier. Vi vill erbjuda
kdksprodukter och -I6sningar som fungerar i framtidens
mer cirkuldra ekonomi.

=4 (5vergripande mal: Att Ska andelen certifierat hdllbara
produkter och material for att ddrigenom majliggéra renare
och mer cirkuldra materialfléden. Lds mer pé sidan 31.

8 it 112 iomon
PRODUKTION

?ﬁr\f:ﬁ"ﬂmﬂ
4 m Las mer om FN:s hdllbarhets-
mal pé& sidan 119.=>

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

@ Las mer om FN:s hallbar-
hetsmal pd sidan 119. >
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Minskad klimatpdverkan

Tillverkning, transport och utvinning av r&varor medverkar
till klimatp&verkan och vi vill arbeta fér att begransa utslapp
av vaxthusgaser i var vardekedja.

- Overgripande mal: Vi har antagit ett vetenskapligt kli-
matmél fr att reducera CO, emissioner fran egen verksam-
het samt i var vardekedja. P& s& satt vi vill bidra till att den
globala uppvdrmningen begrdnsas till val under 1,6 grader, i
linje med Parisavtalet. Lds mer p& sidan 32-33.

Hallbarhet

Frdmja en héallbar kultur

For att kunna stérka héllbarhetsfrégorna genom vérdeked-
jan kréivs verktyg och stéd fér integrering samt kontinuerlig
kompetensutveckling.

- Overgripande mal: Att stérka kompetensen kring
héllbarhetsfrédgor i var verksamhet samt arbeta i leve-
rantdrskedjan, fér att stérka det gemensamma hall-
barhetsarbetet. Lds mer p& sidan 34-36.

1 3 BEKAMPAKLINAT-
FORNDRINGARNA

@ Las mer om FN:s héllbarhets-
mal p& sidan 119. >

Nobia Ars- och h&llbarhetsredovisning 2020

17 GENOWFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Las mer om FN:s hallbarhets-
mél pd sidan 119.=>
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Innovationer for en hallbar livsstil

Véra kdk héller i m&nga &r. Det stéller stora krav pd oss att utveckla produkter som mdter sdvdl dagens som
morgondagens behov. | var design- och produktutveckling &r dérfér hallbarhet ett centralt tema.

Det ska vara latt att leva hallbart. Vi vill inspirera miljon-
tals manniskor till att leva mer hdllbart i kdket. Det vill vi
go6ra genom att erbjuda produkter, kunskap och [6sningar
som bidrar till att hush&lla med jordens resurser vid mat-
lagning, matférvaring, disk och &tervinning. Som ett stdd i
vart arbete har vi utvecklat och implementerat ett hallbar-
hetsstyrkort for produkter. | v&r produktutvecklingsprocess
beddms numera nya kdksprodukters héllbarhetsprestanda
avseende material, design och funktion. Nu &r var malsatt-
ning att alla v&ra nya kéksprodukter ska méjliggdra for kun-
den att leva mer héllbart, och dérmed ha medel eller hégsta
podng i vart styrkort, till 2025.

Mer miljémérkta produkter. Nobia har l&ng erfarenhet av
att arbeta med miljdmarkta produkter. V&rt Svanenmarkta
sortiment fortsatter att vara starkt efterfrégat, framfér allt
i de nordiska I&nderna. | Sverige och Norge kom 49 (47) pro-
cent av férsdljningsvdrdet fradn Svanenmarkta produkter
under 2020. Samtidigt forts&tter vi att utveckla vért sorti-
ment och vart mal &r att minst 90 procent av vara nylan-
seringar av luckor och laminatbé&nkskivor p& den nordiska
marknaden ska vara miljdmarkta till 2026.

Energieffektiva vitvaror. Kylar och frysar stér p& dygnet
runt, dret om och ar dérmed en av de produktgrupper i hem-
met som drar mest energi. V&r malséttning dr att erbjuda de
mest energieffektiva vitvarorna och pé s s&tt bidra till att
minska kundens energiférbrukning och relaterat klimatav-
tryck, 1&s mer om vért klimatarbete pé sidan 32.

Livscykelperspektiv for battre analys. Viser ett stort varde
av att méta och analysera véra produkters miljsp&verkan
under hela dess livscykel. Darfér har vi under dret ingdtt i ett
branschgemensamt projekt med syfte att 6ka kunskapen
om produkters miljdp&verkan och skapa ett branschgemen-
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samt verktyg fér framtagning av miljédeklarationer, s& kall-
lade Environmental Product Declaration (EPD). Inom Nobia
kommer vi att bdrja utveckla miljddeklarationer fér vara egna
koksprodukter med start i Nobias varumdrke Marbodal.

Produktsdkerhet. Sdkerhet och ergonomi ar viktigt i all vér
produktutveckling. Innan en ny produkt tas in i produktio-
nen genomférs tester, bdde i egen regi och av ackrediterade
testinstitut enligt EU-standarder. | Storbritannien &r alla vara
skdp och luckor testade utifrén Furniture Industry Research
Association's (FIRA's) m&belkrav.

Resultat 2020. Mdlet i var strategi fér perioden 2017-2020,
om att utveckla och implementera ett héllbarhetsstyrkort
fér nya produkter ér nu uppfylit.

Kommentar: Hallbarhetsstyrkortet implementera-
des framgéngsrikt under 2019-2020. Styrkortet &r nu &ter i
anvandning efter en kortare paus p& grund av coronapan-
demin.

Mmal

» Viska stdlla om vér produktportfélj av vitvaror for att
bidra till att minska kundens energiférbrukning och
relaterat klimatavtryck i kdket till &r 2024 (bas&r 2019).

» 100 procent av véra nya kéksprodukter ska designas
fér att majliggéra ett mer hallbart liv i kdket till &r 2025.
Minst 90 procent av véra nya luckor och laminatbé&nk-
skivor inom Norden ska vara miljdmarkta till &r 2026.

49%

férsdljning av Svanenmdrkta produkter
i Sverige och Norge

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Cirkulara material och floden

Vi ser standigt 6ver hur vi kan optimera anvédndning av material och andra resurser. Fér oss &r det viktigt att bidra till
ett hdlibart skogsbruk och séka samverkan genom vérdekedjan fér att fréimja cirkuldra materialflsden.

K8k som héller Iénge. Vi vill att vé&ra kdk ska hélla lénge. Dar-
for tillverkar vi endast kdk av god kvalitet med l&ng garanti-
tid. V&r erfarenhet ar samtidigt att smak och tycke féréndras
och darfér vill vi méjliggdra for v&ra kunder att uppgradera
och férnya sina kdk utan att behdva byta ut hela kdket. Dess-
utom strdvar vi efter att de produkter vi tillverkar i véra fabri-
ker ska kunna gé att &teranvdnda samt &tervinna till nya pro-
dukter och material.

Tré fréin héllbart skogsbruk. Trd &r det framsta materialet i
véra produkter. Majoriteten av véra leverantdrer av trérévara
finns inom Europa. F&r att sdkerstdlla lagefterlevnad samlar vi
in information om sp@rbarhet fér det trd som vi képer in. Vi har
uppndtt vart strategiska mal till 2020 om att allt vart inkdpta
trd ska harréra frdn héllbara kallor och nu tar vi steget vidare
att ytterligare 8ka andelen trd frén certifierad kalla.

Atervunna material. Merparten av vértinkommande trd bestér
av skivmaterial, med i genomsnitt cirka 30 procent &tervun-

net trd i form av restprodukter och &tervunnet material. P& s&
s&itt kan traspill fr&n sdgverk och skogsvard samt uttjéinta madb-
ler och tréprodukter uppgraderas till nya material. Vi forss-

ker standigt hitta nya satt att Ska andelen &tervunnet mate-
rial i véra tréprodukter, men ocksé att Ska andelen &tervunnet
material i andra insatsprodukter, sGsom metaller och plast.

Vart spill f&r nytt liv. Vi arbetar fér att minska avfall i var egen
produktion, vilket dr centralt for att bidra till en mer cirkuldr
ekonomi. Vi efterstravar att vart avfall ska kunna anvdndas
igen som ny resurs. Under &ret gick 63 procent (614 av vart tra-
avfall till nya produkter. Den knappa minskningen fran férra
dret beror p& en tempordr begrdnsning av verksamheten i
Storbritannien, ddr andelen &tervunnet trdavfall &r storst.

Breddat utbud av Svanenmarkt. Morkare kuldrer kraver en
annan form av ytbehandling som tidigare inte varit majlig att

&stadkomma inom ramen fér Svanens kriterier. Under &ret har

Nobia Ars- och h&llbarhetsredovisning 2020

vi darfér investerat i en ny utrustning fér ytbehandling vid vér
anléggning i Tidaholm, Sverige samt utveckling av fargsystem.
Motsvarande investering har genomférts vid var anléggning i
Eggedal, Norge. Den nya utrustningen méjliggor att vi nu kan
m&ta kunders dkade efterfrégan av kdk i mérkare kuldrer samti-
digt som kdken uppfyller hdga miljé- och kvalitetskrav.

Minskat emballage. Som en del av ett centralt inkSpsprojekt
arbetar vi med att minimera p&verkan frdn férpackningsma-
terial och d& framfér allt fossilbaserat plastmaterial. Vid var
produktionsanldggning i Nastola, Finland och Tidaholm, Sve-
rige, har vi exempelvis bytt till en tunnare emballageplast och
-stréckfilm, vilket minskar den totala férbrukningen av plast
med upp till 4O procent i dessa anldggningar.

Resultat 2020. Mdlet i var strategi fér perioden 2017-2020

om att 100 procent av vart tré ska hdrrdra frén héllbara kal-
lor &r uppndtt. Under 2020 harrdrde 97 procent (91) av Nobias
inkdpta trd och traprodukter fran certifierad kdlla. Resterande
trd, 3 procent, kom frdn h&llborhetsgronskode och godkdnda
leverantorer. Inom region Storbritannien var dessutom minst
80 procent (70) av all inkdpt trar&vara och -material FSC®
eller PEFC™ certifierat med full spérbarhet hela viagen fram
till kund.

Mail

» 100 procent av sk&p och luckor inom region Storbritannien ska
vara FSC® certifierade med full sparbarhet till kund till &r 2021.

» 100 procent av v@ra knoppar och handtag i jungfrulig
plast ska ersattas med mer héllbara alternativ till r 2023.
99 procent' eller mer av v@rt trabaserade material ska hér-
réra fran certifierad kalla till &r 2025.

» Viskainitiera partnerskap och samarbete med andra fér att
férlanga livsldngden av véra material och produkter och dar-
med m&jliggdra en férflyttning till en mer cirkuldr ekonomi.

1) Baserat p& volym
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Hallbarhet

Minskad klimatpdaverkan

Klimatféréandringarna &r ett faktum och det behdvs kraftfulla och snabba atgérder fér att bromsa
de negativa konsekvenser som en hégre global medeltemperatur medfér. Vi vill sjélvklart ta vart ansvar fér att vara med
och hejda denna utveckling och har d&rfér valt att sdtta ett vetenskapligt klimatmail.

Klimatmalilinje med Parisavtalet. Under dret antog vi ett
mal om att minska vara CO, emissioner, inom den egna verk-
samheten, med 72 procent fram till 2026, med basér 2016.
Maélet som &rilinje med ambitionerna inom Parisavtalet har
blivit godké&nt av Science Based Target iniative (SBTi). M&let
omfattar vara emissioner frn elektricitet, egen och kdpt
vdrme samt egna transporter, dvs scope 1och 2.

For att nd malen behdver vi bli an mer effektiva i vér
energianvdndning, dka andelen férnybar energi och framja
mer klimatsmarta egna godstransporter och tjdnstere-
sor med egen bil. Vidare har vi antagit tvd klimatmal fér att
minska klimatp&verkan i vardekedjan hos vara leverantdrer
samt vara kunder. M&len omfattar emissioner fran tillverk-
ning och anvandning av vitvaror och bestar dels i att tillver-
karna sjélva ska satta klimatmal i linje med SBTi:s riktlinjer,
samt att vi ska styra om vart utbud till mer energieffektiva
vitvaror, |ds mer sidan 30.

Frén fossilt till férnybart. Grunden for férbattringar ar mét-
ning och uppfdljning. Energieffektivitet och CO,-intensitet
m&ts och f6ljs upp kvartalsvis i vart koncernévergripande
ledningssystem och v@ra produktionsenheter har forbétt-
ringsmal i linje med var nya strategi.

Vihar 100 procent férnybar el i sGval var produktion
som i egna butiker. Vi har dven stdllt om till mer fossilfri och
mer effektiv vérme. | slutet av dret var 74 procent av Nobias
totala generade virme i produktion och butiker fdrnybar, en
8kning fran 69 procent &ret innan.

| Storbritannien p&gdr projekt fér att stélla om delar av
uppvdrmning med fossil gas till att istdllet anvanda traspill,

samtidigt som vi investerar i an mer effektiv férbrdnning av
traspill. | Finland har vi stallt om fran fossil gas till biobase-
rad gas fér uppvdrmning.

Utslapp fran el, vérme och bransle till egna transpor-
ter, scope 1och 2, uppgick till cirka 10 900 ton, en minsk-
ning frén cirka 13 300 ton &ret innan, vilket dels kan férkla-
ras av omstdliningen till férnybar varme. Vi ser ocksd att de
tillfalliga begransningarna av var verksamhet under pande-
min har bidragit till en reduktion av CO, emissionerna fran
exempelvis egna transporter och resor med personbil.

Reduktion av transportrelaterade emissioner. God-
stransporter sker till stérsta del med externa kerier, men
dven med egna bilar och utgér en betydande del av vara
direkta och indirekta CO, emissioner. Utsldpp frédn egna
bilar ingér i vért nyligen antagna vetenskapliga klimatmal
och kommer att reduceras som en del ddrav.

Under dret har vi fortsatt vart arbete fér att minska
péverkan frdn godstransporter, bland annat genom rut-
toptimering samt nya och renare fordon. Vi har &ven upp-
handlat ny distributor fér transport i Norden. Mgjligheten
att mdta, félja upp och reducera transportrelaterade CO,
emissioner har varit en viktig del i det arbetet. Vi tittar dven
pé olika I18sningar fér att ersdtta vissa strackor med tdg
istallet for bil. Under 2021 kommer vi exempelvis attinleda ett
skifte fran bil till t&g for leveranser av HTH k&k frén Danmark
till Sverige, vilket betydligt reducerar CO, emissionerna p&
dessa strackor.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Hallbarhet

Vetenskapligt klimatmal i linje med Parisavtalet

for att bidra till att den globala uppvé@rmningen begrdnsas till vdl under 1,5 grader

2016

> MAL2026

Scope 3 uppstréms:

50 % av vért totala koldioxid-
avtryckivardekedjan.

Kdpta varor Anskaffning Transporter
och direkt-  avkapital-
material varor

Mal scope 3:

+ Baserat pd CO, emissioner fran véra leverantérer i kategorierna kdpta varor samt anvdndning
av sélda varor, ska 70% av leverantdrerna antagit vetenskapligt baserade mail till 2025.

+ Viska stdlla om var produktportfslj av vitvaror for att minska kundens energiférbrukning

och relaterat klimatavtryck i kdket till &r 2024.

Fortsatt reduktion av klimatutslapp

Sedan 2016 har vi mer dn halverat vara klimatutslapp fran
scope 1och 21 relation till v&r omsattning. En stor del av
denna utveckling beror p& omstalining till férnybar el som
ocksd har varit vart strategimal fram till 2020.

Under dret har vi stéllt om till férnybar varme i var pro-
duktion i Finland. P& s& satt har vi reducerat CO, emission-
erna frén vérme med drygt 900 ton. Dessutom har de tempo-
réra begrénsningarna av var verksamhet under pandemin
bidragit till en reduktion av CO, emissionerna frén exempel-
vis egna transporter och resor med personbil.

Kartléiggning av vér indirekta klimatpéverkan. | samband
med framtagandet av var nya hdllbarhetsstrategi, har vi
ocksé djupare studerat och kartlagt vart évriga indirekta kli-
matavtryck, det som finns inom scope 3. Den stérsta delen
av Nobias totala CO, emissioner finns i var vardekedja i form
av utvinning och framstallning av direktmaterial och pro-
dukter, transporter till och frén vara fabriker samt anvénd-
ning av produkterna. Fr ing&ende material och varor har vi
i kartlaggningen fokuserat pd véra stdrsta fldden sdsom trd,
metall och vitvaror. Kartldggning och berdkningar har legat
till grund f&r vért vetenskapliga klimatmal.

Traetivara kdksskdp ger en férhéllandevis liten paver-
kan, trots att det hanteras i stora volymer. Den stérsta
paverkan finns i vitvarorna, bdde vid framstalining och vid
anvandning i kdket. Darfdr har vi satt tvd strategiska mal
som berdr just vitvaror. Vi kommer fortsdttningsvis ocksé att
arbeta med andra material- och produktgrupper, som en del
av vért arbete med cirkuléra material och fldden.
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Scope 3 nedstroms:

4+6% av vart totala koldioxid-
avtryckivardekedjan.

Transporter Anvéndning Hantering
av produkter av avfall

Berdakningar ovan utgér
grund fér godkdannande
av vart vetenskapliga
mdl enligt SBTi. Kate-
gorierna speglar véra
framsta utslapps-
poster.

Scope 162 kg CO,e/omséittning MSEK

3026

1421 1399

2016 2017 2018 2019 2020

Risker med ett férdndrat klimat. Ett férandrat klimat inne-
bar risker men ocks& majligheter f&r var verksamhet. Under
dret har vi initierat genomférandet av klimatriskanalys i enlig-
het med Task Force on Climate related Financial Disclosure's
(TCFD's] riktlinjer. Arbetet med riskanalys &r en omfattande
process och vi kommer att fortsatta att utveckla véra analy-
ser och rapportering framdver. Las mer p& sidan 68.

Resultat 2020. Vi har 100 procent férnybar el i s&val produk-
tion som i vara egna butiker och vi har antagit nya ambiti-
dsa klimatmal fér att ta arbetet vidare.

Mal
» Viska minska CO, emissionerna frén tillverkning och

egna transporter (Scope 1och 2) med 72 procent till &r
2026 (basér 2016).

» 70 procent av véra leverantdrer, baserat p& CO, emis-
sioner, som omfattas av kdpta varor och tjdnster samt
anvéndning av sdlda varor, ska ha antagit vetenskapligt
baserade mal till 2025.
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Hallbarhet

Frdmja en hallbar kultur:

Hallbar féretagskultur

Var kultur utgdr frén véra kdrnvdrden; Care, Deliver & Inspire. Det betyder t ex att vi stottar, respekterar
och litar p& varandra och att vi strévar efter att géra héllbara val i allt vi gér.

Forutsdttningar fér engagemang och utveckling. Vi vill
framja en kultur av tillit, Sppenhet och ddr vi tillter oss att
gdra misstag och ldra oss av dem. Att ta dgarskap och hélla
vara 18ften, mot svdl kunder, samarbetspartners och var-
andra, ar avgdrande for var framgdng.

Vi dr 6vertygade om att de olika perspektivsom upp-
st&r genom fokus p& mangfald, inkludering och jamstalld-
het bidrar till att vi battre kan férsté och agera pé saval kun-
ders som medarbetares behov. Vi stravar darfor efter atti
alla led av var verksamhet arbeta fér att skapa en inklude-
rande foretagskultur dér ménniskor kan anvdnda sin fulla
potential.

Nobia har en styrelse med sex ordinarie ledamd&ter valda
av &rsstdmman, varav tre kvinnor och tre man, samt fyra
arbetstagarrepresentanter, varav tvd kvinnor och tv& man.

I ledningsgruppen, inklusive VD, &r férdelningen tv& kvinnor
och sex man. Bland Nobias hégre chefer och ledare Gr 29
procent kvinnor och 71 procent man .

Organisatorisk hélsa. Under aret har vi arbetat vidare med
resultaten fr&n en omfattande undersdkning kring sé kall-
lad organisatorisk hdlsa, som genomférdes 2019. Under-
s6kningen gav inblick i hur Nobia som organisation preste-
rar och matte var férméga att nd vara mal. Resultaten har
bland annat anvdnts som underlag fér strategiska priori-
teringar och projekt men ocksé& som grund for att engage-
mang och utveckling ska genomsyra var organisation de
ndrmsta dren. Kommande satsningar omfattar bland annat
integration av gemensamma vdrderingar samt utbildning
kring héllbarhet.

Digital omstéllning med h8gt engagemang. Under &ret
lanserade vi vart nya intranat KitcheNet, som gett véra
medarbetare snabbare och battre tillgang till information
och underlattar kommunikation med kollegor. KitcheNet dr
ett exempel p& hur kommunikationen frén Nobias centrala
funktioner till medarbetarna har intensifierats utifrén tidi-
gare drs feedback att detta saknats.

Ar 2020 har varit ett utmanande &r till f8ljid av den glo-
bala coronapandemin, dér v@ra medarbetare och ledare
genom sin férm&ga att stdlla om visat pd ett stort enga-
gemang och vilja att Idra. Tack vare en snabb lansering av
Microsoft Teams och ett koncerngemensamt utbildningspa-
ket for medarbetare och chefer fér att effektivt arbeta och
leda virtuellt, har v&ra medarbetare kunnat fortsétta vara
produktiva och engagerade och kunnat ta del av kompe-
tensutvecklingsinitiativ.

En unik satsning pé& larande inom omré&den relaterade
till Nobias affdr och strategi har genomférts under rubri-
ken ”Learn Together”. Veckovisa webinarium p& teman som
exempelvis hdllbarhet, design och inkép genomférdes virtu-
ellt och spelades in, s& att alla medarbetare hade méjlighet
attlyssna och stélla frégor till Nobias egna experter.

Kontinuerlig kompetensutveckling. Ledarskap r ett priori-
terat omrdde ddr vi under dret har fortsatt genomfdra vara
koncerngemensamma ledarskapsprogram Excellent Leader,
ddr ledarna f&r metoder och verktyg att anvdnda i sitt dag-
liga ledarskap. Antalet program reducerades under &ret till
féljd av coronapandemin, men tack vare att dessa program
redan frdn lanseringen genomfdrdes delvis virtuellt, s& har
omstdliningen inte varit alltfér stor. Ca 400 ledare har fram
till och med &r 2020 omfattats av de olika Excellent Leader
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programmen som nu kompletteras med videos p& samtliga
sprék fér snabbare och mer Iattillganglig ledarutveckling.

| den Idpande kompetensutvecklingen har satsningen
pd e-learning som ldrandeform intensifieras, dadr vi stallt om
sé&vdl introduktion till nya medarbetare som traditionella
klassrumsutbildningar.

Chefsmdte med fokus pé strategi och utveckling. | bdr-
jan av 2020 genomfdrdes Nobias Top Management Meeting
(TMM]) under tvé intensiva dagar med fokus p& utrullning
av den nya strategin, interaktion och larande. Cirka 140 av
Nobias chefer och specialister i beslutsfattande stdliningar
fr@n samtliga lander och enheter deltog. Under dessa tv&
dagarna fick deltagarna méjlighet Idra av kollegor och
externa specialister bland annatinom dmnen relaterat till
den nya strategin och Nobias utmaningar framéver: Hall-
barhet, Framtidens arbetskraft, Framtidens byggbransch,
Framtidens handel samt Digitalisering.

Var uppférandekod. En féretagskultur som varnar integri-
tet ar en férutsdttning fér vart anseende och vér majlighet
att vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats. Var upp-
férandekod baseras pé principer fér s&val miljsmassig,
social och ekonomisk héllbarhet. Koden anger miniminivén
for acceptabelt uppférande for alla medarbetare och sam-
arbetspartners. Medarbetarna uppmuntras att rapportera
beteenden som strider mot koden via interna kanaler alter-
nativt anonymt via var rapporteringskanal, SpeakUp. Under
&ret rapporterades 33 drenden (30), varav 8 (1) via Spe-
akUp. De rapporterade drendena har hanterats och redo-
visats for revisionsutskottet i styrelsen. Lés mer om hur vi
arbetar enligt koden p& sidan 55.

En fast arbetsstyrka. Nobias anstdllda kan delas in i medar-
betare som arbetar inom produktion och logistik respektive
de som arbetar inom administration och férsaljning. Medar-
betarna éri huvudsak fast anstdllda. Endast cirka 1 procent
dr visstidsanstallda, dessa &terfinns i Sverige, Nederlan-
derna och Storbritannien. Nobia har anstdllda i framst sju
europeiska l&nder och v@ra medarbetare omfattas av kol-
lektivavtal i samtliga av dessa ldnder férutom i Storbritan-
nien. Vara medarbetare &r representerade i European Work
Council (EWC) som &r ett europeiskt informations- och kon-
sultationsréd.

En sdker och hdlsofrémjande arbetsplats. Overgripande
krav pd arbetsfdrhéllanden anges i Nobias uppférandekod
och i lokala arbetsmiljspolicies. Overgripande ansvarig fér
arbetsmiljén dr VD som sedan delegerat ansvaret till lin-
jechefer enligt respektive lands rutiner. Alla medarbetare
har ett personligt ansvar att bidra till en sdker arbetsplats,
agera pd ett sdkert satt samt reagera pd brister och riskfyllt
beteende. B&de ledare och medarbetare utbildas kontinuer-
ligtihdlsa och sdkerhet. V&ra medarbetares sdkerhet ar var
h&gsta prioritet och vi har en nollvision gallande arbetsrela-
terade skador och olyckor. Féretagshalsovard erbjuds alla
anstdllda pé& alla enheter, men varierar i omfattning mellan
olika Iédnder. Dessutom bedrivs hdlsofrdmjande aktiviteter
p& flertalet enheter sésom motion, massage, sluta réka, ete.
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Hallbarhet

Systematiskt och férebyggande arbete. Alla produk-
tionsenheter har lokala ledningssystem som omfattar samt-
liga medarbetare med detaljerade rutiner fér hdlsa och
sakerhet. Ledningssystemen baseras pd OHSAS 18001 eller
ISO 45000, varav fem av véra 14 produktionsanldggningar
dar tredjepartscertifierade och ytterligare tvd anlaggningar
invantar uppdaterat certifikat, 1&s mer pd sidan 118.

De lokala ledningssystemen utgor ett ramverk fér att
frdmja stéindiga férbattringar och omfattar fysisk och psyko-
social hdlsa samt stikerhet. Ledningssystemen &r ocksé vag-
ledande i efterlevnad av lagar och krav samt tillhandahal-
ler processer fér att arbeta proaktivt med att minimera risken
fér arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa genom att utvdrdera
och férebygga risker.

Riskbedémningar genomfdrs minst &rligen p& alla enhe-
ter, dar de medarbetare som genomfér bedémningarna kon-
tinuerligt utbildas for att sdkerstdlla hég kvalitet. Exempelvis
har vi i Storbritannien utbildat chefer och ansvariga i riskbe-
doémningar samt involverat medarbetare i att I5pande iden-
tifiera och minimera risker. Som ett resultat har vi ddrav sett
vasentlig minskning av allvarliga olyckor, stor minskning
avseende hdga risker samt en betydande minskning i for-
sdkringspremier for arbetsgivaransvar.

Riskbedémningarna analyseras och uppdateras regel-
bundet p& alla enheter, och alltid efter att en incident har
intr&ffat. Centrala och lokala skyddskommittéer, best&ende
av lokala chefer, tekniker och skyddsombud méts regelbun-
det for att g& igenom resultat frén skyddsronder och inci-
denter. Dessa kommittéer ingdr ocksé vanligtvis i genomfor-
andet av riskbedémningar.

Uppféljning och atgérder. Genom daglig uppfdljning av till-
bud och olyckor stér sGkerheten alltid hdgst upp pd agen-
dan och f3ljs av utredning och &tgdrder nér sd ar tillampligt.
Varje arbetsplatsolycka analyseras for att vidta &tgdrder sé
att en liknande olycka aldrig ska hdnda igen. Arbetsplats-
olyckor och aktiviteter fér att férebygga dessa foljs upp av
hégsta ledningen ménatligen genom vart styrkort fdr pro-
duktionen. Styrkortet dr ett internt verktyg som tdcker in
flera strategiskt viktiga frégor, exempelvis arbetsplats-
olyckor. | Danmark har omfattande analys ang&ende tunga
lyft genomférts med syfte att markant minska omfattningen
av tunga lyft fér fabriksmedarbetare och chaufférer i Nobia.
Under dret har vi lyckats minska antalet arbetsrelaterade
olyckor ytterligare. Under 2020 intraffade b4 arbetsplatsrela-
terade olyckor (62) som resulterade i minst &tta timmars sjuk-
frdnvaro. Det motsvarade 9,2 arbetsplatsolyckor per miljon
arbetade timmar (10,4). De flesta olyckorna var relaterade till
manuell hantering och lyft och gav inga bestdende men. Inga
olyckor med allvarliga konsekvenser har skett under aret.

Mal

» Till &r 2023 ska utbildning, stéd och/eller verktyg for att
ytterligare mdjliggdra en mer héllbar kultur integrerasi
verksamheten och vara tillgéngliga fér véra medarbe-
tare p& alla marknader.
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Frdmja en hallbar kultur:

Ansvarsfulla inkép

Ansvarsfulla leverantérskedjor skyddar s@rbara arbetstagare och minskar s&vél miljsméssiga som finansiella risker.
Genom vart program fér ansvarsfulla inkdp vill vi verka fér att bidra till en hallbar utveckling i var vérdekedja.

Program fér ansvarsfulla ink8p. For att hantera risker i var
leverantdrskedja har vi ett program som omfattar riskanalys,
granskning, utvdrdering samt en anonym kanal fér rapporte-
ring av &vertradelser av var uppfdrandekod fér leverantdrer.
Uppférandekoden reglerar och styr Nobias leverantdrskrav
gdllande arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, affarse-
tik och miljshdnsyn. Efterlevnad av uppférandekoden dr ett
kravivér riskbedémning av leverantérer.

Identifierad risk &r basen fér uppféljning. Av véra leveran-
térer av direktmaterial kommer 99 procent frén Europa, res-
terande frdn Asien. Globala leverantdrskedjor kan innebdra
arbetsrelaterade risker, sésom exempelvis modernt tvdngs-
arbete. Nobia arbetar aktivt med att férebygga alla former
av modernt slavarbete och vi redovisar &rligen vart arbete
och resultat enligt det s& kallade Modern Slavery Statement.

Nobias program for riskbedémning och uppfsljning
omfattar cirka 300 betydande leverantdrer, motsvarande 99
procent av var totala kostnad fér direktmaterial. Program-
met bygger p& parametrar sdsom produktionsland, produk-
tionsprocess, produkttyp och material samt leverantdrens
beredskap exempelvis i form av gdllande ledningssystem.
Utifrén dessa faktorer viktas risk mot beredskap och vi bedé-
mer risken for Svertrddelser av legala ramverk samt Nobias
uppférandekod f&r leverantdrer. Riskbeddmningen utgdr
grunden for beslut om revision hos leverantdren.

Revision ar ett verktyg for utveckling. Fysiska leveran-
torsrevisioner syftar till att verifiera, hantera och avhjdlpa
eventuella avvikelser och identifiera omréden for forbatt-
ring. Exempelvis kan beslut om revision bli ett resultat av att
leverant&ren har ett icke certifierat ledningssystem i kom-
bination med produktionsprocess med hdg risk. Under &ret

gjorde vi inga fysiska revisioner p& grund av coronapan-
demin. Alla utestdende revisioner har flyttats till 2021 och
vi planerar attinleda dessa till sommaren. | slutet av &ret
var 92 procent av alla leverantdrer inom programmet god-
kdnda, resterande invdntade ny eller uppdaterad revision.
L&s mer pd sidan 119.

Paverka léngre bak i leverantdrskedjan. Vart program for
ansvarsfulla inkdp dr en férutsattning for oss att bedriva ris-
kanalys och riskprevention i var leverantdrskedja p& ett kva-
litetssdikert satt. For att vi ska kunna bidra till att minska hall-
barhetsrisker dven ldngre bak i leverant&rskedjan, i enlighet
med madlsattningen i vér nya héllbarhetsstrategi, ber vivara
leverantdrer att ocksé delge deras relevanta underleverants-
rer. | slutet av 2020 svarade 67 procent av véra leverantsrer
inom programmet att de dr villiga att delge information om
deras leverantdrsled, vilket vi tolkar som en god férutsattning
for att fortsatt hantera risker och paverkan.

Resultat 2020. Mdlet f&r strategin 2017-2020 var att imple-
mentera ett nytt program for leverantdrsuppfdljning, vilket
nu &r uppfyllt. | slutet av &ret var 92 procent av leverants-
rerna godkdnda, resterande invdntade ny eller uppdaterad
revision. Med programmet har vi nu dessutom en majlighet
att kunna gd vidare &nnu ldngre ner i leverantérskedjan i de
fall dar riskerna anses vara hdéga.

Mal

» Viska fortsdtta att sékra och utveckla processer féren
ansvarsfull leverantdrskedja. Till &r 2023 ska vi, d&r s& ar
mdjligt, ha néttlangre bak i var leverantdrskedja for leve-
rantdrer som anses ha hdgre risk, for att framja mdnsk-
liga rattigheter, goda arbetsvillkor och miljshdnsyn.
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Verksamheten

Vara regioner

Nobia &r en ledande kdksspecialist pd den europeiska k&k-
smarknaden med starka, lokala varumarken. F& andra euro-
peiska koksfdretag har en sddan storlek som gér det majligt
att tillvarata skalférdelar. Nobia investerar i produkter, sdilj-
kanaler, produktionsutrustning och sortimentseffektivise-
ringar. Investeringar i digitala I6sningar fér att bland annat

kundernas kdpprocess blir allt viktigare. Centraliserade
inkdp och storskalig produktion &r tv& exempel p& hur kost-
nadseffektivitet uppnds. Nobia &r organiserat i tre regioner;
Norden, Storbritannien och Centraleuropa och finns i sju
|ander: Storbritannien, Danmark, Sverige, Norge, Finland,
Nederlénderna och Osterrike.
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harmonisera koncernens affdrsprocesser och underldtta

Korta fakta

Aret 2020

Norden

53% av
forsaljningen

Danmark, Sverige, Norge, Finland
Cirka 2 400 anstallda

23 egna butiker, 168 franchisebutiker
Cirka 400 &terférsaljarbutiker

6 produktionsanlaggningar; @lgod,
Bjerringbro och Farse i Danmark.
EggedaliNorge, Tidaholmi Sverige
och Nastola i Finland.

5 av 6 produktionsenheter ar
miljdledningscertifierade

Den organiska tillvéixten uppgick till 3 procent,
frdmst genom en fin utveckling inom konsument-
forsaljningen. Danmark visade god tillvaxt framst
genom varumérket HTH. Aven Norge visade organisk
tillvéxt medan Sverige var oférdndrad och Finland
negativ.

En ny organisation inférdes for att battre utnyttja
kollektiva styrkor, majliggdra investeringar och sam-
arbete mellan varumdrken, snabbare lokalt besluts-
fattande och flytta ansvaret ndrmare slutkunderna.

Négot hdgre rérelseresultat och férb&ttrad margi-
nal. Rérelseresultatet, justerat for jamforelsestorande
poster, Skade till 897 MSEK (886) och rérelsemarginalen
steg till 13,2 procent (13,1).

Stor-
britannien

37% av
forsdljningen

Storbritannien

Cirka 2800 anstallda

202 egna butiker

Cirka 450 &terfdrsdljarbutiker
5 produktionsanlaggningar;
Darlington, Dewsbury, Grays,
Halifax, Morley. Samtliga &r
miljdledningscertifierade.

Den organiska tillvdxten uppgick till -19 procent.
Marknadsférutsdttningarna var mycket utmanande,
kraftigt negativt p&verkat av restriktioner och natio-
nella nedstdngningar relaterade till Coronaviruset.

Framgdngsrik implementering av digitala kana-
ler f&r forsaljning och kundservice med stark tillvaxt
antalet kéksdesignmoten.

Rérelseresultatet sjonk till -226 MSEK (345) p& grund
av de stora férsdljningstappen under coronapande-
min; trots kostnadminskningsprogram, permitteringar
och erhdllina permitteringsstdd.

Central-
europa

10% av
forsaljningen

Nederlénderna och Osterrike

Cirka 600 anstdllda

Fler an 500 forsdljningsstallen

3 produktionsanldggningar; Dinxperlo
i Nederlanderna, Freistadt och Wels i
Osterrike. Samtliga &r

miljdledningscertifierade.

Den organiska tillvéxten uppgick till 2 procent, tack
vare stark utveckling under andra halvéret.

Bribus i Nederl@nderna, som férvdrvades 2018, fort-
satte utvecklas val. Férsdljningenii Osterrike &ter-
hamtade sig efter férsta halvéret som péverkades
negativt av coronarestriktioner.

Rérelseresultatet 5kade till 143 MSEK (98] och rérelse-
marginalen steg till 11,1 procent [7,7].
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Verksamheten

Nettoomsdttning, MSEK
och rérelsemarginal, %

Férsdljning
per produkt, %

Férsdljning per
kundsegment, %

Férsdljnings-
kanaler, %
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Verksamheten

Region Norden

Marknadsposition
Nobia dr en ledande kdksleverantor i Norden med varumar-
ken som tillhér de mest kénda pé respektive marknad. For-
sdljning sker framst genom franchisebutiker, men dven
genom egna kdksspecialister och andra &terférsaljare som
byggvaruhus. Professionella kunder som projektférsaljning
till byggbolag och férsdljning till lokala hantverkare repre-
senterar det stérsta kundsegmentet, men dven konsumen-
ter ar ett viktigt segment. Marknadsandelarna &r starkai alla
kundsegment och som stdrstinom projektférsdljningen, bade
fér nybyggnations- och renoveringsprojekt.

| samtliga nordiska l&dnder konkurrerar Nobia med séval
lokala aktSrer som med stora kdksproducenter och internatio-
nella mébelféretag.

Konkurrenter i urval: Sverige: IKEA, Ballingslév, Epoq.
Norge: IKEA, Drommekjokkenet, Kvik. Danmark: Svane, IKEA, Kvik.
Finland: Puustelli, Topi-Keittiot, IKEA.

Marknadsutveckling

Trots utmaningarna och de negativa effekterna p& samhallet
som cornapandemin medférde under 2020 beddms den
sammantagna efterfrégan i Norden ha dkat négot jamfort
med 2019. Efterfragan frén konsumenter steg till foljd av ett
dkat intresse for hemrenovering d& ménniskor under pandemin
bland annat spenderade mer tid i hemmen i stdllet fér att resa.
Bostadsbyggnationen fortsatte, trots stérningar relaterade till
pandemin, vilket dr viktigt for projektforsdljningen. Danmark,
som utgdr den stérsta marknaden i Norden, hade den bdsta
utvecklingen med fortsatt tillvéxt i b&de konsument- och
profesionella segmenten. | Finland fortsatte avmattningen

i projektmarknaden efter en period med rekordhdg
nybyggnation.

Varumdrke
id

N
MARBODAL

Asipdal

,—/—\\
(PETRA)
\/

INVITA

uno form®

Auzs

Produkter

Kompletta, monterade
kokslésningari mellan-
prissegmentet. Ett mindre sor-
timent av omonterade kdk.

Monterade och kompletta
kokslGsningari
mellanprissegmentet.

Monterade och kompletta
kokslésningar i mellanpris-
segmentet.

Framst monterade kék
i mellanprissegmentet.

Monterade kék med ett hégt
designinnehall i dvre mellan-
prissegmentet.

Framst monterade kdk. Det
finns dven ett omonterat sor-
timent i ett|Ggre prissegment
for konsumenter.

Exklusiva och hantverksmds-
sigt tillverkade kék i lyxseg-
mentet.

Monterade k&kslGsningar
i 6vre mellanprissegmentet.

Kundsegment

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Konsumenter, pro-
fessionella kunder.

Férsaljningskanaler

22 egna butiker i Danmark,
66 franchisebutiker i Danmark,
Sverige och Norge.

10 franchisebutiker,

dterforsaljare som t ex byggvaruked-
jorna Optimera, Beijer och XL Bygg.
K&k till stora projektkunder

sdljs direkt.

22 franchisebutiker,

&terfdrsdljare som t ex byggvaruked-

jan Byggmakker.

Nobias franchisekedja Kettic-
maailma (K8ksvarlden) med 30 buti-
ker. Eterférséljore inom byggva-
ruhandeln. Kok till professionella
aktdrer sdljs direkt.

Framst via 24 franchisebutiker.

6 franchisebutiker,
Elektronikkedjan Power,
Aterforsadljare inom bygghandeln.

En egen och Y franchisebutiker,
samt aven i ett urval av HTH:s fran-
chisebutiker.

Nobias franchisekedja
Kettidmaailma (Kksvérlden).

Marknader

Danmark, Norge,
Sverige, Finland

Sverige, Norge

Norge

Finland

Danmark

Norge

Danmark,
Norge, Sverige

Finland
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Verksamheten

Region Storbritannien

Marknadsposition
P& den brittiska kdksmarknaden, som &r Nobias stérsta
enskilda marknad, @r Nobia totalt sett en ledande aktdr men
med en diversifierad verksamhet i m&nga marknadssegment.
Genom egna butiker sdljs kék under varumarket Magnet, som
ar Storbritanniens stdrsta och dldsta kdksvarumarke, direkt
till konsumenter och hantverkare. Sedan 2020 ingdr i Magnet
aven verksamheten for férsdljning till bland annat allmannyt-
tiga bost&der som tidigare &terfanns inom Rixonway. Till pro-
jektmarknaden levereras kak till féretag inom bostads- och
fastighetsutveckling framsti Commodore och CIE men Gven
via Magnet. Kdksprodukter tillverkas Gven som private label i
verksamheten i Gower som framst levererar till gor-det-sjdlv-
kedjan Wickes och byggvarukedjan Benchmarx.
Konkurrenter i urval: Howdens frdmst hantverkarseg-
mentet, BEQ, Wren och IKEA i konsumentsegmenten och
Symphony inom projektforsdljning.

Varumdrke Produkter

Kundsegment

Marknadsutveckling

Férsdljningen pd den brittiska kdksmarknaden minskade kraf-
tigt under 2020 p& grund av coronapandemin. Nationella och
lokala restriktioner och nedstangningar fick till f&ljd att butiker,
fabriker och byggarbetsplatser periodvis holls sténgda, vilket
férsvdrade bé&de nyférsdljning och leveranser av kak. Efterfra-
gan i konsumentsegmentet Skade dock till féljd av en vaxande
stanna-hemma-trend och stigande intresse for investeringar

i det egna hemmet. Tidigare &r préglades marknaden aven
avvaktande instdlining till sGllankdpsvaror som exempelvis kok
p& grund av osdkerheten om effekterna frén Storbritanniens
uttrdde ur EU, som genomférdes under 2020. Det finns ett fort-
satt stort behov av nya bostdder i Storbritannien. Projekt-
marknaden har dock p&verkats av de senaste drens allméanna
osdkerhet med en volatil marknadsutveckling som resultat.
Konkurrensen under &ret var fortsatt allmént hérd.

Fdrsaljningskanaler Marknader

Monterade kdk i mellanpris-
segmentet som levereras med ett
stort servicedtagande. Ett sor-
timent av omonterade k&k. For
hantverkare lagerhdlls ett sorti-
ment av kdksprodukter och ett sor-
timent av dérrar och andra snicke-
riprodukter. Installationstjdnster.

Magnet

Omonterade kdk och badrum,
frdmst under private label men
dven med egna varumarket
Rapide.

Gower

Monterade kdk i mellanpris-
segmentet som till storsta delen ar
egentillverkade. Kéken sdljs van-
ligtvis inklusive installation och
med bdnkskivor och vitvaror. Sys-
terbolaget CIE sdljer importerade
kompletta kdkslésningar i lyxseg-
mentet och installationstjdnster.

(@ k commodore
kitchens
kunder.

Nobia Ars- och h&llbarhetsredovisning 2020

Konsumenter
och professio-
nella kunder.

Konsumenter
och professio-
nella kunder.

Professionella

202 egna butiker. De flesta servar bdde  Storbritannien
konsumeter och professionella kunder

s&som hantverkare, lokala byggbolag

och mindre fastighetsutvecklare. Sedan

2020 ingér Gven verksamheten som tidi-

gare l&g inom Rixonway, k&ksldsningar

till bostdder férvaltade av allménnyttan.

Byggvaruhandlare och gér-det-sjdlv- Storbritannien

kedjor.

Kok direkt till kunder inom Storbritannien
fastighetsutveckling och
bostadsbyggande, primartiLondon

och sydostra England.

4



Verksamheten

Region Centraleuropa

Marknadsposition
Nobia har en liten andel av den totala kdksmarknaden i
Centraleuropa men har en relativt stark stdlining i Osterrike
samt dven i Nederldnderna efter férvarvet av Bribus 2018.

| Osterrike sdljes kak till konsumentsegmentet under
varumdrkena ewe, FM och Intuo. Férsdljningen sker framst
till ett stort antal frist&ende kdksspecialister, varav négra &r
organiserade via inkdpsorganisationer, samt &ven till négra
stora Ssterrikiska mébelvaruhus som till exempel Leiner och
XXXLutz. Verksamheten i Osterrike har dven en liten export
till naraliggande lander Tyskland, Schweiz och Italien.

Bribus i Nederldnderna riktar sig frdmst till kunder inom
hyresmarknaden i form av allmdnnyttan och storskaliga
kommersiella fastighetsdgare. Kéken installeras vanligtvis
i nybyggda ldgenheter eller under renoveringsprojekt och
Bribus tillhandahdller Gven projektledning och installation.
Bribus har ocksé ett antal terfdrsdljare, bland annat bygg-
handelskedjan Bouwmaat med cirka 50 férsaljningsstdllen
som sdljer k&k till mindre byggbolag och hantverkare.

Konkurrenter i urval: Osterrike: DAN Kiichen, Nobilia, IKEA.
Nederldnderna: Bruynzeel Keukens, Keller, Mandemakers.

Varumdarke Produkter

ewe

Monterade kék i modern design i
mellanpris- och premiumsegmen-
ten.

Monterade kdk i l&g- och mellan-
prissegmentet. Koken sdljs oftast
tillsammans med installation och
vitvaror. Vid projekt tillhandahaller
de ett Gvergripande projektansvar.

kunder.

br?bus

Monterade kdk med traditionell
design och hdg grad av funktiona-
litet, som solida trdluckor och hj-
och sdnkbara skdp i mellanpris-
och premiumsegmenten.

i

Monterade och
kompletta kdksldsningar
i premiumsegmentet.

INTUO

Kundsegment

Konsumenter.

Professionella

Konsumenter.

Konsumenter.

Marknadsutveckling

Coronapandemin medférde osdkerhet och initialt kraftiga
marknadsstdrningar i Osterrike till faljd av restriktioner och
nedsténgningar. Konsumentmarknaden &terhdmtade sig
gradivs och avslutade @ret starkt. Efterfrégan i projektseg-
mentet p& den nederlandska kdksmarknaden bedéms ha
varit stabil eller n&dgot battre, men liksom i andra marknader
har pandemin medfort en Skat osdkerhet.

Férsaljningskanaler Marknader
Osterrike,
Tyskland,
Schweiz, Italien

Osterrikiska m3belvaruhus.
Fler &n 400 fristdende kdksspecialister.

Saljs direkt till byggbolag dar de tar Nederlanderna
ett dvergripande projektansvar.
En liten andel av f3rsdljningen gar till

dterfdrsdljare inom byggvaruhandeln.

Osterrikiska m3belvaruhus. Osterrike

Cirka 190 fristdende ktksspecialister.

Fler an 100 frist&ende kdksspecialister. Osterrike,
Tyskland,
Schweiz, UK
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Férvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Nobia AB (publ),
organisationsnummer 5566528-2762, avger harmed &rsredo-
visning och koncernredovisning fr verksamhetsaret 2020.
Forvaltningsberdttelsen dterfinns pd sidorna 43-58, den
ekonomiska redovisningen pé sidorna 59-98, bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 102-109 och héllbarhetsrappor-
ten pd sidorna 24-36, 50-58 samt 118-121.

Verksamheten
Nobia &ren ledande europeisk kdksspecialist. Nobia sdljer kok
under ett tjugotal starka varumdrken samt som kontraktstillver-
kare. Verksamheten bestdr av utveckling, tillverkning, montering,
férsdljning och distribution av kdk samt dartill relaterad service.

Forsdljningen till konsumenter sker via egna butiker och
franchisebutiker samt via ett natverk av &terfdrsaljare, vil-
ket inkluderar bland annat mébelhandel, bygghandel, gor-
det-sjdlv-butiker och oberoende kdksspecialister. Till profes-
sionella kunder som exempelvis byggbolag och hantverkare
sker férsdljningen direkt, s& kallad projektférsaljning till
storre kunder, eller via egna butiker, franchisebutiker och
andra Gterférsdljare.

Nobia rapporterar verksamheten utifrén tre geografiska
regioner; Norden, Storbritannien och Centraleuropa.

Finansiella mal
F3r att dterspegla ambitionerna i Nobias strategi antogs i
mars 2021 justerade finansiella mal.

Tillvaxt: Genomsnittlig organisk tillvéixtmal ar 3-5 pro-
cent per &r. (Tidigare mél: organisk och férvérvad tillvéxt pd
mer &n 5% per &r i genomsnitt).

Lénsamhet: Rérelsemarginalen ska Gverstiga 10% Sver
en konjunkturcykel. (Oférandrat mal).

Kapitalstruktur: Skulds&ttningen, definierad som net-
toskuld (exkl. IFRS 16 leasing) / EBITDA, ska vara under 2,5
génger. (Tidigare mal: nettoskuld/eget kapital under 100%).

Utdelningspolicy: Utdelning till aktiedgarna ska utgdra
minst 40% av resultatet efter skatt. (tidigare mal: utdelning
p& mellan 40-60% av resultatet efter skatt skatt).

Strategi

Nobias strategi strdvar efter att skapa [6nsam tillvaxt, vilket
betyder organisk tillvéxt och férbattrad marginal enligt kon-
cernens finansiella m&lsattningar. Detta ska ske bland annat
genom att 6ka forsdljningen inom prioriterade kundsegment,
som exempelvis hantverkskunder, genom att tillvarata skal-
férdelar och synergieffekter inom tillverkningen och produkt-
plattformar samt genom att frémja en féretagskultur prag-
lad av starkt engagemang och ett inspirerande ledarskap.
Nobias ambition dr dven att uppnd ledarskap inom hallbar-
het och design.

2020 Praglades av coronapandemin

Nobias verksamhet och hela kdksbranschen p&verkades kraf-
tigt negativt av coronapandemin som utbrdt under bérjan av
2020. For att mildra smittspridningen inférde regeringarna olika
nationella dtgdrder, restriktioner och nedsténgningar. Nobia
arbetade intensivt med att anpassa verksamheten for att s&
l&ngt m&jligt skydda medarbetarna och &vriga intressenters
halsa och sdkerhet. De nationella restriktionerna ledde bland

Nobia Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Nobiakoncernenisammandrag

Forandr.
MSEK 2019 2020 %
Nettoomsdttning 13930 12741 -9
Bruttomarginal, % 38,1 34,9 -
Bruttomarginal exkl. jmf stdrande poster, % 38,1 35,7 -
Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar (EBITDA) % 14,1 11,2 -
Rérelseresultat (EBIT) 1132 437 -61
Rérelseresultat (EBIT),
exkl jmf stérande poster 1132 581 -49
Rérelsemarginal, % 8,1 3. -
Rérelsemarginal
exkl jmf stérande poster, % 8.1 4.6 -
Resultat efter finansiella poster 1039 363 -66
Resultat efter skatt 810 253 -69
Resultat efter skatt,
exkl jmf stérande poster 810 382 -63
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 4,80 1,650 -69
Resultat per aktie fore utspddning
exkl jmf stérande poster, SEK 480 2,26 -63
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 4,79 1,50 -69
Resultat per aktie efter utspddning,
exkl jmf stérande poster, SEK 4,79 2,26 -53
Operativt kassafléde 1179 1808 53

annat till att Nobias fabriker i England och Osterrike fick héllas
stdngda under stérre delen av andra kvartalet. Periodvis fick
Gven butiksnéten h&llas stangda fér kunderna. Aven fastighets-
utvecklingsprojekt till vilka Nobia levererar kdk avstannade p&
vissa marknader, bland annatiEngland, med uteblivna leve-
ranser och ddrmed forsdljning som en konsekvens. Efterfra-
gan péverkades initialt negativt, sarskilti England och Centra-
leuropa, med dramatiska férsdljnings- och resultatnedgdngar
som f6ljd. Under det andra kvartalet minskade exempelvis for-
sdljningen i Storbritannien med mer &n 50 procent. Verksam-
heten i Norden klarade sig battre d& fabriker och butiker kunder
héllas 8ppna under stérre delen av &ret, dock med omfattande
dtgdrder for att minimera smittspridningsrisken. Majoriteten av
koncernens anstdllda i Storbritannien var tillfélligt permitterade
under tiden d& coronarestriktionerna férhindrade bade tillverk-
ning och férsdljning och verksamheten ddrmed i princip hélls
sténgd.

Koncernens forsdljning sjonk totalt sett med 7 procent
organiskt under heléret 2020, j&mfdrt med en ofdrandrad
organisk férandring under 2019. Sammanlagt minskade kon-
cernens forsdljning med 9 procent till 12 741 miljoner kronor
(13 930). Region Storbritannien redovisade en organisk for-
sdljningsminskning med 19 procent medan regionerna Nor-
den och Centraleuropa hade organiska forsaljningsskningar
med 3 respektive 2 procent. Rérelsemarginalen fér koncernen
sjonk till +,6 procent (8,1) och rérelseresultatet uppgick till 581
miljoner kronor (1132) exklusive jamfdrelsestdrande poster.

Viktiga hdndelser

Arsstimman

Arsstémman den 5 maj omvalde ledam&terna Nora Ferisdal
Larssen, Marlene Forsell och George Adams. Jan Svensson,
Arja Taaveniku och Carsten Rasmussen valdes till nya leda-
m&ter och Nora Ferisdal Larssen valdes till ordférande av
styrelsen. Hans Eckerstrém, Stefan Jacobsson och Jill Little
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hade avb&jt omval. Arsstdmman utsdg vidare Peter Hofven-
stam (ordférande) representerande Nordstjernan, Ricard
Wennerklint representerande If Skadeférsakring, Mats Gus-
tafsson representerande Lannebo Fonder samt Arne L66w
representerande Fjarde AP-fonden till ledamdter av valbe-
redningen f&r tiden intill slutet av &rsstémman 2021.

Utdelningsférslaget drogs tillbaka

Styrelsen fér Nobia AB (publ) beslutade under inledningen
av 2020 att dra tillbaka férslaget om en utdelning om

4,00 kronor per aktie, mot bakgrund av en hég osdkerhets-
nivd till f8ljd av negativa effekter av spridningen av corona-
viruset.

Ny organisation och omstrukturering

[ linje med Nobias strategi for att skapa tillvéxt, strukturell
effektivitet, medarbetarengagemang samt bli en ledare inom
héllbarhet och design genomférdes per den 1september orgo-
nisatoriska férandringar. Den nya organisationen majliggor ett
starkare regionalt ansvar och snabbare beslutsfattande och
genomfdrande. Den nya organisationen bestdr av tre regioner
som ansvarar for férsdljning, marknadsféring och kundservice:
Norden, Storbritannien och Centraleuropa, samt en koncer-
ndvergripande Product Supply-funktion med ansvar for pro-
duktsortiment och leveranskedjan, dvs inkdp, tillverkning, lager
och distribution. | samband med omorganisationen genomfor-
des &ven &tgarder for att Ska effektiviteten, vilket p&verkade
cirka 240 anstdllda i Storbritanniens butiksndt och tillverk-
ningsorganisation. Resultatet belastades med anledning av
detta med omstruktureringskostnader om 93 miljoner kronor.

Permitteringar med anledning av coronapandemin

Till f8ljd av den negativa marknadsp@verkan av spridningen
av coronavirus permitterade Nobia i slutet av mars tillfalligt
cirka 3 000 anstdllda, varav cirka 2 300 avsag Storbritan-
nien dar samtliga kdksbutiker och fabriker tillfalligt stang-
des till f5ljd av lokala regler och rekommendationer. Ovriga
permitteringar hdrrérde till olika delar av koncernen dar alla
lander p&verkades. Under tredje kvartalet hade né&st intill
samtliga &tergdtt till ordinarie arbete.

Férandringar i koncernledningen

Efter inférandet av den nya organisationen den 1september
anpassades koncernledningen till att bestd av Jon Sintorn
(VD och koncernchef), Kristoffer Ljungfelt (CFO), Dan Josefs-
berg (EVP Customer Experience, Marketing & Communica-
tion), Ola Carlsson (EVP Product Supply), Cecilia Forzelius
(EVP People & Culture), Ole Dalsbo (EVP Commercial region
Nordic) och Dan Carr (EVP Commercial Region UK].

Cecilia Forzelius eftertrddde Thomas Myringer som EVP
People & Culture. Cecilia rekryterades frén Transcom ddr
hon var Chief People Officer. Sara Bjérk rekryterades som
ny Chief Information Officer (CIO) och medlem i koncern-
ledningen frdn och med december 2020. Sara hade nér-
mast positionen som [T-chef fér HEM Groups [T-division for
design, inkdp och produktion. Dan Carr hade ndrmast tjdns-
ten som CFO for region Storbritannien.

Peter Kane, Ralph Kobsik, Fredrik Nystrom, Rune Stephan-
sen och David Thorne avslutade i samband med omorganisa-
tionen sina anstdllningar och avgick ut koncernledningen.

Forberedelser for investering i ny produktionsanldggning
Nobia fortsatter férberedelserna for sin investering i en
hégautomatiserad produktionsanldggning i Jonkdping,

Sverige, som férvantas vara i full drift till 2024. Efter avslu-
tade MBLf8rhandlingar (lagen om medbestémmande i
arbetslivet med berérda fackforeningar beslutade styrel-
sen att bygga den nya fabriken i Jénképing och darefter
skriva ner tillgdngarna relaterade till maskiner och bygg-
nader i nuvarande fabriken i Tidaholm med 136 miljoner kro-
nor. Vidare kom Nobia och fackféreningarna verens om ett
dvergdngsprogram som sdkerstdller framtida sysselsatt-
ning for alla anstdllda som idag arbetar vid anldggningen

i Tidaholm. Programmet inkluderar kompetensutveckling,
pendlarstdd till den nya fabriken och mélet att etablera en
tillverkningsenhet for specialkomponenter i Tidaholm som
Over tid ska avyttras. Investeringar i produktionsutrustning
i den nya anlaggningen berdknas uppgé till cirka 2 miljar-
der kronor. Dessutom investeras cirka 1,5 miljarder kronor i
fabriksbyggnaden som férvantas sdljas och istdllet lang-
tidshyras ndr fabriken ar i full drift.

Ny l&ngfristig skuldfinansiering

Nobia ingick avtal med Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Nordea Bank Abp, filial i Sverige om tva revolverande kredit-
faciliteter med majlighet till dragning i olika valutor pé totalt &
miljarder kronor. En facilitet pd 2 miljarder kronor med en 15p-
tid p& tre &r (med majlighet att begéra en férléngning p& upp
till tvé& &r med full bestémmanderdtt fr I&ngivaren) och en
facilitet p& 3 miljarder kronor med en 18ptid p& fem &r. De nya
kreditfaciliteterna kommer att ersatta, forldnga och Ska den
nuvarande faciliteten Nobia har med samma banker.

Brexit

Storbritannien uttrddde ur Europeiska unionen den 1febru-
ari 2020. Under en dvergdngsperiod fram till och med att ett
permanent avtal férhandlats fram mellan Storbritannien
och EU i bdrjan av 2021, gdllde fortsatt fri rérlighet for handel
och personer. Nobia har hittills inte drabbats av négra stérre
verksamhetsstdrningar till féljd av Storbritanniens uttrdde.

Klimatmél godkénda av Science Based Targets initiative
Nobia &r den fdrsta kdksspecialisten som antar hdllbarhets-
mal i enlighet med Science Based Targets. Som en del av

en ny hdllbarhetsstrategi har nya klimatmal, baserade pa
vetenskapliga fakta, godkdnts av Science Based Targets-ini-
tiativet. M&len &r att:

+ Reducera koldioxidutslédppen frén verksamheten och egna
transporter (Scope 1och 2) med 72 procent till 2026
(frén basér 2016).

+ Samverka med leverantdrer for att minska deras koldioxidut-
slépp frén produktion och anvdndning. Minst 70 procent av
Nobias leverantdrer (baserat pé koldioxidutslépp) ska ha Sci-
ence Based Targets (vetenskapliga klimatmal) senast 2025.

Arsstémma och utdelningsforslag

Nobias &rsstémma kommer att h&llas den 29 april 2021. For
rakenskapséret 2020 fdreslar styrelsen en utdelning p& 2
kronor per aktie (0). Det blev ingen utdelning for rakenskaps-
dret 2019 eftersom utdelningsférslaget drogs tillbaka pé
grund av osdkerheter relaterade till pandemins inverkan.
Utdelningsfdrslaget innebdr en total aktieutdelning pé cirka
338 miljoner kronor. Avstdmningsdagen for ratt till utdelning
ar den 3 maj 2021 och sista dagen for handel med Nobia-
aktier inklusive ratten att erhdlla utdelning &r den 29 april
2021. Om &rsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens
férslag férvantas utdelningen betalas ut genom Euroclear

Sweden AB torsdagen den 6 maj 2021.
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Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen uppgick till 12 741 miljoner kronor

(13 930) och férdelade sig enligt féljande; region Norden

6 801 miljoner kronor (6 753), region Storbritannien 4 649 mil-
joner kronor (5 902) och region Centraleuropa 1291 miljoner
kronor (1275).

Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga omsdattnings-
férandringen for jamférbara enheter och justerat for valuta-
effekter, var -7 procent (0). | Norden uppgick den organiska
tillvaxten till 3 procent (-1). Region Storbritanniens organiska
tillvéixt var -19 procent (1) och region Centraleuropas orga-
niska tillvéixt uppgick till 2 procent (-4).

Resultat

| koncernens resultat fér 2020 ingdr jamfdrelsestérande
poster om 144 miljoner kronor frdmst relaterade till nedskriv-
ning av tillgdngar efter beslutet att investera i en ny fabrik

i Sverige. Koncernens bruttomarginal exklusive jdmf&relse-
stérande poster minskade till 35,7 procent (38,1) och rérel-
semarginalen sjénk till t+,6 procent (8,1). Brutto- och rérelse-
marginalerna pdverkades positivt av hdgre genomsnittliga
férsdljningspriser men framfor allt negativt av effekter av
de lagre forsdljningsvolymerna och ddrmed lagre produkti-
vitet.

Per region dr de ladgre marginalerna framst hanférliga
till utvecklingen i region Storbritannien ddr verksamheten
drabbades hardast av nedstdngningar med anledning av
pandemin, medan marginalerna i bdde Norden och Centra-
leuropa var béttre eller i linje med féregdende &r justerat fér
jdmforelsestdrande poster. Region Storbritannien lyckades
bra med att omdirigera en del av forsdljningen till digitala
kanaler och flera kostnadsinitiativ genomférdes. De nega-
tiva effekten frén de statliga coronarestriktionerna var dock
l&ngt stérre &n vad som kunde kompenseras med férbaitt-
ringsdtgdrder och bidrag i form av permitttersingsstdd och
regionen gjorde en forlust for &ret.

Rorelseresultatet fér koncernen, exklusive jamférelse-
stérande poster om 144 miljoner kronor, minskade till 581
miljoner kronor (1132). Rérelseresultatet inkluderar Gven
engdngsposter relaterade till bland annat omstrukture-
ringskostnader om knappt -100 miljoner kronor. Kostnaderna
avser &tgdrder for att Ska effektiviteten i Storbritannien, vil-
ket berérde cirka 240 anstdllda i butiksndtet och tillverk-
ningsorganisationen. Valutakursféréndringar pé&verkade
rérelseresultatet negativt med -65 miljoner kronor.

| region Norden uppgick rérelseresultatet till 897 miljoner
kronor (886) exklusive jiimférelsestdrande poster om
-132 miljoner kronor (se "Jamféreslestdrande poster pd sidan
45). Hogre genomsnittliga férsdljningsvarden och légre
materialkostnader motverkades av ldgre produktivitet. Valu-
takurseffekten i rérelseresultatet uppgick till -70 miljoner kro-
nor.

| region Storbritannien var rorelseresultatet exklusive
jamfdrelsestdrande poster -226 miljoner kronor (345). Trots
forbattringsatgarder som en 8kning av férsdljning och
kundservice genom digitala kanaler, kostnadsminskningar
och erhdllina permitteringsstéd var det inte majligt att mot-
verka effekten av den kraftiga férsdljningsnedgdngen,
framst under det andra kvartalet, under tiden som fabri-
ker och butiker hélls stdngda p& grund av coronarestriktio-
ner. Valutakurseffekten i rérelseresultatet uppgick till 5 mil-
joner kronor.
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I region Centraleuropa uppgick rérelseresultatet till
143 miljoner kronor (98). Resultatférbattringen var framfs-
rallt hanférlig till en férdelaktig forsaljningsmix, Idgre kost-
nader och erhdlina permitteringsstéd. Valutakurseffekten i
rérelseresultatet var neutral.

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovi-
sade ett rérelseresultat om -233 miljoner kronor (-197) exklu-
sive jamforelsestérande poster.

Finansnettot uppgick till -84 miljoner kronor (-93). | finan-
snettot ingdr nettot av avkastning p& pensionstillgéngar
och rdntekostnad pd pensionsskulder motsvarande -17 mil-
joner kronor (-21). Réntenettot uppgick till -67 miljoner kro-
nor (-72), varav -48 miljoner kronor (-55) avsdg réinta pé lea-
singavtal. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
353 miljoner kronor (1039).

Skattekostnaden uppgick till 100 miljoner kronor (-229).
Resultat efter skatt uppgick till 263 miljoner kronor (810).

Arets resultat per aktie fére och efter utspddning upp-
gick till 1,50 kronor (4,80 fdre och 4,79 efter utsp&dning ).

Jamfoérelsestérande poster

Nobia sdrredovisar jamférelsestérande poster for att tydlig-
gora utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med
jamfdrelsestdrande poster avses poster som stér jamforel-
sen sdtillvida att de inte &terkommer med samma regelbun-
denhet som andra poster.

Fjarde kvartalet 2020 inkluderar jdmf&relsestérande pos-
ter som hanfor sig till nedskrivning av maskiner och anldgg-
ningstillgdngar i fabriken i Tidaholm, med anledning av beslu-
tet att ersatta fabriken med en ny fabrik i JonkdpingWooden
sheet material is the main.som planeras sté fardig 2024,
samt en pensionsjustering i Storbritannien. Sammanlagt
belastades koncernens rorelseresultat med -144 miljoner kro-
nor, varav -105 miljoner kronor p&verkade bruttoresultatet.
De jamforelsestérande posterna belastar rérelseresultatet
i region Norden med -132 miljoner kronor, Region Storbritan-
nien med -8 miljoner kronor och koncerngemensamma pos-
ter med -4 miljoner kronor. Under 2019 har inga jamf&relsests-
rande poster redovisats.

Jamforelsestérande poster

MSEK 2019 2020
Beslut stanging Tidaholm 2024 - 136
Pensionsjustering i Storbritannien - 8
Jamfoérelsestérande posterirérelseresultatet - 4L

Varav i bruttoresultatet - 105
Jamforelsestérande poster i skatter - -15
Jamfdrelsestdrande poster, resultat efter skatt - 129

Investeringar, kassafléde och finansiell stéllning
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 308 miljo-
ner kronor (465), varav 199 miljoner kronor (372) avség mate-
riella tillgéngar och 109 miljoner kronor (93) avs&g immate-
riella tillg&ngar. Investeringarna minskades p& grund av en
tillfalligt 1agre aktivitetsnivé och kassaflddesprioriteringar
under den makroekonomisk osdkerheten till f5ljd av corona-
pandemin.

Det operativa kassaflédet uppgick till 1808 miljoner kro-
nor (1179). Kassaflddet frén den I18pande verksamheten och
investeringarna i anldggningstillgdngar var béttre &n fore-
gdende &r. Kassaflddet frén den I8pande verksamheten
péverkades positivt av bland annat av férandringar av
rérelsekapitalet och |agre betald skatt vilket motverkade
effekten av det |Ggre rorelseresultatet.

45



46

Férvaltningsberdttelse

Koncernens operativa kapital skade minskade till
6 421 miljoner kronor (8 094}, frémst p& grund av l&gre
anlaggningstillgéngar.

Nettoldneskulden, inklusive IFRS 16 leasingskulder om
2183 miljoner kronor (2 475) och pensionsskulder om 556
miljoner kronor (473), minskade till 2 387 miljoner kronor
(3 819). Exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner mins-
kade nettol@neskulden till -352 (871). Skuldsdttningsgraden
var 59 procent (89) eller -9 procent (20) exklusive IFRS 16 lea-
singskulder och pensionsskulder.

Férvarv och avyttringar
Inga férvary eller avyttringar genomférdes under 2020.

Vasentliga héindelser efter &rets utgéng
Koncernens finansiella mél justerades i mars 2021, se not 34
pd sidan 97.

Framtidsutsikter

Efterfrédgan pd kdk féljer normalt samma konjunkturcykler
som andra konsumentndra sdllankdpsvaror. P& grund av osd-
kerheterna orsakade av coronapandemin och dess effekter
p& samhdllet i stort &r det svart att géra en kvalitativ prognos
fér marknadsutsikterna. En tydlig trend under pandemin har
dock varit en 8kad efterfrégan pé ksksprodukter frén konsu-
menter. Mdnniskor spenderar mer tid i hemmet och mindre tid
och pengar pd exempelvis resor. | stdllet Skar bendgenheten
attinvesteraioch renovera det egna hemmet, med en 6kad
efterfrdgan pd kdk som ett exempel.

Personal
Medelantalet anstdllda under 2020 var 5 977 personer
(6161). Antalet anstéllda var 5 901 vid &rets slut (6 109).

Milj8 och héallbarhet

Nobia bedriver tillst&ndspliktig verksamhet enligt Miljdbal-
ken genom Nobia Production Sweden AB, vilket omfattar
Nobias svenska verksamheter inom produktion och logis-
tik. Produktionsanlaggningens miljspaverkan bestar framst
av transporter av kdksprodukter med lastbil, utslapp till luft
genom ytbehandling av tradetaljer och buller frén tillverk-
ning av kdks- och férvaringsprodukter. Ldnsstyrelsen i Vds-
tra G&talands 1an ar tillsynsmyndighet och beslutande
avseende tillstdndsfrégor. Nobia Production Sweden AB &r
certifierat enligt miljéledningssystemet ISO 14001.

Samtliga av Nobias 14 produktionsenheter, lokaliserade
i sju europeiska lander, uppfyller de miljckrav som faststdllts
i respektive land och 13 av dessa @r certifierade enligt ISO
14001.

Nobia arbetar m&lmedvetet med héllbarhetsfrégor
genom attimplementera en koncerngemensam héllbarhets-
strategi. Nobias lagstadgade héllbarhetsrapport finns p&
sidorna 24-36, 50-58 och 118-121.

Produktutveckling

All produktutveckling fér koncernens gemensamma sorti-
ment sk&ts centralt. Arbetet med att ta fram nya produk-
ter fokuseras till ett antal omr&den som svarar pé& uttalade
kundbehov. Under processens gdng utvecklas prototyper
som testas av konsumenter.

Moderbolaget
Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar
koncerngemensamma funktioner och dgande av dotterfs-

retagen. Aktiebolaget ar registrerat i Sverige och huvudkon-
toret ligger i Stockholm. Moderbolagets resultat efter finan-
siella poster uppgick till -361 miljoner kronor (521).

Aktien och &garfdrhéallanden

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad p& Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet i Nobia uppgér till per den 31 december
2020 till 56 763 597 kronor (66 763 597), fordelat pd

170 293 458 aktier (170 293 458) med ett kvotvdrde om 0,33
kronor. Nobia har endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom
aterkdpta egna aktier, berattigar till en rést och lika rétt till
andel i bolagets kapital och vinst.

Arsstémman 2020 bemyndigade styrelsen att besluta
om Gterkdp av upp till ett totalt eget innehav om 10 procent
samt att fram till drsstémman 2021 besluta om &verlételse
av egna aktier, med syfte att leverera aktier under presta-
tionsaktieprogram eller majliggéra finansiering av férvary
genom betalning med egna aktier.

Inga aktier &terkdptes eller dverldts till deltagare i
Nobias prestationsaktieprogram under 2020. Vid utgdngen
av 2020 uppgick antalet aktier som innehas i eget forvar
till 1440 637 aktier (1440 637), motsvarande 0,9 procent av
det totala antalet aktier. Dessa aktier férvarvades 2007 och
2008 till ett sammanlagt varde av 82 611536 kronor.

Vid drsskiftet innehade de tio stérsta dgarna cirka 67
procent av aktierna. Den enskilt stérsta aktiedgaren, Nords-
tjernan, dgde 24,9 procent av aktierna. If Skadeférsdkring
dgde 10,7 procent av aktierna, Fjdrde AP-fonden dgde 7,4
procent och Swedbank Robur Fonder dgde 5,1 procent.

Nobias l&ngivare har méjlighet att sdga upp samt-
liga 1&n till betalning om kontrollen &ver bolaget féréndras
vasentligt. Om ndgon enskilt, eller tillsammans med andra
(under formella eller informella former) erhdller kontroll &ver
bolaget, kan l1&ngivarna sdga upp samtliga utestdende 1&n
till betalning. Med kontroll ver bolaget avses kontroll Gver
mer dn halften av de totala résterna eller kapitalet eller att
direkt och avgérande inflytande finns dver tillsdttandet av
styrelse eller koncernledning. Kontroll 6ver bolaget anses
ocksé féreligga om ndgon, enskilt eller tillsammans, kan
utdva direkt och avgérande inflytande pé bolagets finan-
siella och strategiska position. Foreligger en situation dar
kontrollen dver bolaget férandras vasentligen ska l&ngivare
och Nobia inleda férhandlingar som maximalt kan pdgd i 30
dagar.

Foérhandlingarna ska syfta till att en Gverenskommelse
mellan l&ngivare och Nobia uppnds. Uppnés ej en dverens-
kommelse dger 1&ngivarna ratten att sdga upp samtliga ute-
st&dende |an till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pé sidorna 114-115.

Riktlinjer for ersdttning och andra anstdliningsvillkor fér
koncernledningen 2020

Riktlinjerna 2020 dverensstdmmer i allt vdsentligt med for-
slag till riktlinjer 2021 som presenteras nedan.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersdttningsutskott bestdende av
tvd av styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om fdrslag
till riktlinjer for ersattning fér koncernledningen. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram férsla-
get for beslut vid bolagsstdmman. Dessa riktlinjer ska galla
frén bolagsstémmans godkdnnande till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
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Gven folja och utvardera program fr rérliga ersattningar till
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjerna fér ersatt-
ning och andra anstdllningsvillkor for koncernledningen
samt gdllande ers&ttningsstrukturer och ersattningsnivder
i Nobia. Ersattningsutskottets ledamdter dr oberoende i fér-
héllande till bolaget och bolagsledningen.

| syfte att Ska hégre befattningshavares engagemang
och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera och kvar-
halla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia vid res-
pektive arsstamma 2012-2015 beslutades om inrdttande
av l&ngsiktiga incitamentsprogram baserat p& s.k. match-
nings- och prestationsaktier. Programmen, vilka omfattade
cirka 100 personer bestdende av ledande befattningsha-
vare och personer med hdgre chefsbefattningar, bygger pé
att deltagarna har investerat i Nobia-aktier som "I&ses in” i
programmet. Varje Nobia-aktie som deltagarna investerat i
inom ramen for respektive program har givit deltagarna rétt
att, efter en intjdnandeperiod om cirka tre &r och férutsatt
att vissa villkor dr uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas match-
nings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren &r kopplade
dels till deltagarens fortsatta anstdllning och dgande av
investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt pre-
stationsmdl. Kostnaderna fér programmen har redovisats
infor respektive &rsstdmma och i Nobias &rsredovisning.

Vid &rsstdmmorna 2016-2018 beslutades om inrdttande
av nya l&ngsiktiga incitamentsprogram som riktade sig till
samma malgrupp och i stort dverensstdmde med incita-
mentsprogrammen frén 2012-2015, men ddr kravet p& pre-
station frén deltagaren fér att erhdlla aktietilldelning fér-
stdrktes, varféringa matchningsaktier tilldelades. Det
uppstdlldes darfér inte heller ndgot krav pé deltagaren att
gora en egen aktieinvestering. Deltagarna tilldelades pre-
stationsbaserade aktierdtter som ger ratt till aktier. Efter
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfylida.
For att vara berattigad till tilldelning av aktier krdvs att del-
tagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-koncernen under
intjdnandeperioden. Deltagande i prestationsaktiepro-
gram 2016-2018 innebar att den maximala kortsiktiga rér-
liga ersdttningen for deltagaren justerades ned med tio pro-
centenheter (VD), fem procentenheter (koncernledningen)
respektive tre procentenheter (8vriga personer med hdgre
chefsbefattningar]. Tilldelning av aktier krdver darutsver
att ett finansiellt prestationsmdl relaterat till ackumulerad
vinst per aktie fér Nobia under rakenskaps&ren 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019 uppnétts. Tilldelning mats linjart, var-
vid, om faststdlld miniminivé uppnés s berattigar 25 pro-
cent av aktierdtterna till aktier. Uppnds inte miniminivén i
intervallet kommer inte aktierdtterna att berdttiga till négra
aktier och uppnds maximinivan i intervallet ber&ttigar varje
aktierdtt till en Nobia-aktie. Fér 2018 &rs program faststdllde
styrelsen en miniminivé for tilldelning av aktier relaterad till
ackumulerad vinst per aktie exklusive jamfdrelsestérande
poster for rakenskapsdret 2018 och rékenskapséret 2019 om
11,75 kronor. Maximal nivd faststdlldes till 13,00 kronor. Efter-
som den ackumulerade vinsten per aktie exklusive jamf&rel-
sestorande poster under perioden uppgick till 9,59 kronor
uppndddes inte den av styrelsen faststallda miniminivén fér
tilldelning, och tilldelning av aktier under prestationsaktie-
program 2018 kommer s@ledes inte att ske.

Vid &rsstémman 2019 beslutades om inrdgttande av 1&ng-
siktigt incitamentsprogram baserat pd s.k. prestations-
aktier. Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100
personer bestdende av ledande befattningshavare och per-
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soner med hdgre chefsbefattningar inom Nobia-koncer-
nen. For att delta i programmet krdvs en egen investering i
Nobia-aktier. Efter en intjdnandeperiod om tre &r kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt
att vissa villkor dr uppfyllda. Fér att vara berdttigad till till-
delning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstdll-
ning i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt
attinvesteringen i Nobia-aktier i sin helhet bestdtt under
samma tid. Tilldelning av aktier krdver darutdver att presta-
tionsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
och totalavkastning (TSR) p& bolagets aktier uppnétts.
For det fall prestationsmadlet avseende EBIT uppnétts men
totalavkastningen (TSR) p& Nobia-aktien varit negativ sé
ska dock ingen tilldelning ske. Om de faststdllda miniminiva-
erna for prestationsmélen uppnds berdttigar aktier&tterna
till 26 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivan i interval-
let kommer inte aktierdtterna berattiga till n&gon tilldelning,
medan varje aktierdtt berdttigar till en Nobia-aktie om maxi-
minivén i intervallet uppnds. Mellan miniminivén och maximi-
nivan sker tilldelning linjért baserat p& mellanliggande var-
den mellan de tva nivéerna.

Inget nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram lanserades
under 2020.

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstdllningsvillkor fér koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till kon-
cernledning, inklusive verkstdllande direktSren och Gvriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pé
ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gérs i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av drsstémman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte dr att tillhandahélla en struktur som
anpassar ersdttningen till bolagets strategi, l&ngsiktiga mal
och héllbarhet. Nobias avsikt dr att ersattningen till kon-
cernledningen i framtiden ocksé& ska vara kopplad till upp-
fyllandet av uppsatta héllbarhetsmél. Nobias vérdeska-
pande strategi bestér av tre centrala delar:

« Fokus p& lIsnsamhetstillvéxt
« Effektivisering

« Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt héllbar-
hetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attra-
hera, motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare inom kon-
cernen. Riktlinjerna maste d&rfér majliggéra dndamélsenlig
och konkurrenskraftig ersdttning till koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Sver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestéende av
tvd av styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning for koncernledningen. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer ndr behov av vasent-
liga &dndringar av dessa uppkommer eller &tminstone vart
fjarde &r och l&gga fram fdrslaget fér beslut vid bolags-
stdmman. Dessa riktlinjer ska gdlla frén bolagsstdmmans
godkdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
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Riktlinjer for ersdttning

Den fasta kontantldnen &ter-
speglar individens roll, erfa-
renhet och bidrag till bolaget.
Nivder for fast kontantldn syf-
tar till att underlatta rekryte-
ring och m&jliggdra l&ngsiktigt
kvarhallande av bolagets kon-
cernledning.

Fast kontantldn

Att verka fdr att uppné eller
Sverskrida bolagets férut-
bestdmda &rliga faststallda
mé&l genom matbara finan-
siella och icke-finansiella krite-
rier s&ésom exempelvis [6nsam-
hets- och kassaflédesintékter
och viktiga operativa, strate-
giska, eller andra héllbarhets-
relaterade atgdrder.

Rérlig kontantersdttning

Férm&ner fér medlemmari
koncernledning utgor ett led i
att kunna erbjuda en konkur-
renskraftig total ersattning, i
syfte att underlatta rekryte-
ring och m&jliggdra 1&ngsiktigt
kvarhallande av bolagets kon-
cernledning.

Pension och
andra férméner

Utvarderas arligen. Revide-
ring under &ret kan ske vid
férandring av roll.

Marknadsmassiga niver for
aktuell befattning och verk-
samhetsland. Niv&er anpas-

sas efter utvardering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av kriterier fér
definierade mal.

Vid mé&tperiodens slut (minst
12 m&nader) gor erséttnings-
utskottet en bedémning avi
vilken utstrdckning kriterierna
fér utbetalning av rérlig kon-
tantersattning uppfylits.

Baserat p& marknadspraxis
och marknadsméssiga nivéer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Erbjuds under anstalinings-
tiden och kan beh&va revide-
ras beroende pé& faktorer som
exempelvis &lder, nivd pé& fast
kontantlén och roll.

Nobias héllbarhetsarbete utvdrderas och betygssdtts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhallesaktorer.
P4 sd satt granskas och jamférs bolagets arbetssétt och resultat. Utifran detta kan bolagets hdllbarhetsarbete kontinuerligt utveck-
las i linje med intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vérdeutveckling fér

Nobias aktie och stédrka Nobias varumdarke.

stédmman (och som léngst fyra &r). Ers&ttningsutskottet
kan sdka godkdnnande fér nya riktlinjer vid en tidigare tid-
punkt om omsténdigheter uppst@r som pdverkar riktlinjer-
nas syfte.

Ersattningsutskottet ska Gven félja och utvdrdera pro-
gram f&r rérliga ersdttningar till koncernledningen, till-
ldmpningen av riktlinjerna fér ersattning och andra
anstdliningsvillkor for koncernledningen samt géllande
ersdttningsstrukturer och ersé&ttningsnivder i Nobia. Ersé&itt-
ningsutskottets ledamdter &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I16n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens férslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstalliningsvillkor fér kon-
cernledningen har uppgifter om anstdélldas totalersattning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt Sver tid beaktats som en del av ersdttnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagan-
det och utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och

de begrdnsningar som féljer med dessa. Utvecklingen av
avstdndet mellan ersattningen till verkstéllande direktéren
och ersattningen till Svriga anstdllda kommer att redovisas i
den &rliga ersattningsrapporten.

Former for ersdttning
Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av f3l-
jande komponenter:

« Fast kontantlén
+ R&rlig kontantersattning
» Pensionsférmd@ner

* Andra férméner

Bolagsstdmman kan ddrutdver - och oberoende av ersatt-
ningsriktlinjerna - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersdttningar.

Fast kontantlén

Ersattningen ska baseras pd den enskilde befattningshava-
rens ansvarsomrdden, erfarenhet och prestation. Den fasta
kontantldnen ska ses &ver arligen for att sdkerstdlla att
[6nen dr marknadsmdssig och konkurrenskraftig.

Rérlig kontanterséttning

Utdver den fasta ersattningen kan rérlig erséttning utgd.
Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till for-
utbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Kriterierna kan variera frdn &r till &r fér
att &terspegla afférsprioriteringar och inkluderar vanligt-
vis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till
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exempel |[8nsamhet och kassafléde) och icke-finansiella pre-
stationskriterier (till exempel viktiga operativa, strategiska,
eller andra héllbarhetsrelaterade dtgarder). Genom att

pd detta satt tilldmpa férutbestémda och méatbara finan-
siella och icke-finansiella prestationsmétt som aterspeglar
Nobias affdrsprioriteringar, beddmer Nobia att m&jligheten
att attrahera, motivera och kvarhdlla nyckelmedarbe-

tare 8kar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, l&ngsiktiga
intressen och héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rérlig kontantersdttning avslutats ska en bedémning
goras av i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar fr sddan bedémning sdvitt avser
rérlig kontantersdttning till verkstallande direktéren och
koncernledningen. Vid den drliga utvarderingen kan ersatt-
ningsutskottet justera mdlen och/eller erséttningen fér
s&val positiva som negativa extraordindra hdndelser, omor-
ganisationer och strukturfdrandringar. Uppfyllandet av kri-
terierna fér betalning av rérlig kontantersdttning ska métas
under en m&tperiod pd minst tolv m&nader. Kriterierna mats
p& b&da &rsbasis och kvartalsbasis.

Den rérliga kontantersattningen fér verkstdllande direkto-
ren och koncernledningen far uppga till hdgst 65 procent av
den fasta érliga kontantldnen. Innan utbetalning av rérlig kon-
tantersdttningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall
ar rimligt. Denna prévning gérs i férhallande till Nobias resultat
och finansiella stalining. Nobia ska ha rdtt att &terkréva séddan
rdrlig 16n som utbetalats pd grundval av uppgifter och frut-
sGttningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférmé@ner

Verkstdllande direktdren och medlemmar i koncernledningen
som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-sys-
temet eller motsvarande. I tillagg till ITP-planen har medlem-
mar i koncernledningen i Sverige mdjlighet att, efter beslut
av styrelsen, erhélla utckad premiebaserad pensionsrétt pé
I6nedelar &ver 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande verk-
stdllande direktdren en pensionspremie innefattande sjukfor-
s&kring om 30 procent av fast &rslén. Fér koncernledningen
ska pensionsfdrmdaner inte dverstiga 35 procent av den fasta
kontantlénen. Medlem i koncernledningen som har anstall-
ningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning

i Gverensstdmmelse med lokal praxis varvid principerna i
dessa riktlinjer s& 1&ngt majligt ska tillgodoses.

Andra férméner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsdkring,
sjukv@rdsférsakring och bilférman. Verkstéllande direktsren
och medlemmar i koncernledningen &r vidare berattigade
att erhdlla fdrmaner som kan erbjudas andra anstallda vid
varje given tidpunkt.

Ytterligare férmaner och tillagg kan erbjudas under
vissa omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller
vid internationella uppdrag, dé& férméner och ersattning
bestdms i enlighet med lokal praxis.

F&r koncernledningen ska andra férmdner inte dverstiga
10 procent av den fasta kontantldnen. Betr&ffande anstdll-
ningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska,
s&som pensionsférmdner och andra férmdner, far veder-
bdrliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
lokal praxis, varvid riktlinjernas dvergripande dndamal s&
l&dngt majligt ska tillgodoses.
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Férvaltningsberdttelse

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning frén bolagets sida far uppségningstiden
vara hdgst tolv mé&nader. Fast kontantldn under uppsag-
ningstiden och avgdngsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for ett &r for verkstallande direktdren och medlemmar i kon-
cernledningen. Vid uppsdgning frén befattningshavarens
sida f&r uppsdgningstiden vara hdgst sex mdnader, utan
ratt till avg&ngsvederlag. Verkstadllande direktéren och med-
lem i koncernledningen kan ha ratt till eventuell intjdnad
rorlig kontant ersdttning, dock ej fér en ldngre period dn
anstdlliningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram
Nobia har inrgttat [dngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen, vilka omfattar bland annat kon-
cernledningen, hégre befattningshavare och personer med
seniora chefsbefattningar, har beslutats av bolagsstam-
man och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till
koncernledningen. De prestationskrav som anvdnds for att
beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affdrsstrategin och dérmed till Nobias l&ngsiktiga varde-
skapande, inklusive koncernens hdllbarhet. Prestationskra-
ven innefattar exempelvis I6nsamhet och totalavkastning.
Programmen uppstdaller vidare krav p& egen investering
och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas
enligt programmet slutligen bestdms, ska styrelsen préva
om utfallet fér det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet ar
rimligt. Fér mer information om féreslagna langsiktiga inci-
tamentsprogram och de kriterier som utfallet dr beroende
av hénvisas till [lank till fullsténdigt férslag AGM 2021].

Ersdttning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rékning utdver
styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersdttning fér
s@dant arbete kunna utgd. Beslut om s&dant konsultarvode
och s&dan annan ersdttning fattas av ersattningsutskottet
och ska vara marknadsmdssig.

Fréngéende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt
eller delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for

det och ett avsteg dr nédvdndigt for att tillgodose bola-
gets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for
att sdkerstdlla bolagets ekonomiska badrkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg frdn riktlinjerna.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande stdr féljande medel i
moderbolaget:

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 1233 664 474
Arets resultat -207 482 212
Summa kronor 1078 297 748

Styrelsen foresl@r att samtliga till rsstémmans férfogande
st&ende vinstmedel disponeras pd fdljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2 kronor

per aktie i ordinarie utdelning 337705 642
I ny rékning Sverfores 740592106
Summa kronor 1078 297748
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Risker, riskhantering och m&jligheter

Risker, riskhantering

och mojligheter

Nobia &r exponerat for ett antal strategiska, operativa,
efterlevnadsrelaterade och finansiella risker som skulle
kunna undergrdva var férmdaga att uppnd verksamhets-
mdlen i framtiden. Nobias ramverk fér hantering av
foretagsrisker och interna kontrollmiljé ar utformade for att

hantera dessa risker.

Riskhanteringen &r till sin natur en dynamisk och pdgé&ende
process. Var vdldefinierade process ar flexibel fér att séiker-
stélla att den férblir relevant pd alla nivder av verksamheten,
och dynamisk f&r att sdkerstdlla att vi kan anpassa oss till for-
andrade affarsvillkor. Det dr sarskilt viktigt mot bakgrund av
de platser ddr verksamheten bedrivs, marknader och produk-
tionsprocesser. Att hantera risker dr en del av att bedriva verk-
samheten, vilket gor att Nobia strévar efter att sdkerstdlla att
de risker som tas dr avsiktliga. Det dr viktigt for oss att forstd
de risker som vart bolag exponeras for i syfte att kunna fatta
valgrundade beslut. Koncernledningen rapporterar riskfré-
gor [8pande till styrelsen.

Coronaviruspandemin kommer att fortsatt dka osdker-
heten i den globala ekonomin i mycket hdg grad. De &tgar-
der som infors av olika regeringar for att forebygga sprid-
ningen av pandemin kan férsvaga ekonomin och kdpkraften
pé alla Nobiakoncernens marknadsomrdden. Infektionssi-
tuationen har férsédmrats i mdnga ldnder och en utdragen
pandemi kan férsvaga efterfrdgan pd vissa av vara pro-
dukter, dven om Nobia har gynnats av trenden att stanna
hemma, specielltiNorden och i Centraleuropa. Pandemin
kan ocksé skapa betydande stérningar i olika verksamhets-
segment och ddrmed hota kontinuiteten i verksamheten och
servicen till kunderna. Den slutgiltiga effekten p& vérldseko-
nomin och pd& Nobiakoncernens affdrsverksamhet kommer
att bli tydlig ndr pandemin har haft sitt férlopp och éver en
|angre period.

Risker i férhallande till klimatféréndringar och hall-
barhet fortsatter att vara en integrerad del bland vara
huvudsakliga risker, inklusive varumdrke, anseende och

fértroende, ansvarsfulla ink&p, leverantdrskedja och pro-
dukthanteringsprocess.

Nobias ramverk f6r riskhantering

Nobia har etablerat en process fér hantering av féretags-
risker (Enterprise Risk Management, ERM) som erbjuder ett
ramverk fér koncernens riskhantering. Syftet med ERM-pro-
cessen &r att tillhandahdlla en koncerndvergripande dver-
sikt Gver Nobias risker genom att identifiera dem, utvdr-
dera dem och erbjuda en bas for beslutsfattande gdllande
hanteringen av risker, samt att underl&tta Gvervakningen
av riskerna och hur de hanteras. De interna kontroller som
anvdnds for att hantera risker som hénger samman med
den finansiella rapporteringen presenteras i bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidan 102.

Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade risker dr inte-
grerade i var dvergripande process fér bedémning av verk-
samhetsrisker. Processer for riskbedémning ndr det galler
arbetares hdlsa och sdkerhet drintegrerade i lokala led-
ningssystem.

| den har rapporten presenteras koncernens frdmsta risker.

Nobias riskhanteringsprocess bestér av fem steg och
beskrivs ndrmare nedan.

Malet med var riskhantering &r att skapa
en medvetenhet om risker och ddrmed
begrdnsa, kontrollera och hantera dem
och dra nytta av méjligheterna.

Jon Sintorn, Verkstallande direktor
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Risk-
identifiering

Risk-
6vervakning

Risk-

atgérder

Nobias riskhanteringsprocess

Strategi & aptit

Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att faststdlla kon-
cernens strategi och ansvarar for att Svervaka och upprétt-
hélla effektiviteten i koncernens riskhanteringsaktiviteter
och interna kontrollprocesser. Styrelsen har faststdllt kon-
cernens riskaptit med hjdlp av en riskmatris som beaktar
b&de sannolikheten fér och omfattningen av paverkan om
risken uppstar. Riskvarderingsmatrisen bygger pa de inne-
boende risker som koncernen stdr infdr efter att hdnsyn har
tagits till den interna kontrollmiljon och dvriga mildrande
faktorer.

Riskidentifiering

Nobia anvdnder sig av strukturerad risk- och kontrolliden-
tifieringsprocess for att identifiera risker. Grunden i denna
identifieringsprocess ar en arlig workshop med en metod for
beddmning nedifran och upp och uppifran och ned. Samt-
liga affarsenheter och funktioner maste regelbundet genom-
fora detaljerade granskningar for att identifiera vésentliga
risker som dr en naturlig del av verksamheten samt samman-
stdlla ett riskregister som granskas och godkdnns av det
regionala ledningsteamet. Koncernen granskar regelbundet
de mest vdsentliga riskerna och identifierar de risker de han-
terar pd koncernnivd, vilket sedan rapporteras till styrelsen.

Riskbedémning

Riskbedomningen @r en naturlig del av den I6pande verk-
samheten och riskbeddmningen utgdr en del av alla inves-
teringsbeslut och hur vi bedriver vér verksamhet. Nobia
anvander sig av en strukturerad riskbedémningsprocess
som genomfors av affdrsenheterna och funktionernaii enlig-
het med de minimistandarder som har etablerats av den
interna kontrollfunktionen. Var och en av koncernens mest
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Riskstrategi
riskaptit

Risker, riskhantering och méjligheter

Risk-
bedémning

vasentliga risker granskas i detalj av revisionsutskottet
under drets lopp, och beaktar den detaljerade riskbeskriv-
ningen, kontrollerna och de mildrande Gtg&rder som finns
inrgttade och den inneboende riskexponering som blir resul-
tatet.

Riskatgdrder

Riskhanteringsprocessen sdkerstdller att de olika affdrsen-
heternas ledningsteam granskar de frdmsta riskerna i

sina respektive verksamheter och identifierar de &tgarder
och kontroller som finns pé& plats fér att minska riskerna.
Ledningens riskarbete utférs badde p& formell och infor-
mell basis och riskhanteringen drinbyggd i alla proces-

ser for beslutsfattande och granskas [8pande av styrelsen.
,&tgij rdsplaner tas fram for identifierade risker och per verk-
samhetsgren, och koncernféretagen hdlls ansvariga for att
spdra och 16sa problem inom rimlig tid.

Riskévervakning

Nobia strévar efter kontinuerliga férbdttringar genom sitt
arbete med att forbattra kontrollerna, fortldpande utbild-
ning och utveckling av medarbetarna, att behélla de frém-
sta talangerna samt andra &tgérder. Riskrapporter tas fram
pé& koncerndvergripande basis samt &ven av de olika verk-
samhetslinjerna och funktionerna i koncernen. Rappor-
teringen omfattar en utvdrdering av de mest vésentliga
riskindikatorerna mot den etablerade riskaptiten. Revisions-
utskottet genomfér en &rlig granskning av riskhanterings-
policyn och planen f&r riskhanteringen och Gvervager dar-
utdver acceptabla risktoleransniver fér koncernen. Under
2021 kommer utskottet att fortsdtta att fokusera pd de mest
vasentliga riskerna fér koncernen och de &tgdarder som vid-
tas for att minska dessa risker.
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Risker, riskhantering och m&jligheter

Nobiakoncernens mest vasentliga risker

Nobia anvénder ett riskuniversum som best@r av fyra katego-
rier och dver tjugo riskomréden for att aggregera och katego-
risera risker som identifierats av organisationen inom ramver-
ket for riskhantering. Revisionsutskottet har under det gdngna
dret granskat de viktigaste riskerna som beskrivs nedan. Revi-
sionsutskottet har tagit hdnsyn till etablerade metoder inom
Enterprise Risk Management vid utvdrderingen av koncernens

processer for riskhantering och intern kontroll. Vi beaktar ris-
kerna avseende hallbar utveckling i hela var verksamhet och
konsoliderar de viktigaste riskerna dar det dr relevant.
Riskhantering &r en integrerad del av vér affdrsplanerings-
process och uppfdljning av verksamhetens utveckling. Risker
och osdkerhetsfaktorer som sarskilt kan p&verkas av Nobias
verksamheter omfattar, men begrdnsas inte till féljande:
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Strategiska & tillvaxtrisker

Politisk
och makro
ekonomisk risk

Attinte uppfylla
kundernas
efterfrdgan och
preferenser

F&rdrdjning eller
misslyckande med
attidentifiera och
effektivt reagera
p& utmaningarna
i ett post-brexit-
sammanhang

Efterfrédgan p& Nobias produkter pdverkas av
allmdénna makroekonomiska trender och darav
betingade féréndringar i sina kunders képkraft
och konsumtionsmonster. Makroekonomiska eller
politiska beslut och hdndelser runt om i varlden
péverkar Nobias verksamhet, sévdl lokalt som
pé& en global skala. Politisk osdkerhet och svaga
makroekonomiska férhéllanden kan indirekt
péverka efterfrdgan pd kok. Affarsrisker kopplade
till politiska beslut om restriktioner, exempelvis rela-
terat till handelstariffer, eller annars minskad rér-
lighet, leder dven till dyrare import, mindre konkur-
renskraftig export, annullerade ordrar med mera.
Nobia har férsdljning i Norden, Storbritannien,
Nederlénderna och Osterrike och kdper in r@varor
och komponenter frén Europa, bland annat norra
Italien, och Asien. Nobia har som ett led i sin nor-
mala verksamhet omfattande kundfordringar och
leverantdrsskulder, vilka paverkas av tillg&ngen till
likviditeti den globala ekonomin. Féréndringar i
den globala politiken och makroekonomin kan f& en
vasentlig p&verkan pé& Nobias intdkter, rérelsemar-
ginal och finansiella stalining.

Globala socioekonomiska och demografiska
trender samt férdndrade konsumtionsméonster,
inklusive 6kad medvetenhet hos allmdnheten om
hallbarhet och dkad kdpkraft bland kunderna, dri-
ver fram férandringar i kundernas behov och atti-
tyder och kan p&verka efterfrégan p& Nobias pro-
dukter.

Efterfrégan pd& Nobias produkter pdverkas av all-
mdnna makroekonomiska trender och de fluktu-
ationer i kundernas képkraft och konsumtions-
monster som blir resultatet, dar priser, antalet
transaktioner p& bostadsmarknaden och tillgdng
till finansiering ar viktiga faktorer.

Digitaliseringen férandrar ocksd kund- och kon-
sumentbeteenden, preferenser och efterfrégan.
Vidare bérjar en 6kad medvetenhet om klimatet att
forandra kundernas férvéntningar och krav.

Storbritannien [dmnade EU den 31januari 2020
och &vergdngsperioden avslutades den 31 decem-
ber 2020. Storbritannien och EU offentliggjorde i
december 2020 att de hade ingétt ett post-brex-
itavtal kring vissa handelsaspekter samt andra
strategiska och politiska frégor. Villkoren i post-
brexitavtalet frdn december 2020 kan utsdtta fore-
taget fr kad risk eftersom vi uppratthéller en
betydande verksamhetsnivé inom EU. Vi héller p&
att utvérdera effekterna av post-brexitavtalet fran
december 2020 p& vér affdr, framtida verksamhet,
rorelseresultat och kassafléden. Storbritannien

ar en viktig marknad fér Nobia och representerar
cirka 40 procent av nettoomsattningen.
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Risker, riskhantering och méjligheter

For samtliga verksamheter gdiller att Nobia genom

en rad &tgdrder forsdker hantera effekten av férekom-
mande konjunktursvéngningar. &tg'drder fér att sanka
kostnader, Sversyn av kapacitets- och produktions-
struktur samt att genom produktinnovationer skapa ett
hégre kundvdrde dr exempel pé detta.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvdrdera och
férsdka forutse omvarldsférandringar i form av poli-
tiska beslut och férandrade regelverk inom de omré-
den som dr av sdrskild betydelse fér var verksamhet.
Nobia medverkar i olika nationella och internationella
branschorganisationer liksom i andra typer av part-
nerskap. Syftet dr att f& tidig kunskap om och aktivt
bidra till utveckling av omréden som &r betydelsefulla
fér var verksamhet. Nobia behéver darfér proaktivt
vidta &tgdrder fér att beddma och hantera dessa risker.
Vé&ra kunders budgetar pdverkas av osdkerhetsfaktorer
(inklusive brexit) och makroekonomiska férh&llanden
samt tvingar dem att omvdrdera vardebegreppet, vilket
i férlangningen kan péverka Nobia negativt. Nobia har
dock en strukturerad strategi och vidtar proaktivt mot-
dtgdrder som har visat sig vara effektiva 2020.

Nobias fokus p& kund- och konsumentinsikter vagleder
bolagets innovationsverksamhet fér att sdkerstdlla att
nya produkter och tjanster ar konkurrenskraftiga och
finns positionerade i ratt férsdljningskanaler. Viktiga
framgdngsfaktorer fér Nobias 1&ngsiktiga tillvaxt och
[8nsamhet ar var férmaga att erbjuda attraktiva, inno-
vativa och héllbara produkter, tjanster och varumérken
samt att géra dessa tillgdngliga fér kunder och konsu-
menter under hela produktlivscykeln.

Fortldpande investeringar i forskning och utveckling
fér att utveckla och utforma produkter med ett livscykel-
perspektivilinje med kundernas krav och férvéntningar,
dven under I&gkonjunkturer. Nobia faster ocksd stor vikt
vid att utveckla processer, produkter och information
for att garantera kundndjdhet, till exempel genom att
erbjuda miljdmarkta produkter samt sékerstdlla att de
produkter vi tar fram och de material vi anvénder foljer
vdra egna och intressenternas standarder.

Nobia deltari den tilltagande digitaliseringstrenden
och dess paverkan pd& kunder, konsumenter och kana-
ler, exempelvis genom online-férsaljning, vilket har kat
vasentligt p& grund av coronapandemin.

Vifortsdatter att 6vervaka brexit och dess potenti-
ella effekter p& Nobias verksamhetsresultat, affar,
finansiella stdllning och framtidsutsikter. Var flexibla
organisation gér det mgjligt for oss att snabbt rea-
gera med strukturella och operativa férdndringar
vid behov.

De allra flesta nédvandiga operativa dtgdrder for
att hantera detta scenario har genomfdrts i nuld-
get, inklusive men inte begransat till, férsiktighetsét-
gdrder som att 6ka buffertlagret av kritiska kompo-
nenter for att undvika produktionsavbrott.

Nobia forvéntas fortsatt ha en betydande net-
toomsattning i Storbritannien. Nobias anldggnings-
tillgdngar i Storbritannien uppgér till 27% av Nobias
totala anlédggningstillgéngar.
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Risker, riskhantering och m&jligheter

Strategiska & tillvaxtrisker

Investeringar i verk-
samhetstransfor-
mation och fram-
tida tillvéxt

Viinvesterar for ndrvarande i verksamhetstrans-
formation och framtida tillvéixt genom initiativ for
att exempelvis 6ka konkurrenskraften och sdnka
kostnaderna samt férbdttra kapaciteten och leve-
ranstiden for att stédja Nobias reviderade strategi.
En ny fabrik har byggts i Jonkdping, vilket kréver
kapital. Ett nytt affarssystem héller ocksd pd att
tas fram i syfte att stédja den reviderade verksam-
hetsmodellen.

Ett misslyckande med att attrahera och behdlla
anstdllda med r&tt fardigheter att exekuera var
transformationsmal p& grund av bristande kompe-
tens, fel prioriteringar eller ineffektiv féréndrings-
management eller ett misslyckande av att férstd
och leverera tekniken nédvandig, kan resulteraien
oférmdga att tillréckligt snabbt behdlla eller ska
vara operatvia marginaler samt generera tillréck-
ligt med kassafslder fér att méta vara affarsmal.

Finansiella risker

Ledningen granskar och férfinar standigt afférs-
planerna, samt vidtar andra dtgarder for att effek-
tivt verkstdlla affarsstrategin.

Vihar tydliga marknadsstrategier och affarspla-
ner for att hantera férandringar av affdrspriorite-
ringar, strategiska mél och externa marknadsfakto-
rer. For alla transformationsaktiviteter sker styrning
och tillsyn pd verkstdllande niva for att sdkerstalla
att programmen har tillréckliga resurser, uppnér
sina milstolpar och att viktiga lanseringsbeslut god-
kanns.

Risker som kan orsaka oférutsedd variabilitet eller volatilitet i nettoomsattning, marginaler, vinst per aktie, avkastning eller marknadsvarde.

Misslyckade
kreditkontroller

Valutakurs
effekter

Kreditrisk avser risken f&r forluster pd grund av att
Nobias kunder eller motparter i finansiella kontrakt
inte fullgdr sina betalningsataganden.

Transaktionsexponering Transaktionsexponering
ar risken for att fordndringar i valutakurserna inom
exportintdkter och importintdkter skulle kunna f& en
negativ pdverkan pé koncernens rérelseresultat och
kostnaden fér anlaggningstillgéngar.

Omrdkningsexponering Omrdkningsexponering ar
risken som Nobia dr exponerad for vid omrékningen
av utldndska dotterféretags balans- och resultatrék-
ningar till svenska.

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella
risker vilket inkluderar kredit kontroll och valutakurs
effekter har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regleriform av riskmandat
och limiter f6r finansverksamheten.

Kreditrisk inom kundfordringar Kreditrisk inom kund-
fordringar hanteras genom kreditkontroller av kun-
derna med hjdlp av kreditvarderingsféretag. En kon-
cerngemensam kreditriskpolicy anger kreditgrdnsen
f6r olika kunder. Kreditgransen satts och Gvervakas
regelbundet. F6r mer information om kundfordringar
och redovisning av férvantade kreditforluster, se not 2
Finansiella risker.

Finansiell kreditrisk Nobia stravar efter atting& avtal
som medger nettoberdkningar av fordringar och skul-
der. I vissa fall finns det Gven kompletterande villkor till
dessa avtal gdllande stdllande av sdkerheter.

Derivatinstrument innehas endast for sdkringsénda-

mal och inte fr spekulativa transaktioner. Nobia har en

Svergripande strategi om att minska koncernens valu-
takursexponering kopplad till prognostiserade varuin-
kép/varufdrsdljning och anvdnder sig av derivatinstru-

ment i form av valutaterminer fér detta dndamal. Under

dret var det framst kundfordringar och leverantérs-
skulder samt framtida betalningar av anlaggningstill-
gdngar som sdkrades fortlspande.

Omrdkningsexponering Nobia hanterar omrékningsex-

ponering genom att fdrdela skulderna pé flera olika
valutor dér koncernen ager tillgdngar. Omrdkningsex-
ponering i utldndska dotterforetags resultatrdkningar
valutasdkras inte.

For mer information om finansiella risker, se not 2.
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Legala & regulatoriska risker

Risker, riskhantering och méjligheter

Risker relaterade till juridiska eller statliga &tgdrder som kan ha en vésentlig inverkan pd uppnéendet av afférsmal.

Legalarisker och
efterlevnads-
risker

Legalarisker Legala risker bestér av ett antal olika
risker, delvis inom olika omr&den. Andrad lagstift-
ning, dvertrddelser av lagar och regler i verksam-
heten eller eventuella fel i avtal som Nobia har under-
tecknat dr exempel pd legala risker som skulle kunna
f& negativa ekonomiska féljder f&r Nobia. | vissa fall
kan de ocksé leda till utdragna och kostsamma rdtts-
processer.

Efterlevnadsrisk Bristande efterlevnad av legala
krav och bolagsstyrningskrav och globalt etablerad
praxis for att bedriva verksamhet pd ett ansvarsfullt
sGttindgon av de jurisdiktioner dér vi bedriver verk-
samhet och inom v&r varuférsérjning skulle kunna
exponera oss for vasentliga risker om det inte hante-
ras aktivt. Om Nobia inte kan hantera relationerna
med sina intressenter skulle det kunna orsaka stér-
ningar i verksamheten och f& en negativ paverkan pd
koncernens anseende.

Dessa krav omfattar bland annat lagar géllande
milj6, priskontroller, efterlevnad av konkurrenslag-
stiftning, dataskydd, ménskliga rattigheter samt
arbetslagar.

Hardare miljdkrav, dterstdlining av miljdn i sam-
band med stdngda anldggningar eller brott mot
olika tillstdnd skulle kunna innebéra hégre kostnader
fér koncernen.

Det finns en dkad efterfrégan fr&n investerare och
regulatoriska organ pé tydligare finansiella upplys-
ningar fran féretagen nar det gdller klimatrelaterade
risker och majligheter.

Operativa & samhdallsrisker

Nobia 6vervakar fortlspande utvecklingen inom ett
flertal omréden och hanterar eventuella legala risker
som uppkommer i samarbete med externa rédgivare.
Till sin natur ar legala risker ofta hanférliga till ett visst
land, vilket innebdr att Nobia ofta anlitar lokala exper-
teriolika frégor.

En féretagskultur som varnar integritet ar en férut-
sattning for vrt anseende som en pdlitlig afférspart-
ner och v8r majlighet att vara en attraktiv och utveck-
lande arbetsplats. V&r uppférandekod baseras p&
principer for s&val miljdmdssig, social som ekonomisk
hallbarhet. Koden anger miniminivan fér acceptabelt
uppférande for alla medarbetare och samarbetspart-
ners. Vi har tagit fram och driver ett utbildningspro-
gram i vér uppférandekod, som stdds av sjdlvecer-
tifiering och rapportering. Alla nyanstéllda méste
genomgd utbildning i uppférandekoden kort efter att
de har bérjat hos oss. Under &ret har vi uppdaterat var
uppférandekod,med fokus pé till exempel vikten aven
|&ng sikt hallbar affarsmodell.

Nobia har ett omfattande program med policyer och
riktlinjer om efterlevnad av tilldmpliga lagar géllande
konkurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt
efterlevnad av uppférandekoden. V&r efterlevnad av
lagar och regler samt bolagsstyrningen stéds av en
centraliserad samordning av efterlevnadsrelaterade
frégor. Vid granskning av utvérderingarna 2020 har
inget framkommit som tyder p& férhdjd risk fér korrup-
tion. Pdg&ende och potentiella miljdrisker Gvervakas
regelbundetiverksamheten. Ett flertal nyckeltal som
mater resurs- och energianvdndning for att minimera
kostnaderna och pdverkan p& miljén har tagits fram
och dvervakas fortldpande av ledningsteamet.

Risker som kan pé&verka eller Gventyra genomférandet av afférsfunktioner eller p&verka samhallet.

Konkurrens

Om vi misslyckas med att leverera en effektiv, sam-
manhdngande och konsekvent strategi fér att svara
pé& vara konkurrenter och féréindringar i marknads-
férhallanden, leder det till férlust av marknadsan-
delar och misslyckande med att férbattra Ionsam-
heten.

Nobia har verksamhet p& mogna marknader, vil-
ketinnebdr att den underliggande efterfrégan under
normala omstdndigheter dr relativt stabil. Trots det
ar Nobia utsatt fér betydande konkurrens frén andra
producenter av liknande produkter.

Nobias produkter till detaljhandelsmarknaden sdljs
via digitala och natbaserade kanaler, samt i egna buti-
ker och via franchisedterférsdljare. Férsdljning till pro-
fessionella kunder gérs genom regionala och lokala
byggféretag via en specialinriktad forsdljningsorga-
nisation eller direkt genom natverket av butiker eller
online. Om de har aktdrerna inte &r framgdngsrika i att
sdlja Nobias produkter skulle det kunna f& en negativ
p&verkan pé Nobias intékter.
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Viutvarderar regelbundet marknader, handelsméjlig-
heter samt konkurrenternas strategier och aktiviteter,
och vi kan snabbt férfina vart kunderbjudande i férhél-
lande till v&ra konkurrenter. Nobia féljer upp nya akts-
rer pd marknaden och deras paverkan pé& bolaget.

Viarbetar for att upprétthdlla starka och l[&ngvariga
kundrelationer inom strategiska kundsegment samt
bygga upp relationer med nya kunder.

Nobia har en strukturerad och proaktiv metod for att
félja svéingningar i efterfrdgan. Stabila dtgérder och
kostnadsbesparingsprogram fér att justera kapacite-
ten har visat att Nobia kan justera sin kostnadsnivd nar
efterfrdgan pd koncernens produkter minskar.

Nobias proaktiva tillvagag&ngssatt under pande-
min s& hdr l&ngt har gjort att den har haft begrénsad
pé&verkan pd koncernens férm&ga att betjéna kunder
och driva sin verksamhet. Koncernen har p&skyndat
sina satsningar pd férsdljning och kundservice via digi-
tala och online-kanaler.
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Risker, riskhantering och m&jligheter

Operativa & samhalisrisker

Risker som kan p&verka eller Gventyra genomférandet av affdrsfunktioner eller pdverka samhdllet.

IT-risker

Teknisk inte-
gritet fér vara
rorelsetill-
géngar

Miljspaverkan
och klimatfér-
andringar

Koncernen &r beroende av sina IT-system fér den
|8pande verksamheten. Stdrningari eller fel pd kritiska
system har en direkt paverkan p& produktionen. Fel i
hanteringen av finansiella system kan p&verka bolagets
resultatrapportering.

Cybersdkerhetsrisker kar i betydelse och skulle
kunna f& en betydande paverkan p& Nobias verksam-
het. St3ld av personuppgifter eller underlatenhet att
efterleva legala eller regulatoriska krav som rér datasa-
kerhet och dataskydd under loppet av var affarsverk-
samhet kan leda till anseendeskada, bdter eller andra
negativa konsekvenser.

Stéld eller modifiering avimmateriella rattigheter
utgdr en risk fér vara produkter och framtida afférs-
framgdngar.

Vihar tre stérre produktionsanldggningar som svarar
for cirka 75 procent av den totala produktionskapaci-
teten.

Om verksamheten vid ndgon av dessa viktiga anlagg-
ningar avbryts under en l&ngre tid skulle det kunna f& en
vasentlig negativ p&verkan pd Nobias finansiella stall-
ning eller resultat.

Olyckshdndelser som brander, explosioner eller stérre
maskinfel eller en of6rmdéga hos véra tillgéngar att
utfdra de tankta funktionerna pd ett effektivt satt sam-
tidigt som vi skyddar medarbetarna, verksamheten, mil-
jon och intressenterna skulle kunna leda till egendoms-
skador, produktionsbortfall, skador pd anseendet och/
eller sakerhets- eller miljsproblem.

Klimatférandringar kan p&verka var verksamhet p&
olika sdtt. Vi tror att risker relaterade till klimatférand-
ringar sannolikt kommer att p&verka var verksamhet pd
medelldng och 18ng sikt, &ven om dessa kanske inte &r
s allvarliga i det korta perspektivet. Tré i form av skiv-
material &r det huvudsakliga rdmaterialet i vara pro-
dukter. Skogar ar en viktig lagringsplats for koldioxid
och genom hdllbart skogsbruk uppstdr en majlighet att
stédja en cirkul&r bioekonomi. Kunder och konsumen-
ter dr alltmer oroade Gver konsekvenserna av klimat-
férdndringar och letar efter I6sningar som produceras
av férnybara material och har ldgre koldioxidutslapp.
V&ra risker hanfdrliga till klimatférandringar avser dver-
gdngs- och fysiska risker.

Myndigheter och 6vervakningsorgan kommer sanno-
likt att vidta dtgérder for att begrdnsa koldioxidutsl&p-
pen vilket kan p&verka var verksamhet. Vikan drabbas
av avbrott i forsérjningskedjan och hégre virkeskostna-
der pd& grund av férandringar i nederbdrdsmdnster och
extrema véderfdrhadllanden som dversvédmningar, stor-
mar, torka samt brénder, vilket kan p&verka var leveran-
térskedja och de skogar som v&ra leverantdrer hdmtar
virke frén. Skogens sdrbarhet fér skadedjur och sjuk-
domar kan bli stérre pd grund av hégre temperaturer.
Att allvarliga vaderfenomen blir Gnnu mer extrema kan
ocksé leda till avbrott i vér verksamhet.

Vidare finns det risker hanfdrliga till brist p& kontroll
Sver exempelvis allvarliga miljéproblem samt oférutsedd
efterfrégan p& miljdcertifierade produkter.

Nobia har en global [T-sékerhetspolicy, inklusive kvali-
tetssdkringsrutiner som styr IT-verksamheten. System-
landskapet ar baserat p& val beprévade produkter och
det gérs kontinuerliga investeringar i [T-landskapet for
att hdlla det uppdaterat.

Viinvesterar kontinuerligt i vart cyberférsvarspro-
gram, inklusive ndr det gdller utveckling av fardigheter
inom cybersdkerhet samt forbattrad teknik och proces-
ser for skanning, Gvervakning och loggning for attiden-
tifiera intrédng och upptécka avvikande datatrafik.

Medvetenhet om cybersdkerhetsrisker Skar beredska-
pen fdr att snabbt dtgdrda eventuella attacker.

Vért kapitalinvesteringsprogram stddjer erséttning
av dldre utrustning i syfte att férbattra bade tillforlit-
lighet och integritet. V&r proaktiva reparations- och
underhdllsstrategi ar utformad for att férb&ttra pro-
duktionstillforlitlighet och minimera risker for avbrott. Vi
gor riskbeddmningar av var hdgprioriterade utrustning
och har sarskilda processer och rutiner fér pdgéende
hantering och underhéll av sddan utrustning

Alla incidenter Gvervakas aktivt och vi har en formell
process som gor det majligt fér oss att dela lardomar
inom var verksamhet, identifiera framvéxande problem,
genomfdra benchmarking och utvardera effektivi-
teten i véra riskreducerande aktiviteter. Vart brand-
skyddsprogram stods av externa experter och obero-
ende inspektioner for att férebygga férlust, vi tecknar
férsakringsskydd for fastigheter som técker viktiga ris-
ker och anldggningarna skyddas normalt av sprinkler-
system.

Héllbarhetsrisker och klimatrelaterade risker dr inte-
grerade i koncernens Gvergripande process fér att
beddma operativa risker. Riskbedémningen dr en del
av vér vasentlighetsprocess for att identifiera de mest
vasentliga héllbarhetsfragorna.

Genom vértinterna hdllbarhetssystem identifierar,
hanterar och féljer vi upp viktiga héllbarhetsfrégor,
inklusive risker. Hallbarhetsstyrningen Grintegrerad i
véra centrala processer som héllbarhetsstyrkortinom
produktutvecklingen samt bedémning och utvardering
av leverantdrer i inkSpsprocessen.

Via lokala miljéledningssystem hanteras férebyg-
gande &tgéarder pd varje produktionsanldggning, inklu-
sive nddldgesberedskap.

Se dven ytterligare information om klimatrelate-
rade risker pd sidan 68, Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD).
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Att locka till sig
och behélla
de mest
kompetenta
medarbetarna

Kostnader fér
och tillgéng pé
r@varor

Vér framgéng &r beroende av v&ra medarbetare.
Nyckeln till att vi ska vara framgdngsrika pd 18ng sikt
ar att vi kan locka till oss, behdlla och utveckla en kom-
petent och engagerad personalstyrka.

Tillgé&ng till ratt kompetens, i synnerhet skickliga led-
are och teknisk kompetens, dr avgérande for att stédja
resultatet och utvecklingen av verksamheten.

Att forlora kompetens eller att inte kunna locka till sig
nya medarbetare till verksamheten riskerar att under-
grdva vér fdrméga att driva resultatet och levereraii
enlighet med véra strategiska mal.

Om sdkerhetsstandarder fér vér arbetsplats inte
efterlevs kan det leda till dédsfall eller skada f&r véra
kunder, kollegor eller tredje parter, vilket i slutéinden
kan f& ogynnsamma ekonomiska konsekvenser och
pdverka vart anseende negativt.

Tillgéng till hallbara kdllor f3r r@varor ar en mycket
viktig del av var verksamhet. De r&varor som anvénds
av koncernen omfattar betydande mangder trd, stdl,
aluminium och plast.

Priserna och tillgdngen pé tré kan paverkas nega-
tivt av minskad tillgéng pé trd som lever upp till vara
standarder for trovérdigt certifierat eller kontrollerat
virke, p&verkan fran klimatférandringarna genom den
Bkade férekomsten av extrema véderfdrhéllanden, fér-
dndringarinederbdrd eller 6kad férekomst av skadein-
sekter eller sjukdomsutbrott samt en Skad anvdndning
av tré som biobrdnsle.

Variationer i kostnaderna fér komponenter (s&som
handtag, bankskivor och géngjérn) och varor for ter-
férsaljning (s&som vitvaror) p&verkas framst av for-
andringar i révarupriser pd varldsmarknaden och
leverantdrernas férmdga att leverera varorna.

Risk fér stérningar i leveranser Nobia k3per in réva-
ror och komponenter fr&n Europa, bland annat norra
ltalien, och Asien. Stérningar i underleverantérers for-
md&ga att leverera varor till Nobia, som en konsekvens
av saval globala som lokala stérningar, kan resulterai
férseningar av Nobias leveranser till sina kunder. Leve-
ransférseningar kan uppsté& av manga orsaker, till
exempel extrema vaderférhéllanden, pandemier eller
politiska stérningar. S&ddana férseningar kan leda till
kostnader, uteblivna intdkter och ett férsdmrat rykte.
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Risker, riskhantering och méjligheter

Var kultur och véra vdarderingar har en avgdrande roll
i att motivera och inspirera v8ra medarbetare. Dessa
uppmarksammas i olika program och samarbetsinitia-
tivinom var verksamhet. Vi har en policy med nolltole-
rans ndr det gdller diskriminering och vi erbjuder samt-
liga medarbetare lika méjligheter for.

F&r att locka till oss kompetenta medarbetare inves-
terar viivérd av varumérket (employer branding), vi
arbetar for en rattvis och transparent rekryterings-
praxis. Vi sdkerstdller att vi har konkurrenskraftiga
ersattningar for aktuell befattning och verksamhets-
land. Vi sdkerstdller dessutom att medarbetarna har
tillgdng till utbildning och utveckling b&de genom
internutbildning pd& arbetsplatsen och externa semina-
rier och utbildningsprogram i syfte att stodja karridrut-
vecklingen.

Koncernen bedémer och hanterar regelbundet sdker-
hets- och hdlsorisker i verksamheten. Samtliga enheter
bedriver ett systematiskt hdlso- och sdkerhetsarbete
ddr alla arbetsplatsolyckor analyseras, och &tgdrder
vidtas for att undvika att det intréffar liknande olyckor.
Darutdver dr fem av vara 14 produktionsanlaggningar
certifierade enligt OHSAS 18001 eller ISO 45001 och
ytterligare tvd anlaggningar invantar uppdatering av
sina certifikat. Aven vid 6vriga anldggningar har rutiner
och processer implementerats bade for att dvervaka
och stdrka arbetet mot arbetsplatsolyckor.

Viarbetar fér att férvarva r@varor fran hallbara och
ansvarsfulla kallor. Vi jobbar kontinuerligt med véra
leverantdrer att 8ka andelen dtervunnet material och vi
uppmuntrar lagstiftning som stédjer lokal insamling av
material fr &tervinning.

Vihar ett flertal leverantérer fér var och en av véra
verksamheter, och vart centraliserade inkdpsteam har
ett tatt samarbete med verksamheten for att forhandla
mer |&ngsiktiga avtal med strategiska leverantdrer. Vi
kdper in virke frén diverse olika regioner fér att minska
de potentiella effekterna av klimatfdréndringarna p&
vara virkesleverantérer.

Forbattringar av effektiviteten i bolagets verksamhet,
férandrade produktspecifikationer och prisékningar ar
exempel p& &tgdrder fér att minska effekterna av héjda
priser p& insatsvaror.

Pandemin har hittills inte haft n&gon vésentlig péaver-
kan pé& koncernens inkdp och logistik. Leverantdrer av
vissa produkter har justerat sin verksamhet och i del fall
aviserat prisckningar, vilket gor att situationen avse-
ende tillgénglighet samt tillgdngligheten pé alternativa
produkter Svervakas och sdkerstdlls i samarbete med
leverantdrer. Férandringar i pandemisituationen savdl
som féreldggande som utfardats av myndigheterna
kan péverka tillgangligheten for vissa produkter. Hittills
har koncernens logistikkedja och kundleveranser fung-
erat ndstan normalt.
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Risker, riskhantering och m&jligheter

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Nobia vill hjalpa till att uppfylla Parisavtalet och férhindra
de vdrsta konsekvenserna av klimatférdndringen. Vi har
darfér baserat vara klimatmal p& vad vi enligt den senaste
forskningen mdste géra for att bidra till det mest ambitidsa
méleti Parisavtalet. Dessutom har vi, i syfte att 8ka vér for-
stdelse fér hur vi p&verkas av klimatféréndringar eller av

L
Styrning
Nobiakoncernens styrelse har det yttersta ansvaret fér hante-
ringen av alla Nobias risker och méjligheter, vilket omfattar klimat-
relaterade risker och majligheter. Klimatatgérder spelar en cen-
tral roll i var h&llbarhetsstrategi och vi har antagit ett vetenskapligt
baserat mal, Science Based Climate Target, som har godkénts av
SBTi. Som en del av sin granskning av finansiella och icke-finan-
siella resultat och utvdrderingen av verksamhetsstyrningen Gver-
vakar styrelsen framstegen i implementeringen av strategier for att
mildra och/eller anpassa till klimatférandringar, samt évervakar ris-
ker, mdjligheter och mail.

VD ar ordférande i koncernledningen, den hégsta funktionen
i organisationen med ansvar fér Nobias héllbarhetsstrategi. VD
Svervakar risker och méjligheter, inklusive ekonomiska, sociala och
miljdmassiga frégor sdsom klimatmal.

EVP och Chief Product Supply Officer &r ansvariga for all verk-
samhet, produktledning, koncernens inkdp, samt hdllbarhet inklu-
sive klimatrelaterade risker och majligheter inom kon-
cernledningen. Hallbarhetschefen dr en del av
ledningsgruppen for Product Supply och leder
en central h&llbarhetsfunktion p& koncern-
niva.

» Se dven sidorna 103, 118 och 119.

Ld
Hantering
L
av risker &
CX XS EJ

mojligheter
Nobia har etablerat en process fér
hantering av féretagsrisker (Enterprise
Risk Management, ERM).

Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade
risker &r integrerade i var dvergripande pro-
cess for bedémning av verksamhetsrisker. Vi ar
medvetna om att investerare och andra intressen-
ter efterfrégar battre underlag for att férstd hur féretag utvarde-
rar och reagerar pd risker hanfdrliga till klimatféréndringar. Vi har
utvérderat p&verkan och rapporterat om dessa risker under ett
antal &r. Klimatféréndringsrisk finns dérfér med i den arliga beddm-
ningen av de stérsta riskerna med malet att identifiera och &tgérda
betydande hot mot finansiella resultat, verksamhetens genomfor-
barhet, anseende och magjligheten att forverkliga viktiga strate-
giska mal, oavsett om de kan matas eller inte. Att identifiera fram-
vaxande risker som kan uppsté genom teknisk utveckling samt
genom nya eller férandrade miljdrisker, Gr dessutom en viktig del av
var ERM-process.

Risker &
mojligheter

» Se dven sidorna 50-57.

policyinstrument for att minska koldioxidutslGppen, inlett
arbetet med kontroll och riskhantering i enlighet med TCFD:s
riktlinjer. Dessa upplysningar ar vart férsta férssk att inklu-
dera klimatrelaterade finansiella upplysningar i var rapport
och vi kommer att fortsdtta att utveckla detta arbete de
kommande &ren.

Strategi

Nobia utvecklar strategi och planerar organisationens afférsverk-
samhet utifr&n bland annat vésentlighets- och riskbeddmningspro-
cessens utfall, inklusive klimatanpassning och bedémning av mild-
rande &tgdrder.

Risker p& kort sikt omfattar enligt vér bedémning utmaningar han-
forliga till minskad férsaljning pd grund av bristande miljscertifiering
av produkter. | ett medell@ngt till Idngsiktigt perspektiv inkluderar vi
risker som 6kade direkta virkeskostnader pd grund av hégre efterfra-
gan pd fossilfria material, 8kade krav p& avfallsminskning och renare
materialfléden s&vél som krav pé ett minskat beroende av fossila
branslen, men ocksé framvdxande regler och tillhdrande mekanismer
for prissattning av koldioxid.

Var nyligen antagna héllbarhetsstrategi for perioden 2021-2026 tar
upp s&dana risker genom att exempelvis inkludera ett vetenskapligt
baserat mal fér koldioxidminskning som tdcker var egen fossila bransle-
férbrukning och direkta utslépp fr&n uppvarmning och egen transport,

s@val som koldioxidminskningar i véra produkters vérdekedjor. Stra-
tegin omfattar &ven hantering av utsldpp i var vardekedja,
s8som godstransporter, utsl&pp frén vara produk-
ter, etc. Pdverkan frén potentiella och framtida
regulatoriska dndringar saval som dkade
kostnader fér direktmaterial utgor en del
av var Enterprise Risk Management-pro-
cess.

» Se dven sidorna 32-33.

Matetal
och mal

Vér nya héllbarhetsstrategiinnebdr
att vi satter ett vetenskapligt base-
rat m&l fér att minska vara koldioxidut-
slapp frén scope 1och 2 med 72 procent
med 2016 som basér.
Detta omfattar ocksd var vardekedja genom
vi gor ett &tagande om att 70 procent av vara
leverantdrer kommer att ha vetenskapligt baserade
mé&l 2025 i fréga om utsldpp som tdcker inkdpta varor och
tjdnster samt anvdndning av produkter.
Dessutom vill vi bidra till att minska vara kunders energiférbrukning
frdn vitvaror genom att dverfdra var vitvaruportfal].

Matetal och

&
mal

Resultat 2020:

Fornybar el: 100 procent

Férnybar el och uppvarmning: 88 procent

Arets minskning av scope 1och 2: 18 procent

Scope 1och 2 ton koldioxid/nettoomséittning i MSEK: 0,85

» Se dven sidorna 32-33 och 120.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning

Koncernens totala resultatrapport
Kommentarer och analyser till resultatrdkning
Koncernens balansrakning

Kommentarer och analyser till balansrdkning
Férandring i koncernens eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys och kommentarer
Moderbolaget

Noter

Not 1Vdsentliga redovisningsprinciper

Not 2 Finansiella risker

Not 3 Rrelsesegment och Nettoomsdttning

Not 4 Personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Not 5 Medelantal anstdllda

Not 6 Ersattning till revisorer

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar per funktion
Not 8 Ovriga rérelseintékter

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Not 10 Kostnader férdelade pé kostnadsslag

Not 11 Finansiella intdkter och kostnader

Not 12 Skatt pé& &rets resultat

60
60
61
63
64
65
66
(74

(34
77
80

81
8l
8l
8l
8l
8k
8L
85
85

Not 13 Immateriella tillgdngar

Not 14 Materiella anléggningstillgéngar

Not 15 Nyttjanderattstillgédngar

Not 16 Finansiella anléggningstillgadngar

Not 17 Aktier och andelar i dotterféretag

Not 18 Derivatinstrument

Not 19 FSrutbetalda kostnader och upplupna intékter
Not 20 Likvida medel

Not 21 Aktiekapital

Not 22 Reserver i eget kapital

Not 23 Resultat per aktie

Not 24 Disposition av féretagets vinst eller forlust

Not 25 Avsdttningar fér pensioner

Not 26 Uppskjuten skatt

Not 27 Ovriga avséttningar

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Not 30 Finansiella tillgédngar och skulder

Not 31Stdllda sakerheter, Eventualfdrpliktelser
samt &taganden

Not 32 Transaktioner med nérstdende
Not 33 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Not 34 Handelser efter balansdagen

85
86
87
88
88
89
89
89
89
89
90
90
90
93
oL
ou
oL
ou

96
96
97
97



60

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2019 2020
Nettoomsattning 3 13930 12741
Kostnad sélda varor 4,7,10,25 -8 625 -8297
Bruttovinst 5305 Iy Lplly
Férsdljningskostnader 4, 7,10, 25 -3 371 -3256
Administrationskostnader 4, 6,7,10,25 -922 -971
Ovriga rérelseintdkter 8 432 703
Ovriga rérelsekostnader 9 -312 -483
Rérelseresultat 1132 437
Finansiella intdkter 1 1 7
Finansiella kostnader 1 -94 -91
Resultat efter finansiella poster 1039 363
Skatt p& drets resultat 12,26 -229 -100
Arets resultat 810 253
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 810 263
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK! 23 4,80 1,50
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK! 23 4,79 1,50
1) Utest&ende aktier med avdrag fér dterkdpta aktier.
Koncernens totala resultatrapport
MSEK Not 2019 2020
Arets resultat 810 253
Ovrigt totalresultat
Poster som omfdrts eller kan komma att omféras till &rets resultat
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter 22 24 -399
Kassaflédessakringar fére skatt! 22 -19 1
Skatt hanforligt till periodens féréndring av sékringsreserve 22 4 -2
226 -400
Poster som inte kommer att omféras till &rets resultat
Omvardering av férmdnsbestdmda pensionsplaner 25 6 -135
Skatt hanférligt till omvérdering av férménsbestdmda pensionsplaner 0 30
6 -105
Arets 8vrigt totalresultat 232 -505
Arets summa totalresultat 1042 -252
Arets summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1042 -262

1) %terféring som bokats mot resultatréikningen uppgér till 15 miljoner kronor (-3). Ny avséttning uppgér till -17 miljoner kronor (-15).
2) Aterfdring som bokats mot resultatrdkningen uppg@r till -3 miljoner kronor (1). Ny avséttning uppgdr till 4 miljoner kronor (3).
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Kommentarer och analyser till resultatrakning

Finansiella rapporter

Nettoomséittningen minskade med 9 procent till 12 741 miljoner kronor (13 930). Fér jamfdrbara enheter och justerat fér valutaeffekter var

férandringen -7 procent. Sambandet framgdr av nedanstdende tabell.

KVARTAL JAN-DEC
Analys av omsattningen, % | 1l 1] \% % MSEK
2019 3469 3751 3265 3445 13930
Organisk tillvéxt -85 -952 -68 183 -7 -911
- varav region Norden! 10 -31 50 177 3 208
- varav region Storbritannien’ 92 -866 -136 -63 -19 -1 148
- varav region Centraleuropa -3 -65 28 59 2 29
Valutapd&verkan 61 -68 -102 -178 2 -278
2020 3 445 27¢1 3105 3450 -9 12741
1) Organisk tillvéixt fér respektive organisatorisk region.
L X L L
Nettoomsdttning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Nettooms&ittning frén externa kunder 6753 6801 5902 4 649 1275 1291 = - 13930 12741
Nettoomsé&ittning frdn andra regioner 0 0 = - 0 0 0 0 = -
Summa nettoomsdttning 6753 6801 5902 4 649 1275 1291 0 0 13930 12741
Bruttovinst 2567 2455 2282 1509 394 419 62 61 5305 4 Ll
Bruttovinst exkl jamforelsestorande
poster 2567 2567 2282 1509 394 419 62 54 5305 4549
Bruttomarginal, % 38,0 36,1 38,7 32,5 30,9 32,5 = - 38,1 34,9
Bruttomarginal exkl jdmférelsestérande
poster, % 38,0 37,7 38,7 32,5 30,9 32,5 = - 38,1 35,7
Rérelseresultat 886 765 345 -234 98 143 -197 -237 1132 437
Rérelseresultat exkl jmf stérande poster 886 897 345 -226 98 143 -197 -233 1132 581
Rérelsemarginal, % 13,1 1,2 5,8 -5,0 77 11,1 = - 8.1 34
Rérelsemarginal exkl jmf stérande
poster, % 13,1 13,2 5,8 4.9 7,7 11 = - 8,1 4.6
Arets av- och nedskrivningar p& anldggningstillgéngar redovisade i rérelseresultatet uppgick till 989 miljoner kronor (835).
e
Valutakurspdverkan (Rérelseresultat)
Omrdkningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Region Norden 20 -10 -20 -60 0 -70
Region Storbritannien 15 5 0 0 15 5
Region Centraleuropa 0 0 0 0 0 0
Koncernen 35 -5 -20 -60 15 -65

Nobia Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

61



Finansiella rapporter

Kvartalsdata per region

2019 2020

] ]l \% ! 1l 1] v
Nettoomsdattning , MSEK
Norden 1724 1870 1501 1658 1739 1804 1491 1767
Storbritannien 1448 1635 1464 14565 1405 645 1295 1304
Centraleuropa 297 3k6 300 332 301 292 319 379
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernen 3469 3751 3265 3445 3445 2741 3105 3450
Bruttovinst, MSEK
Norden 655 732 562 618 662 669 538 586
Storbritannien 570 610 548 56k 505 oL 442 468
Centraleuropa 76 108 103 107 91 82 108 138
Koncerngemensamt och elimineringar 16 15 15 16 18 21 20 2
Koncernen 1317 1465 1228 1295 1276 866 1108 1194
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK
Norden 655 732 562 618 662 669 538 698
Storbritannien 570 610 548 56k 505 oL 442 468
Centraleuropa 76 108 103 107 91 82 108 138
Koncerngemensamt och elimineringar 16 15 15 16 18 21 20 -5
Koncernen 1317 1465 1228 1295 1276 866 1108 1299
Bruttomarginal, %
Norden 38,0 39.1 374 37,3 38,1 371 36,1 33,2
Storbritannien 394+ 39,7 374 38,1 35,9 1,6 341 35,9
Centraleuropa 25,6 31,2 34,3 32,2 30,2 28,1 33,9 364
Koncernen 38,0 39.1 37,6 37,6 37,0 31,6 35,7 34,6
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, %
Norden 38,0 39,1 374 37,3 38,1 37.1 36,1 39,5
Storbritannien 394 39,7 374 38,1 35,9 14,6 34,1 35,9
Centraleuropa 25,6 31,2 34,3 32,2 30,2 28,1 33,9 364
Koncernen 38,0 39.1 37,6 37,6 37,0 31,6 35,7 37,7
Rérelseresultat, MSEK
Norden 214 275 193 204 198 234 183 150
Storbritannien 73 127 88 57 -21 -239 13 13
Centraleuropa 5 32 28 33 18 25 38 62
Koncerngemensamt och elimineringar -32 -43 -42 -80 -61 -63 -39 74
Koncernen 260 391 267 214 134 -43 195 151
Rérelseresultat exkl jmf stérande poster, MSEK
Norden 214 275 193 204 198 234 183 282
Storbritannien 73 127 88 57 -21 -239 13 21
Centraleuropa 5 32 28 33 18 25 38 62
Koncerngemensamt och elimineringar -32 -43 -42 -80 -61 -63 -39 -70
Koncernen 260 391 267 214 134 -43 195 295
Rérelsemarginal, %
Norden 12,4 14,7 12,9 12,3 4 13,0 12,3 8,6
Storbritannien 5,0 8,3 6,0 3,9 -1,5 -371 1,0 1,0
Centraleuropa 1,7 9,2 9,3 9.9 6,0 8,6 11,9 164
Koncernen 7.5 10,4 8,2 6,2 3.9 -1,6 6,3 L4
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, %
Norden 12,4 14,7 12,9 12,3 4 13,0 12,3 16,0
Storbritannien 5,0 8,3 6,0 3.9 1,6 -371 1,0 1,6
Centraleuropa 1,7 9,2 9,3 9.9 6,0 8,6 11,9 16,4
Koncernen 7,5 10,4 8,2 6,2 3.9 -1,6 6,3 8,6
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2019-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 13

Goodwill 3042 2830

Ovriga immateriella tillgé&ngar 232 221
3274 30561

Materiella anldggnings-

tillgadngar 14

Byggnader och mark 676 529

P&gé&ende investeringar och

férskott 151 145

Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 531 421

Inventarier, verktyg och

installationer 283 245

Nyttjanderdttstillgdngar 15 2549 2200
4190 3540

Réntebdrande l8ngfristiga

fordringar (R) 16 2 0

Andra l&ngfristiga fordringar 16 103 96

Uppskjutna skattefordringar 26 72 19

Summa anléggningstillgdngar 7 641 6806

Varulager

Révaror och férnddenheter 330 331

Varor under tillverkning 110 93

Fardiga varor 600 516

Handelsvaror 105 95
1145 1035

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 51 20

Kundfordringar 2 1371 1213

Derivatinstrument 2,18 2 0

Rantebdrande kortfristiga

fordringar (R) L 2

Ovriga fordringar 2 60 61

Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 19 316 313
1803 1609

Likvida medel (R) 20 257 635

Summa omsdttningstillgédngar 3205 3279

Summa tillgéngar 10846 10085

Varav rénteb&rande poster (R) 263 637

Nobia Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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MSEK Not 2019-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Hanférligt till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 21 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1497 1506
Reserver 22 55 -345
Balanserad vinst 2668 2816
Summa eget kapital 4277 4 O34
Avsattningar fér garantier 9 9
Avsdttningar fér pensioner (R) 25 473 556
Leasingskulder (R) 15 2113 1778
Uppskjutna skatteskulder 26 49 35
Ovriga avsattningar 27 28 36
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 1130 285
Ovriga skulder (R) 2 4 -
Ovriga skulder ej rantebérande 2 33 0
Summa l&ngfristiga skulder 3839 2699
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 0 0
Fdrskott fran kunder 138 140
Leverant&rsskulder 2 1162 1317
Avsattningar 27 1 10
Aktuella skatteskulder 56 36
Leasingskulder (R) 15 362 405
Derivatinstrument 2,18 23 21
Ovriga skulder 2 363 Ol
Upplupna kostnader och

férutbetalda intdkter 29 615 779
Summa kortfristiga skulder 2730 33562
Summa eget kapital och skulder 10846 10085
Varav rénteb&rande poster (R) 4082 3024

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventual-

forpliktelser se Not 31.
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Finansiella rapporter

Kommentarer och analyser till balansrdkning

Goodwill

Goodwill inklusive kommentarer se Not 13.

Finansiering

Nettol&neskulden minskade och uppgick vid periodens slut till 2 387

miljoner kronor (3 819). Ett positivt operativt kassafléde om 1808
miljoner kronor har minskat nettol&neskulden. Férandring av pen-
sionsskuld om 27 miljoner kronor, rdnta om 61 miljoner kronor har
Skat nettol&neskulden. Skuldsattningsgraden uppgick till 59 pro-
centvid utg&ngen av &ret (89 procent vid drets ingdng). Férand-
ringen av nettol&neskulden framgdr av nedanstdende tabell.

Analys av nettol@neskuld

Nettol&neskuldens komponenter framgdr av nedanst&ende tabell.

Nettol@neskuldens komponenter

Koncernen

MSEK 2019 2020
Ing&ende balans 1266 3819
IB leasingskulder ny redovisningsprincip 2716 -
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt

i fortid, netto 115 304
Omrdkningsdifferenser 155 -163
Operativt kassafléde -1179 -1808
Ranta 69 61
Omvardering av férmdnsbestdmda

pensionsplaner -6 147
Forandring av pensionsskuld 17 27
Aktier egetinnehav dterutgivna -9 -
Utdelning 675 -
Utgéende balans 3819 2387

Koncernen
MSEK 2019 2020
Bankl&n mm 1130 285
Checkrékningskredit = -
Avsattning for pensioner 473 566
Leasing 2475 2183
Ovriga finansiella skulder 4 -
Likvida medel -257 -635
Ovriga finansiella fordringar -6 -2
Summa 3819 2387
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Finansiella rapporter

Forandring i eget kapital - koncernen

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
. differens vid
Ovrigt omrékning Kassaflédes-

tillskjutet av utlands- sakringar Balanserad Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital  verksamheter efter skatt vinst kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2019 57 1484 -173 2 2527 3897
Arets resultat = = = = 810 810
Arets ovrigt totalresultat = = 24 -15 6 232
Arets summa totalresultat = = 241 -15 816 1042
Utdelning! = = = = -675 -675
Aktier egetinnehav dterutgivna = 9 = = = 9
Periodisering av aktiesparprogram = 4 = = = L4
Utgdende balans per 31 december 2019 57 1497 68 -13 2668 4277
Ing&ende balans per 1 januari 2020 57 1497 68 -13 2668 4277
Arets resultat - - - - 263 263
Arets ovrigt totalresultat - - -399 -1 -105 -605
Arets summa totalresultat - - -399 -1 148 -252
Utdelning? - - - - - -
Periodisering av aktiesparprogram - 9 - - - 9
Utgdende balans per 31 december 2020 57 1506 -331 -4 2816 4034

1) P& &rsstdmman 2019 beslutades en utdelning om 675 miljoner kronor motsvarande U kronor per aktie.
2) P& &rsstimman 2020 beslutades en utdelning om 0 kronor motsvarande O kronor per aktie.
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Koncernens kassaflédesanalys och kommentarer

MSEK Not 2019 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1132 437
Avskrivningar/Nedskrivningar 13, 14,156 835 989
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 29 50
Betald inkomstskatt -305 -118
Forandring av varulager -150 -26
Fordndringar av rorelsefordringar 110 32
Fordndringar av rorelseskulder -18 704
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 1633 2068
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -372 -199
Investeringar i immateriella tillgdngar -93 -109
Fdrsdljning av materiella anldggningstillgéngar 67 49
Erhallen rénta 1 2
Okning/Minskning rantebdrande tillg&ngar 29 5
Ovriga poster i investeringsverksamheten -66 -1
Kassafldde fr@n investeringsverksamheten 424 -253
Operativt kassafldde fére férvarv/forsiljning av dotterféretag, réinta, 8kning/minskning

av réntebdrande tillgéngar 1179 1808
Operativt kassafldde efter fdrvarv/fdrsdljning av dotterfdretag, réinta, 8kning/minskning

av réntebdrande tillgdngar 1209 1815
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta -70 -63
Foéréndring av rantebdrande skulder 891 -9112
Fordndring av leasingskulder -475 449
Aktier egetinnehav, aterutgivno 9 -
Utdelning -675 -
Kassafléde fr@n finansieringsverksamheten -1122 -1423
Arets kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 87 392
Likvida medel vid &rets bdrjan 128 257
Arets kassaflde 87 392
Kursdifferens i likvida medel 42 14
Likvida medel vid &rets slut 257 635

1) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 240 miljoner kronor. Resterande féréindring utgdrs frédmst av pensionsbetalningar samt dterbetalning av kortfristiga

rantebdrande skulder.

2) Upptagande och &terbetalning av I&n omfattande netto -849 miljoner kronor. Resterande férdndring utgdrs framst av pensionsbetalningar samt &terbetalning av kortfristiga

rantebdrande skulder.

Kommentarer till kassaflédesanalys

Kassaflédet frén den I8pande verksamheten uppgick till 2 068 miljo-
ner kronor (1633). Rérelsekapitalet férbattrade kassaflédet med 710
miljoner kronor (-68) och &r framfdr allt hénférligt till statliga dtgér-
der s&som uppskjutande betalningar av skatt och VAT under
Corona pandemin. Justering fér poster som inte paverkar kassa-
flsdet uppgér till 50 miljoner kronor (29) férdelade enligt nedan-
st&dende tabell.

Justering fér poster som ej ingdr i kassaflddet

MSEK 2019 2020
Realisationsvinster/forluster pé

anlaggningstillgéngar 17 i
Avsattningar 21 54
Ovrigt 25 0
Summa 29 50

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 308 miljoner
kronor (4+65).

Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassaflédet efter investe-
ringar men exklusive férvarv och avyttringar av verksamheter,
ranta samt 8kning/minskning av réntebdrande tillgdngar, uppgick
till 1808 miljoner kronor (1179).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrédkning

Moderbolagets balansrékning

Finansiella rapporter

MSEK Not 2019 2020 MSEK Not 2019-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 281 337  TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6,26 -332 -506 Anléggningstillgéngar
Ovriga rérelseintdkter 8 6 8 Materiella anldggningstillgdngar 29 26
(")vrigo rorelsekostnader 9 -4 -9 Aktier och andelari koncernféretag 16,17 1380 1385
Rérelseresultat -49 170 Andra l&ngfristiga varde-
. ) B pappersinnehav 6 5
Resultat frén andelar i koncernféretag 11 500 - Summa anléggningstillgéngar 1415 1416
Finansiella intdkter 11 80 ik
Finansiella kostnader 11 10 -202  Omséttningstillgéngar
Resultat efter finansiella poster 521  -361 Kortfristiga fordringar
) Kundfordringar 1 0
E.r.hollnct koncernblsﬂrog 10 155 Fordringar hos koncernféretag 2212 2833
Ldmnade koncernbidrag -187 - Ovriga fordringar 18 70 og
?kqtt e el = v i Upplupna intdkter och férutbetalda
Arets resultat 484  -207 kostnader 19 84 81
Likvida medel 20 168 436
Moderbolagets totala resultatrapport Summa omséttningstillgdngar 2525 3378
MSEK Not 2019 2020 Summa tillgéngar 3940 4794
Arets resultat 48y  -207 .
A . | | EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
orets ovrigt totalresultat - - SKULDER
Arets totalresultat 484  -207 E .
get kapital
Bundet eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys Aktiekapital’ 21 57 57
MSER Not 2019 2020  Reservfond 1671 1671
Den I6pande verksamheten 1728 1728
Rorelseresultat -49 -170
Justeringar f&r poster som inte ing&ri '.:."tt egetkapital
kassaflédet 0 4 Overkursfond 52 52
Erhéllen utdelning 11 500 - Aterksp av aktier -82 -82
Erh&lina koncernbidrag 150 155 Balanserad vinst 823 1316
Lamnade koncernbidrag -187 - Arets resultat 484 -207
Erhéllen rénta 11 80 1 1277 1079
Erlagd rdnta 11 10 -202 Summa eget kapital 3005 2807
Betald skatt = 22 i Langfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande o . .
N Avsattningar till pensioner 25 21 22
verksamheten fére férdndringar av -
rérelsekapital 462 -203 Uppskjutna skatteskulder 5 5
L L&ngfristiga ranteb&rande skulder 22 17
reieineliing el eleor B 1055 Summa l&ngfristiga skulder 48 L4
Forandring av fordringar 282  -b74
Kassafldde fran den I5pande Kortfristiga skulder
verksamheten 810 278 Ovriga réintebdrande skulder 6 7
. Leverantdrsskulder L 31
Investeringsverksamheten X .
i . K e Skulder till koncernféretag 790 1815
Materiella anldggningstillgdngar -29 3
i . 5 1 Aktuell skatteskuld 0 0
ved m:wg peTSI?ner " Ovriga skulder 18 29 39
Kassafléde fran investerings- .
S iy v 27 " .Up.l?lupno kostnader och forutbetalda
intakter 29 18 51
Finansieringsverksamheten Summa kortfristiga skulder 887 1943
Forandring av rantebdrande skulder 3 4 Summa eget kapital, avsattningar
Aterutgiving egna aktier 9 - och skulder 3940 4794
Utdelning 675 _ 1) Antalet utestdende aktier var 168 852 821 (168 852 821).
Kassaflde frén finansierings-
verksamheten -663 -4
Arets kassaflsde 120 278
Likvida medel vid &rets bdrjan 38 168
Arets kassafléde 120 278
Likvida medel vid &rets slut 158 436
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Finansiella rapporter

Moderbolagets férandring i eget kapital

. . Balanserad Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond!  Overkursfond  Aterkdp aktier vinst kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2019 57 1671 52 -92 1495 3183
Arets resultat = = = = 484 484
Arets totalresultat = = = = 484 48L4
Utdelning = = = = -675 -675
Aktier egetinnehav dterutgivna = = = 10 =il 9
Periodisering av aktiesparprogram = = = = 4 4
Eget kapital per 31 december 2019 57 1671 52 -82 1307 3005
Ing&ende balans per 1 januari 2020 57 1671 52 -82 1307 3005
Arets resultat -207 -207
Arets totalresultat - - - - -207 -207
Utdelning - - - - - -
Periodisering av aktiesparprogram - - - - 9 9
Eget kapital per 31 december 2020 57 1671 52 -82 1109 2807

1) Av moderbolagets reservfond bestér 1390 miljoner kronor (1390) av tillskjutet eget kapital.
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Noter

Not1 Vdasentliga redovisningsprinciper

Noter

Overensstammelse med normgivning och lag
Nobias koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med internatio-
nell redovisningsstandard, International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) s&dana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har
R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. Ersredovisning och koncernredovis-
ning har godkdnts for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 6 april 2021.

Grunder tillampade vid upprattandet av de finansiella

rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anlégg-
ningstillgéngar som innehas for férsaljning. Finansiella tillgéngar
och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment. Anldggningstillgdngar som innehas for férsdljning redovisas
till Iagsta vardet av redovisat varde respektive verkligt varde efter
avdrag fér forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader
gdrs endast om detta krdvs eller uttryckligen tilldts i en redovis-
ningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Detinnebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor om inte annat
anges.

De nedan angivna vasentligaste redovisningsprinciperna har till-
|dmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som paverkar tillémpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
6ver regelbundet. Andringarna av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om
andringen pdverkar b&de aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar
under kommande rékenskapsars finansiella rapporter &r framst f3l-
jande:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet, &tminstone
en gdng per &r samt vid indikation p& nedskrivning om nedskriv-
ningsbehov féreligger fér goodwill enligt de redovisningsprinciper
som beskrivs under Not 13 Immateriella tillgéngar. De antaganden
och beddmningar som gérs gdllande forvantade kassafléden och
diskonteringsrdnta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i Not 13 Immateriella tillg&ngar. Bokférd goodwill
uppgick till 2 830 miljoner kronor (3 042) per 31 december 2020.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens férlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran aktive-
rats har ett redovisat véirde om O miljoner kronor (2,7). Uppskjuten
skattefordran avseende forlustavdrag aktiveras i den utstrdckning
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det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot Sverskott vid fram-
tida beskattning. Sarskilt héga krav p& bedémningen stalls om fére-
taget till vilket férlustavdragen @r héanforliga har redovisat forluster
under senare 4r. | Not 26 Uppskjuten skatt framgdr hur stora férlus-
tavdrag inom koncernen som aktiverats respektive inte aktiverats.
Om sannolikheten beddms vara hégre for att oaktiverade férlustav-
drag kommer att kunna utnyttjas i framtida beskattning i framtida
bokslut kan ytterligare belopp komma att aktiveras, med ett mot-
svarande positivt belopp redovisat i resultatet. Det omvénda galler
om marknader skulle férsémras markant under kommande ér.
Beddmningen ar fér ndrvarande att sannolikheten fér sddana
okningar eller minskningar av vardet i balansrdkningen under det
kommande &ret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om f&r-
utsdttningarna p& kdksmarknaderna skulle férandras mer &n for-
vantat. Koncernens uppskjutna skattefordran uppgick till 119 miljo-
ner kronor (72) per 31 december 2020.

Férm&nsbestdmda pensioner

Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner redovisas enligt
gemensamma principer och berdkningsmetoder med bedémning
om framtida [8nedkningar och inflation. Koncernens pensionsskuld
uppgick till 556 miljoner kronor (473) per 31 december 2020.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fr&n och med 1januari 2020. Ovriga &ndringar av IFRS
med tillampning frdn och med 1januari 2020 har inte haft ndgon
vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

Andring av IFRS 3 Rérelsefdrvirv:

Féréindring / péverkan: Definition av begreppet rérelse
IASB har infért dndringar i IFRS 3 avseende definitionen av ett rérel-
seférvarv. Klassificeringen av ett férvarv som antingen tillgdngsfér-
varv eller rérelseforvary ger upphov till stora skillnader i redovis-
ningen. Andringen forvantas medfora att farre foretagsforvary
klassificeras som rérelseférvary och kommer istdllet klassificeras
som tillgdngsfdrvérv. Skillnaden i redovisningen mellan rérelsefdr-
varv och tillgdngsférvary kan bli betydande dé olika standarder till-
ldmpas. Detta p&verkar bland annat redovisningen av goodwill, vil-
ken inte redovisas vid ett tillgdngsférvary, samt transaktionsutgifter
som kostnadsfors i ett rérelseférvarv. Klassificering som rorelse-
eller tillgdngsférvarv kan Gven péverka redovisningen av uppskju-
ten skatt och hur tillaggskdpeskillingen redovisas.

Andringen har inte p&verkat Nobia gruppen vésentligt under
2020.

Andring av IAS 1Utformning av finansiella rapporter och IAS 8
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel:

Féréndring / pdverkan: Definition av begreppet vésentlighet
Andringen avser att harmonisera definitionen av vésentlighet mel-
lan olika IFRS standarder och fértydliga innebdrden av begreppet.
Andringen fértydligar att om information &r vésentlig beror pd&
arten eller omfattningen av informationen eller b&dda tillsammans.

Definitionen dndras dven frén att informationen kan péverka
anvdndarna av de finansiella rapporterna till att informationen rim-
ligen kan férvdantas péverka. IASB har dven dndrat sé att anvan-
darna av de finansiella rapporterna har fértydligats till de primdra
anvdndarna. Detta fér att begreppet anvdndarna inte ska tolkas
for brett.

Den nya definitionen lyder: *Information dr vésentlig om utelém-
nande. Felaktig redovisning eller férdunkling av den rimligen kan
antas paverka de beslut som de primdra anvandarna av de all-
mdnna finansiella rapporterna fatt p& grundval av dessa finan-
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Noter

Not1 Fortsdttning

siella rapporter, som innehéller finansiell information om ett sarskilt
rapporterande féretag.
Andringen har inte péverkat Nobia gruppen under 2020.

Kndring av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7:

F&r&ndring / p&verkan: IBOR reformen, fas 1- s&kringsredovisning
Som ett resultat av de reformer som drivits fram av Financial Stabi-
lity Foard pdgér arbete i olika lander fér att ersdtta IBOR med nya
referensrdntor, RFR (Risk Free Rate).

Andringen av referensréntor kan f& effekt bland annat pd fére-
tags sdkringsredovisning. Andrinagarna i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 4
infdr undantag frén vissa krav fér hur sékringsrelationenen ska
utvérderas med avseende p& IBOR-referensrénta ndr sékringrings-
redovisning tilldmpas. Andringen infér dven nya upplysningskrav.

Andringen har inte p&verkat Nobia gruppen vasentligt under
2020.

Andring av IFRS 16:
F&réindring / p&verkan: Tillégg till standarden avseende

hyreslattnader till f6ljd av coronapandemin

Den 28 maj 2020 inférde IASB en |attnadsregel i standarden IFRS 16.
Lattnaden innebdr kortfattat att leasetagare inte behdver avgoéra
om en hyresreducering, féranledd av coronapandemin, innebdr en
modifiering av det befintliga leaseavtalet eller inte. Ddrigenom kan
hyreslattnaden for en leasetagare redovisas direkt i resultatrdk-
ningen. Ndgon motsvarande |attnadsregel inférdes inte for leasegi-
vare.

Lattnaden innebdr att leasetagaren redovisar férdndringen i lea-
sebetalningenienlighet med IFRS 16, dock utan att behandla for-
dandringen som om en modifiering av leaseavtalet, vilket innebdr att
den férandrade betalningen redovisas i resultatrdkningen. Latt-
nadsregeln dr enbart tillamplig avseende hyresreduceringar som
ar en direkt féljd av coronapandemin. Féljande forutsdttningar ska
dessutom vara uppfyllda:

Forandringarna av leasebetalningarna resulterar i att den for-
dndrade totala leasingkostnaden dri huvudsak densamma eller
lGgre Gn den totala kostnaden innan férandringen dgde rum.

Reduceringen av leasebetalningarna drenbart hanforliga till
betalningar, som enligt den ursprungliga betalningsplanen, férfal-
lerinnan den 30 juni 2021.

Det har inte skett n&gra andra vésentliga férandringar av lea-
singvillkoren.

Det ska ocksé upplysas om att ldttnadsregeln har tillampats. Det
ska dven upplysas om den har tilldmpats fér samtliga avtal eller fér
vissa avtal. For de avtal dar lattnadsregeln har tillampats ska det
anges vilken typ av avtal den tilldmpats for. Beloppet hanforligt till
hyresreduceringarna som redovisats i resultatrékningen ska ocksé
upplysas om.

Leasetagare som tillampar IGttnadsregeln gor det retroaktivt,
innebdrande en justering aving&ende eget kapital vid bdrjan av
den f3rsta perioden som regeln tillédmpas. Tillagget tillampas frén
rgkenskapsér som bérjar den 1juni 2020 eller senare. Tidigare till-
[dmpning &r tillaten.

Nobia har tagit Iattnadsregeln i beaktande under 2020 och han-
terat hyreslattnader féranledd av coronapandemin framférallt i UK
enligt ovan.

Ovriga nya eller dndrade ifrs standarder och tolkningar
Ovriga andringar av redovisningsprinciper med framtida tillémp-
ning bedéms inte komma ha ndgon vésentlig effekt p& koncernens
redovisning och kommer heller inte att fortidstillampas.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestéri allt vasentligt av belopp som férvan-
tas &tervinnas efter mer @n tolv mé&nader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar bestéri allt vasentligt av belopp som fér-
vantas &tervinnas inom tolv ménader rdknat frén balansdagen.
Langfristiga skulder bestdr av skulder som Nobia har en avsikt och
ovillkorad ratt att betala senare dn tolv manader efter balansda-
gen. Andra skulder utgdr kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvéarv

Dotterforetag

Dotterfdretag ar féretag som stér under ett bestémmande infly-
tande frén Nobia AB. Bestdmmande inflytande féreligger om Nobia
AB har inflytande Sver investeringsobjektet, dr exponerad for eller
har ratt till rérlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvdanda sitt inflytande dver investeringen till att p&verka avkast-
ningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Rérelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bdr att férvary av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvdrvar dotterféretagets tillgéngar
och Gvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmds-
siga anskaffningsvdrdet faststdlls genom en férvarvsanalys i
anslutning till férvarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvar-
det fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pd for-
varvsdagen av férvdrvade identifierbara tillgédngar samt éver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseforvary berdknas som summan av éverférd
ersdittning, eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande (tidi-
gare bendmnt minoritet) och verkligt virde pé tidigare dgd andel
(vid stegvisa f&rvarv) minus det verkliga vardet av dotterféretagets
identifierbara tillgédngar och évertagna skulder. Nér skillnaden ar
negativ, redovisas denna direkt i drets resultat. Transaktionsutgif-
ter vid rorelseforvary kostnadsférs.

Villkorade kdpeskillingar i férvary varderas till verkligt varde bé&de
vid férvarvstidpunkten och I6pande ddrefter med vardefordand-
ringar redovisade i resultatet.

For férvarv av dotterforetag dar dgare utan bestdmmande infly-
tande férekommer, redovisar koncernen nettotillgéngarna hénfdr-
liga till dgare utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt
varde av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller till verkligt varde
av samtliga nettotillgdngar inklusive goodwill. Principvalet gérs
individuellt fér varje enskilt forvary.

Agande i féretag som Skas genom fsrvérv vid flera tillfallen redo-
visas som stegvisa forvadrv. For stegvisa forvary som leder till ett
bestdmmande inflytande omvdrderas de tidigare férvarvade ande-
larnai enlighet med det senaste férvarvet och den framkomna vin-
sten eller forlusten redovisas i resultatet.

Sedan bestémmande inflytande uppnatts, redovisas férand-
ringar av dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbo-
lagets dgare och innehavare utan bestdmmande inflytande, utan
att n&gon omvéardering gérs av dotterfretagets nettotillgéngar.

Vid minskning av dgande i sédan omfattning att bestémmande
inflytande gér férlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till
verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

N@r férvary av dotterfdretag innebdr férvary av nettotillgdngar
som inte utgér rorelse fordelas anskaffningskostnaden pé de
enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pé
deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen frén den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och
innefattas i koncernredovisningen till den dag det upphar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fr@n koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprdttandet av koncernredovisningen.

Omrdkning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funk-
tionell valuta, som anvdnds i det land dér bolaget Gr verksamt. |
koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbola-
gets funktionella valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta.
Detta innebdr att resultat och finansiell stélining for alla koncernfs-
retag som har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan
rdknas om till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. De
utldndska dotterbolagens tillgéngar och skulder omréknas till
balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i rets resul-
tat respektive Svrigt totalresultat rdknas om till drets genomsnitt-
skurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i Gvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat reservinom koncernens eget kapital.
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Not1 Fortsattning
Vasentliga valutakurser

Bokslutskurs Snittkurs
2019-12-31 2020-12-31 2019 2020
DKK 1,40 1,35 1,42 1,41
EUR 10,43 10,04 10,59 10,49
GBP 12,21 11,09 12,07 11,80
NOK 1,06 0,95 1,07 0,98
Usb 9,32 8,19 946 9,20

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hégsta verk-
stdllande beslutsfattare for att utvdrdera resultatet samt for att
allokera resurser till rérelsesegmentet. Nobias rorelsesegment ar
koncernens tre regioner, Storbritannien, Norden och Centraleu-
ropa. Enheternas férdelning per region gérs utifrdn enhetens geo-
grafiska hemvist. Se Not 3 for ytterligare beskrivning av indelning
och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning
Koncernens intdkter hdrrér fran féljande aktiviteter:

* Forsaljning av kdksprodukter och &vriga produkter.

« Intakter for installationstjdnster av s@lda kdksprodukter och
ovriga produkter.

Int&kter vérderas utifrén den ersattning som specificeras i avtal
med kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intakter
for férsdljning av varor och tjdnster redovisas i drets resultat vid
den tidpunkt d& kunden f&r kontroll dver varorna och tjansterna. Att
bestdmma tidpunkten fér Gverforing av kontroll, det vill séga vid en
viss tidpunkt eller Sver tid, krdver bedémningar.

Férsdljning av kéksprodukter och 6vriga produkter
Koncernen sdljer kdksprodukter och évriga produkter genom ett
antal olika férsaljningskanaler sdsom egna butiker, franchisebuti-
ker, bygghandel och gor det sjélv kedjor samt andra &terférsaljare.
Forsdljning sker darmed bade direkt till slutkund men &ven via dter-
férsaljare. Alla Idmnade garantierna, som syftar till att sdkerstdlla
att sdlda produkter dverensstémmer med dverenskomna specifika-
tioner, ingé’:ri det ordinarie férsdljningspriset. Erbjudna garantier
gérinte att kdpa till separat, det finns ej heller n&gon majlighet att
kdpa till ytterligare garantier, darfér redovisas dessa i enlighet med
IAS 37. Intdkter for koksprodukter och dvriga produkter redovisas
vid en viss tidpunkt ndr kontrollen Gverférs till kunden och koncer-
nen har fullgjort sitt prestations&tagande, vilket oftast sker vid leve-
rans av varorna till Sverenskommen plats.

| ett f&tal av koncernens avtal erbjuds kunden en majlighet att
returnera bestdllda varor. Vid férsaljningstidpunkten redovisas en
avsdttning motsvarande den férviantade nivdn p& returer med mot-
svarande reduktion av intdkterna, ingen justering gors av kostna-
derna dé& det féreligger osdkerhet om den returnerade varan kom-
mer attvara i férsdljningsbart skick. Koncernen baserar
ovanstdende justeringar pd historisk erfarenhet och hanterar detta
pé& portféljniva varderad till férvantade varden. Koncernen beds-
mer vidare att det inte féreligger risk for vasentliga &terféringar d&
nivan p& dessa poster historiskt har varit valdigt 18g och det finns i
nuldgetinga indikationer pd att detta skulle férandras.

Intékter fér installationstjdnster av sélda kéksprodukter och
ovriga produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt ser-
vice och hanteras ddrmed som ett separat prestationsdtagande.
Oavsett om installation ingdr i férsdljningspriset fér sdlda kékspro-
dukter och 6vriga produkter eller om detta prissdtts som en separat
tjdnst kommer den del av transaktionspriset som avser installation
att redovisas separat frén intékten kopplad till férsaljning av kéks-
och &vriga produkter. Om installationstjdnsten dr inkluderad i for-
sdljningspriset kommer en andel av det totala forsdljningspriset att
allokeras till prestations&tagandet installation, allokeringen base-
ras p& marknadsmdssigt pris fér sédana tjénster.
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Intakter for installationstjdnster redovisas 6ver tid i takt med att
installationen utfors. Med hdnsyn till det normalt avser en relativt
kort tidsperiod redovisas sddana intdkter linjért dver den period
under vilken installationen sker.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som férutbetald intdkt
ndr det féreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidraget. Bidraget periodiseras systematiskt i resulta-
trakningen huvudsakligen via dvrig intdkt men dven pd samma satt
och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda
att kompensera for.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestdr av rénteintékter pd bank-
medel och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan
och pensionsskulder samt valutakursdifferenser pd finansiella
poster. Ranteintdkter eller réintekostnader redovisas enligt effektiv-
réntemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum

dd koncernens ratt till betalning faststdlls. Effektivrantan ar den
rénta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under den férvantade Gptiden for det finansiella
instrumentet till:

» redovisat bruttovdrde fér den finansiella tillgdngen, eller

+ det upplupna anskaffningsvérdet for den finansiella skulden.

For finansiella tillgdngar som har blivit kreditférsdmrade efter det
férsta redovisningstillfallet berdknas rdnteintdkter genom att till-
ldmpa effektivrantan pa den finansiella tillgdngens upplupna
anskaffningsvarde. Om tillgdngen inte langre &r kreditférsamrad
berdknas rénteintdkter &ter genom tillampning av effektivrantan
pé& det redovisade bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdlls avseende aktu-
ellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av
aktuell skatt héanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temdssiga varden pd tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hdnférlig till skattemdssiga underskott som kom-
mer att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som upp-
skjuten skattefordran. Detta avser s@val ackumulerade forlustav-
drag vid forvarvstidpunkten som ddrefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som gdllde eller var beslutade
p& balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen
som anldggningstillgé@ng eller [dngfristig skuld. Inkomstskatteskuld
redovisas som kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig frén de belopp som férst redovisades,
p&verkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som
dessa faststdllanden gors.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till for-
varvet. | den mén tillgdngar som uppférs utgdr kvalificerade till-
géngar aktiveras l&neutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter for
reparation och underhdll redovisas som kostnader i resultatrdk-
ningen under den period de uppkommer.

I de fall en tillgdngs redovisade varde &verstiger dess berdknade
Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till sitt tervinningsvérde
vilket belastar rérelseresultatet.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskriv-
ningar, vilka berdknas pé ursprungliga anskaffningsvérden och
baseras pé tillgdngarnas beréknade nyttjandeperioder enligt f&l-
jande:

Al



72

Noter

Not1 Fortsdttning

« Kéksutstallningar 2-4 &r

« Kontorsinventarier samt fordon 3-5 &r

» Byggnader 15-40 &r

» Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 ar

* Inventarier, verktyg och installationer 6-12 &r

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Anlaggningstillgéingar/avyttringsgrupp som innehas fér
férsdljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestér av vdsentlig verksamhet som
avyttrats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for férsaljning
och av dotterféretag som férvdrvats i syfte att sdljas vidare. Resul-
tat efter skatt frdn avvecklad verksamhet inklusive vardeférand-
ringar redovisas p& egen rad i resultatrékningen.

Innebérden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras
som att de innehas for férsdljning Gr att deras redovisade varden
kommer att dtervinnas i huvudsak genom fdrsdljning och inte
genom anvdndning. Alla tillgéngar som ingdr i gruppen presenteras
pé& en separat rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder
presenteras pd en separat rad bland skulderna. Gruppen vérderas
till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter
avdrag fér férsadljningskostnader.

Immateriella tillgdngar
Goodwill utgérs av det belopp med vilket anskaffningsvérdet for
den férvdrvade verksamheten Sverstiger det i férvarvsanalysen
faststéllda verkliga vardet av de identifierbara nettotillgdngarna. |
samband med att verksamheter férvérvas férdelas goodwill pé kas-
sagenererande enheter. Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod
och skrivs darfér inte av. Goodwill nedskrivnings provas istdllet
minst varje &r och samt vid tillf&lle nar indikation p& nedskrivnings-
behov féreligger. Det redovisade vardet utgors av anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskriv-
ning av metod och antaganden vid prévning fér eventuellt
nedskrivningsbehov &terfinns i Not 13 Immateriella tillgédngar.
Ovriga immateriella tillgéngar dr redovisade till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Har ingdr aktiverade utgifter for kdp och interna och
externa utgifter for utveckling av programvaror fér koncernens
IT-verksamhet, patent och licenser. Avskrivningar gérs linjart dver de
berdknade nyttjandeperioderna, som uppgdar till tre till sex &r.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den mén
dessa utgifter férekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktar av
designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gal-
lande modetrender. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten
avskrivs ver beddmd nyttjandeperiod. Sddana immateriella till-
gdngar som &nnu ej tagits i bruk prévas &rligen fér nedskrivning.

Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrékt varféringen del
av utgifterna &dnnu har redovisats som immateriell tillgdng. Ndgon
forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen.

Leasingavtal

Nobia beddmer om ett kontrakt &r, eller innehdller ett leasingavtal
vid avtalets borjan. | de fall Nobia beddms vara leasetagare redovi-
sas en nyttjonderdttstillg&dng som representerar en rétt att
anvénda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns
undantag fér korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en leasingpe-
riod om maximalt 12 m&nader) samt leasing av tillg&ngar av 1&gt
varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna fér undantag
redovisar koncernen leasingavgifterna som en rérelsekostnad lin-
jart 6ver leasingperioden.

Redovisningen for leasegivare liknar den tidigare standarden,
d.v.s. leasegivare fortsdtter att klassificera leasingavtal som finan-
siell eller operationell leasing.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av framtida lea-
singavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum fér lea-
singavtalet, diskonterade med en végd genomsnittlig marginell

|&nerdnta. Den marginella I&nerdntan ar den rantesats som en lea-
setagare skulle behdva betala fér en finansiering genom l&n under
motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet, for nyttjan-
derdtten av en tillgéng i en liknande ekonomisk milja.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder
omfattar foljande:

- Fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband
med tecknandet av det leasingavtal som ska erhédllas,

» Variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris, initi-
alt varderade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvar-
desgarantier,

* Lésenpris for en option att kdpa om leasetagaren &r rimligt sdker
pé& att kunna utnyttja en sddan majlighet och

« Straffavgifter som utgdr vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden dterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en méjlighet att séiga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterféljande period genom att skulden
dkas for att dterspegla effekten av ranta samt reduceras fér att
dterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasings-
kulden, med tilldgg fér leasingavgifter erlagda vid eller fére inled-
ningsdatum fér leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen redovisas
i efterféljande period till anskaffningsvérde minus av- och nedskriv-
ningar. Nyttjanderéttstillgdngar skrivs av dver berdknad nyttjande-
period eller, om den &r kortare, Gver den avtalade leasingtiden. Om
ett leasingavtal dverfér dganderdtten vid slutet av leasingperioden
eller om anskaffningsvérdet inkluderar en sannolik exercis av en
kdpoption, skrivs nyttjanderéttstillgdngen av dver nyttjande-
perioden. Avskrivningen p&bérjad per inledningsdatum fér leasing-
avtalet.

Leasar av l&gt varde (tillg&ngar av ett vérde i nyskick under ca
50 tkr) som frdmst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffe-
maskiner inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar
kostnadsféring Gver leasingperioden. Férekomsten av leasar med
en leasingperiod om maximalt 12 m&nader, s& kallade korttidslea-
sar, bedéms inte vara vasentlig i koncernen.

Varulager
Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt r@varor. Varulagret
varderas, med tilldmpning av *forst in férst ut principen”, till det lag-
sta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvérdet pd balans-
dagen. Nettoférsaljningsvardet utgors av det uppskattade férsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
férsaljningskostnader. Hel- och halvfabrikat varderas till tillverk-
ningskostnader innefattande r@varor, direkt arbete, dvriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade
p& normal produktion.

Avdrag sker fér internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas in i balansrdakningen
ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En
finansiell tillgdng tas bort fr&n balansrdkningen nér samtliga for-
mdner och risker férknippade med &ganderdtten har Sverférts. En
finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nar forpliktelseni
avtalet fullgsrs eller p& annat sétt avslutas. Finansiella tillgdngar
och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansr&k-
ningen, endast ndr det finns en legal r&tt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida hdndelser och den
mdste vara réttsligt bindande for féretaget och motparten béde i
den normala affdrsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs. Finansiella tillgdngar och skulder nettas inte
i balansrékningen. Vinster och férluster frén borttagande ur
balansrdakning samt modifiering redovisas i resultatet

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestdmmer varderingen av instrumenten. Enligt
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Not1 Fortsattning

IFRS 9 ska klassificering av finansiella tillgéngar ske utifrén féreta-
gets affdrsmodell och syftet med de kontraktuella kassaflédena.

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgé’mgor inkluderar likvida medel, kundfordringar, kort-
fristiga placeringar, derivat och évriga finansiella tillg&ngar. Kon-
cernen tilldmpar IFRS 9 frén 1januari 2018.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrékningen for-
utom om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdk-
ringar, dd& den effektiva delen av sdkringen redovisas i ”Ovrigt total-
resultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar
skuldinstrument baseras pé koncernens afférsmodell fér férvalt-
ning av tillgdngen och karaktdren pé tillgdngens avtalsenliga
kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
* upplupet anskaffningsvarde
« verkligt varde via Gvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskost-
nader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effek-
tivrantemetoden.

Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas
enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som
endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta p& det utestd-
ende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreserve-
ring fér forvantade kreditforluster. Koncernen har tillgéngar klassi-
ficerade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Verkligt varde via
resultatrdkningen &r alla andra skuldinstrument som inte &r varde-
rade till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt varde via Gvrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initi-
alttill verkligt varde. Férdndringar i verkligt varde redovisas i resul-
tatet. Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat &r tillgéngar som innehas
enligt affdrsmodellen att b&de sdlja och attinkassera avtalsenliga
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta
pé& det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna
kategori varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde.
Férandringar i verkligt vérde redovisas i *Ovrigt totalresultat” tills
tillg@ngen tas bort frén balansrékningen, d& beloppen i *Ovrigt
totalresultat” omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas
av en forlustreservering for férvantade kreditférluster. Verkligt
varde via resultatet ér alla andra skuldinstrument som inte dr var-
derade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via vrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initi-
alttill verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resul-
tatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tilliggskdpeskillingar, l&neskulder,
leverantdrsskulder och derivat. Redovisning sker beroende p& hur
skulden klassificeras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i
kategorierna; finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet varderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrékningen for-
utom om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflddessdk-
ringar, d& den effektiva delen av sdkringen redovisas i "Ovrigt total-
resultat”.
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Vérdering till verkligt vdrde

For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar
anvdnds aktuella kurser for vardering till verkligt varde. | de fall det
inte finns marknadsnoteringar for instrumenten faststaller Nobia
verkliga varden med hjdlp av vanligt férekommande vérderingsmo-
deller, dar noterade priser pd liknande tillgdngar eller skulder pd
aktiva marknader anvdnds.

Vid varje bokslut gérs en bedémning huruvida det verkliga vérde
p& 1&ngfristiga 18n avviker frén det bokfdrda vardet och justering
gdrside fall det verkliga vérdet materiellt avviker frédn det bokfdrda
vardet. For kortfristiga 18n och placeringar beddms det verkliga
vardet Sverensstdmma med det bokférda vérdet mot bakgrund av
atten féréndring av marknadsrdntan inte ger ndgon materiell
effekt p& marknadsvardet.

Finansiella tillg&ngar redovisas initialt till anskaffningsvérde, och
for vissa instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas
transaktionskostnader. Finansiella tillg&ngar redovisas i balansrak-
ningen tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller foreta-
getinte ldngre har rattighet till tillgdngen. Kontinuerligt genomfars,
enligt expected loss model, genomgéng av de finansiella tillgang-
arna varderade till upplupet anskaffningsvdrde for att utvardera
behovet av kreditférlustreservering.

Finansiella derivatinstrument och andra s&kringsétgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, b&de initialt och vid efterfsljande
omvdrderingar. Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvérderingen beror p& om derivatet identifierats
som ett sdkringsinstrument och huruvida sdkring av verkligt vérde
eller kassaflode foreligger. Derivat som inte identifieras som sdk-
ringsinstrument klassificeras i balansrékningen som finansiella till-
gdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdk-
ningen. Vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt vérde
redovisas i resultatrdkningens finansiella poster i den period d& de
uppstar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sdkringsredovisning enligt IFRS 9 for finan-
siella instrument som syftar till att sdkra: framtida kommersiella
kassafldden i utlandsk valuta. D& transaktionen ingds dokumente-
ras férhéllandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade pos-
ten, eller transaktionen, liksom malet fér riskhanteringen och strate-
gin for att vidta olika sdkringsdtgérder. Koncernen dokumenterar
ocksé sin bedémning, bdde vid sdkringens bdrjan och [5pande,
huruvida de derivatinstrument som anvdnds i sdkringstransaktio-
nen ar effektiva nar det géller att motverka féréndringar i verkligt
varde eller kassafléde fér sékrade poster. Sakringar utformas s& att
de kan férvantas vara effektiva, dvs det férvédntas foreligga ett eko-
nomiskt samband genom att sdkringsinstrumentet motverkar for-
andringar i verkligt varde eller kassafléde i sdkrad post. Det ekono-
miska sambandet faststdlls féretrddesvis genom kvalitativ analys
av kritiska villkor i sékringsférhéllandet. Om dndrade férhallanden
p&verkar sékringsférhallandet sd att kritiska villkor inte l[angre
matchar, anvdnder koncernen kvantitativa metoder fér att utvar-
dera effektiviteten. Kallor till sakringsineffektivitet anges nedan
under respektive sdkringstyp. Koncernen faststaller sakringskvoten
mellan sdkringsinstrument och sdkrad post baserat p& de sdkrings-
kvoter som féreligger i de faktiska sdkringarna. Sakringskvoten ar
1:1fér koncernens samtliga sékringsférhallanden dér sékringsredo-
visning tilldmpas. Férdndringar i verkligt varde for sdkringsinstru-
ment som inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning redovisas
omedelbartiresultatrékningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

For att sdkra framtida prognostiserade och kontrakterade kommer-
siella valutaflsden s&val externa som interna inom koncernen, har
koncernen upptagit valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av
férandringar i verkligt vérde p& sdkringsinstrumentet redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till en even-
tuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrdkningens EBIT.
Ackumulerade belopp i eget kapital &terfors till resultatrékningen i
de perioder d& den sdkrade posten paverkar resultatet, till exempel
ndr den prognostiserade externa forsaljningen dgt rum. Nar ett sdk-
ringsinstrument |6per ut eller sdljs eller ndr sdkringen inte léngre
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning resultatférs dessa samti-
digt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
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resultatrdkningen. Om en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske Gverférs den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen. Kallor till
sakringsineffektivitet omfattar paverkan frén parternas kreditvar-
dighet vardering av sdkringsinstrumentet och ej perfekt matchande
kassafloden mellan sdkringsinstrumentet och sdkrade kommersi-
ella kassafléden. Koncernen bedémer att kéllorna till sdkringsinef-
fektivitet inte dr vésentliga beaktande kreditvardigheten hos Nobia
och motparterna samt d& rutiner finns fér rapportering och uppfdlj-
ning av prognostiserade fldden mot utfall. Koncernen sdkrar nor-
malt enbart en andel av prognostiserade kassafléden.

L&n definierade som nettoinvestering

Koncernen har utldning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dér
I&nen representerar en best&ende del av huvudkontorets finansie-
ring av dotterbolaget. L&nen redovisas till balansdagens kurs, var-
vid kursdifferenser pd |&nen redovisas i resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut med férfallodag inom tre ménader
fr@n anskaffningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar
med en [6ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre
mé&nader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk fér vardefluk-
tuationer. Sp&rrade medel p& bankkonton ingdr inte i likvida medel.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillg&ngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditférlus-
ter. Harutdver omfattar nedskrivningen dven avtalstillgdngar, 1&ne-
dtaganden och finansiella garantier som inte vérderas till verkligt
vdrde via resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 Gr
fram&tblickande och en férlustreservering gérs ndr det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfllet
fér en tillgdng eller fordran. Frvantade kreditférluster &terspeglar
nuvdrdet av alla underskott i kassafldden hénforliga till fallisse-
mang antingen for de ndstkommande 12 m&naderna eller fér den
férvantade &terstdende |5ptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgdngsslag och pd kreditfdrsdmring sedan férsta
redovisningstillfallet. Koncernen definierar fallissemang som att det
beddms osannolikt att motparten kommer att méta sina dtaganden
pé& grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang féreligga ndr betalningen
ar 361 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar inga majlig-
heter till ytterligare kassafloden beddms féreligga. Forvdntade kre-
ditférluster &terspeglar ett objektivt, sannolikhetsvégt utfall som
beaktar flertalet scenarier baserade pd rimliga och verifierbara
prognoser. Den férenklade modellen tillampas fér kundfordringar,
leasingfordringar, avtalstillgdngar och vissa dvriga finansiella ford-
ringar. En férlustreserv redovisas for fordrans eller tillgdngens fér-
vantade dterstdende [3ptid. Fdr vriga poster som omfattas av for-
vantade kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre
stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustre-
serv for de ndstkommande 12 m&naderna, alternativt fér en kortare
tidsperiod beroende pé dterst&ende I5ptid (stadie 7). Om det har
skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstill-
fallet redovisas en férlustreserv fér tillgdngens aterstdende [6ptid
(stadie 2). For tillg&ngar som beddms vara kreditférsdmrade reser-
veras fortsatt for férvéintade kreditférluster fér den dterstdende
Iptiden (stadie 3). Fér kreditférsdmrade tillg&ngar och fordringar
baseras berdkningen av ranteintdkterna pd tillgdngens redovisade
varde, netto av férlustreservering, till skillnad mot p& bruttobelop-
pet som i féregdende stadier. Under respektive modell baseras var-
deringen av férvéntade kreditférluster pd olika metoder for olika
kreditriskexponeringar. Metoden fér kundfordringar, avtalstill-
géngar och vissa dvriga finansiella fordringar baseras pd historisk
kreditférlustnivé kombinerat med framéatblickande faktorer. Lea-
singfordringar, vissa dvriga finansiella fordringar samt likvida
medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Férvantade kredit-
forluster varderas till produkten av sannolikhet for konkurs, férlust
givet konkurs samt exponeringen vid konkurs. Bade extern kreditra-
ting och intern utvecklad ratingmetod anvdnds. Varderingen av for-
vantade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier. De finansiella tillgdngarna
redovisas i balansrdkningen till upplupet anskaffningsvdrde, dvs.

netto av bruttovarde och férlustreserv. Férandringar av forlustre-
serven redovisas i resultatrdkningen som kreditférluster. Koncer-
nens kreditexponering framgér i not 2 samt 28. Koncernens l&ng-
fristiga fordringar p&verkas inte av eller belastas med férvéantade
kundférluster. Koncernens l&ngfristiga fordringar framgdr i not 16.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgdngar prévas arligen fér
att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tilldmpas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar
an finansiella tillgdngar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgdngar for for-
sdljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varula-
ger, férvaltningstillgdngar som anvénds fér finansiering av ersatt-
ningar till anstdllda och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgéngar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillg&ngens &tervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas
&tervinningsvadrdet &rligen. Om det inte gér att faststdlla vésentli-
gen oberoende kassafldden till en enskild tillgéng ska tillgdngarna
vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den légsta niva
dar det gér attidentifiera vasentligen oberoende kassafléden - en
s kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar
en tillg8ngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade vdrde Sverstiger dtervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet fordelas nedskriv-
ningsbeloppetiférsta hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillg&ngar som ingdri enheten (grup-
pen av enheter). Etervinningsv'drdet ardet hégsta av verkligt vérde
minus férsdljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri réinta och den risk som &r férknip-
pad med den specifika tillgdngen eller kassagenererande enheten
(gruppen av enheter).

Avsdattningar

Avsattning redovisas i balansrdkningen bland kort- och [&ngfristiga
skulder ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse som &r
en féljd av en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser krdvs for att reglera dtagandet och tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras. En avsdttning skiljer sig frén andra
skulder genom att det r@der ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek fér att reglera avsattningen.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas ndr det finns en fast-
stdlld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen p&bérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avsdttning goérs fér framtida rérelsekostnader.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande pro-
dukterna eller tjginsterna séljs. Avsattningen baseras pd historiska
data om garantier och en sammanvagning av tdnkbara utfall i for-
hallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar ldmnas om en eventualférpliktelse ndr det finns ett
m&jligt dtagande som harrdr frdn intraffade hdndelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida han-
delser eller n&r det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld
eller avsattning pé& grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas alternativt att det inte kan géras en till-

réckligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid &terkdp av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget
kapital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstémman
godkdnt utdelningen.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Not1 Fortsattning

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd &rets resultat i koncer-
nen hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret. Vid berdk-
ningen av resultat per aktie efter utspddning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspddande
potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgdrs under rappor-
terade perioder av ratter till aktier (s k matchnings- och prestations-
aktier&tterna). Matchningsaktierdtter som innehas av anstéllda per
rapportdagen anses utspddande. Prestationsaktierdtter Gr utspd-
dande i den utstrackning vinstmdlen ar uppfyllda per rapportda-
gen. For att berdkna utspddningseffekten tilldmpas en 16senkurs
for aktierdtterna som motsvarar vardet av framtida tjanster per
utestdende aktier&tt berdknat som dterstdende kostnad att redo-
visaienlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Inom koncernen finns s@val avgiftsbestémda som férmansbe-
stémda pensionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike
omfattas de anstdllda av férmdnsbestdmda pensionsplaner. |
dvriga lander och bolag omfattas de anstdllda av avgiftsbestdmda
planer. Frdn och med 2010 omfattas all nyintjdning i Storbritannien
av avgiftsbestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
féretagets forpliktelser dr begrédnsad till de avgifter féretaget ata-
git sig att betala. Féretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den
takt de intjdnas genom att de anstdllda utfér tjginster &t féretaget
under en period.

Koncernens férmdnsbestdmda pensionsplaner ar planer som
anger ett belopp for den pensionsersattning en anstdlld, eller fore
detta anstalld, erhdller efter pensionering, baserat pé& 16n och anta-
let tjcinstedr. Pensionsskulder for fsrménsbestdmda planer redovi-
sas enligt gemensamma principer och berdkningsmetoder och
berdknas med hdnsyn till bland annat framtida I6nedkningar och
inflation. Koncernen bar risken for att de utfdsta ersattningarna
utbetalas.

Det finns b&de fonderade och ofonderade férmansbestamda
pensionsplaner inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fon-
derade finansieras dessa fradmst genom inbetalningar till pensions-
stiftelser.

For férmansbestamda planer beréknas pensionsfarpliktelsen
enligt den sé& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden for-
delar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor
tjanster for foretaget som Skar deras ratt till framtida ersattning.
Berdakningen utférs &rligen av oberoende aktuarier. Fdretagets
dtaganden vérderas till nuvérdet av férvantade framtida kassafls-
den med anvdndning av en diskonteringsrdnta. Diskonteringsrdn-
tan motsvarar rdntan pé forstklassiga féretagsobligationer, dér en
tillrGekligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av
ens&dan.

| Sverige har réntan bestamts utifrén bostadsobligationer medan
den i Storbritannien och Osterrike baserats pé féretagsobligationer.

Vid faststdllandet av férpliktelsens nuvarde kan det uppstd
aktuariella vinster och férluster och vid faststallande av faktisk
avkastning pd férvaltningstillgdngar framkommer en differens jam-
fért med den vid periodens bérjan berdknade avkastningen, base-
rat p& férpliktelsens diskonteringsrdnta. De aktuariella vinsterna
och frlusterna och skillnaden i avkastning pd férvaltningstillgdng-
arna bendmns omvdrderingar. Dessa omvdrderingseffekter upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fr&n det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Omvar-
deringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

| koncernens balansrdkning redovisas, fér fonderade planer, pen-
sions&tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvérde av for-
pliktelserna och verkligt varde p& férvaltningstillgdngarna. Fonde-
rade planer med nettotillgéngar, det vill sdga planer med tillgdngar
dverstigande pensionsdtagandena, redovisas som anldggningstill-
géng.

Nettot av réinta p& pensionsskulder och berdknad avkastning p&
tillhérande férvaltningstillgdngar redovisas som en del av finans-
nettot.

Den sdrskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-till-
géngen. Den del av sarskild [6neskatt som &r berdknad utifrén tryg-
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gandelagenijuridisk person redovisas av férenklingsskal som
upplupen kostnad istéllet fér som en del av nettofdrpliktelsen/-till-
gdngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period
skatten avser och ingdr darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonde-
rade planer belastar skatten avkastningen pd férvaltningstill-
gdngar och redovisas i vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller del-
vis ofonderade planer, belastar skatten drets resultat.

Ovriga l&ngfristiga ers&ttningar
Inom koncernen finns &taganden for ersattningar till personer som
varit anstéllda under l&ng tid.

Vid faststdllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt varde p&
férvaltningstillgdngar kan det uppstd aktuariella vinster och férlus-
ter, vilka redovisas mot rérelseresultatet.

Diskonteringsréntan &r faststdlld utifrén férstklassiga féretagso-
bligationer som dr utfardade i samma valuta som ersattningar som
kommer att betalas och med [8ptider jamférbara med aktuella
dtaganden.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersdttningar till anstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare i enlighet med de aktieprogram
som Nobia initierade 2019. Personalkostnader redovisas for vardet
p& erhélina tjdnster, periodiserat dver programmens intjdnandepe-
rioder, berdknat som det verkliga vardet pé& de tilldelade eget kapi-
talinstrumenten (IFRS 2). Det verkliga vardet faststalls vid tilldel-
ningstidpunkten, det vill sdga d& Nobia och de anstdllda ingétt
Sverenskommelse om villkoren och bestdmmelserna fér program-
men. Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument
klassificeras de som “egetkapitalreglerade” och ett belopp motsva-
rande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget
kapital (8vrigt tillskjutet kapital).

Prestationsaktieprogrammet 2019 krdiver en egen investering i
Nobiaaktier. Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna veder-
lagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor dr upp-
fyllda. Tilldelning av aktier kréver att prestationsmaél relaterade till
genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) och totalavkastning (TSR) p&
bolagets aktier uppndtts. Fér det fall prestationsmélet avseende
EBIT uppndtts men totalavkastningen (TSR) p& Nobiaaktien varit
negativ s& ska dock ingen tilldelning ske. Aktierdtter tilldelas veder-
lagsfritt, ratt att erhdlla aktier enligt aktier&tterna férutsatter, med
vissa begrdnsade undantag, att deltagaren férblir anstalld inom
Nobiakoncernen. Aktierdtterna drindelade i Serie A och Serie B
efter de olika prestationsmal som Prestationsaktieprogram 2019
omfattar. Av varje deltagares tilldelning av aktierdtter ska halften
avse Serie A och hdlften avse Serie B. Antalet aktierdtter som berat-
tigar till tilldelning beror p& uppfyllande av de prestationsmél som
galler fér respektive serie. Styrelsen har faststdllt en miniminivé och
en maximinivd fér varje prestationsmdl. Tilldelning av aktierdtter for
Serie A forutsatter att mélnivéer uppnds avseende genomsnittligt
rérelseresultat under rikenskapsdren 2019-2021. Tilldelning av akti-
ergtter for Serie B forutsatter att mélnivéer under perioden uppnés
avseende den 8rliga genomsnittliga totalavkastningen (TSR) p&
Nobiaaktien. Om de faststdllda miniminivéerna for prestationsma-
len uppnds berdttigar aktierdtterna till 25 procent tilldelning. Upp-
nds inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berdat-
tiga till ndgon tilldelning, Om maximinivén i prestationsintervallet
uppnds sker en tilldelning p& 2-3.5 aktier per serie beroende pé typ
av befattning. Mellan miniminivén och maximinivén sker tilldelning
linjéirt baserat p& mellanliggande vdrden mellan de tvé nivéerna.

Totalavkastningen (TSR) utgdr ett marknadsvillkor, vilket inklude-
ras i den initiala varderingen av berérda aktierdtter. Kostnaden
redovisas linjdrt under intjdnandeperioden med en motsvarande
8kning av eget kapital. Kostnaden fér aktierdtterna baseras p&
aktiens verkliga varde som beréknas av extern part genom en s&
kallad Monte Carlo-simulering. Under intjanandeperioden gérs
ingen beddmning av och justering av redovisad kostnad f&r forvan-
tat eller konstaterat utfall; hela antalet aktierdtter som ar villkorade
av aktieavkastningen ligger till grund for kostnadsredovisningen,
oavsett utfall. Nar aktierdtter tjcinats in och aktier tilldelas ska soci-
ala avgifter betalas i vissa ldnder for vardet av den anstdlldes fér-
man. En kostnad och avsdttning redovisas periodiserat dver intjd-
nandeperioden for dessa sociala avgifter. Avsattningen fér sociala
avgifter baseras p& det antal aktierdtter som férvantas tjanas in
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och pd aktier&tternas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle
och slutligen vid tilldelning av aktier.
Inget prestationsaktieprogram lanserades under 2020.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjgnsterna erhdlls. En
avsdttning redovisas fér den férvdntade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar ndr koncernen har en gdllande rattslig eller
informell forpliktelse att géra séddana betalningar till f6ljd av att
tjéinster erhdllits frdn anstéllda och férpliktelsen kan berdknas till-
forlitligt.

Erséattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en
anstdllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar [dmnas
som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och R&det fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av
R&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsre-
dovisningen for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& 18ngt det &r majligt inom ramen fér
drsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hé&nsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska gdras. Sam-
mantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper inom de omrdden som anges
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-
get har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presente-
ras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Andringor av redovisningsprinciper med tillampning 2020 har inte
haft ndgon effekt p& moderbolagets redovisning.

Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrdkning och
en rapport 6ver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning ar
fér moderbolaget uppstdllda enligt drsredovisningslagens sche-
man, medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver férand-
ringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras p& IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport Sver
kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gdllande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar utgors
frdmst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anldgg-
ningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvdrdesmetoden. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten av att
kdpeskillingen kommer att utgé. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran l&ggs p&/reducerar anskaffningsvérdet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde
med vardeférandringar Gver resultatet.

Farvarv till 1&gt pris som motsvarar framtida férluster och kostna-
der uppldses under de fdrvéintade perioderna dé fdrluster och kost-
nader uppkommer. Férvarv till ldgt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsdttning till den del den inte Gverstiger
verkligt varde pd férvarvade identifierbara icke-monetéra till-
gdngar. Den del som Sverstiger detta varde intdktsférs omedelbart.
Den del som inte dverstiger verkligt varde pé férvarvade identifier-
bara icke-monetdra tillgdngar intdktsfors pd ett systematiskt s&tt
Sver en period som berdknas som kvarvarande viagd genomsnittlig
nyttjandeperiod fér de férvérvade identifierbara tillgdngarna som
dar avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1&gt
pris direkt i resultatet.

Leasade tillgédngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.

Ersattningar till anstdllda
I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av férmans-
bestdmda planer &n de som anges i IAS19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrif-
ter eftersom detta dr en férutsattning for skattemdssig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS19 ar
hur diskonteringsréntan faststalls, att berdkning av den férmans-
bestédmda fdrpliktelsen sker utifrén nuvarande I6nenivé utan anta-
ganden om framtida [6nedkningar och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrékningen dé de uppstdar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vdrdet p& aktieprogram
utstdllda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redo-
visning i eget kapital och vardet p& aktier i dotterbolag.

Koncernbidrag

Moderbolaget tilldmpar alternativregeln fr erhélina och [dmnade
koncernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner i
resultatrdkningen. Fére 2011 redovisades koncernbidrag direkt i
eget kapital.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fr@n dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolagethar fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Not 2 Finansiella risker

Valutarisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret
fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras cen-
tralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget.
Den &vergripande malsattningen fér finansfunktionen &r att tillhan-
dahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera nega-
tiva effekter p& koncernens resultat som harrdr fr&n marknadsris-
ker.

Derivatinstrument innehas endast fér sdkringsdndamal och inte
for spekulativa transaktioner. Nobia har en &vergripande strategi
om att minska koncernens valutakursexponering kopplad till prog-
nosticerade varuinkdp/varuférséljning och anvénder sig av deriva-
tinstrument i form av valutaterminer fér detta &Gndamél. Om deriva-
tinstrument inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning
vdrderas dessa till verkligt varde Sver resultatrékningen. Derivatin-
strument vilka uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning designe-
ras som kassaflédessdkringar och redovisas till verklig vérde med
vardefordndring i Gvrigt totalresultat med ackumulerad effekt i eget
kapital. Aterféring av denna reserv till resultatrékningen sker nér de
sdkrade underliggande transaktionerna sker.

Det ar Nobias policy att sdkra prognosticerade fléden med cirka
80 procent av flddet 0-3 manader framat, 60 procent 4-6 m&nader
framat, 40 procent 7-9 ménader fram&t samt 100 procent av kon-
trakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR
mot GBP och NOK mot DKK samt SEK mot NOK. Den totala expone-
ringen uttryckti SEK och efter kvittning av motriktade fléden upp-
gick under 2020 till 2 442 miljoner kronor (2 461), d&rav sékrades
1465 miljoner kronor (2174). Vid utg&ngen av 2020 uppgick s&k-
ringsvolymen till 1079 miljoner kronor (10083). Orealiserade vinster
och forluster redovisade som kassaflédessdkring i eget kapital kom-
mer att Gverfdras till resultatrdkningen vid olika tidpunkter inom 12
mdnader.

Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar
i utldndsk valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kro-
nan gentemot andra valutor per 31 december 2020 skulle innebdra
en fdréindring av eget kapital med -472 miljoner kronor (-5456) och av
resultatet med -38 miljoner kronor (-81). K&nslighetsanalysen grun-
dar sig pé att alla andra faktorer (till exempel réintan) blir oféréind-
rade. Samma forutsattningar tilldmpades fér 2019.

Kreditrisk

Nobia &r verksamt pé ett flertal marknader och i flera distributions-
kanaler. Beroende pé distributionskanal utgdrs kundbasen av béde
professionella kunder och konsumenter. Av dessa skal méste kre-
dithantering och betalningsvillkor anpassas till respektive affdrsen-
hets affdrslogik och distributionskanaler inom ramen fér den av
koncernen faststdllda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebdr att kre-
ditvarderingen ska baseras p& minst en kreditrapport frén ett vdlre-
nommerat kreditvarderingsforetag. /&terk&iponde kunder kreditvar-
deras [8pande. P& vissa marknader och for vissa kundkategorier
anvdnds kreditfdrsdkring. For kunder med 1&g &terkdpsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende ban-
ker bedéms som mycket 1&g. Den totala kreditrisken utgjorde 2007
miljoner kronor (1737). Kreditkvaliteten pé& finansiella tillg&ngar som
varken har férfallit till betalning eller som @r nedskrivningsbara ar
god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utlédndska tillgdngar innebdr att
sysselsatt kapital ska finansieras med externa [&n i motsvarande
valuta sd att pdverkan pd skuldsattningsgraden minimeras vid
valutakursféréndringar. Koncernens 18n handhas av Nobias huvud-
kontor. Genom en internbank forser huvudkontoret dotterbolagen
med finansiella medel. Denna utldning sker i lokala valutor. Genom
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matchande extern uppldning eller valutakontrakt minimeras resul-
tatpdverkan genom kursférandringar. Vid nuvarande skuldséitt-
ningsgrad och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebdr det
att cirka 35 procent av det utlandska sysselsatta kapitalet ska
finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy kan
annan kapitalisering valjas i respektive land i syfte att optimera
kapitalstruktur och skatteposition. Nobias policy fér finansiell expo-
nering innebdr attingen sdkring av eget kapital gors.

2019 2020

Sysselsatt Rantebdrande Sysselsatt Rantebdrande

kapital 18n och kapital 1&n och

MSEK pervaluta leasingskulder pervaluta leasingskulder

SEK 232 1379 -69 526

EUR 1404 228 1465 241

GBP 4 547 1377 3752 1272

DKK 1813 1045 1611 956

NOK 363 53 298 29

Totalt 8 359 4082 7 057 3024
Ranterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att
huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera rénteris-
ker. Nobia tilldmpar normalt en kort réntebindningstid. Rantebind-
ningstiden fér 1&n uppgdr till 3 m&nader.

Réntebindning - uppléning

2019 2020
Koncernen, MSEK 0-3 mén tvé &r tre &r
SEK 1130 = = 285 - -

0-3mé&n  tv&ér tre &r

Refinansieringsrisk
Nobia tillampar en centraliserad syn pé koncernens finansiering,
vilketinnebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia
Sverige AB. Bolaget upptog under December 2020 en syndikerad
l&nefacilitet om sammanlagt 5 000 miljoner kronor med tvd banker
vilken ersétter den tidigare faciliteten p& 2 000 miljoner kronor.
Léptiden ar fem &r f&r 3 000 miljoner kroner och tre &r fér 2 000 mil-
joner kronor. L&nen har tv& covenanter; leverage (net debt to
EBITDA) och interest cover (EBITDA to net interest expenses). Nobia
uppfyller samtliga covenanter med betryggande marginal. Det ar
Nobias policy att erhdlla l&ngsiktiga kreditlsften som stdrisam-
klang med Nobias l&ngsiktiga strategi, samtidigt som detta krav
mdste balanseras mot kravet p& 18ga kreditkostnader. Utdver dessa
|&n har Nobia lokala kassakrediter.

Nedanstdende tabell visar frfallostrukturen pa Nobias samtliga
l&nefaciliteter:

2019 2020 2020
Forfallo&r 2023 2023 2025
L&n och kreditléften, MSEK 2000 2000 3000
Darav utnyttjat, MSEK 1130 285 0

Kapitalhantering

Utdelningen ska i genomsnitt ligga i intervallet 40-60 procent av
drets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden uppgick vid &rets
slut till 59 procent (89). Som kapital betraktar Nobia det bokférda
egna kapitalet 4+ 03Y4 miljoner kronor (4 277).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser fljs den dagliga likvidite-
ten. Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillgdnglig
likviditet p& ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver
finns tillgangliga. Tillgdnglig likviditet inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter utgjorde 5 699 miljoner kronor (1485).
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Kommersiell exponering

2019 2020
usb EUR NOK SEK DKK usD EUR NOK SEK DKK

Valutakontrakt pd balansdagen
Lokal valuta 1 57 -163 4 40 - 57 -139 3 35
Totalt, MSEK? 11 597 -162 4 56 - 573 -133 3 48
Verkligt varde, MSEK 0 -16 -3 -1 -1 - -10 -4 -5 -2
Nettofléde kalenderdr
Nettoflode, lokal valuta -5 -1313 319 -76 42 -3 -86" 422 46 -128
Nettoflode, MSEK?2 -43 13873 342 -76 -202 -29 -9134 413 -46 -181
Sé&krad volym, MSEK? 19 1261 323 -42 -104 -13 -917 -241 -1 -93
1) FIsden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omréknat med snittkurs 2019, 2020.
3) Darutdver avser 31 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 332 MSEK.
4) Darutdver avser 47 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 495 MSEK.
Kdnslighetsanalys

2019 2020

P&verkan p& P&verkan p& P&verkan p& P&verkan p&

resultat fére eget kapital3, resultat fére eget kapital3,
Valutor! och réintor? Férandring skatt, MSEK MSEK Férandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 12,1 9,5 5% 11,0 8,7
SEK/NOK 5% 8,7 6,8 5% 7,7 6,0
EUR/GBP 5% 28,3 23,5 5% 25,8 214
NOK/DKK 5% 12,6 9,8 5% 9,3 7.3
SEK/DKK 5% 8,2 o4 5% 6,8 5,3
Réntenivé 100 pkt 11,3 8,9 100 pkt 2,9 2,2

1) Transaktionseffekt efter sdkringar.
2) Efter réintesdkringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.

Loptidsanalys Gver finansiella skulder inklusive leverant&rsskulder

2019 2020
5ar 54ar

Inom 3mén eller Inom 3man eller
Koncernen, MSEK Valuta Total 1mén 1-3mén -18r 1-64&r langre Total 1md&n 1-3mén -1&r 1-64&r langre
Banklén (R)
Bankl&n SEK 1158 1 1 6 1150 - 297 0 0 2 289 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt! SEK 2 0 1 1 = = 5 0 2 3 - -
Valutaterminskontrakt! EUR 17 2 5 10 = = 10 2 3 5 - -
Valutaterminskontrakt! NOK 3 0 1 2 = = L4 0 2 2 - -
Valutaterminskontrakt! DKK 1 0 0 1 - - 2 0 1 1 - -
Valutaterminskontrakt! usb 0 0 0 0 = = - - - - - -
Valutaswappar? 1 = 1 = = = 5 - 5 - - -
Ovriga skulder (R) DKK b 0 0 3 1 - - - - - - -
Ovriga skulder (R) NOK - - - - - - 1 - 1 - - -
Leverant&rsskulder och dvriga skulder SEK 1657 1070 321 82 84 - 1956 1264 368 205 119 -
Summa 2743 1073 330 105 1235 - 2274 1266 382 218 408 -
Réntebdrande skulder (R) 1134 285

1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingdr i posten derivat i balansrékningen.
2) Redovisas bland dvriga skulder.
3) 2020 é&rs finansiella leasingskulder redovisas i not 15.
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,&Idersqnalgs, kundfordringar och 6vriga fordringar

Varav férvdntade

Noter

2020

Varav Varav férvdantade Varav

MSEK Brutto kreditférluster  nedskrivning Brutto kreditférluster  nedskrivning
Ej forfallna fordringar 1122 4 1008 5 -
Forfallna fordringar 0-30 dagar 173 1 0 102 1 1
Forfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 92 0 4 65 - 3
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 29 0 6 66 - 8
Forfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 20 0 9 31 - 15
Forfallna fordringar >360 dagar 27 0 8 42 - 7
Férfallna fordringar 1463 5 27 1314 6 3k

Avsattningskonto avseende férvéntade kreditforluster
och nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2019 2020
Ingdende balans 27 32
Aterfsring av tidigare gjorda nedskriv-

ningar -3 8
Andrad beddmning férvintade kundfér-

luster -1 -1
Arets nedskrivningar 20 -7
Konstaterad forlust -12 7
Omrdkningsdifferens 1 2
Utgdende balans 32 11

I allt vésentligt bedéms kreditkvaliteten vara god fér utestdende
kundfordringar. P& balansdagen féreligger ingen signifikant kon-
centration for kreditexponering. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk framgdr av det redovisade vérdet i rapporten dver finan-
siell stalning fér respektive finansiell tillgéng. Frén 2018 baserarar
Nobia eventuellt nedskrivningsbehov utifrdn en modell fér férvan-
tade kreditférluster och nedskrivningen baseras inte [dngre enbart
pé& intréffade handelser. Nedskrivning kan dock fortsatt intréffa p&
kundfordringar dar det skett hdndelser som inte kunnat férutses. En
s&dan nedskrivning gdrs i férsta hand fér varje enskild fordran men
kan dven ske gruppvis fér en grupp av fordringar med likartade kre-
ditegenskaper och karaktar. Vid berdkning av de férvantade kund-
forlusterna beaktar Nobia historiska kundférluster, analys av res-
pektive kundsegment samt beaktat makroekonomiska effekter p&
kundernas férutsattningar sésom till exempel Storbritanniens
uttrade ur den Europeiska Uninons p&verkan p& den lokala markna-
den. | ovanst8ende tabell avser 6 miljoner kronor (6) férvéintade for-
luster och 34 miljoner kronor (27) reserverade fordringar.
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Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka med-
fér att finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdn-
delse av obestdnd eller liknande héndelse. Nedanstdende tabeller
visar belopp som omfattas av avtal for nettning per 2020-12-31 res-
pektive 2019-12-31.

Kvittningsavtal

2020 Finansiella  Finansiella
MSEK tillgdngar skulder
Redovisade belopp i rapport ver

finansiell stallning 1 26
Belopp som omfattas av nettning -1 -1
Belopp efter nettning 0 25
2019 Finansiella  Finansiella
MSEK tillg&ngar skulder
Redovisade belopp i rapport ver

finansiell stallning 5 24
Belopp som omfattas av nettning -5 -5
Belopp efter nettning 0 19
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Not 3 Rorelsesegment och Nettoomsdttning

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat p&
vilka delar av verksamheten féretagets hogsta verkstallande
beslutsfattare féljer upp, sé kallad "management approach” eller
féretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet dr organise-
rad s& att koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och
kassafléde som koncernens regioner genererar. D& koncernled-
ningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfor-
delning utifr&n regioner utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

Nettoomsdttning och resultat per region

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sé att kon-
cernledningen kan félja upp samtliga regioners prestationer och

resultat. Féljande rérelsesegment har identifierats; region Norden,
region Storbritannien och region Centraleuropa.

Nobia betraktar koncernens intdkter pd kdk, bad och férvaring
som en enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en
s&dan liten del av koncernens totala balans- och resultatrékning
samt kassaflddesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Nettoomsdttning frén externa kunder 6753 6801 5902 4+ 649 1275 1291 = - 13930 12741
Nettoomséttning frén andra regioner 0 0 = - 0 0 0 0 = -
Summa nettoomsdttning 6753 6801 5902 4 649 1275 1291 0 0 13930 127w
Avskrivningar -332 -322 -408 -415 -64 -65 -34 -60 -838 -852
Rorelseresultat 886 765 345 -234 98 143 -197 -237 1132 437
Rorelseresultat exklusive jamférelse-
stérande poster 886 897 345 -226 98 143 -197 -233 1132 581
Finansiella intdkter 1 7
Finansiella kostnader -OL4 -91
Resultat fére skatt 1039 363
Nedskrivningar 1 12 2 - = - = -25 3 -137
Summa skulder och tillgéngar per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Summa operativa tillgéngar 3212 2939 4+ 283 3590 595 5568 2493" 2361' 10583 9 448
| summa operativa tillg&ngaringar:
Investeringar i anléggningstillgdngar 172 98 177 86 29 26 87 98 465 308
Summa operativa skulder 1298 1544 881 1133 172 198 1362 1522 2487 3027
1) Utgdrs fréimst av goodwill om 1934 miljoner kronor (2 072), koncernmdssiga 8vervérden pé& anldggningstillgéingar om 63 miljoner kronor (65) och anldggningstillgéingar

i moderbolaget om 204 miljoner kronor (177). Eliminering av interna fordringar uppgér till -18 miljoner kronor (-26).
2) Eliminering av interna skulder uppgér till -18 miljoner kronor (-26).
Geografiska omrdden i koncernen
Intdkter fr&n externa kunder! Anléggningstillgéngar? Nyttjanderéttstillg&ngar

MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Sverige (domicil) 1629 1653 442 359 o4 51
Danmark 2709 2898 727 657 1058 966
Norge 1357 1295 185 158 56 33
Finland 1022 924 142 123 12 47
Storbritannien 5906 4650 2484 2209 1198 961
Tyskland 51 51 1 - = -
Nederlanderna 733 757 558 532 165 136
Osterrike L5 442 376 363 6 6
Ovriga ldnder 78 71 - - - -
Totalt 13930 12741 4915 4391 2549 2200

1) Nettoomséttning fré&n externa kunder utifrén kundens geografiska hemvist.

2) Anléiggningstillg&ngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillg&ngar i samband med f&rm@ner efter avslutad anstéllning och réttigheter enligt

forsakringsavtal.
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Jamforelsedata per produktgrupp
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Nettoomsattning per produktgrupp, % Region Norden Region Storbritannien Region Centraleuropa Koncernen

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Koksmabler 67 67 62 62 60 58 64 64
Installationstjdnster 6 6 6 6 il 10 6 6
Ovriga produkter 27 27 32 32 29 32 30 30
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt d& kunden f&r kon-
troll dver varorna. Intdkter fér kksprodukter och Gvriga produkter
redovisas vid en viss tidpunkt medan installationer redovisas Sver

tid i takt med att installationen utfors. Installationstjcnster utgér ca

6-7 procent av Nobias totala omsdttning.

I Nobia férekommer inga kontraktstillgdngar medan kontrakts-
skulder férekommer i form av forskott fr&n kunder for leverans av

kdksprodukter eller installation. Léptiden pd fdrskotten understiger
ett &r och utgdende balans per 31 december 2020 uppgdr till 140
miljoner kronor (138). Férskotten redovisas som intdkt nar Nobia har
fullgjort sitt dtagande till kunden i form levererade kdksprodukter
eller fullgjord installation. De kontraktsskulder som fanns i balans-
rakningen per 31 december 2019 har redovisats som intdkter under

rakenskapséret 2020.

Not 4 Personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Léner och andra

MSEK ersdttningar
Totalt dotterbolag? 2681
- varav pensionskostnader -
Moderbolaget? 69
- varav pensionskostnader =
Koncernen! 2750

- varav pensionskostnader =

1) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade erséttningar.

Totala kostnader for ersattningar till anstdllda

MSEK 2019
Loner och andra ersattningar 2750
Sociala kostnader 313
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 235
Pensionskostnader - férménsbaserade planer 30
Kostnader for sarskild I6neskatt och

avkastningsskatt 10
Kostnader fér aktiesparprogrammet

2019-2022 5
Summa kostnader f6r anstdllda 3343

Nobia Ars-och hallbarhetsredovisning 2020

2019 2020
Sociala Loner och andra Sociala
kostnader Totalt ersdttningar kostnader
547 3228 2681 536
254 254 - 172
41 110 88 46
21 21 - 23
588 3338 2769 582
275 275 - 195
Léner och andra ersattningar for moderbolaget
2020 MSEK 2019
2769 Ledande befattningshavare! 16
387  Ovriga anstdllda 53
161 Moderbolaget totalt? 69
23 1) Under 2020 var antal personer 5 (4).
2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersdttningar.
1A
Loner och andra ersattningar fér dotterbolag
6  MSEK 2019
3357 Verkstallande direktérer i dotterbolag? 36
Ovriga anstéllda i dotterbolag 2 645
Dotterféretag totalt? 2681

1) Under 2020 var antal personer 12 (13).
2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersdttningar.

Totalt
3217
172
134
23
33561
195

2020
17
71
88

2020
39
2642
2681
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Grundldn, . Aktie- .
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- relaterad Ovrig Pensions-
Ersattningar och vriga férmdner, 2020 arvode ersdttning  férméner kostnad  ersdttning  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Nora Ferisdal Larssen (ordférande fr.o.m.
2020-05-05) 0,94 - - - - - 0,94 -
Avgéende styrelseordférande
Hans Eckerstrdm (t.o.m. 2020-05-05) 0,40 - - - - - o4 -
Styrelseledamot
Stefan Jacobsson (t.o.m. 2020-05-05) 0,14 - - - - - 0,14 -
Jill Little (t.o.m. 2020-05-05) 0,14 - - - - - 0,14 -
George Adams O,41 - - - - - 0o,41 -
Marlene Forsell (ordfdrande revisions-
utskottet fr.o.m. 2020-05-05) 0,56 - - - - - 0,56 -
Arja Taaveniku (ledamot revisionsutskottet
fr.o.m. 2020-05-05) 0,36 - - - - - 0,36 -
Jan Svensson (fr.o.m. 2020-05-05) 0,27 - - - - - 0,27 -
Carsten Rasmussen (fr.o.m. 2020-05-05) 0,27 - - - - - 0,27 -
Verkstdallande direktdr
Jon Sintorn 7,77 4,84 0,12 2,46 - - 15,19 -
Ovrigq koncernledningen! 23,55 7,04 1,40 6,28 - - 38,27 0,1
- varav fran dotterbolag? 14,34 3,88 1,13 3,40 - - 22,75 0
Summa 34,81 11,88 1,62 8,74 - - 56,95 0,1
1) Antal personer 8.  2) Antal personer 5.
Grundlén, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions-
Ers&ttningar och dvriga férmaner, 2019 arvode ersdttning  férmdaner kostnad  ersattning  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Hans Eckerstrom 1,10 = = = = = 1,10 =
Styrelseledamot
Nora Forisdal Larssen (ledamot revisions-
utskottet) 0,49 - - - - - 0,49 -
Lilian Fossum Biner (revisionsutskottets
ordférande t.o.m. 2019-05-02) 0,14 = = = = = 0,14 =
Stefan Jacobsson 0,38 = = = = = 0,38 =
Ricard Wennerklint (t.o.m. 2019-05-02) 0,10 = = = = = 0,10 =
Christina St&hl (t.o.m. 2019-05-02) 0,10 = = = = = 0,10 =
Jill Little 0,38 = = = = = 0,38 =
George Adams 0,38 = = = = = 0,38 =
Marlene Forsell (revisionsutskottets ordf&-
rande fr.om. 2019—05—02] 0,37 - - - - - 0,37 -
Verkstdllande direktdr
Jon Sintorn (fr.o.m. 2019-09-01) 2,56 = 0,03 0,98 O49 = 4,06 =
Morten Falkenberg (t.0.m. 2019-09-01) 5,26 - 0,12 1,68 - - 6,96 -
Ovriga koncernledningen! 29,81 1,59 1,93 6,57 1,49 = 41,39 1,40
- varav frdn dotterbolag? 21,15 1,59 1,62 3,62 1,03 - 29,01 1,01
Summa 41,07 1,59 2,08 9,13 1,98 = 55,85 140

1) Antal personer 11.  2) Antal personer 7.
Medelantalet anstdllda samt kénsfordelning fér styrelseledamoter
och ledande befattningshavare redovisas i Not 5.

Ledande befattningshavares ersdttningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr ersattning enligt
drsstdmmans beslut. Styrelseledamdter som &r anstdllda i Nobia
erhdller ej sarskilt styrelsearvode. Av stémman valda styrelseleda-
m&ter erhdller ett fast arvode om #10 000 kronor per ledamot och
1200 000 kronor fér styrelsens ordférande. Darutdver erhéller
revisionutskottets ordférande 150 000 kronor och ledamot 125 000
kronor. Sammanlagt erhdll styrelsen 3 489 334 kronor. Arbetstagar-
representanter erhdller ett inldsningsarvode p& 26 000 kronor per
person och &r.

- Verkstéllande direktéren
Verkstdllande direktéren Jon Sintorn har under rékenskapsaret
2020 18n och férmd&ner erhdllit 7 891308 kronor, samt rérlig 18nedel

avseende 2020 &rs resultat med 4 837 149 kronor. Utdver pensions-
férmé&ner enligt lagen om allman f&rsékring (ATP och AFP) har verk-
stdllande direktdren ratt till pensionspremier motsvarande 30 pro-
cent av pensionsmedférande 16n. Som pensionsmedférande 16n
menas fast &rslén. Avseende 2020 utgjorde premiekostnaden fér
Verkstdllande Direktsren 2 342 400 kronor. Pensionsdldern &r 65 &r.
Vid uppségning frdn Nobias sida dger verkstdllande direktdren ratt
till uppsdgningstid motsvarande 12 m&nader. Vid egen uppségning
ar uppsdagningstiden 6 manader.

- Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgéngen av 2020 bestod av 7 perso-
ner (11), varav i moderbolaget !t (3), har under rékenskapséret erhél-
lit16n och férm&ner motsvarande 24 956 779 kronor samt rérliga
|8nedelar avseende 2020 &rs resultat med 7 043 392 kronor. Avse-
ende pensioner har koncernledningen ratt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensionséldern ar 65 &r. Dérutéver
har ledningen i Sverige, efter besluti styrelsen, ratt till en utékad

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Notl4 Fortsdttning

tjdnstepensionspremie med 20 procent pé& I6nedelar dver 30 bas-
belopp.

- Rérlig I6nedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel galler
grundprincipen att rérlig [8nedel maximalt kan utgd med 40 pro-
cent av fast &rslén. Undantaget ar VD vars rérliga 18nedel kan
uppgd till maximalt 65 procent av fast &rslén. Undantag kan dven
gobras for andra ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rdrliga I6nedelen baseras pd en intjaningsperiod om ett &r.
Utfallet &r beroende av huruvida i férvag uppsatta resultatmal nds.
Ma&len for verkstallande direktdren faststdlls av styrelsen. For
dvriga befattningshavare faststélls mélen av verkstéllande direkts-
ren efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

- Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram férslag till kompensation for
verkstdllande direktoren samt ta stdllning till forslag till kompensa-

tion fér de chefer som direktrapporterar till honom.

- Koncernledningens anstdllningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsdgningsbestdmmelser.
Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen upphéra pé den anstall-
des begdran med en uppsdgningstid p& sex manader och pé bola-
gets beg&ran med en uppsdgningstid p& 12 ménader.

- Prestationsaktieprogram 2019

Vid ordinarie &rsstdmma 2019 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar inom Nobiakoncernen. Fér att delta i program-
met krdvs en egen investering i Nobiaaktier. Efter intjdnandeperio-
den kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forut-
satt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av aktier krdver att
prestationsmél relaterade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
och totalavkastning (TSR) pd& bolagets aktier uppndtts. Fér det fall
prestationsmdlet avseende EBIT uppndtts men totalavkastningen
(TSR) p& Nobiaaktien varit negativ s& ska dock ingen tilldelning ske.
Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, ratt att erh@lla aktier enligt aktie-
rdtterna forutsatter, med vissa begrdnsade undantag, att deltaga-

Noter

ren forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Deltagarna har inte ratt
att Sverlata, pantsdtta eller avyttra aktieratter eller att utéva
négra aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjgnan-
deperioden. Om Nobia Idmnar vinstutdelning till aktiedgarna kom-
mer deltagarna i Prestationsaktieprogram 2019 att kompenseras
genom att antalet aktier som varje aktieratt berdttigar till Skas. Akti-
erdtterna drindelade i Serie A och Serie B efter de olika prestations-
mal som Prestationsaktieprogram 2019 omfattar. Av varje deltaga-
res tilldelning av aktierdtter ska halften avse Serie A och halften
avse Serie B. Antalet aktierdtter som berattigar till tilldelning beror
pé& uppfyllande av de prestationsméal som gdaller for respektive
serie. Styrelsen har faststallt en miniminivé och en maximinivé for
varje prestationsmdl. Tilldelning av aktierdtter for Serie A férutsét-
ter att m&lnivéer uppnds avseende genomsnittligt rérelseresultat
under rdkenskapsdren 2019-2021. Tilldelning av aktierdtter fér Serie
B férutsatter att mélnivéer under perioden uppnds avseende den
&rliga genomsnittliga totalavkastningen (TSR) p& Nobiaaktien.

For bolagets verkstdllande direktdr, galler att varje Sparaktie berat-
tigar till maximalt sju aktieratter. For dvriga medlemmar i koncern-
ledningen, gdller att varje Sparaktie berdattigar till maximalt sex
aktierdtter. Fér vriga personer med hégre chefsbefattningar, gal-
ler att varje Sparaktie berdttigar till maximalt fyra aktieratter. Till-
delning av Nobiaaktier ska normalt ske inom tvé veckor efter offent-
liggérande av Nobias deldrsrapport fér forsta kvartalet 2022.

Prestationsaktieprogram
2019-2022

maj 2019-april/maj 2022
Genomsnittligt rérelseresultat

(EBIT) och totalavkastning (TSR)
2019-2022

42,04 krresp. 16,30 kr

Intjgnandeperiod
Prestationsmal

Verkligt varde per aktierdtt

Ackumulerad vinst per aktie justeras for jamférelsestérande poster.
Verkligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldel-
ningstidpunkt, i maj vid bérjan av intjdnandeperioden, reducerad
med nuvdrdet av forvantade utdelningar under intjanandeperio-
den.

- Prestationsaktieprogram 2020
Inget prestationsaktieprogram lancerades under 2020.

Kostnaderna fr prestationsaktieprogrammen framgér av nedanst&ende tabell:

Ackumulerade kostnader 20191 20202
IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2019-2022 9 2 1 1 5 5 1 6
9 2 1 1 5 5 1 6

1) Aktuell kurs 2019-12-31 = 70,22 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2020-12-31 = 66,12 kr/aktie.
3)Senot1.

Féréndringar i antalet utestdende aktierdtter ar som féljer:

Antal aktierdtter 2019 2020
Per 1 januari - 790486
Tilldelade 792 134 -
Forverkade -1 648 -202 764
Per 31 december 790486 587 722

1) Under 2019 och 2020 skedde inget utnyttjande.

Utestdende aktierdtter vid &rets slut har féljande férfallodatum:
Aktieratter

Férfallodag 2019 2020
April/maj 2022 790486 587 722
790486 587 722
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Not 5 Medelantal anstallda

2019 2020
Medelantal Varav Medelantal Varav
Dotterféretag i: anstdllda man anstdllda man
Sverige 700 485 703 493
Danmark 1261 950 1232 ou8
Norge 224 101 214 97
Finland 380 264 337 228
Tyskland 2 2 1 1
Osterrike 351 271 339 266
Storbritannien 2887 2162 2785 2074
Nederldnderna 299 225 299 226
Totalt dotterbolag 6104 4+ 460 5910 4 333
Moderbolaget 57 34 67 42
Koncernen 6161 4 4oL 5977 4375
2019 2020
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen madn, % balansdagen man, %
Styrelseledamdter 65 82 65 78
Verkstdllande direk-
térer och andra
ledande befatt-
ningshavare 125 83 100 82
Koncernen 190 83 165 81
2019 2020
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen  mén, % balansdagen  mén, %
Styrelseledamdter 9 56 10 60
Verkstdllande direk-
térer och andra
ledande befatt-
ningshavare 12 92 5 60
Moderbolaget 21 76 15 60

Not 6 Ersdttning till revisorer

Kostnader férdelade pd kostnadsslag

Koncernen

MSEK 2019 2020
Deloitte

Revisionsuppdrag 7 7
Revisionsverksamhet

utbver revisionsuppdrag 0 0
Skatter&dgivning 1 1
Andra uppdrag 0 0

Moderbolaget

2019 2020
1 1
0 0
0 0
0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av 8rs- och kon-

cernredovisningen och bokféringen samt styre
lande direktorens férvaltning samt revision och

Isens och verkstal-
annan granskning

utford i enlighet med Sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att

utféra samt rddgivning eller annat bitréde som

féranleds av iaktta-

gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter.

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

per funktion
Avskrivningar Nedskrivningar
Koncernen, MSEK 2019 2020 2019 2020
Kostnad sdlda varor -234 -241 = -105
-varav avseende
nyttjanderdttstillgdngar 47 -78 = -
Forsaljningskostnader -5628 -519 3 -
-varav avseende
nyttjanderdattstillgédngar -403 -409 = -
Administrationskostnader -76 -92 = -32
- varav avseende
nyttjanderattstillgdngar -1 -23 - -
Summa avskrivningar och
nedskrivningar -838 -852 3 -137
-varav avseende
nyttjanderdéttstillgéngar -491 -5610 - -
Not 8 Ovriga rorelseintdkter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Vinst vid férsaljning av
anldggningstillgdngar 18 9 = -
Vinstvid férsdljning av
butiker 22 5 = -
Kursvinster p& fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 308 467 6 8
Hyresintdkter 65 70 = -
Statliga stod = 148 = -
Ovrigt 19 b - -
Summa Svriga
rérelseintdkter 432 703 6 8
Not 9 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Kursférluster p& ford-
ringar/skulder av rérelse-
karaktdar -300 -4 = -9
Forlust vid férsaljning av
anlaggningstillgéngar -1 -5 = -
Engdngskostnad for
férmdnsbestamda planer
Storbritannien = -8 = -
Ovrigt 11 -29 - -
Summa Svriga rorelse-
kostnader -312 -483 -4 -9

Not 10 Kostnader férdelade pé kostnadsslag

MSEK 2019 2020
Kostnader fér varor och material 6627  -5140
Kostnader fér ersattningar till anstallda -3322 -3347
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -835 -989
Fraktkostnader -743 -694
Ovriga rérelsekostnader 2803 -2837
Summa rérelsekostnader -13230 -13007
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Not 11 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Resultat frén andelar
i koncernféretag
Utdelningar = - 500 -
Finansiella int&kter
Ranteintdkter, kortfristiga 1 2 15 "
Kursdifferenser 0 5 65 0
Finansiella kostnader
Réntekostnader -18 -26 -10 -8
Réntekostnader avseende
leasing -65 -48 0 0
Réntekostnader avseende
pensionsskuld -21 -17 0 0
Kursdifferenser 0 0 0 -194
Totalt -93 -84 570 -191

Not 12 Skatt pé& &rets resultat

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2020 2019 2020
Aktuell skattekostnad

for perioden -223 -137 = -1
Uppskjuten skatt -6 37 0 0
Skatt pd arets resultat -229 -100 0 -1
Avstdmning effektiv skatt, Moderbolaget, % 2019 2020
Skattesats i moderbolaget 214 214
Skatter hanférliga till tidigare perioder = -0k
Ej skattepliktiga intdkter = 104
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 -1,56
Ej skattepliktig utdelning -22,1 -
Ej aktiberat férlustavdrag 0,6 -
Redovisad effektiv skatt 0,0 9.1

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbola-
get avser huvudsakligen av réntedverféring och ej avdragsgilla
kostnader.

Skattekostnaden pd &rets resultat fér koncernen utgjorde 28,3
procent av resultat fore skatt. Under 2019 utgjorde skattekostnaden
22,0 procent av resultat fére skatt. Ar 2021 sénks bolagsskatteni
Sverige till 20,6 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och ford-
ringar avseende detta land redovisas séledes enligt den nya skat-
tesatsen per 31december 2020 med marginell effekt i resultat- och
balansrékningen. Skillnaden mellan redovisad skatt (28,3 procent)
och férvéntad skatt pd koncernens resultat fére skatt beréknad
med lokal skattesats f&r Sverige (21,4 procent] férklaras i nedanst&-
ende tabell.

Avstdmning effektiv skatt, Koncernen, % 2019 2020
Skattesats i Sverige 214 214
Olika lokala skattesatser 1,7 5,7
Skatter hanférliga till tidigare perioder 0,0 -1,5
Ej skattepliktiga intdkter -5,0 -3,2
Ej avdragsgilla kostnader 3,9 o4
Ej aktiverade underskott 0,7 -0,5
Utnyttjande av tidigare ej bokade underskott -0,6 -
Andrad skattesats -0,1 -
Redovisad effektiv skatt 22,0 28,3

I Not 26 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.
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Not 13 Immateriella tillgéngar

Koncernen
Goodwill, MSEK 2019 2020
Ingdende redovisat varde 2887 3042
Forvarv av verksamhet 13 -
Forsadljning av butiker -2 -
Omrakningsdifferenser 4k -212
Utgdende redovisat vérde 3042 2830

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid utgdngen av 2020 uppgick redovisad goodwill till 2 830 miljoner
kronor (3 042). Det redovisade vardet p& goodwill frdelar sig pé&
féljande kassagenererande enheter:

Koncernen
MSEK 2019 2020
Nobia UK 1739 1579
Nobia DK 354 343
Nobia SweNo 161 151
Bribus 471 453
Ovriga 317 304
Summa 3042 2830

Goodwill har férdelats p& kassagenererande enheter (KGE) i sam-
band med att dessa férvdrvats. Nobia har sex stycken KGE vilka
organisatoriskt sammanfaller med affdrsenheter. Goodwill testas
med avseende pd behov av nedskrivning minst en géng per ar
genom berdkning av koncernens dtervinningsvarde av respektive
KGE. Atervinningsviirdet beréknas som férvéntat kassafléde dis-
konterat med en for varje KGE faststdlld vagd, genomsnittlig kapi-
talkostnad efter skatt, vilka ligger till grund fér harledning av dis-
konteringsrdnta fore skatt. Det ddrvid berdknade
Gtervinningsvdrdet for rérelsen jdmférs med redovisat varde inklu-
sive goodwill for respektive KGE.

Foranalys av affdrslaget anvdnds ett antal olika konjunkturindi-
katorer samt extern och intern analys av dessa. Antaganden base-
ras p& effekter av koncernens l8ngsiktiga strategiska initiativ vilken
t.ex. innefattar differentierade varumarken, koncerngemensamt
sortiment, centrala inkdp och produktutveckling.

Berdkningen utgdr frén uppskattade framtida kassafldden base-
rat p& den finansiella budgeten fér det kommande verksamhets-
dret. Med bas i denna budget och férvantningar om marknadsut-
vecklingen under &ren som féljer gérs en prognos for de p&féljande
fyra dren, vilka terspeglar tidigare erfarenheter och externa infor-
mationskallor.

Vasentliga antaganden vid berdkning av férvantat kassaflode ar
férvdntad omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och rérelsekapital-
behov. Efterfr&gan p& produkter kdksprodukter har historiskt faljt
konjunkturutvecklingen.

- Fdrvéintad marknadstillvéxt baseras p& en dvergdng frén
rddande konjunktursituation till den férvéntade l&ngsiktiga tillvax-
ten. Aktuell marknadsandel har antagits fér framtida perioder.

- Rérelsemarginalen har prognostiserats att om fem &r uppga till
snittet for den senaste konjunkturcykeln. Overgdngen fr&n dagens
nivé till nivan har antagits ske linjért. Hansyn har tagits till att fére-
tagets bedémningar om kapacitetsutnyttjande.

- Prognosen fér personalkostnader baseras pé férvantad infla-
tion, viss realldneskning (historiskt genomsnitt) och planerade
effektiviseringar av féretagets produktion (enligt fastlagd femé@rs-
plan).

For att extrapolera kassafldden bortom de férsta fem &ren har en
tillvéxttakt om 2 procent (2) anvants fér samtliga KGE.

Den vidgda genomsnittliga kapitalkostnaden ber&knas utifrén
genomsnittlig skuldsdttningsgrad fér branschlika stdrre bolag och
kostnader for l&nat respektive eget kapital. Kostnaden fér eget
kapital sdtts utifrdn antagandet att alla investerare kréver minst
samma avkastning som for riskfria statsobligationer med en tillagd
riskpremie for den beddmda risk de skulle ta vid en direkt investe-
ring i kassagenererande enheter. Riskpremien har bedémts utifrén
den 18ngsiktiga historiska avkastningen p& aktiemarknaden for
branschlika stérre féretag och med beaktande av varje affarsen-
hets riskprofil. Avkastningskravet p& skuldfinansierat kapital berdk-
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Not 13 Fortsattning

nas dven det utifrén avkastningen pé riskfria statsobligationer och
med ett tilldgg fér en I18nemarginal baserat pé& en uppskattad fére-
tagsspecifik risk. Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE
péverkas av rdnte- och skattesatser i olika lander.

For 2020 uppgick koncernens viagda kapitalkostnad fére skatt till
8,5 procent (7,1) samt efter skatt 8,4 procent (5,9). Sammantaget lig-
ger den anvdnda kapitalkostnaden efter skatt for 2020 i intervallet
8,0-8,8 procent (4,5-8,3).

Okningen i koncernens viéigda kapitalkostnad fére skatt beror p&
en mix av underliggande féréndrade antaganden pé kapitalmark-
naden sdsom riskpremier och beta-vdrden men dven pd vissa min-
dre férandringar i specifika antaganden fér koncernen. Sammanta-
get har dessa férdndringar gett en 6kning for koncernen mellan
dren och fér vissa underliggande kassaflédesgenererande enheter.

Goodwillprévningen har inte féranlett ndgon nedskrivning 2020.

Foretagsledningen bedémer att rimliga férandringar i de viktiga
antagandena/viktiga variablerna inte kommer leda till att det
bertiknade sammanlagda &tervinningsvérdet pd enheterna blir
lGgre dn deras sammanlagda redovisade varde.

Koncernen
Diskonteringsrénta fére skatt, % 2019 2020
Nobia UK 9,6 8.9
Nobia DK 5,2 8,0
Nobia SweNo A 9,0
Ovriga 98105 8,1-8,3
Koncernen

Ovriga immateriella tillg&ngar, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 501 614
Arets investeringar 93 109
Forsaljningar och utrangeringar -3 -75
Omiklassificering 15 -12
Omrdkningsdifferenser 8 -19
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 614 617
Ing&ende avskrivningar 317 382
Forsdljningar och utrangeringar -3 -73
Arets avskrivningar 62 65
Arets nedskrivningar = 33
Omklassificering 0 0
Omrakningsdifferenser 6 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 382 396
Utg&ende redovisat vérde 232 221
Varav:

Programvara 200 206
Varumarken 0 0
Licenser 6 5
Ovrigt 26 10
Utgdende redovisat vdrde 232 221

Not 14+ Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen
Byggnader, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 15623 1642
Arets investeringar 76 48
Forsadljningar och utrangeringar -19 -104
Omklassificering 0 1
Omrdkningsdifferenser 62 -95
Utgdende anskaffningsvérde inklusive
uppskrivet belopp 1642 1492
Ingdende av- och nedskrivningar 992 1090
Forsdljning och utrangeringar il -77
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar 74 67
Arets nedskrivning = 46
Omrdkningsdifferenser 36 -61
Utgdende av- och nedskrivningar 1090 1065
Utgdende redovisat virde 552 427
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1088 1019

Koncernen
Mark och markanlaggningar, MSEK 2019 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 141 147
Arets investeringar 1 1
Forsdljningar och utrangeringar =) -6
Omklassificeringar 1 0
Omrdkningsdifferenser 5 -7
Utgdende anskaffningsvéarde inklusive
uppskrivet belopp 147 135
Ingdende av- och nedskrivningar 22 23
Forsdljningar och utrangeringar = -1
Arets avskrivning 1 1
Arets nedskrivning = 10
Omrdkningsdifferenser 0 0
Utg&ende av- och nedskrivningar 23 33
Utgdende redovisat virde 124 102
Utgdende ackumulerade avskrivningar 23 23

Koncernen
P&gdende investeringar, MSEK 2019 2020
Ing&ende balans 127 149
Arets p&bdrjade investeringar 52 16
Arets avslutade investeringar? -37 -15
Omrdkningsdifferenser 7 -9
Utg&ende redovisat vérde 149 141

1) Tillg&ngar som omklassificerats till andra materiella anléiggningstillgdngar.

Koncernen

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2019 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 2027 2205
Arets investeringar 142 47
Forsadljningar och utrangeringar -27 -1
Omklassificering 11 14
Omrdkningsdifferenser 52 -98
Utgdende anskaffningsvdrde inklusive

uppskrivet belopp 2205 2157
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Not14 Fortsattning

Koncernen
Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2019 2020
Ing&ende av- och nedskrivningar 1568 1674
Forsaljningar och utrangeringar -26 -1
Omklassificering 0 -1
Arets avskrivningar 103 102
Arets nedskrivningar = 48
Omrdkningsdifferenser 39 -76
Utg&ende av- och nedskrivningar 1674 1736
Utg&ende redovisat vérde 531 421
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1666 1685

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 1255 1294
Eretsinvesteringor 98 856
Forsaljningar och utrangeringar -113 -84
Forvarv av verksamhet 1 -
Omklassificering 10 10
Omrdkningsdifferenser 43 -75
Utgdende anskaffningsvdrden 1294 1230
Ing&ende av- och nedskrivningar 964 1011
Forsaljningar och utrangeringar /% -71
Omiklassificering 0 -1
Arets avskrivningar 107 107
Arets nedskrivningar -3 0
Omrdkningsdifferenser 27 -61
Utgdende av- och nedskrivningar 1011 985
Utgd&ende redovisat vérde 283 245
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 977 953
Fdrskott avseende materiella Koncernen
anldggningstillgdngar, MSEK 2019 2020
Ingdende balans 0 2
Under dret nedlagda utgifter 3 2
Omrdkningsdifferenser -1 0
Utgdende redovisat vérde 2 L

Arets nedskrivningar av materiella anléggningstillg&ngar uppgér
till 104 miljoner kronor (-3). Mindre omklassificeringar har gjorts

under &ret mellan slag av anléggningstillgdngar.

Not 15 Nyttjanderdttstillgéngar

Koncernen
Byggnader och mark, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 2625 2733
Nya leasingkontrakt 126 279
Avslutade leasingkontrakt -131 -170
Omrdkningsdifferenser 113 -175
Utgdende anskaffningsvdrde 2733 2667
Ing&ende av- och nedskrivningar = 394
Arets avskrivningar 405 413
Avslutade leasingkontrakt -12 -83
Omrdkningsdifferenser 1 -66
Utgd&ende av- och nedskrivningar 394 668
Utgdende redovisat vérde 2339 1999

Nobia Ars-och hallbarhetsredovisning 2020

Noter

Koncernen
Fordon, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 169 268
Nya leasingkontrakt 106 86
Avslutade leasingkontrakt -7 -36
Omrakningsdifferenser 10 -23
Utgdende anskaffningsvérde 268 295
Ing&ende av- och nedskrivningar = 71
Arets avskrivningar 73 81
Avslutade leasingkontrakt -2 -32
Omrdakningsdifferenser 0 -8
Utg&ende av- och nedskrivningar 71 112
Utgdende redovisat virde 197 183
Koncernen

Ovrigt, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 18 26
Nya leasingkontrakt 7 22
Avslutade leasingkontrakt = -7
Omrdakningsdifferenser 1 -2
Utgd&ende anskaffningsvérde 26 39
Ing&ende av- och nedskrivningar = 13
Arets avskrivningar 13 16
Avslutade leasingkontrakt = -7
Omrdakningsdifferenser 0 -1
Utgd&ende av- och nedskrivningar 13 21
Utgdende redovisat vérde 13 18
For avskrivning av ngttjonderéttstillg&ngor per funktion, se not 7
Avskrivningar och Nedskrivningar per funktion.

Loptidsanalys Leasing

inom 7 man- dver

Nominella belopp 2020 6 mén 14r  1-2&r 2-54r 5ar

Finansiella leasing-

skulder (R) DKK 28 72 115 316 489

Finansiella leasing-

skulder (R) GBP 100 163 233 372 179

Finansiella leasing-

skulder (R) EUR 18 26 43 59 46

Finansiella leasing-

skulder (R) SEK 5 13 17 12 0

Finansiella leasing-

skulder (R) NOK 1 7 1A 10 2
Summa 152 271 419 769 715

inom 7 man- dver

Nominella belopp 2019 6 man 1&r 1-24&r 2-5&r bBar
Finansiella leasing-

skulder (R) DKK 26 69 12 310 609
Finansiella leasing-

skulder (R) GBP o4 161 253 517 2565
Finansiella leasing-

skulder (R) EUR 12 20 23 59 65
Finansiella leasing-

skulder (R) SEK 5 14 18 23 0
Finansiella leasing-

skulder (R) NOK 4 1A 17 21 3
Summa 111 275 423 930 932

Koncernen bedémer virdet pd b&de leasar av 1&gt varde och korttidsle-
asar som ovdsentliga, varfor information om utgifter fér dessa leasar
inte redovisas. Likasé& beddms utgifter hanforliga till rérliga leasebetal-
ningar, ej inkluderade i leasingskulden, som ovijsentligc:.&rets rantekost-
nader avseende leasingkontrakt uppgdr till +8 miljoner kronor (55).
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen
Andra l&ngfristiga fordringar, MSEK 2019 2020
Depositioner 27 32
Langfristigt 18n till &terférsaljare! 29 17
L&ngfristiga fordringar p& kunder Ul 43
Ovrigt 5 4
Summa 105 96

1) Varav 0 miljoner kronor &r rénteb&rande (2).

Not 17 Aktier och andelar i dotterbolag

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2019 2020
Ingdende anskaffningsvérde 1378 1380
Avyttring = -
Aktiedgartillskott = -
Nedskrivning dotterbolagsaktier = -
Ovriga férandringar 2 5
Utgdende anskaffningsvérde 1380 1385

Bokfdrt varde

koncernféretag, %. Org.nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2019 2020
Nobia Sverige AB 566060-1006  Stockholm 100 100 12566 1256
Nobia Nordic Supply Chain AB 569240-7414  Stockholm 100
Nobia Fastighets Holding AB 569236-0043  Stockholm 100
Nobia Fastighets AB 569247-1726  Stockholm 100
Nobia Norway AS Trollasen 100
Kjokkensenteret Rogaland AS Stavanger 100
Nobia Production Sweden AB 5566038-0072 Tidaholm 100
Nobia Denmark A/S ®Dlgod 100
HTH K&k Svenska AB 566187-3190  Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Dlgod 100
Invita Retail A/S Dlgod 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding UK Limited Darlington 100
Nobia UK Trustee's Ltd Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Magnet Group Trustees Ltd Darlington 100
Magnet Group Ltd! Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd' Darlington 100
Magnet Furniture Ltd! Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd? Darlington 100
Magnet Retail Ltd? Darlington 100
Magnet Supplies Ltd! Darlington 100
Magnet Industries Ltd? Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone 100
CIEPLC Grays 100
Essenza Interiors Ltd" Grays 100
Lovene D&rr AB? 5566038-1724  Stockholm 100
HTH Kiichen GmbH Harrislee 100
Swedoor Bauelementevertriecb GmbH? Herford 100
Nobia Svenska Kék AB 566048-3266  Tidaholm 100 30000 92 92
ewe Kiichen GmbH Wels 100 3 3
Bribus Holding B.V. Amsterdam 100
Bribus B.V. Dinxperlo 100
Bribus Extra B.V. Dinxperlo 100
Aannemings- en Onderhoudsbedrijf D. de Jong B.V. Rotterdam 100
Ovrigt 29 34
Totalt 1380 1385

1) Bolaget &r vilande.
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Not 18 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
Bokfért  Verkligt  Bokfort  Verkligt
varde varde varde vérde
MSEK 2020 2020 2020 2020

Valutaterminskontrakt

transaktionsexponering

- tillg&ngar 0 0 21 21
Valutaterminskontrakt

transaktionsexponering

- skulder -21 -21 -21 -21

Totalt -21 -21 0 0

Utbver ovanst&ende valutaterminskontrakt innehar bolaget dven
valutaswappar till ett bokfort tillika verkligt varde avseende till-
gé&ngar om 1 miljon kronor (3) respektive skulder om 5 miljoner kro-
nor (1), vilka redovisas under &vriga tillgéngar och skulder. Orealise-
rade vinster och forluster i eget kapital, netto -12 miljoner kronor per
31december 2020 kommer att verféras till resultatrékningen vid
olika tidpunkter inom 12 m&nader frén balansdagen. Fér informa-
tion och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella
risker. Féreg&ende drs orealiserade vinster och férluster om netto
12 miljoner kronor har i sin helhet &terférts dver resultatrdkningen
2020.

Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Forutbetalda hyror = - 0 0
Bonus frén leverantérer 108 115 35 36
Upplupna kundintdkter 75 102 = -
Forutbetalda bankavgifter 6 0 = -
Forsdkringar 8 1 3 3
Ovrigt 118 85 46 42
Summa 315 313 8L 81
Not 20 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Kassa och bank 257 635 158 436

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingdr i likvida medel uppgick
vid 8rets slut i koncernen till 349 miljoner kronor (359), och i moder-
bolaget med 249 miljoner kronor (259). Utdver checkrékningskredi-
ten innehar bolaget ej utnyttjade I1&neldften om 4 715 miljoner kro-
nor (870).
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Not 21 Aktiekapital

Antalregistrerade Antal utestdende

aktier aktier
Per 1 januari 2019 170293 458 168 686 890
Per 31 december 2019 170293 458 168 852 821
Per 31 december 2020 170293 458 168 852 821
Aterkdpta egna aktier 2019 2020
Ing&ende balans 1606568 1440637
Arets avyttring -165 931 -
Utgéende balans 1440 637 1440 637

Aktiekapitalet uppgér till 56 763 597 kronor (66 763 597). Aktiens
kvotvérde ar 0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt
betalda. Samtliga aktier ar stamaktier av samma aktieslag.
Nobia innehade den 31 december 2020 1440 637 &terkdpta aktier
(1440 637).

/olterkb'pta aktier @rinte reserverade fér emission enligt options-
avtal eller annan férséljning.

Not 22 Reserverieget kapital

Omrdknings- Sdkrings-

MSEK reserv reserv. Summa
Ingdende balans per 1 januari 2019 -173 2 -7
Valutakursdifferenser vid omrékning

av utlandsverksamheter 241 = 241
Kassaflddessdkringar, fére skatt! = -19 -19
Skatt hanférlig till &rets férandring

av sdkringsreserv? = 4 L4
Utgéende balans per

31 december 2019 68 -13 55
Ing&ende balans per 1 januari 2020 68 -13 55
Valutakursdifferenser vid omrdkning

av utlandsverksamheter -399 - -399
Kassaflddessdkringar, fére skatt! - 1 1
Skatt hanfarlig till &rets férandring

av sdkringsreserv? - -2 2
Utgéende balans per

31 december 2020 -331 -4 -345

1) &terfbring som bokats mot resultatrékningen uppgdr till 16 miljoner kronor (-3). Ny
avsdttning uppgdr till -17 miljoner kronor (-15).

2) Eterféring som bokats mot resultatréikningen uppgdr till -3 miljoner kronor (1). Ny
avséttning uppgér till 4 miljoner kronor (3).

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella rapporterien annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettofdrandringen av verkligt varde pd ett kassaflddes- och
réntesdkringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som
dannuinte har intraffat.
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Not 23 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal stamaktier under perioden.

2019 2020

Resultat som &r hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare, MSEK 810 253

Vagt genomsnittligt antal utestédende
stamaktier fére utspddning 168 769 856 168 852 821

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,80 1,50

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspéd-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella
stamaktier Gr hanférliga till de prestationsaktieprogram som intro-
ducerades under 2019. Se vidare Not 4 och 21. Olika omstdndigheter
kan géra att aktierdtterna inte ger ndgon utsp&dning. Om rets
resultat fr&n kvarvarande verksamhet &r negativt betraktas inte
aktieratterna som utspddande. Aktierdtterna dr ej heller utspd-
dande om vérdet av kvarstdende framtida tjanster att redovisa
under intjdnandeperioden motsvarar en [6senkurs som Gverstiger
periodens genomsnittliga borskurs. Prestationsaktierdtterna ar
inte heller utspddande om uppné&dda resultat per aktie inte vore till-
rackliga for att ge ratt till aktier vid intjdnandeperiodens slut.

2019 2020

Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier 168 769 856 168 852 821

Prestationsaktieprogram 2019 274 442 440 161

Vagt genomsnittligt antal utestédende
stamaktier efter utsp&dning 169 044 298 169 292 982

Resultat per aktie efter utspddning, SEK 4,79 1,60

Not 24 Disposition av féretagets vinst
eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst
Till &rsstammans férfogande stdr féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 12335664 474
Arets resultat -207 482 212

Summa kronor 1078297 748

Styrelsen féreslar att samtliga till drsstdmmans férfogande
stdende vinstmedel disponeras pé féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2 kronor per aktie
i ordinarie utdelning 337 705 642

740592 106

I ny rdkning Sverfdres

Summa kronor 1078 297 748

Not 25 Avsdattningar for pensioner

Férménsbestdmda pensionsplaner i koncernen

Koncernen
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2019 2020
Férmansbestamda pensionsplaner 473 566

Inom koncernen finns ett flertal fdrmansbestdmda pensionsplaner,
ddr de anstdllda har ratt till ersdttning efter avslutad anstdllning
baserat pé slutldn och tjgnstgdringstid. Dessa finns i Storbritan-
nien, Sverige och Osterrike. | Storbritannien dr den avslutad sedan
tidigare och ingen nyintjaning sker. Dessa pensionsplaner har
ersatts av avgiftsbestdmda planer.

ﬁtaganden for &lderspension och familjepension fr tjansteman
i Sverige tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férsékring i
huvudsakligen Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, &r férsdkring i Alecta en férmansbestémd plan
som omfattar flera arbetsgivare. D& koncernen for rakenskapsaret
2019 inte haft tillgéng till sédan information som gdr det majligt att
redovisa denna som en fdrménsbestédmd plan, redovisas istdllet
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsforsak-
ringar tecknade i Alecta uppgér till 2,0 miljoner kronor (3,3). Alectas
Sverskott, som kan férdelas till fdrsdkringstagarna och/eller de
férsakrade, uppgick vid utgdngen av december 2020 i form av den
kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent (142 procent per
december 2019). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av
marknadsvardet pd Alectas tillgdngar i procent av férsékrings-
dtagandena framtagna enligt Alectas férsdkringstekniska berdk-
ningsantaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrékning har
berdknats enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2019 2020
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 3243 3338
Fdrvaltningstillgdngarnas verkliga varde -3019 -3033
224 305
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 249 251
Nettoskuld i avsattningar fér pensioner 473 566

Nettoskulden fér forménsbestdmda planer uppgéende till 556
miljoner kronor (473) redovisas p& raden Avséttningar fér pensioner
i koncernens balansrdkning. Nettoskulden vid &rets slut férdelar

sig p& Storbritannien 55 procent, Sverige 35 procent och Osterrike
10 procent.
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Férdandringen i den fsrmansbestdmda férpliktelsen under dret &r féljande:

Férmdansbestdmda forpliktelsen Férvaltningstillgdngarna Nettoskulden
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Vid drets bérjan 2954 3492 -2 449 -3019 505 473
Redovisas i resultatrdkningen
Kostnader for tjanstgoring under
innevarande &r 9 15 = - 9 15
Pensionsjustering férmansbestdmda
planer Storbritannien = 8 = - = 8
Réntekostnad (+)/-intakt (-) 87 61 -66 -61 21 0
96 8L -66 -61 30 23
Redovisas i 6vrigt totalresultat
Omvarderingar
Aktuariella vinster/férluster till f8ljd av
- demografiska antaganden -25 -5 = - -25 -5
- finansiella antaganden 361 462 = - 361 462
- erfarenhetsbaserade justeringar -6 -1 = - -6 -1
Avkastning pé férvaltningstillgéngar
exklusive ranteint&kt = - -336 -321 -336 -321
Valutakursdifferenser 213 -327 -192 297 21 -30
543 129 -528 -24 15 105
Ovrigt
Avgifter frén arbetsgivaren = - -69 -48 -69 -4+8
Utbetalda ersattningar -101 -116 93 19 -8 3
-101 -116 24 71 77 -45
Vid rets slut 3492 3589 -3019 -3033 473 556
Koncernen Vdsentliga aktuariella antaganden:
MSEK 2019 2020 Koncernen
Kostnad fr s&lda varor 3 1 % 2019 2020
Forsaljningskostnader 2 9 Diskonteringsrdnta:
Administrationskostnader 4 3 UK 2,10 140
Finansnetto 21 10 Osterrike 1,00 0,90
Summa pensionskostnader 30 23 Sverige 1,50 1,20
Framtida &rliga [8nesdkningar:
Den faktiska avkastningen pé& pensionsplanernas L_{K - -
férvaltningstillgéngar uppgick till: Osterrike 2,30 2,30
MSEK 2019 2020 Sverige 230 2,00
Ranteintdkter n 61 Framtida &rliga pensionsdkningar:
Avkastning p& pensionstillgdngar exklusive L.J'K 2,60 2,80
ranteintdkter 336 321 Osterrike = -
Summa faktisk avkastning p& férvaltnings- Sverige 2,30 2,00
tillgéngar 4+10 382
Livslaéngd
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Férvantat genomsnittligt antal &terstdende levnadsar vid
pensionering vid 65 &rs &lder &r féljande:

Koncernen

% 2019 2020
P& balansdagen

Man 20,7-22,9 20,7-23,0
Kvinnor 23,5-25,4 23,4-25,5
20 &r efter balansdagen

Man 22,0-26,3 22,0-25,8
Kvinnor 24,0-28,5 24,0-28,1
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Not25 Fortsdttning
Férvaltningstillgédngarna bestér av féljande:

2019 2020
Noterat pris Noterat pris

Koncernen p&enaktiv  Onoterat p&enaktiv  Onoterat
MSEK marknad pris marknad pris
Likvida medel 159 = 325 -
Forstklassiga stats-

obligationer 1089 = 1040 -
Aktiefonder, globala 375 - 375 -
Rantefonder,

18ptid 7-20 &r 1396 - 1293 -
Totalt 3019 = 3033 -

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining for-
véintas for rikenskapsdret 2020 uppgd till 76 miljoner kronor (74).

Kdnslighetsanalys:

I nedanst&ende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuari-
ella antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden ofor-
dndrade, och hur dessa skulle p&verka den forménsbestamda for-
pliktelsen.

Koncernen, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (1% férandring) -557 742
Férvantad dddlighet (1 &rs férandring) 192 -6l
Framtida I16neskning (1% férdndring) 77 43
Framtida 6kning av pensioner

(1% féréndring) 34l -316

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdkning @r féljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2019 2020
Summa kostnader fér férm&nsbestamda
planer 30 23
Pensionsjustering formdnsbestdmda
planer Storbritannien = 8
Summa kostnader fér avgiftsbestdmda
planer 2356 161
Kostnader fér sarskild 16neskatt och
avkastningsskatt 10 1k
Pensionskostnader totalt 275 203

Férménsbestdmda pensionsplaner i moderbolaget
Moderbolaget

Avsattningar fér pensioner, MSEK 2019 2020
Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner! 48 53
1) Enligt IAS19.

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrdkning pé
féljande poster:

Moderbolaget
Férmansbestdmda planer, MSEK 2019 2020
Administrationskostnader 3 2

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets
resultatrdkning @r féljande:
Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2019 2020
Summa kostnader fér form@nsbestdmda

planer L 3
Summa kostnader for avgiftsbestdmda

planer 14 16
Kostnader fér sarskild 16neskatt och

avkastningsskatt 3 4
Pensionskostnader totalt 21 23

Moderbolagets pensionsskuld &r berdknad med 1,2 (1,5) procent
diskonteringsrdnta.

Ataganden &r bersiknade baserat p& I8nenivé géllande pé
balansdagen. Under 2021 férvantas 380 (376) tusen kronor utbeta-
las avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner i moderbolaget.
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Not 26 Uppskjuten skatt

Noter

Periodens féréindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2019 2020
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Ing&ende balans 97 75 22 72 49 23
Redovisat i &rets resultat -1 -5 -6 23 -4 37
Omvardering av férmdnsbestdmda

pensionsplaner 0 = 0 30 - 30
Fordandring terminskontrakt 4 0 4 -2 - -2
Redovisat direkt mot eget kapital = = = -4 - 4
Kvittning/Omklassificering -22 22 0 - - -
Omrdkningsdifferenser 4 1 3 - - -
Utgdende balans 72 49 23 119 35 84
Periodens féréindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Férmansbestémda Ovriga tempordra Férlustavdrag,
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Leasing mm Summa
Per 1 januari 2019 69 28 0 97
Redovisat i &rets resultat 1 -20 8 -1
Redovisati dvrigt totalresultat 0 L = 4
Kvittning = -22 = -22
Omrdkningsdifferenser 4 0 = 4
Per 31 december 2019 74 -10 8 72
Per 1 januari 2020 74 -10 8 72
Redovisat i drets resultat 0 25 -2 23
Redovisat i 6vrigt totalresultat 30 -2 - 28
Redovisat direkt mot eget kapital -21 17 - 4
Per 31 december 2020 83 30 6 119
Tempordra skillnader i .

Uppskjuten skatteskuld anléggningstillgéngar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 49 26 75
Redovisat i &rets resultat Sl -4 -5
Redovisat i Gvrigt totalresultat = 0 0
Kvittning = -22 -22
Omrdkningsdifferenser 1 0 1
Per 31 december 2019 49 0 49
Per 1 januari 2020 49 0 49
Redovisat i &rets resultat 12 - 12
Redovisat i dvrigt totalresultat - -1 -1
Kvittning - - 0
Omrdkningsdifferenser -1 - -1
Per 31 december 2020 36 -1 35

Frén den 1januari 2021 séinks bolagsskatten i Sverige frdn 21,4 till
20,6 procent. Nobias uppskjutna skatter avseende Sverige redovi-
sas enligt de nya skattesatserna per 31 december 2020 med margi-
nell effektiresultat- och balansrdkningen.

Uppskjuten skattefordran pd férlustavdrag vid &rets slut uppgdr
till 0 miljoner kronor (3) och var héanfarligt till Sverige.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordra skill-
nader hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag.

Nobia Ars-och hallbarhetsredovisning 2020

Eventuella framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten
skatt p& vinsthemtagning inom koncernen) redovisas ndr Nobia inte
langre kan styra &terféringen av sddana skillnader eller det av
andra skdl inte langre &r osannolikt att dterfdring kan komma att
ske inom dversk&dlig tid. S&dana eventuella framtida effekter
beddms inte st& i ndgon materiell relation till det sammanlagda
beloppet av de tempordra skillnaderna.
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Noter

Not 27 Ovriga avsdttningar

Ovriga
. l&ngfristiga
Ejutnyttjade  Aterstdllande ersdttningartill Struktur- %
MSEK hyresratter  av hyresratter anstdllda kostnader Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 16 12 8 - 3 39
Kostnadsférti koncernens resultatrédkning
- Tillkommande avsdttningar = = 0 20 1 21
- Aterférda outnyttjade belopp = = = = -2 -2
Utnyttjat under &ret -5 -2 -2 = = -9
Omrdkningsdifferenser -1 -1 0 = -1 -3
Per 31 december 2020 10 9 6 20 1 46
Not 28 Skulder till kreditinstitut Not 29 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
Forfallostruktur, MSEK 2019 2020 2019 2020 ENEETER Moderbolaget
Inom 1 é&r - - - - MSEK 2019 2020 2019 2020
Mellan 1 och 5 &r 1130 285 - - Bonus till kunder 153 165 = -
Léngre &n 5 &r - - - - Upplupna l6nerelaterade
Summa 1130 285 - - kostnader 210 227 10 21
Upplupna rdntor 0 0 = 0
Forsakringar 25 25 = -
Hyror 18 36 = -
Ovrigt 209 326 8 30
Summa 615 779 18 51
Not 30 Finansiella tillgédngar och skulder
Varderade till
verkligt vérde
Gver Svrigt Varderade till verkligt varde Upplupet
totalresultat Sver resultatrdkningen anskaffningsvarde
Derivatsom  Ejsdkrings- Finansiella
anvandsi  redovisade instrumentinitialt Kund och . Summa
sdkrings- derivat-  identifierade till Interims- l&ne- Ovriga  redovisat
Koncernen 2020 MSEK Not redovisning  instrument verkligt varde poster  fordringar skulder varde!
Finansiella tillgédngar
Langfristiga rantebdrande fordringar 16 - = - = 0 = 0
Langfristiga évriga fordringar 16 - = - = 96 = 96
Kundfordringar 2 - = - = 1213 = 1213
Kortfristig rantebdrande fordran - = - = 2 = 2
Ovriga fordringar 2,18,19 0 1 - 217 60 = 278
Summa 0 1 - 217 1371 = 1589
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 28 - = - = - 285 285
Kortfristiga rdntebdrande skulder 2 - = - = - = -
Leasingskulder - = - = - 2183 2183
Leverantdrsskulder 2 - = - = - 1317 1317
Ovriga skulder 2,18,29 21 5 - 743 - 628 1397
Summa 21 5 - 743 - 4413 5182

1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
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Not30 Fortsdttning

Varderade till
verkligt vérde
Sver dvrigt
totalresultat

Vdrderade till verkligt varde
Sver resultatrdkningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Noter

Derivatsom  Ejsdkrings- Finansiella

anvéndsi  redovisade instrumentinitialt Kund och . Summa

sdkrings- derivat-  identifierade till Interims- l&ne- Ovriga redovisat
Koncernen 2019 MSEK Not redovisning  instrument verkligt varde poster fordringar skulder varde!
Finansiella tillgéngar
L&ngfristiga rantebarande fordringar 16 - = - = 2 = 2
L&ngfristiga évriga fordringar 16 - = - = 103 = 103
Kundfordringar 2 - = - = 1371 = 1371
Kortfristig rantebdrande fordran - = - = 4 = 4
Ovriga fordringar 2,18,19 2 3 - 183 60 = 248
Summa 2 3 - 183 1540 = 1728
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 28 - = - = - 1134 1134
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 - = - = - 0 0
Leasingskulder 2 - = - = - 2475 2475
Leverant&rsskulder 2 - = - = - 1162 1162
Tillaggskopeskilling 2 - = Ll = - = Ll
Ovriga skulder 2,18,29 23 1 - 597 - 349 970
Summa 23 1 Ll 597 - 5120 5785

1) Det redovisade vérdet beddms i all vdsentlighet motsvara verkligt vérde.

Rorelserelaterade valutakursvinster och férluster redovisas bland dvriga rérelseintdkter och rérelsekostnader om netto 26 miljoner kronor

(8). Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om 5 miljoner kronor (0)

Vdrderade till
verkligt vérde
Sver Svrigt Varderade till verkligt varde Upplupet
totalresultat Sver resultatrdkningen anskaffningsvérde
Derivatsom  Ejsdkrings- Finansiella
anvdndsi  redovisade instrumentinitialt Kund och . Summa
sdkrings- derivat-  identifierade till Interims- l&ne- Ovriga redovisat

Moderbolaget 2020 MSEK Not redovisning  instrument verkligt vérde poster fordringar skulder varde!
Finansiella tillgdngar
Langfristiga dvriga fordringar - = - = 5 = 5
Kundfordringar - = - = 0 = 0
Ovriga fordringar 18,19 - 23 - 36 2839 = 2898
Summa - 23 - 36 2844 = 2903
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - = - = - 39 39
Langfristiga ej rantebdrande skulder - = - = - 5 5
Kortfristiga réntebdrande skulder - = - = - 1815 1815
Leverant&rsskulder - = - = - 31 31
Ovriga skulder 18,29 - 26 - 51 - 10 87
Summa - 26 - 51 - 1900 1977

1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

Nobia Ars-och hallbarhetsredovisning 2020
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Noter

Not 30 Fortsattning

Varderade till
verkligt vérde
Sver Gvrigt
totalresultat

Varderade till verkligt varde
Gver resultatrdkningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Derivatsom  Ejsdkrings- Finansiella

anvdndsi  redovisade instrumentinitialt Kund och . Summa

sakrings- derivat- identifierade till Interims- 1&ne- Ovriga  redovisat
Moderbolaget 2019 MSEK Not redovisning  instrument verkligt varde poster fordringar skulder varde!
Finansiella tillgéngar
Langfristiga évriga fordringar - = - = 6 = 6
Kundfordringar - = - = 1 = 1
Ovriga fordringar 18,19 - 29 - 35 2253 = 2317
Summa - 29 - 35 2260 = 2324
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - = - = - 43 43
Langfristiga ej rantebdrande skulder - = - = - 5 5
Kortfristiga rantebdrande skulder - = - = - 790 790
Leverant&rsskulder - = - = - Ul 4l
Ovriga skulder 18,29 - 26 - 18 - 3 47
Summa - 26 - 18 - 885 929

1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

Bestdmning av verkligt vdrde av finansiella instrument

Niv& 1 Enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivé 2 Utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3 Utifrén indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Véarderingen av derivatinstrument ingér i nivé 2 och baseras pé
marknadsnoteringar eller motpartens vdardering. Derivatinstrumen-
ten uppgick till 1 miljoner kronor (5) pé tillg&ngssidan och 26 miljo-
ner kronor (24) p& skuldsidan. Bolagets I&ngfristiga 1&n har vid en
uppskattning av verkligt varde beddmts att ej vasentligt avvika fran
redovisat vdrde.

Not 32 Transaktioner med ndrstdende

Fdrteckning dver dotterbolag &terfinns i Not 17.

Sammanstdllning 8ver narstdendetransaktioner

Not 31 Stdllda sdkerheter, Eventual-
férpliktelser samt Gtaganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgaran-
tier, pensionsskulder, bankgarantier fér 1&n och andra garantier
samt andra drenden som uppkommit i den normala affdrsverksam-
heten. Nagra vésentliga skulder férvdntas inte uppkomma genom
dessa eventualférpliktelser. Baserat pd bolagets bedémning har
ingen reservering gjorts for pdgé&ende skattemdl. Beloppen beddms
inte ha ndgon vdsentlig effekt pd bolagets stélining.

I sin normala affdrsverksamhet har koncernen respektive moder-
bolaget I&mnat féljande garantier/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Borgen pensions-
forpliktelse 2 2 24 25
Ovriga ansvarsforbindelser 276 296 1304 396
Summa 228 298 1328 421

Under dret har ersdttningar utgdtt till ledande befattningshavare,
se vidare Not 4.

Fakturering

Forsdljning av Ink8p av varor/ Koncern- Fordran p& Skuld till

. varor/tjanster till tjanster frén gemensamma Ovrigt (texréinta,  nérstdende per  nérstdende per

Moderbolaget Ar ndrstdende ndrstdende tjcnster utdelning) 31dec 31dec
N&rstdende relation

Dotterforetag 2020 62 136 275 163 2834 1815

Dotterforetag 2019 = 45 281 463 2212 790
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Not 33 Specifikationer till rapport dver kassafléden

Likvida medel

Noter

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt

Koncernen Moderbolaget faliand e v
MSEK 2019 2020 2019 2020 cljande utgangspunkter:
Kassa och banktillgodo- + De haren obetydlig risk for vardefluktuationer.
havanden 76 90 1 2 + De kan |att omvandlas till kassamedel.
Tillgodohavande p& + De haren [8ptid om hdgst tre m&nader frdn anskaffnings-
koncernkonto hos moder- tidpunkten.
féretaget 181 545 157 434
Summa enligt balans- Betalda réntor och erhdllen utdelning
rdkningen och summa Koncernen Moderbolaget
enligt rapporten &ver MSEK 2019 2020 2019 2020
kassafléden 257 635 158 436 Eellon uisk ing ~ N 500 N
Erhéllen rénta 1 2 80 11
Erlagd rénta -70 74 -10 -202
-69 -72 570 -191
Avstamning av skulder som h&rrér frén finansieringsverksamheten
UB2019  Kassafléden Icke kassaflddespéverkande férandringar UB 2020
Férvarvav  Avyttring av Foréandring Valutakurs
Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter  leasingavtal differenser
Rantebdrande skulder 1134 -849 = = = = 285
Leasingskulder 2475 449 = = 304 -147 2183
Summa skulder hdrrérande frén
finansieringsverksamheten 3609 -1298 = = 304 -147 2468
Avstdmning av skulder som hé&rrér frén finansieringsverksamheten
UB2019  Kassafléden Icke kassaflsdespdverkande féréndringar UB 2020
Férvarvav  Avyttring av F&randring Valutakurs
Moderbolaget, MSEK verksamheter verksamheter  leasingavtal differenser
Leasingskulder 28 = = = -3 = 25
Summa skulder hdrrérande frén
finansieringsverksamheten 28 = = = -3 = 25
Not 34 Hdndelser efter balansdagen
For att &terspegla ambitionerna i Nobias strategi har Nobias sty- Kapitalstruktur: Skuldsattningen, definierad som nettoskuld (exkl.
relse i mars 2021 antagit justerade 18ngsiktiga finansiella mal for IFRS 16 leasing) / EBITDA, ska vara under 2,5 g8nger (tidigare mél:
koncernen: nettoskuld/eget kapital under 100%).
Tillvéxt: Genomsnittlig organisk tillvaxtmal &r 3-5 procent per &r. Utdelningspolicy: Utdelning till aktiedgarna ska utgéra minst 410%
(tidigare mél: organisk och férvarvad tillvéxt p& mer &n 5% per ri av resultatet efter skatt (tidigare mél: utdelning p& mellan 40-60%
genomsnitt). av resultatet efter skatt skatt).

Lénsamhet: Rérelsemarginalen ska dverstiga 10% Sver en kon-
junkturcykel. (ofdréindrat mél).

Nobia Ars-och hallbarhetsredovisning 2020
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i &rsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS, s kallade alternativa nyckeltal. Nobia
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning d& de m&jliggér utvardering av
trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt p& samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvdnds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér
inte ses som en ers&ttning for matt som definieras enligt IFRS. For
definitioner av de nyckeltal som Nobia anvdnder se sidan 117.

Omsattningsanalys Region Norden, jan-dec

% MSEK
2019 6753
Organisk tillvaxt 3 208
Valutapdverkan -2 -160
2020 1 6801
Omsattningsanalys Region UK, jan-dec

% MSEK
2019 5902
Organisk tillvéxt 19 1148
Valutapdverkan -2 -105
2020 -21 4 649

Omsdttningsanalys Region Centraleuropa, jan-dec

% MSEK
2019 1275
Organisk tillvéxt 2 29
Valutapdverkan -1 -13
2020 1 1291

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, jan-dec

2016 2017 2018 2019 2020
Rérelseresultat 1298 1286 1018 1132 437
Av- och nedskrivningar 287 287 326 835 989

Rérelseresultat fore
av-och nedskrivningar

(EBITDA) 1585 1573 134k 1967 1L26
Nettoomsdttning 12648 12744 13209 13930 12741
% av nettoomsdttning  12,5% 12,3% 10,2% 14,1% 11,2%

Rérelseresultat exkl jimférelsestérande poster, jan-dec

2016 2017 2018 2019 2020
Rérelseresultat 1298 1286 1018 1132 437
Jamfdrelsestérande
poster = = 66! - 1442
Rérelseresultat
exklusive jamfdrelse-
stérande poster 1298 1286 1084 1132 581

Resultat efter skatt exkl jamférelsestdrande poster, jan-dec

2018 2019 2020
Resultat efter skatt 753 810 253
Jamfdrelsestérande
poster netto efter skatt 551 - 1292

Resultat efter skatt
exklusive jamfdrelse-
stérande poster 808 810 382

1) Redovisades pd raden fér évriga rérelsekostnader och avsdg pensionsjustering i
Storbritannien.

2) Hanfarligt till sténgning av fabrik i Tidaholm som ska erséttas med ny fabrik 2024,
samt en pensionsjustering i Storbritannien.

Nettoldneskuld, 31dec

MSEK 2019 2020
Avsattning for pensioner (R) 473 556
Ovriga l&ngfristiga skulder, ranteb&rande (R) 3247 2063
Kortfristiga skulder, ranteb&rande (R) 362 405
Rdntebdrande skulder 4082 3024
L&ngfristiga fordringar, réintebdrande (R) -2 0
Kortfristiga fordringar, réintebdrande (R) Lt 2
Likvida medel (R) -267 -635
Réintebd&rande tillgéngar -263 -637
Nettol&neskuld 3819 2387
Nettoldneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK

MSEK 2019 2020
Nettol&neskuld 3819 2387
Varav IFRS 16 leasingavtal 2475 2183
Varav avsattning for pensioner 473 566
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 1344 204
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och

avsdttning for pensioner 871 -352
Operativt kapital, 31dec

MSEK 2019 2020
Totala tillgangar 10846 10085
Ovriga avséttningar -37 -45
Uppskjutna skatteskulder -49 -35
Ovriga I&ngfristiga skulder, ej réintebdrande -33 -
Kortfristiga skulder, ej réntebdrande 2368 2947
Ej rantebdrande skulder 2487 -3027
Sysselsatt kapital 8 359 7058
Rantebdrande tillgéngar -263 -637
Operativt kapital 8096 6421
Genomsnittligt operativt kapital, jan-dec

MSEK 2019 2020
IB Operativt kapital 5163 8096
UB Operativt kapital 8096 6421
Genomsnittligt operativt kapital fére

justering av férvadrv och avyttringar 6630 7 259
Justering for effekt pga ikrafttrddande av

IFRS 16 som inte intraffati periodens mitt 1358 0
Genomsnittligt operativt kapital 7 988 7 259
Genomsnittligt eget kapital, jan-dec

MSEK 2019 2020
IB Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 3897 4277
UB Eget kapital h&anférligt till moderbolagets

aktiedgare 4277 4034
Genomsnittligt eget kapital fére justering av

kapitalhgjningar -sdnkningar 4087 4156
Justering fér att kapitalhdjningar och

-sdnkningar som inte intraffat i periodens mitt -112 -
Genomsnittligt eget kapital 3975 4156
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att drsredovis-
ningen har upprdattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och r&dets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdllning och resultat. Forvaltnings-

Styrelsens forsdkran

berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvi-
sande Gversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdrikoncernen stdr infér. Koncernens resultat- och balansrék-
ningar och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststdllelse p& arsstétmman den 29 maj 2021.

Stockholm den 6 april 2021

Nora Forisdal Larssen
Ordférande

George Adams

Ledamot

Arja Taaveniku
Ledamot

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Marlene Forsell
Ledamot

Carsten Rasmussen
Ledamot

Jan Svensson
Ledamot

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 6 april 2021

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ)
organisationsnummer 556528-2752

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nobia AB (publ) f&r rékenskapséret
2020-01-01-2020-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pd sidorna 43-99 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rgttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31december 2020 och av dess finansiella resultat och kas-
safldde fér dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdttelsen dr férenlig med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens Svriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vé&ra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har verldmnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med Revisorsfdrordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé& var basta kun-
skap och Gvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisors-
férordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sd&rskilt betydelsefulla omrédden

Sarskilt betydelsefulla omré&den fr revisionen &r de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen f&ér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omréden.

Intéktsredovisning

Koncernens férsdljning per 31 december 2020 uppgar till 12 741 mil-
joner kronor och bestdr till stdrsta delen av férsaljning av kdk och
koksutrustning, samt fér viss férsdljning dven installation. | koncer-
nen redovisas intdkten fér kdk och tillhdrande produkter vid en viss
tid ndr varorna har levererats till kunden, vilket vanligtvis dr den tid-
punkt ndr kunden fér kontroll éver varorna och koncernen fullgjort
sitt prestationsdtagande. Intdkter fér installationer redovisas dver
tid i takt med att installationen utfors. Vi har identifierat detta som
ett omrdde av sdrskild betydelse d& koncernens intdkter aren
vdsentlig post som dels bestdr av en stor mangd transaktioner och
dels ar hanforliga till kundspecifika avtal, leveransvillkor och instal-
lation vilket kan ha p&verkan pé fullstdndighet av intékterna, samt
ndritiden redovisningen av intdkter sker. For koncernens principer
for intdktsredovisning se not 1Redovisningsprinciper samt not 3
Rorelsesegment och Nettoomsdttning.

Véra granskningsétgdrder
Vé&ra granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:
* utvdrdering av koncernens redovisningsprinciper for intdkter

* kartldggning av koncernens rutiner och utvdrdering av interna
kontroller kopplat till intéktsredovisning vilket Gven inkluderar de
IT-system som anvdnds

+ granskning av ett urval av transaktioner for att sdkerstdlla att
dessa har redovisats korrekt enligt avtal och i korrekt period

+ granskning av marginalanalyser samt analys av intdkterna mot
tidigare &r samt budget

» granskning av att &Gndamalsenliga redovisningsprinciper tillam-
pas och att erforderliga upplysningar [dmnas i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisade goodwill om 2 830 miljoner kronor per den 31
december 2020. Nobia prvar drligen, och vid indikation pd& vdrden-
edgdng, att redovisade varden inte dverstiger berdknade &tervin-
ningsvdrden fér dessa tillgdngar. Atervin ningsvdrden faststdlls
genom en nuvdrdeberdkning av framtida kassafléden per kassafls-
desgenererande enhet och baseras pd fdrvéntat utfall av ett antal
faktorer som grundas pé ledningens affdrsplaner och prognoser.

Viharidentifierat detta som ett omrdde av sérskild betydelse d&
koncernens goodwill ar en vdsentlig post i balansrdkningen och
nedskrivningsprévningen harinslag av betydande bedémningar
frén ledningen vilket bland annat innefattar att uppskatta framtida
kassafldden och berdkna vagd

genomsnittlig kapitalkostnad ("avkastningskrav”). Sérskild kom-
plexitet har under dret varit att bedéma péverkan av Covid-19 pd
framtida kassafléden for de kassagenererande enheter som har bli-
vit mest vasentlig pdverkade av pandemin.

For koncernens principer fér upprattande av nedskrivningsprév-
ningar fér immateriella och materiella anldggningstillgdngar se not
1Redovisningsprincper samt not 13 Immateriella tillgdngar fér
vasentliga antaganden som tilldmpats i &rets nedskrivningsprov-
ning.

V@ra granskningsétgérder
Va&ra granskningsdtgdrder inkluderade, men var inte begrénsade till:

* utvdrdering av koncernens principer fér upprattande av nedskriv-
ningsprévningar for férenlighet med IFRS

* utvdrdering av vasentliga antaganden samt kdnsligheten for for-
andringar i ndgot av dessa antaganden fér de mest vasentliga
kassagenererande enheterna, inklusive utvardering av hur kon-
cernen beaktat pdgdende pandemis pdverkan p& dessa kassafls-
den

+ granskning av antaganden avseende avkastningskrav

+ granskning av modellen fér diskontering av framtida kassafldden
for aritmetisk korrekthet

* kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna fér nedskrivnings-
prévningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Nedskrivningar och nedmonteringsreserv

| december 2020 fattade koncernen beslut om att bygga den nya
anldggningen i Jonkdping och i samband med detta beslutades att
nuvarande anldggning i Tidaholm ska tas ut ur bruk i slutet av 2023.
Till f8ljd av detta beslut skrev koncernen ner tillgdngar hanférliga
till maskiner samt reserverade fér nedmonteringskostnader sam-
manlagt uppgdende till 144 miljoner kronor vilket belastade resulta-
tet for 2020.

Viharidentifierat detta som ett omrdde av sérskild betydelse d&
redovisning av nedskrivningar av tillgdngar och reserver av ned-
montering innehdller ett stort matt av bedémningar sdsom till exem-
pel restvdrde n&r maskiner och anldggningar tas ur bruk samt upp-
skattning av kostnader fér nedmontering.
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For koncernens principer fér nedskrivningar se not 1Redovis-
ningsprinciper samt not 14 Materiella anlaggningstillgdngar.

Véra granskningsétgdrder
Vé&ra granskningsatgdrder inkluderade men var inte begransade till:

* utvdrdering av koncernens redovisningsprinciper for redovisning
av nedskrivningar och reserveringar

+ utvdrdering av koncernens bedémningar av restvarde ndr maski-
ner och anldggningar tas ur bruk samt uppskattning av kostnader
fér nedmontering

+ granskning av att &ndamalsenliga och erforderliga upplysningar
ldmnas i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n @rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-42
och 110-122. Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identi-
fieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig utstréckning
ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstdllande direktdren ansvarar Gven for den interna
kontroll som de beddmer dr nddvéindig fér att upprdtta en &rsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.
Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& dr tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmégan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller pé fel, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig séikerhet dren hég grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé& grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Grsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberdttelsen
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens forvaltning fér Nobia AB (publ) for rékenskapséret 2020-01-
01-2020-12-31samt av férslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
getiférvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bola-
gets organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren
ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvandiga
fér att bolagets bokféring ska fullgéras i Sverensstdmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

V&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s&ikerhet kunna bedéma om né&gon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktSren i ndgot vasentligt avseende:

» féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* p& n&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

V&rt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka dtgérder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberdttelsen.

Deloitte AB, utsdgs till Nobia ABs revisor av bolagsstdmman 2020-
05-05 och har varit bolagets revisor sedan 2017-04-06.

Stockholm den 6 april 2021
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor

101



102

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm, Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobia-
koncernen. Till grund f6r styrningen av koncernen ligger
bland annat Svensk kod fér bolagsstyrning, bolags-
ordningen, aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Nobia tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan juli
2005 och f6r 2020 har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillémpar Nobia &rsredovisningslagen fér hur bolaget rap-
porterar sitt arbete inom bolagsstyrning.

Nobia fljer utvecklingen p& bolagsstyrningsomradet och anpassar
fortlspande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa varde
for dgare och andra intressenter. Upplysningsvis noteras att det var-
ken har férekommit ndgra dvertradelser av tillampliga bdrsregler eller
av god sed p& aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

Féljande information finns tillgangligt p& www.nobia.com

» Nobias bolagsordning
* Uppforandekod
* Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009

« Information fr&n Nobias &rsstdmma

Styrelsens dtagande

Styrelsen &tar sig att uppratthdlla de hégsta standarderna fér
bolagsstyrning i hanteringen av dess angeldgenheter och sdker-
stdlla att dess aktiviteter &terspeglar den kultur vi vill uppmuntra
hos vara kollegor och andra intressenter.

Styrelsen lagger stor vikt vid att sékerstdlla en |dngsiktigt hallbar
framgdng for de verksamheter och marknader dar vi verkar, samti-
digt som att den anpassas till var kultur. Styrelsen har det dvergri-
pande ansvaret for att faststdlla Bolagets syfte, varderingar och
strategi for att leverera bolagets 1&ngsiktigt hdllbara framgéng och
generera varde for aktiedgarna.

Under dret har styrelsen proaktivt fokuserat p& att sdkerstalla att
b&de de korta och langsiktiga konsekvenserna av coronapandemin
pd var verksamhet hanteras pd ett enhetligt satt, vilket gor att bety-
dande tid vid varje styrelsemdote har tilldgnats hanteringen av spe-
cifika coronarisker. Styrelsen har kontinuerligt dvervakat utveck-
lingen av smittoldget under pandemin, de begrdnsningar som har
inférts av olika regeringar och pandemins p&verkan pé verksam-
heten, samt att féretaget har genomfért &tgdrder fér att sékra
driftskontinuitet. Sdkerheten fér vadra medarbetare, samarbetspart-
ners och lokalsamhallen @r av storsta vikt for styrelsen. Styrelsen
och hégsta ledningen &vervakar utvecklingen av coronaviruspan-
demin noggrant och uppdaterar sina policyer och instruktioner p&
grundval av myndigheternas riktlinjer.

Aktiedgare

Per den 31december 2020 hade Nobia 169 852 821 utestdende
aktier enligt aktieboken. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB,
dgde vid detta datum 24,9 procent av aktierna/résterna baserat
p& antalet utest&ende aktier. If Skadefdrsdkring AB (publ) &gde vid
samma datum 10,7 procent av aktierna/rdsterna baserat pé& anta-
let utest@ende aktier.

Arsstdmman 2020

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Arsstémma 2020 hélls den 5 maj pd World Trade Center, hrsa-
len New York, Klarabergsviadukten 70 i Stockholm. Vid &rsstdmman
deltog tio aktiedgare, personligen eller genom ombud, som repre-
senterade 69 procent av résterna i Nobia. Styrelseordférande Hans
Eckerstrém och styrelseledamot Nora Ferisdal Larssen var narva-
rande p& stamman. Till ordférande fér stémman valdes Hans Ecker-
strém, styrelsens ordférande.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens férslag inte betala ut ndgon utdel-
ning till aktiedgarna fér 2019.

att antalet styrelseledamaoter ska vara sex utan suppleanter for
tiden intill slutet av n&sta &rsstémma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledamater,

omval av Marlene Forsell, Nora Forisdal Larssen och George
Adams.

Jan Svensson, Arja Taaveniku och Carsten Rasmussen valdes in
som nya styrelseledaméter.

Nora Ferisdal Larssen valdes till styrelsens ordférande.

Hans Eckerstrém, Stefan Jacobsson och Jill Little undanbad sig
omval.

omval av Deloitte AB som revisor, med Daniel de Paula som huvud-
ansvarig revisor.

principerna och riktlinjerna fér erséttning och andra anstdllnings-
villkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande fdr styrelsen att under perioden fram till &rs-
stdmman 2021 besluta om férvarv och Sverlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fr&n &rsstémman &terfinns pd Nobias
webbplats.

Enskilda aktiedgare som &nskar & ett sérskilt Grende behandlat
p& &rsstdmma kan begdra detta i god tid fére stdmman hos Nobias
styrelse under sé&rskild adress som publiceras p& koncernens webb-
plats.

OAktieiigare genom bolagsstdmma

Nobia dr ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning och féretagets bolagsord-
ning. Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman som ar
Nobias hégsta beslutande organ. Nobia har en typ av aktieslag dar
varje aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare infor-
mation om Nobia-aktien och Ggarstrukturen &terfinns pd sidorna
114115, Arsstémman beslutar om bolagsordningen och pd &rsstédm-
man, som drden &rligo ordinarie bolagsstdmman, valjer aktied-
garna styrelseledamdter, styrelsens ordférande och revisor, samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar drsstémman om fast-
stdllande av resultatrdkning och balansrdkning, om disposition
betr&ffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bola-
get for styrelseledamdterna och VD. Arsstémman beslutar &ven om
valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om princi-
per for ersattnings- och andra anstdliningsvillkor fér VD, och 6vriga
ledande befattningshavare.

9Vc|beredning

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia som antogs vid
drsstdmman 2020, vdljs ledaméter och ordférande i valbered-
ningen pd &rsstdmma for tiden intill slutet av nastféljande &rs-
stdmma.

Valberedningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledama-
ter representerande de stdrsta aktiedgarna i bolaget. Valbered-
ningens ordférande dr sammankallande till valberedningens for-
sta sammantrdde. Valberedningen har rétt att utse tvd ytterligare
adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa valbered-
ningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt. Styrel-
sens ordférande faringd i valberedningen endast som adjungerad
ledamot.

Valberedningen bor enligt Koden ledas av en dgarrepresentant.
Av den av &rsstdmman antagna instruktionen fér valberedningen
féljer vidare att valberedningens uppgifter &r att till drsstémman
|[dmna forslag till val av styrelseordférande och dvriga ledaméter
till bolagets styrelse, styrelsearvode och eventuell ersattning for
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Bolagsstyrning

e Revisorer 1 SR e Valberedning

genom bolagsstdmma

(5) Revisionsutskott —O0 Styrelse — 0 Ersattningsutskott

Funktion for
intern kontroll

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Exempel pé viktiga externa regelverk: Exempel pd viktiga interna regelverk:

* Aktiebolagslagen + Bolagsordning

. ,&rsredovisningslogen och IFRS » Styrelsens arbetsordning samt instruktioner
+ Nasdagq Stockholms regelverk f&r emittenter till verkstdllande direktéren

* Marknadsmissbruksférordningen (MAR) * Revisionsutskottets arbetsordning

« Svensk kod fér bolagsstyrning * Nobia Financial & Accounting Manual

« Modern Slavery Act * Processer for riskhantering

+ Héllbarhetsstrategi

Exempel pé frivilliga Gtaganden: - Uppférandekod

* FN:s Globala mal for héllbar utveckling
* FN:s initiativ Global Compact

* Leverantdrsuppférandekod

* Milj6- och klimatpolicy

+ Science Based Target initiative « Policy for hdllbart skogsbruk

+ Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative « Modern Slavery Statement

W Stodfunktioner
Finans, IT People & Culture [ Affarsenheter

Kundupplevelse &
Marknadsféring

Region Norden Region Centraleuropa Region Storbritannien Group Product Supply

Chain Operation
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utskottsarbete, val av och arvode till revisor, val av ordférande vid
drsstémma, samt val av ledaméter till valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Koden ankommer pd valberedningen. Val-
beredningen har i sitt arbete tilldmpat regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning som sin mé&ngfaldspolicy.

I enlighet med det beslut som antogs vid &rsstédmman 2020 har val-
beredningen infér drsstimman 2021 bestdtt av fdljande ledamédter:

Valberedning infér &rsstdmman 2021

Andel av
roster,

Namn/representant 2020-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)
representerande Nordstjernan 24,9%
Ricard Wennerklint
representerande If Skadeférsdkring 10,7%
Mats Gustavsson representerande Lannebo fonder 44%
Arne L66w representerande
Fjgrde AP-fonden 74%
Summa 47.4%

Ledaméterna i valberedningen representerar cirka 47 procent av
aktierna och résterna i bolaget. Nédgon ersattning till ledamdterna
utgarej.

Valberedningens aktivitet 2020

Nedan finns n&gra av de viktigaste frégorna som hanterats av
utskottet.

Styrelsens och utskottens sammansattning

» Valberedningen genomfdr intervjuer och erhdller information
frén styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledaméter och
koncernchefen gdllande arbetet i styrelsen.

+ Granskat styrelsens sammansdttning for att sdkerstdlla en Idmp-
lig balans mellan kompetens och mangfald av erfarenheter for
att stédja den framtida tillvaxtstrategin.

+ Dragit slutsatsen att antalet kvinnor i styrelsen uppgér till
50 procent. Kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning pé kénsfor-
delning har bedémts bli uppfyllda.

» Granskat varje styrelseledamots fortsatta oberoende med han-
syn till deras mandatperiod i styrelsen och eventuella intresse-
konflikter.

» Granskat det tidsdtagande som krdvs av varje styrelseledamot
och dragit slutsatsen att alla icke-verkstdllande styrelseledamé-
ter fortsatt Iagger Iadmplig mdngd tid fér att hantera sina skyldig-
heter mot Nobia.

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantrdaden infor
arsstdmman 2021. Samtliga ledam3dter var nérvarande vid dessa
sammantrdden.

Valberedningens férslag infér rsstdmman 2021 framgér av kal-
lelsen till &rsstdmman, vilken publicerades p& Nobias webbplats
den 25 mars.

AktieGgare ges mdjlighet att vénda sig till valberedningen med
férslag via post till: Nobia AB, Valberedningen,

Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.

9 Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar &rsredovisning och kon-
cernredovisning, styrelsens och VD:s fdrvaltning, &rsredovisning
och bokféring for dotterféretag, samt avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstémman 2020 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till
revisorer fér tiden intill slutet av &rsstamman 2021. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserad revisor Daniel de Paula.

Valberedningens forslag till revisionsbolag samt huvudansvarig
revisor infér drsstdmman 2021 framgdr av kallelsen till drsstémman,
vilken publicerades p& Nobias webbplats den 26 mars. Nobias kép
av tjéinster frdn Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6, sidan 84.

(1] Styrelsen
Styrelsens framsta roll &r att leda koncernen och sdkerstdlla dess
l&ngsiktiga framgdng genom att beakta véra investerares och andra

Bolagsstyrningsrapport och évriga upplysningar

+ Tagit hdnsyn till styrelsens krav pd [dngre sikt.

+ Tagit stdllning till och rekommenderat omval av Deloitte fram till
ndsta drsstdmma baserat pd revisionsutskottets rekommenda-
tion.

» Rekommenderat omval till styrelsen av samtliga styrelseledama-
ter vid &rsstémman.

+ Valberedningen utvdarderar arligen sin instruktion och Idmnar vid
behov férslag till forandringar till &rsstémman.

+ Dragit slutsatsen att majoriteten av de stdmmovalda ledamé-
terna dr oberoende i férhallande till Nobia och bolagsledningen,
samt oberoende i férhallande till Nobias stdrre aktiedgare.
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nyckelintressenters &sikter och intressen. Ordféranden leder styrel-
sen, vilken har ansvaret for att faststdlla och dvervaka genomféran-
det av koncernens strategi, samt att sdkerstdlla genomférandet av ett
|ampligt ramverk for riskhantering och att Gvervaka det ekonomiska
resultatet. De vdrderingar och den kultur som styrelsen definierar lag-
ger grunden for detta, samt ett starkt ramverk fér bolagsstyrning som
ar utformati syfte att sdkerstdlla etiskt och héllbart resultat.

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses
av bolagsstdmman, bestd av l&gst tre och hdgst nio ledaméter,
med hdgst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald styrelseledamot
f&r arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotter-
féretag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna
vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Ma&lsattningen dr att styrelsen ska ha en med hansyn till Nobias
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt andamal-
senlig sammans&ttning préglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de stdmmovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att jamn kénsférdelning ska efterstrdvas.

Vid &rsstémman 2020 beslutades att styrelsen ska besté av
sex ledam&ter utan suppleanter. | styrelsen ingér Gven ledamater
utsedda av arbetstagarnas organisationer, i enlighet med lagen
om styrelserepresentation for privatanstdllda.

Andra tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantréden
som féredragande och koncernens ekonomi- och finansdirektor har
under hela dret tjanstgjort som styrelsens sekreterare. Utskottet har

Styrelsens aktivitet 2020

De viktigaste frdgorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.
Varje mdte innehéller dessutom en rapport frdn koncernchefen med
en uppdatering om verksamheten, en rapport frén koncernens CFO
om koncernens ekonomiska resultat och en rapport om nytillkomna
bolagstyrnings- och regelfrégor.

Finansiellt resultat

» Granskat och godkéant kvartals-, halvdrs- och hel&rsresultat och
handelsuppdateringar.

» Granskat och godkant koncernens finansiella rapporter och
sdkerstdllt att de ar korrekta, balanserade och begripliga.

+ Tagit stdllning till utdelningsrekommendationer och deklaratio-
ner mot bakgrund av koncernens faststdllda utdelningspolicy.

» Granskat och godkant budgeten fér 2021 utifrén de antaganden
som gjorts samt av planens rimlighet och med fokus pd verksam-
hetsdversikterna, kassaflédeshantering.

Strategiformulering och uppféljning

» En&versyn av strategin utifrén var Nobia befinner sig i dag, bola-
gets strategiska fokus, alternativ fér framtida tillvéixt och detal-
jerade strategiska initiativ for respektive affarsenhet, vilket leder
till fortsatt stdd for Nobias strategiska inriktning och fértroende
for att Nobias strategi dr 18ngsiktigt héllbar.

+ Diskuterat och implementerat en férenkling av Nobias féretags-
struktur med starka kommersiella regioner och en separat pro-
dukt- och leveransdivision (Product & Supply Division) fér att
stédja de kommersiella regionerna.

» Tagit stdllning till och godkdnt ett antal investeringsprojekt med
hansyn till Nobias viktigaste intressenters intressen.

+ Beslutade om investering i en ny fabrik i Jonk&ping.

+ Granskat konkurrent- och marknadsanalyser regelbundet.

Nobia Ars-och hallbarhetsredovisning 2020
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under 8ret haft elva sammantrdaden. Samtliga ledamdter var nérva-
rande vid dessa sammantrdden.

Den drliga utvdrderingen av styrelsens arbete, inklusivestyrel-
sens kommittéer (revisionsutskott och ersdttningskommitté) led-
des av styrelsens ordférande, Nora Larssen. Hon utvérderade sty-
relsens arbetssdtt, kompetens och sammansdttning, inklusive
styrelsens bakgrund, erfarenhet och mangfald medlemmar. Hen-
nes resultat presenterades fér valberedningen. Styrelsen utvarde-
rar kontinuerligt verkstdllande direktdrens prestation och minst en
gdng per &r traffas styrelsen utan att ledningen dr nérvarande.

@ Revisionsutskott
Revisionsutskottet framsta ansvar dr att dvervaka koncernens
finansiella rapportering, inklusive férhdllandet till den externe
revisorn, s@vdl som att dvervaka Nobias interna kontroll och risk-
hanteringsramverk, samt att bitrdda styrelsen med eventuella
bedémningar och det beslutsfattande som krdvs i dessa avseen-
den. Detta férblev utskottets huvudsakliga inriktning under &ret,
med aktiviteter i enlighet med tidigare &r och dess uppdragsbe-
skrivning. Styrelsen vdljer revisionsutskottet vid det konstituerande
styrelsemdtet efter rsstdmman och fram till det konstituerande
styrelsemétet ret darpd.

Revisionsutskottets arbete styrs av stadgan for revisionsutskot-
tet som styrelsen &rligen granskar och godkdnner. Utskottets ord-
férande har den redovisningskompetens som krdvs enligt aktiebo-

Operativ prestanda
+ Rapporter frén koncernens VD.
+ Tagit stdllning till successions- och ledarférsériningsplaner.

« Overvakat planeringen av ett antal stora kapitalprojekt, bland
annat férberedelserna fér en ny fabrik i Jonkdping.

Bolagsstyrning och intressenter

» Mottagit regelbundna rapporter frén ordféranden for varje
utskott och hdllit sig & jour med utvecklingen avseende styrning
och lagstiftning.

+ Utvarderat styrelsearbetets effektivitet och dragit slutsatsen
att digitala verktyg méjliggjort ett effektivt styrelsearbete under
dret trots mdtes- och reserestriktioner.

+ Hallittre m3ten med revisorn utan nérvaro av koncernledningen.

+ Granskat och godkdnt de for koncernen viktigaste policyerna.

Riskhantering

» Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen och hallit
ett antal extraordindra mé&ten fér att hantera risker kopplade till
coronapandemin.

+ Hallbarhetsrisker och majligheter, inklusive framvéxande
s&dana, tog ocksé i beaktande som en del av den integrerade
riskhanteringsprocessen.

* Mottagit uppdateringar om status fér koncernens forsdkrings-
program.

Alla styrelsebeslut fattades enhdalligt och inga avvikande &sikter
har dokumenterats i négon av frégorna som det fattades beslut
iunder &ret. Flera mdten hade, antingen indirekt eller direkt, en
koppling till hur pandemin paverkade eller kunde pé&verka Nobia
och vilka mildrande dtgdrder som kunde vidtas i férebyggande
syfte pd grund av coronautbrottet i bdrjan av 2020.
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lagslagen och b&da ledaméterna &r oberoende i férhéllande till
bolaget och dess huvuddgare.

Revisionsutskottet har ocksé till uppgift att stddja valberedningen
med férslag vid val av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmdten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamdter och f&r revisorerna. Utskot-
tet har under &ret haft nio sammantraden. Samtliga ledaméter var
ndrvarande vid dessa sammantrdden.

Det finns en policy pé plats som styr tillhandahallandet av
icke-revisionstjdnster som Deloitte erbjuder till Nobia och som skil-
jer mellan de tjdnster som dr till&tna respektive férbjudna, samt
inkluderar kraven fér godkdnnande av till&tna tjénster. Verksam-
heten méste l&dmna in en formell begdran som anger mal, arbetets
omfattning, sannolik arvodesnivd och en motivering till att arbe-
tet ska utféras av koncernens externa revisor, samt tillrGcklig infor-
mation foér att m&jliggéra en beddmning av alla icke-revisionstjdns-
ters vasentlighet. Utskottet Gvervakar efterlevnaden av policyn och
tar &rligen emot rapporter som sammanfattar de godkénda icke-re-
visionstjdnsterna. Koncernens ekonomi- och finansdirektr, redo-
visningschef och chefen for intern kontroll har deltagit i revisions-
utskottets sammantrdden. Marlene Forsell och Arja Taavenikku
valdes in i revisionsutskottet for 2020.

(6] Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott vilket
under perioden frén &rsstdmman 2020 fram till drsstdmman 2021
bestod av Nora Ferisdal Larssen (styrelsens ordférande) och Jan
Svensson.

Utskottets uppgift ar att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstdliningsvillkor. Utskottet har dven till
uppgift att ta stdllning till VD:s forslag till kompensation och andra
anstdliningsvillkor for de chefer som rapporterar till VD. Utskottet
bereder vidare férslaget till drsstdmman avseende principerna fér
ersattning och évriga anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare samt fdljer och utvdrderar pdgdende och under &ret avslu-
tade program for rérliga ersattningar till ledande befattningsha-
vare samt genomférandet av bolagsstdmmans beslut om riktlinjer
fér ersattning till ledande befattningshavare. Utskottet har under
dret haft fem sammantréden. Styrelsen beslutade sig fér att avvika
frén riktlinjerna tvé gdnger under 2020. Styrelseledamoten George
Adams har anlitats p& konsultbasis och har, utdver styrelsearvo-
det, erhdllit ersattning for sitt arbete. Anledningen var att tidigare
EVP och affédrsomré&deschef fdr Storbritannien Idmnade sin posi-
tion i juni 2020. Samtidigt pdgick en strategisk granskning av den
brittiska verksamheten och utbrottet av coronapandemin hade
en negativ paverkan p& Nobia i allmdnhet och den brittiska verk-

Revisionsutskottets aktivitet 2020

Nedan finns n&gra av de viktigaste frégorna som hanterats av
utskottet.

Finansiell rapportering

Granskat alla finansiella tillkannagivanden i deras helhet baserat

po underlag frdn Group CFO, Group Controller och Deloitte.
Granskat Nobia koncernens finansiella rapporter avseende ton
och enhetlighet, samt tagit stdllning till om redovisningen som
helhet varit korrekt, balanserad och begriplig.

+ Tagit stdllning till och godként de redovisningsprinciper som ska
tillémpas pd koncernens férenklade féretagsstruktur.

» Granskat och diskuterat Deloittes rapporter till utskottet.

» Granskat de redovisningsprinciper som ska tilldmpas for &ret
som avslutas per den 31 december 2020.

» Granskat nya redovisningsuttalanden och eventuell majlig
paverkan pé& koncernens finansiella rapportering.

Externrevision

» Lamnaten rekommendation till valberedningen att féreslé Delo-
itte som revisor fér 2021 till aktiedgarna pd &rsstdmman.

+ Granskat Deloittes oberoende, objektivitet och effektivitet.

» Granskat och godkdant den externa revisionsplanen utifrdn
omfattning, vasentlighets- och revisionsrisker, samt godkdnt revi-
sionsarvoden.

» Fa&tten rapport om alla icke-revisionstjéinster som utférts av
Deloitte i syfte att Svervaka revisorns oberoende.

+ Granskat och godkdnt engagemangsbesked och skriftligt utta-
lande frdn koncernledningen.

+ Hallit tvd m&ten utan att ledningen var nérvarande. Utskottets
ordférande samarbetade ocks& med den huvudansvarige revi-
sorn pd en I6pande basis.

Riskhantering och intern kontroll

» Genomfdrt en granskning av koncernens riskhanteringspo-
licy, plan och toleransnivéer samt av riskbeddmningsprocessen.
Framvaxande risker har ocksé tagits i beaktande.

+ Granskat effektiviteten i systemen f&r riskhantering och intern
kontroll.

» Genomfdrten mer djupgdende granskning av ett antal av de
mest vasentliga riskerna for koncernen vid varje utskottsméte.

+ Fatten presentation om hantering av [T-risker och cybersaker-
het.

» Fatten presentation om risker i den operativa leverantérskedjan.

Internrevision

» Nobia har en bolagsstyrningsfunktion som omfattar internrevi-
sionsaktiviteter, frdmst avseende finansiella risker. For vissa spe-
cialgranskningar kan ocksé interna och externa insatser géras.

Styrning

« Overvakat och granskat implementeringen av koncernens upp-
férandekod, samt av det stodjande policyramverket.

+ Granskat koncernens legala och efterlevnadsrisker.

+ Granskat utskottets uppdragsbeskrivning, utférda arbete och
arbetsprogram.

» Granskat rapporter som har [dmnats via Nobias konfidentiella
rapporteringshotline, Speakup.
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samheten i synnerhet. Styrelsen &vervigde olika alternativ for att
stédja den brittiska verksamheten i dessa oférutsedda och excep-
tionellt utmanande tider och beslutade att det bdsta fér bolaget
skulle vara att tillfalligt anlita styrelseledamoten George Adams,
som har betydande operativ och kommersiell erfarenhet, p& kon-
sultbasis. George Adams fick marknadsbaserad ersattning under
sitt korta konsultuppdrag. EVP:n och affarsomrédeschef for Stor-
britannien som Idmnade Nobia i Juni 2020 erhdll en ersdttning som
dversteg 12 m&nadsléner, anledningen till avvikelsen frén ersatt-
ningsriktlinjerna var attindividen hade ett tidsbestdmt kontrakt
som Nobia tvingades att omférhandla. Styrelsen anser att avvikel-
sen dr acceptabel eftersom detta var en del i den strategiska- och
l&ngsiktiga férandringen av Nobias verksamhet i Storbritannien.

Ledande befattningshavares ersattningar

Medlemmar i koncernledningen har s&val en fast som rorlig [8ne-
del. Grundprincipen dr att den rérliga I6nedelen kan uppgé till max-
imalt 40 procent av fast &rslén. Undantaget &r VD vars rérliga 18ne-
del kan uppgé till maximalt 65 procent av fast &rslén. Undantag kan
aven gdéras fér andra ledande befattningshavare efter beslut i sty-
relsen. Den rorliga 16nedelen férdelas normalt i ett antal delmal,
exempelvis koncernens resultat, resultat i den enhet man ansvarar
fér och individuella/kvantitativa mél. Den rérliga I18nedelen baseras
pé& en intjdningsperiod om ett &r. M&len for VD faststdlls av styrel-
sen. For 6vriga befattningshavare faststalls malen av VD efter till-
styrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pé respektive &rsstdmma,
genomfért l&dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa
prestationsaktieprogram beskrivs ndrmare i férvaltningsberdattel-
sens ekonomiska dversikt p& sidorna 46-61. Ledande befattnings-
havares ersattningar och férméner redovisas i Not 4 p& sidorna
79-80.

Koncernledning

Koncernchefen ansvarar for bolagets affarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruk-
tioner till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen.

Vid utgdngen av 2020 bestod koncernledningen av atta personer.
For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 108~
109. Koncernledningen sammantrdader regelbundet enligt ett fast-
stallt schema. Métena Ggnas &t uppfdljning av strategisk och verk-
samhetsmdssig utveckling, storre férandringsprogram, risker samt
andra frégor av strategisk art och av betydelse fér koncernenisin
helhet. VD och ekonomi- och finansdirektdren traffar darutéver led-
ningen fér varje kommersiell affdrsenhet flertalet g&nger per &r vid
lokala ledningsgruppsmaoten.

Héllbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och drivs
p& olika niv&er, fran styrelsens godkdnnande av koncerndvergri-
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pande policyer och principer till operativ dversyn, riskanalys och
malinriktat arbete i vra affdrsenheter. Hallbarhetsarbetet ska
genomsyra hela bolagets verksamhet och alla medarbetare har ett
ansvar fér hdllbarhetsarbetet. En av de huvudsakliga uppgifterna
fér Nobias styrelse ar attidentifiera hur hallbarhetsfragor paver-
kar risker och affarsmajligheter fér Nobia, vilket har lett till att hall-
barhet har integrerats i processerna fér strategi och riskhantering
(ERM). Nobias engagemang och &tagande har implementerats i
ramverk och arbetsprocesser. Lds vidare pd sidorna 50-58.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2020 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till
revisorer for tiden intill slutet av &rsstdmman 2021. Huvudansva-
rig revisor ar auktoriserad revisor Daniel de Paula. Valberedning-
ens férslag till revisionsbolag samt huvudansvarig revisor infor
&rsstdmman 2021 framgar av kallelsen till &rsstémman, vilken publ-
icerades p& Nobias webbplats den 25 mars. Revisorernas interak-
tion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kdp av tjdnster frén
Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6, sidan 84.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstémman i Nobia AB (publ), organisationsnummer
55665628-2752.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
&r 2020 pd sidorna 105-109 och f&r att den dr upprattad i enlighet

0 .
med &rsredovisningslagen.

Granskningens omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag dr fdrenliga med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i Sverensstdmmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm 6 april, 2021
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras
i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Svensk kod
fér bolagsstyrning. .&rsredovisningslqgen krdver att bola-
get varje &r beskriver sitt system fér internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Nobias process for internkontroll av finansiell rapportering
har tagits fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering samt upprattande av finansiella rap-
porter i enlighet med tilldmpliga lagar och bestdmmelser,
god redovisningssed och 8vriga krav fér noterade bolag.
Den interna kontrollprocessen bygger pd ett kontrollram-
verk som skapar strukturer for de Gvriga fem komponen-
terna i processen - Integrerat ramverk (2013) utgivet av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQO). De fem komponenterna i det hdr ram-
verket dr kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollverksamhet,
overvaka och férbdttra samt informera och kommunicera.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for att uppratthélla en effektiv intern-
kontroll och har darfér etablerat grundldggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument omfattar bland annat styrelsens arbetsordning
och instruktioner till VD, uppférandekod, finanspolicy samt
en redovisningsmanual. Alla enheter inom koncernen till-
|dmpar likadana instruktioner for redovisning och rapporte-
ring. Riktlinjer fér internkontroll har etablerats och granskas
regelbundet for samtliga rorelseféretag. Dessa koncern-
gemensamma riktlinjer har en relativt bred omfattning och
berdr diverse olika processer, sGsom bestdllningar, inkép,
finansiella rapporter, ledning av anldggningar, efterlev-
nad av olika policyer, juridiska frégor och HR-frégor. Upp-
férandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och
efterlevnaden vervakas systematiskt i verksamheten.

Riskbedémning

Den framsta risken vid den finansiella rapporteringen ar ris-
ken fér att vésentliga felaktigheter uppstdr i samband vid
redovisningen av bolagets finansiella stéllning och resul-
tat. Riskbedomning omfattar att identifiera risker for att
inte uppfylla grundldggande kriterier, dvs. fullstandighet,
korrekthet, vardering och redovisning fér vasentliga kon-
ton i den finansiella rapporteringen p& koncernnivd, regi-
onal eller lokal nivé samt risken for férlust eller felaktiga
uppskattningar av tillgdngar och skulder. Nobia har en stan-
dardiserad process for att utféra en riskbaserad utvarde-
ring av véra finansiella risker. Fér att minimera denna risk
har bolaget etablerat kontrolldokument avseende redo-
visning, rutiner for &rsredovisningar samt uppfdljning av
avgivna &rsredovisningar.

Kontrollverksamhet

Koncernfunktionen Finans ansvarar for att sdkerstdlla en
fullstdndig och korrekt finansiell rapportering som ldmnas i
tid i enlighet med instruktioner och riktlinjer. Regionala och
lokala CFO:er ar ansvariga for att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen fran respektive enhet ar korrekt, full-
standig och levereras i tid. Darutdver har varje affdrsenhet
en redovisningschef med ansvar fér den enskilda affdrsen-
hetens finansiella rapporter. Bland annat bedéms bolagets
kontrollaktiviteter utifrdn godkdnda budgetar som fram-
stdlls av de enskilda affdrsenheterna och som uppdateras
under &ret genom fortldpande prognoser.

Nobia har ett standardiserat system med kontroll&tgé&rder
som innefattar processer som dr vdsentliga for bolagets
finansiella rapportering. Kontrollerna ér anpassade till verk-
samhetsprocessen och systemstrukturen f&r varje enskild
enhet. Féljaktligen upprattar varje enhet ett register 6ver de
faktiska kontroller som ska utféras inom enheten i fréga.

Overvaka och férbattra

Vasentliga instruktioner och riktlinjer hénférliga till den
finansiella rapporteringen upprattas och uppdateras regel-
bundet av koncernfunktionen Finans och finns tillgéingliga
pé& koncernens intranat. Alla affdrsenheter rapporterar sina
finansiella resultat m&nadsvis i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Denna rapportering utgér grunden
fér kvartalsrapporterna och den ménatliga verksamhets-
madssiga granskningen. Verksamhetsgranskningarna utgor
grunden till en struktur dér omsattning, intakter, kassafléde,
sysselsatt kapital och andra viktiga nyckeltal och tren-

der fér koncernen sammanstdlls och dr underlag fér ana-
lyser och &tgdrder frén ledningen och controllers pé olika
nivéer. Finansiella granskningar sker kvartalsvis vid regio-
nala ledningsmdten, ménatligen i form av resultatgransk-
ningar och genom mer informella analyser. Ovriga vésent-
liga koncerngemensamma komponenter i internkontrollen @r
den &rliga verksamhetsplaneringen och regelbundna prog-
noser. Kontrollen Sver dessa processer bedéms genom sjdlv-
utvardering och vissa av frdgorna handlar om bekdmpning
av bestickning. Kontroller som underkdnns méste dtgar-
das, vilket innebar att etablera och implementera &tgarder
for att kommai till ratta med svagheter. Dartill utfors utvalda
kontroller av koncernens funktion for internkontroll. | vissa
fall har Nobia anlitat extern hjdlp fér att validera dessa
kontroller. De finansiella resultaten redovisas och under-
s6ks regelbundet inom affdrsenheternas ledningsgrupper
och kommuniceras till Nobias ledning vid mdten som halls
ménatligen och kvartalsvis. Information om status och var
processen for internkontroll kan férbattras tillhandahdalls
regelbundet till koncernledningen, styrelsen och revisions-
utskottet av chefen fér den interna kontrollen.
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Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning féreskriver vilka rapporter och vil-
ken information av finansiell art som ska Idmnas till styrel-
sen infor varje schemalagt mate. Verkstdllande direktSren
tillsammans med ordféranden sdkerstaller att styrelsen fér
de rapporter som krdvs fér att géra det méjligt fér styrelsen
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens finan-
siella stdllning. Detaljerade instruktioner anger specifikt vil-
ken typ av rapporter som styrelsen ska & vid varje méte.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten p& den externa finansiella rapporteringen garan-
teras genom ett antal dtgdrder och processer. Nobias verk-
stdllande direktdr ar ansvarig for att sdkerstdlla att all infor-
mation som offentliggdrs, sdsom pressmeddelanden med
finansiellt innehdll, presentationsmaterial till m&ten med
media, dgare och finansinstitut, dr korrekt och av hég kva-
litet. Ansvaret for bolagets revisorer innefattar att granska
redovisningsfragor som ar viktiga fér den finansiella rappor-
teringen, och revisorerna rapporterar sina observationer till
revisionsutskottet och styrelsen. Utéver revisionen av @rsre-
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dovisningen utférs en dversiktlig granskning av del&rsrap-
porten fér det tredje kvartalet.

Informera och kommunicera

Bolaget har informations- och kommunikationskanaler som
sakerstdller att informationen identifieras, tas tillvara och
kommuniceras i en form som gor det m&jligt fér chefer och
andra medarbetare att sdkerstdlla att ratt verksamhetsbe-
slut fattas. Riktlinjer fér finansiell rapportering kommuni-
ceras till medarbetarna bland annat genom att sdkerstdlla
att alla manualer, policyer och koder publiceras och finns
tillgdngliga pd det koncerngemensamma intrandatet till-
sammans med information gdllande processen for intern-
kontroll. Att informera och kommunicera @r det centrala
elementet i processen for internkontroll och genomférs fort-
I8pande under dret. Ledningen, de ansvariga for proces-
serna samt kontrolloperatérerna i allmdnhet ansvarar for
attinformera om och kommunicera resultaten inom proces-
sen for internkontroll. Utfallet rapporteras och diskuteras
regelbundet pd revisionsutskottsmétena.
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Styrelse

Styrelse

Nora Ferisdal Larssen
Styrelsens ordférande

Invalsér 2011
Fédd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning
Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag

Senior Investment Manager p&
Nordstjernan. Ledamot i Dis-
ruptive Materials. Styrelseord-
férande i Etac och Emma S.

Arbetslivserfarenhet
Product line manageri Electro-

lux och partneriMcKinsey & Co.

T
a

o

I
A

George Adams

Ledamot

Invalsér 2017

F6dd 1956

Nationalitet Engelsk
Utbildning

Politics, Philosophy &
Economics, Oxford University
Ovriga uppdrag
Ordférande i FFX Tools.
Ledamot i ScS.
Arbetslivserfarenhet
Ledande befattningariKingfis-
her. Chef f6r EDRA (European
DIY Retailers Association).

Arja Taaveniku
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1968
Nationalitet Svensk

Utbildning

Executive MBA-examen frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i
Handelsbanken, Mekonomen
och Dunelm Plc.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsfastigheter

Arbetslivserfarenhet

Bland annat Chief Offer and
Supply Chain Officer pd& King-
fisher Plc 2015 - 2018, VD for
lkano Group 2012 - 2015 och
affarsomrddeschef for IKEA
Kitchen & Dining 2009 - 2012.

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S.

Arbetslivserfarenhet
COOQiLEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstdlld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997 - 2001.

Marlene Forsell
Ledamot

Invalséar 2019
Fédd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Kambi Group,
Lime Technologies, AddSecure
och Index Pharmaceuticals.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013 -
2018 och dessférinnan flera
ledande ekonomibefattningari
samma féretag.

Jan Svensson
Ledamot

Invalsar 2020
Fédd 1956
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom fré&n
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Tomra
Systems ASA och Fagerhult.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY,
BillerudKorsnds, Loomis, Climeon,
Stena Metall och Herenco.

Arbetslivserfarenhet
VD och styrelseledamot for Invest-
ment AB Latour 2003 - 2019.

Hans Eckerstrom, ordférande, deltog i 6 méten samt 1 erséttnings-
utskottsméte, Idmnade styrelsen 2020-05-05. Summa ersdttning

2020: 400 000 kronor.

Jill Little, ledamot, deltog i 6 mdten, ldmnade styrelsen
2020-05-05. Summa erséttning 2020: 140 000 kronor.

Stefan Jacobsson, ledamot, deltog i 6 méten, [dmnade styrelsen
2020-05-05. Summa ersattning 2020: 140 000 kronor.

Revisorer Deloitte AB

ljuvudonsvorig Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
Ovriga revisorsuppdrag: Permobil och BAE Hagglunds.
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Styrelse

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2000

Fédd 1960

Nationalitet Svensk
Utbildning -

Ovriga uppdrag

Ledamoti Tidaholms Energji,
EIné&t, Bredband Ostra Skara-

borg samt Nobia Production
Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Styrelsen 2020

Susanna Levinsson

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2017
Fédd 1973
Nationalitet Svensk

Utbildning
Studentexamen.

('f)vriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,

Nobia Production Sweden.

Uppdrag

Nora Fgrisdal Larssen,
Styrelsens ordférande
George Adams,

ledamot

Marlene Forsell,
ledamot

Jan Svensson,

ledamot

Arja Taaveniku,

ledamot

Carsten Rasmussen,
ledamot

Per Bergstrom,
Arbetstagarrepresentant
Susanna Levinsson,
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Terese Asthede,
Arbetstagarrepresentant
Mats Karlsson,
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Egnaoch Aktieri
ndrstdendes ndrstdende
Oberoende aktieinnehav foretag

Nej 5000
Ja =
Ja 5500
Ja 20000
Ja =
Ja =

Terese Asthede
Arbetstagarrepresentant

Invalséar 2013
Fédd 1971
Nationalitet Svensk

Utbildning

Eftergymnasial utbildning inom
logistik

Ovriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet
Fleraroller inom f&rsdljning
och projektledning, Nobia.

Styrelse- Revisions- Ersdttnings-
mdate, utskott, utskott,

13 méten 9 méten 4 moten
13 3 4

13 = =

13 9 =

7 = 3

7 6 =

7 - -

13 = =

13 = =

13 = =

13 = =

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsar 2019
Fédd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Pol. Mag. Business analyst
6vriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Ledande positioner inom inkdp,
Nobia Production Sweden.

Varav

Ersdttning  styrelsen, Varav
2020, kr kr utskott, kr
940000 907000 33000
793000' 410000 =
560000 410000 150 000
270000 270000 =
360000 277000 83000
270000 = =

1) George Adams kompenserades med 383 000 kronor fér tjénster &t ledningen i Storbritannien under april, maj och juni 2020. Se sidan 106.
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Koncernledning

Koncernledning

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Fodd 1966
Anstalld 2019

Tidigare positioner
VD och koncernchef Permobil.

Global Chef Cooling, Delaval.

Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia
1791120 kdpoptioner.

Ole Dalsbe
EVP Commercial Region North
(Region Norden)

Fodd 1966

Anstdalld 2004
Tidigare positioner
Ledande befattningar

i Nobia Norge, Norema
och Sigdal Kjokken.

InnehaviNobia
26 298 aktier.

‘ o
Kristoffer Ljungfelt

Ekonomi- och finansdirektor

(CFO)

F&dd 1977

Anstalld 2013

Tidigare positioner

CFO region Norden i Nobia.
Finanschefi Nobia Norge

och affarsomrédeschef i
Sigdal Kjokken. Olika positioner

inom Electrolux.

InnehaviNobia

28179 aktier, privat och
i tjcdnstepension.

145 560 képpotioner

Ola Carlsson
EVP Chief Product Supply
Officer

F6dd 1965

Anstalld 2017

Tidigare positioner

Group Vice President Global
Operations i Munters och
Chief Operations Officer i
Electrolux Small Appliances.

InnehaviNobia
33 894 aktier.

Cecilia Forzelius
EVP People & Culture

Fédd 1975

Anstdalld 2020

Tidigare positioner

Chief People Officer och HR
Director Northern Europe,
Transcom. Olika chefspositio-
nerinom Skandia och Telia.

InnehaviNobia

Sara Bjérk
Chief Information Officer
(CI0)

F6dd 1973

Anstdlld 2020

Tidigare positioner

IT-chef fér HEM-koncernens
IT-division fér design,

inkdp och produktion.
Innehav i Nobia

Dan Carr

EVP Commercial Region West
(Region Storbritannien)

F6dd 1975

Anstdalld 2005

Tidigare positioner
Finansdirektdr Region Storbri-
tannien, Nobia

InnehaviNobia
4 377 aktier.

Dan Josefsberg
EVP, Marketing, Customer Expe-

rience and Communication

F6dd 1973

Anstalld 2019

Tidigare positioner
Managing Partner fér PwC
Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia
23 712 aktier, via bolag.
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Aktien och Ggare

Aktien och dgare

Nobiaaktien &r noterad p& Nasdaq Stockholm och ingér

i sektorn fér konsumentprodukter- och tjdnster. Efter en
kraftig nedgéng under coronapandemins inledning ater-
h&mtade sig aktien och slutade med en nedgéng pé

6 procent for heldret. Bérsvérdet var 11,2 miljarder kronor
vid utg&ngen av 2020.

Notering och omsdattning

Nobiaaktien ar sedan 2002 noterad pd Nasdag Stockholm, dér
aktien ingdri sektorn konsumentprodukter- och tjanster. Den &ver-
vagande delen av aktiehandeln sker p& Nasdagq Stockholm, men
aktien handlas dven p& andra marknadsplatser.

Under 2020 omsattes 139 miljoner Nobiaaktier (76) p& Nasdaq
Stockholm till ett véirde av 6,9 miljarder kronor (4,4). Den genom-
snittliga oms&ttningen per dag var cirka 552 000 aktier (303 000),
vilket motsvarar ett genomsnittligt véirde om 27 miljoner kronor (17).
Nobiaaktiens likviditet, matt som omsdttningshastighet, uppgick
till 76 procent (45). Den genomsnittliga omsattningshastigheten pé
Stockholmsbd&rsen var 75 procent (62).

Aktiens utveckling
Aktien utvecklades svagare &n bérsen som helhet under 2020.
Aktiekursen minskade med 6 procent, vilket kan jamféras med hela
Stockholmsbd&rsen som under samma period steg med 13 procent.
Stockholmsbdrsens index for konsumentprodukter- och tjdanster,
Consumer Products and Services, steg med 51 procent under dret.
Nobiaaktiens slutkurs 2020 var 65,85 kronor, vilket motsvarar ett
b&rsvidrde om 11,2 miljarder kronor. Den hdgsta betalkursen under
2020 var 75,9 kronor och noterades den 14 januari. Arets lagsta
betalkurs var 29,8 kronor och noterades den 19 mars.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 31december 2020 till

56763 597 kronor, fdrdelat pd 170 293 4568 aktier med ett kvotvarde
p& 0,33 kronor. Varje aktie, férutom bolagets egna &terkdpta aktier,
berattigar till en rést och lika ratt till bolagets kapital och utdelning.

Utdelningspolicy

Nobias utdelningspolicy &r att utdelningen ska utgéra 40-60 pro-
cent av drets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek
ska hdnsyn tas till bolagets investeringsplaner, férvarvsmajligheter,
likviditet och finansiella stalining i Gvrigt.

Fé6rslag till utdelning

Styrelsens fdrslag till utdelning fér 2020 &r 2 kronor per aktie. P&
grund av osdkerheten kring effekterna frén spridningen av corona-
pandemin under inledningen av 2020 drog styrelsen tilloaka utdel-
ningsférslaget fér 2019 och ingen utdelning for 2019 utbetalades.

Aktiedata

Notering: Nasdaq Stockholm, Large Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Konsumentprodukter- och tjanster
ISIN-kod: SEO000949331

Analytiker som féljer Nobia
Féretag Analytiker
Carnegie Kenneth Toll Johansson
DNB Markets

Handelsbanken

Mattias Holmberg
Adela Dashian
Nordea Victor Hansen
SEB Julius Rapeli

Pareto Fredrik Moregéard

Egna aktier

Vid ing&ngen av 2020 dgde Nobia 1440 637 egna aktier, vilket mot-
svarade 0,8 procent av det totala antalet aktier. Inga transaktioner
med egna aktier genomfordes under 2020 och antalet egna aktier
uppgick séledes till 1440 637 egna aktier vid utgdngen av 2020.
Syftet med innehavet av egna aktier dr att anvénda de for att sdkra
dtaganden enligt koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.

Kgarstruktur

Nobia hade vid &rets utgéng 18 793 aktietigare (16 136). Det svenska
dgandet var 73 procent (75), medan den utléindska dgarandelen
under &ret 8kade till 27 procent (25). De stdrsta utldndska dgaran-
delarna fanns i USA med cirka 12 procent och Storbritannien med
cirka 8 procent.

De fem stérsta dgarna vid &rets utgéng - Nordstjernan, If Skade-
férsdkring, Fjarde AP-fonden, Swedbank Robur fonder och Lannebo
fonder - dgde 52,6 procent av samtliga aktier (52,0). De tio stérsta
dgarna hade 67,6 procent (65,9) av aktierna.

Aktieinnehav hos personeriledande stdllning

Koncernledningen dgde vid tidpunkten fdr &rsredovisningens publi-
cering, direkt och indirekt, 2 053 140 aktier och kdpotioner i Nobia
(1771174). Vid samma tidpunkt hade Nobias styrelse, ett direkt och
indirekt aktieinnehav om 30 500 aktier (60 000).
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Aktiedgarstruktur, 31 december 2020
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Omsatt antal aktier i
1000-tal per m&nad
Kalla: WebfinancialGroup

Antal Andel av Andel av
aktiedgare dgare,%  Antal aktier kapital, %
1-500 14 111 76,7% 1775015 1,0%
501-1000 1932 10,3% 1590800 0,9%
1001-5000 1833 9,8% 4089009 2,4%
5001-10 000 266 1,4% 1972322 1,2%
10 001-15 000 79 0,4% 1007 642 0,6%
15 001-20 000 47 0,3% 830686 0,5%
20 001- 225 1,2% 159 027 984 93,4%
Summa 18793 170293 458
De st6rsta Ggarna, 31december 2020
Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital, %
Nordstjernan AB 42 432 410 24,92
IF Skadeférsakring AB 18200000 10,69
Fjarde AP-Fonden 12 645 559 743
Swedbank Robur Fonder 8717 659 5,12
State Street Bank and Trust 7759408 4,56
Lannebo fonder 7562692 L4l
BNY Mellon SA/NV 4531268 2,66
CBNY-Norges Bank 3998936 2,35
BNY Mellon NA 3745921 2,2
JP Morgan Chase Bank N.A. 3624617 2,13
De 15 st6rsta dgarna 126 088718 4,1

Kalla: Euroclear Sweden.

Nobia hade vid &rsskiftet 1440 637 egna aktier, motsvarande 0,8

procent av samtliga aktier.
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Data per aktie

2016
Antal aktier vid drets slut
(miljoner) 175,3
Antal aktier aktier efter
utspadning vid &rets slut
(miljoner) 168,7
Genomsnittligt antal aktier
efter utspddning vid Grets
slut (miljoner) 168,7
Aktiekurs vid &rets slut, SEK 84,85
Resultat per aktie efter
utspddning, SEK 2,70
Eget kapital per aktie, SEK 20
Utdelning per aktie, SEK 3,00
P/E-tal, ggr 31
Direktavkastning, % 3,6
Utdelningsandel, % M

1) Féreslagen utdelning.

2017

175,3

168,7

168,7
69,40

6,02
25
7,00
12
10,0
116

Omsatt antal aktier i
1000-tal per vecka
Kalla: WebfinancialGroup

2018 2019 2020
170,3 170,3 170,3
168,7 169,3 169,3
168,7 169,0 169,3
49,24 69,80 65,85

46 4,79 1,60

23 25 24
4,00 0 2,00
1 15 Ly
8,1 0 3,0
90 0 133
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Femarsdversikt

[«] X3 .
Femarsoversikt
MSEK 2016 2017 2018 2019 2020
Resultatrdkning
Nettoomsdttning 12 648 12 744 13209 13930 12 741
Fordndring i procent 3 1 4 5 -9
Bruttovinst 4933 5014 5090 5305 bbbl
Rérelseresultat 1298 1286 1018 1132 437
Finansiella intdkter 22 9 10 1 7
Finansiella kostnader -73 -45 -42 -9k -91
Resultat efter finansiella poster 1247 1250 986 1039 353
Skatt p& &rets resultat -269 -256 -233 -229 -100
Resultat for kvarvarande verksamheter 978 9oL 753 810 253
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt -523 21 - - -
Arets resultat 455 1015 753 810 253
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4566 1015 753 810 263
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 - - =
Arets resultat 455 1015 753 810 253

Balansrdkning

Anlaggningstillgéngar 4076 4034 4759 7 641 6806
Varulager 857 908 962 1145 1035
Kortfristiga fordringar 1561 1765 1917 1803 1609
Likvida medel 1005 473 128 257 635
Tillg&ngar som innehas fér férséljning 506 - - - =
Summa tillgéngar 8005 7180 7766 10846 10085
Eget kapital 3415 4154 3897 4277 4034
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 - - - =
Ej réinteb&rande skulder 2556 24563 2440 2487 3027
Réntebdrande skulder 1701 573 1429 4082 3024
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas

for férsaljning 329 - - - =
Summa eget kapital och skulder 8005 7180 7766 10846 10085
Nettol@neskuld inklusive pensioner 493 77 1266 3819 2387
Sysselsatt kapital 5182 4727 5326 8359 7058
Operativt kapital 3912 4231 5163 8096 6421
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 39,0 39,3 38,6 38,1 34,9
Rérelsemarginal, % 10,3 10,1 7,7 8,1 3.4
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1585 1573 1344 1967 1426
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 12,6 12,3 10,2 141 11,2
Resultat efter finansiella posteri procent av

nettoomsdttningen 9,9 9,8 75 75 2,8
Omsattningshastighet p& operativt kapital, ggr 3,2 3,0 2,6 1,7 2,0
Avkastning pd operativt kapital, % 32,5 31,6 21,7 14,2 6,0
Avkastning pd eget kapital, % 13,0 27,8 20,2 204 6,1
Skuldsattningsgrad, % 14 2 32 89 59
Soliditet, % 43 58 50 39 40
Kassafldde frén den Idpande verksamheten 1281 987 1001 1633 2068
Investeringar 290 319 414 465 308
Vinst per aktie efter utspddningseffekter 2,70 6,02 446 4,79 1,50
Utdelning per aktie, SEK 3,00 7,00 4,00 0,00 2,00
Personal

Medelantal anstdllda 6573 6178 6178 6161 5977
Nettoomsdttning per anstdalld, TSEK 2121 2094 2172 2280 2159
Kostnader fér anstallda 3225 2939 3135 3343 3357
Antal anstdllda vid drets slut 6445 6087 6081 6109 5901

1) Styrelsens férslag.
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Definitioner - Nyckeltal

Definitioner - Nyckeltal

Nyckeltal Definition/Berdkning Anvéndning
Avkastning Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital ~ Avkastning p& eget kapital visar den redovisningsmdssiga total-
p& eget hanférligt till moderbolagets aktietigare baserat p&I1Boch  avkastningen pd Ggarnas kapital och aterspeglar effekter saval
kapital UB for perioden. Berdkningen av genomsnittligt eget kapi-  av rérelsens [8nsamhet som av finansiell hdvsténg. Mattet
tal har justerats for kapitalhdjningar och -séinkningar. anvdnds framst fér att analysera dgarlénsamheten Sver tid.
Avkastning Rérelseresultatiprocent av genomsnittligt operativt kapi-  Avkastning pd& operativt kapital visar hur val verksamheten
pé tal baserat pd 1B och UB fér perioden exklusive nettotill- anvénder det nettokapital som binds i rérelsen. Det dterspeg-
operativt  gdngar hanfdrliga till avvecklad verksamhet. Berdkningen  lar badde hur kostnads- och kapitaleffektivt omsdttningen gene-
kapital av genomsnittligt operativt kapital har justerats for forvary — reras, d.v.s. den samlade effekten av rérelsemarginalen och
och avyttringar. omsdttningshastigheten p& det operativa kapitalet. Mattet
anvdnds vid Insamhetsjamforelse mellan verksamheter inom
koncernen samt fér att se koncernens I6nsamhet Sver tid.
Brutto- Bruttovinsti procent av omsdttning. Ma&ttet &terspeglar effektiviteten i den del av rérelseverksam-
marginal heten som i huvudsak ar kopplad till produktion och logistik. Det
anvadnds for att folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.
EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar. Fdrenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflddet i

verksamheten. Det ger en bild av rérelsens férmdaga att i abso-
luta termer generera resurser for investering och betalning till
finansidrer och anvdnds fér jamférelse dver tid.

Jamforelse-

Med jamférelsestérande poster avses poster som stér jam-

En sdrredovisning av jamfdrelsestérande poster tydliggdr

stérande  fdrelsen sdtillvida att de inte dterkommer med samma utvecklingen i den underliggande verksamheten.
poster regelbundenhet som andra poster.
Netto- Rantebd&rande skulder minus ratebdrande tillgéngar. Nettoskulden anvdnds fér att folja skuldutvecklingen och se
l&neskuld  Rantebdrande skulder omfattar dven pensionsskulderoch  storleken pé dterfinansieringsbehovet, pensions- och leasings-
leasingskulder. kulder. Mattet utgdr en komponent i skuldsattningsgraden.
Operativt  Sysselsatt kapital exklusive ranteb&rande tillgadngar. Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksam-
kapital heten kraver fér att bedriva dess kdrnverksamhet. Det ér detta
kapital som genererar rorelseresultatet. Det anvdnds i huvud-
sak for bergkning av avkastning p& operativt kapital.
Operativt  Kassaflddet frdn den I8pande verksamheten inklusive kas-  Mattet utgdr det kassafléde som den underliggande verksam-
kassafléde safléde frén investeringsverksamheten exklusive kassa- heten generar. M&ttet anvdnds for att visa hur stora medel som
flsde frén férvarv/férséljningar av verksamheter, erhdllen  stdrtill koncernens férfogande att betalas till 18ne- och egetka-
ranta, dkning/minskning av réintebdrande tillgédngar. pitalfinansidrer eller nyttjas till forvarvstillvéxt.
Organisk  Forandring i nettomsattning exklusive férdrv och avytt- Organisk tillvaxt majliggér en jamforelse av omsattning dver
tillvaxt ringar samt férandringar i vaxelkursen. tid genom att samma verksamheter jamférs och valutaeffekter
exkluderas.
Region Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.
Resultat Periodens resultat efter skatt dividerat med végt genom-
peraktie  snittligt antal utest&ende aktier under perioden.
Rérelse- Rérelseresultati procent av nettoomsattningen. Mé&ttet &terspeglar verksamhetens operativa [dnsamhet. Det
marginal aranvandbart for att folja upp [6nsamheten och effektiviteten i
verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckelta-
let anvénds s&val internt i styrning och uppfdljning av verksam-
heten som fér benchmarking med andra féretag i branschen.
Skuldsdtt-  Nettol&neskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav  Ar ett matt p& relationen mellan koncernens tvd finansierings-
ningsgrad utan bestémmande inflytande. former. Mattet visar hur stor andel det frémmande kapitalet
utgéri relation till Ggarnas investerade kapital och séldedes ett
métt pd finansiell styrka men ocksé bel@ningens hdvstdngsef-
fekt. En hégre skulds&ttnignsgrad innebdr en hégre finansiell
risk och en hdgre finansiell h&vstang.
Soliditet Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande infly- Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stéllning och saledes
tande, i procent av balansomslutningen. dess l&ngsiktiga betalningsférmdga. God soliditet / stark finan-
siell stallning ger en beredskap att kunna hantera perioder med
svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt
ger det mindre férdel i form av finansiell hdvstdng.
Sysselsatt Balansomslutningen minus ej réntebdrande avsdttningar  Kapitalet utgdr det som aktiedgare och l&ngivare stallt till fore-
kapital och skulder. tagets férfogande. Det visar nettokapitalet som dr investerat i
den operativa verksamheten, som det operativa kapitalet, med
tillagg fér finansiella tillgangar.
Valutakurs- Med omrdkningsdifferens menas valutakurseffekter som
effekter uppstdr ndr utldndskt resultat- och balansrdkning raknas

om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstdr nar inkdp eller férsdljning gérs i annan valuta
&n det producerande landets valuta (funktionell valutal).
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Hallbarhet

Hallbarhetsdata

Hallbarhet &r en viktig del av var verksamhet. Vad som ska-
par fokus och inriktning fér vart hallbarhetsarbete avgérs
av var paverkan, vara méjligheter och vad som efterfrégas
av vdraintressenter.

Ramverk fér héllbarhetsrelaterade frégor

Nobias ramverk fér héllbarhetsrelaterade frdgor omfattar interna och
externa riktlinjer och regelverk, h&llbarhetsstrategi, processer och
datainsamling samt uppfdljning och rapportering. Las mer om véra
interna och externa riktlinjer samt frivilliga dtaganden pé sidorna 103
och 119.

P& koncernnivé finns ett ledningssystem fér vergripande hantering
av koncernens héllbarhetsfrdgor sdsom intressentdialog, materiali-
tets- och riskanalys, datainsamling, ete. Hallbarhetsledningssystemet
ar ettinternt verktyg fér verksamhetsstyrning som bidrar till att syste-
matiskt félja upp efterlevnad av strategi och mélikoncernen.

Véra framsta intressenter och kommunikationskanaler

Att frstd viktiga intressenters férvantningar ar avgérande for att
kunna méta befintliga och framtida behov. Nobias intressenter ar
identifierade utifrén vilka grupper som paverkas av var verksamhet
och vilka grupper som p&verkar vér verksamhet. Intressentdialoger
i olika former férser oss med information om vilka ekonomiska, miljé-
méssiga och sociala frdgor som dr prioriterade fér vara olika intres-
sentgrupper.

Aktiedgare och investerare: Mdten, 8rsredovisning, kvartals-
rapporter, pressmeddelanden, hemsida, &terkommande enkat.
Arbetstagarrepresentanter: European Works Council, dterkom-
mande enkdt. Civilsamhadille, intresseorganisationer och akade-
min: Mdten, enkdter, ranking, dterkommande enkat. Kunder: Mdten,
fokusgrupper, social media, &terkommande enkdt. Leverantdrer:
Lépande dialog inom inkdpsprocessen, leverantdrsriskbedémning,
revisioner, Speak Up (@anonym rapporteringskanal), &terkommande
enkdt. Medarbetare: Lépande dialog, m&ten, medarbetarenkater,
utbildningar, utvecklingssamtal, Speak Up, &terkommande enkat.

Process fér att identifiera och hantera vésentliga frédgor

V&r process fér att definiera vasentliga frégor faststdller relevanta
ekonomiska, miljdmdssiga och sociala aspekter att prioritera i vart
arbete och att rapportera om. Vi analyserar var vérdekedja genom
att utgd frén var befintliga férteckning av vasentliga frdgor och
uppdaterar denna baserat pé& ny information frén pdverkansana-
lyser, omvarldsbevakning, identifierade risker och méjligheter samt
input frén dialog med véra intressenter.

Véra vasentliga frégor prioriteras utifrén vilken p&verkan de har
pé& Nobias affér, vilken pdverkan de medfdr p& miljé och manniska,
samt hur viktiga de dr fér vara framsta intressenter. Vésentlighetsa-
nalysen uppdateras och valideras varje &r av den centrala héllbar-
hetsfunktionen i samrdd med delar av koncernledningen.

Arets genomgdng, som ocks& innebar grunden fér var nya héllbar-
hetsstrategi 2021-2026, ledde inte till ndgra materiella férandringar.
Déaremot har vi utifrdn frégornas strategiska betydelse fér var verk-
samhet valt att vidareutveckla dessa sd att de gér mest nytta.

Certifierade ledningssystem

De vésentliga frégorna ligger till grund fér vad vi mater, féljer upp
och rapporterar omidenna redovisning, samt vad som utgér grun-
den fér var hdllbarhetsstrategi och vara mal. | tabellen pé sidan
119 listas de frédgor som vi fokuserar pd, var i vérdekedjan vi arbe-
tar, frémsta intressenter samt verktyg och styrning fér dessa fragor.
Tabellen &terger ocksd genom vilka frégor vi medverkar fér att bidra
till FN:s globala mél samt hur vi uppfyller Global Compacts princi-
per.

Identifiering av hdllbarhetsrisker ar en del av vasentlighetsproces-
sen och samordnas med koncernens riskprocess. Lds mer om iden-
tifiering och hantering av hdllbarhetsrelaterade risker p& sidorna
50-568.

Styrning, organisation och uppféljning

Hallbarhetsarbetet genomsyrar verksamheten och vért dtagande
harimplementerats i ramverk och processer. Maluppfyllelse och
efterlevnad av sval héllbarhetsstrategin som koncernens héllbar-
hetsramverk f6ljs upp systematiskt genom vart nya héllbarhetsled-
ningssystem. Hallbarhetsledningssystemet dr ett internt verktyg fér
verksamhetsstyrning.

P& koncernnivé finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar
for det strategiska hdllbarhetsarbetet. VD f&r ménatlig &terrappor-
tering kring héllbarhetsarbetet. Hallbarhetsfrdgorna &r dven en
kontinuerligt &terkommande punkt pd styrelsens agenda. Inom varje
produktionsenhet finns personer som har miljé- och héllbarhetsfrd-
gor som huvudsaklig arbetsuppgift. Inom enheterna for produktut-
veckling och ink&p finns specialistfunktioner som driver arbetet med
bland annat produktsdkerhet, miljdmarkningar samt leverant&rs-
granskningar.

Hallbarhetsrelaterade rutiner och processer inom exempelvis pro-
duktutveckling, inkép och marknad samt hantering av produkt-
madrkningar och certifiering dr integrerat i system och processer
for respektive funktion. Exempelvis genomférs systematiska pro-
duktriskbedémningar inom produktutvecklingsprocessen och inom
ramen fér de lokala miljledningssystemen i produktion implemente-
ras efterlevnad av miljélagstiftning.

Nobia har under &ret inte haft ndgra produktsdkerhetsinciden-
ter som lett till férsdkringsdrenden eller legala processer. Ingen
afférsenhet inom Nobia har démts fér miljdbrott eller rapporterat
avvikelser relaterat till markning av produkter.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt:

* BSI (British Standards Institute)

+ CIK Circular kithcen project

* FN:s Global Compact

* IVL Svenska Miljdinstitutet

* M&belfaktas kriterierdd

» Natverk Vastra Gotaland, kompetensutbyte kring kvalitet och miljé
+ Science Based Target initiative

+ SIS (Swedish Standard Institute) standardiseringskommitté for
m&bler

+ TMF (Tr& och mébelféretagen) hdllbarhetsgrupp

+ TMF (Tr& och mabelfdretagen) tekniska kommittén

Véra produktionsanldggningar &r certifierade enligt standarder for kvalitet, miljo, energi och arbetsmiljs.
Bland vé&ra marknadsbolag dr Nobia Svenska K8k ISO-certifierat fér kvalitet och miljé.

Standard Enhet

1SO 9001

SO 14001

ISO 50001 Darlington, Dewsbury, Halifax, Morley
OHSAS 18001 Darlington, Dewsbury, Halifax, Morley
ISO 45001 Berringbro', Olgod', Nastola

ISO 14001, p&géende Eggedal

Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo, Freistadt, Halifax, Morley, Tidaholm, Wels, Olgod
Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo, Farss, Freistadt, Grays, Halifax, Morley, Nastola, Tidaholm, Wels, Olgod

1) Bjerringbro och Olgod invéintar godkénnande av bland annat ny monteringslina relaterat till tunga lyft innan certifiering av ISO 45001 kan godkénnas.
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Véasentliga fragor, styrning och uppféljning

Innovationer for
en héllbar livsstil

Cirkuldra material och fldden

Minskad
klimatpaverkan

Hallbarhet

Fréamja en héllbar kultur

Omréden Val av material, Resursforbruk- Certifierat tra, Energiférbruk- Arbetsmilj, Milj6, mansk-
miljdmarkning, ning, kemika- &tervunnet tra ning, transporter, | mdnskliga rét- liga rattigheter,
liveykelanalys lier, emballage, material och pro- | tigheter, arbets- arbetsrattighe-

avfallshantering dukter rattigheter, ter och anti-kor-
jamstdalldhet, ruption
méngfald,
anti-korruption

Omfattning Produktutveck- Produktutveck- Leverant&rer Leverantdrer, Egenverksamhet  Leverantdrer
ling, leverantdrer, | ling, leverantérer, egen produktion,
egen produktion egen produktion, transport, kun-
férsaljning, kun- kundens anvdnd- dens anvdndning
dens anvdndning | ning

Frémsta Aktiedgare och Aktiedgare och Aktiedgare och Aktiedgare och Aktiedgare och Aktiedgare och

intressenter investerare, kun- investerare, kun- investerare, civil- investerare, investerare, investerare,
der, leverantdrer, | der, leverantdrer samhdlle, intres- arbetstagarre- arbetstagarre- arbetstagarre-
medarbetare seorganisationer presentanter, presentanter, presentanter,

och akademin, kunder, leveran- kunder, leveran- civilsamhadile,
kunder tdrer, medarbe- torer, medarbe- intresseorganisa-
tare tare tioner och akade-
min, kunder

Interna Miljo- & klimatpo- | Miljé- & klimatpo-  Miljd. & klimat- Miljs- & klimatpo- | Uppférandekod, Uppférandekod

ramverk' licy; Hallbarhets- | licy; Hallbarhets-  policy; Policy fér licy ; Hallbarhets- | Modern Slavery for leverantorer;
strategi strategi héllbart skogs- strategi policy, Hallbar- Modern Slavery

bruk; Uppfé- hetsstrategi policy; Miljs- & kli-
randekod for matpolicy; Hall-
leveratsrer; Hall- barhetsstrategi
barhetsstrategi

Arbetsséitt Hallbarhetsstyr- Hallbarhetsstyr- System med krav | Centralt styr- Centralt styr- SAF?, NSAR®,
kort fér produk- kort fér produk- och uppfdljning kort for produk- kort for produk- Speak Up
ter, Hallbarhets- ter, Hallbarhets- fér ansvarsfulla tion, Hallbarhets- | tion, Systematiskt
Iedningssgstemé, Iedningssgstema, inkdp av trdmate- Iedningssgstems, halso- och saker-

FMEA® LEAN-system, ISO  rial, SAF*, NSAR® ISO 140012,1SO hetsarbete i pro-
140012 50001¢ duktion, Speak
Up, HR processer,
OHSAS 18001
och ISO 450077,

Medverkantill | 84 Férbattra 8. Férbattra resurseffektiviteten i kon- | 13.1 Stark mot- 8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter

FNs globala resurseffektivite- | sumtion och produktion st&ndskraften och framja trygg och séker arbets-

mal: tenikonsumtion 12.5 Minska m&ngden avfall markant mot och anpass- miljd for alla
och produktion 16.2 Fradmja implementering av hall- ningsférméagan 12.8 Oka allmdnhetens kunskap om
12.8 Okaallmédn- | bart skogsbruk till klimatrelate- héllbara livsstilar
hetens kunskap 1717 Uppmuntra effektiva partner- rade katastrofer 17.6 Starka det globala partnerskapet
om héllbara livs- skap for héllbar utveckling
stilar

FN:s Global 1,7,8,9 2,7,8,9 7,.8,9 1,2,3,6,7,10

Compacts

principer’

Mé&l, upp- Se sid 30, 31 Se sid 30, 31 Se sid 31 Sesid 32,33 Se sid 34, 35, 57 Sesid 36

féljning och

Resultat

1) Fér externa ramverk, se sid 103, 2) Certifierat miljdledningssystem for produktionsanlaggningar, 3) Koncerndvergripande héllbarhetsledningssystem, 1) Digital plattform fér
h&llburhetsgranskn?ng av leverantérer, 5] Revisionssystem for leverantdrer, 6) Certifierat energiledningssystem fér produktionsanlaggningar, 7] Failure mode and Effect Ana-
lysis, systematisk produktriskbedémning, 8) Certifierat ledningssystem fér arbetsmiljs fér produktionsanlaggningar, 9) FN:s Global Compact principer: Ménskliga réttigheter

[princ?p 1,2), Arbetsvillkor [princip 3,4,5,6), Milja [princip 7,8,9), Anti-korruption [princip 10).

Program f6r ansvarsfulla inkdp, antal

2019 2020

Betydande leverant&rer 294 287
Hallbarhetsgranskade leverantdrer 279 285
Godkdnda leverantdrer efter granskning 246 257
Leverant&rer med revisionskrav 33 28
Godkdnda leverantdrer efter revision 14 6
Icke-godkdinda leverantdrer efter revision (i p&g&ende program) 6 0
Leverantdrer i avvaktan pd revision (i p&dg&ende program) 13 22

Informationen i tabellen ger en statusbild av Nobias leverantdrsprogram i slutet av respektive &r. Under 2020 geomfdrdes inga revisioner.
Las mer p& sidan 36.
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Hallbarhet

Hallbarhetsdata

Enhet 2018 2109 2020
Skapat och férdelat ekonomiskt vérde
Nettoomsdittning MSEK 13209 13930 12741
Rérelsekostnader MSEK 8823 8955 8633
Lénekostnader MSEK 2544 2750 2769
Sociala avgifter och pen-
sioner MSEK 591 593 588
Skattekostnad stat och
kommun MSEK 233 229 100
Réntekostnad l&ngivare  MSEK 4 17 24
Utdelning till aktiedgare ~ MSEK 1180 675 0
Behdlls i verksamheten MSEK -166 all 627
Material
Traforbrukning tusen m® w7 429 374
Energikonsumtion
Total energikonsumtion GWh 195 183 169
Icke férnybart bransle GWh 51 52 H
Fornybart brénsle GWh 53 21 21
Képt el och varme GWh 101 10 107
Sald vérme GWh 1 0 0
Energiintensitet, el och
véirme kWh/skép 27 25 27
Utslapp till luft
tusen ton
Scope 1 CO,e 13,2 12,6 10,2
Scope 2, marknadsbase-  tusen ton
rade CO.e 5,3 0,7 0,6
tusen ton
Scope 3' CO,e 19,2 181 15,3
tusen ton
Biogena utslapp CO.e 19,1 8,0 6,9
tusen ton
Scope 2, lokalt baserade  CO.e 15,2 16,8 13,6

CQ, intensitet, el och

vdrme kg CO,e/skép 0,9 0,8 0,7
CO, intensitet, transporter kg COze/skc‘ip 4,3 3,6 3,6
VOC? ton 316 298 262
VOC intensitet per lacke- kg VOC/100
rade detaljer detaljer 5,0 4.9 4,3
Avfall
Totalt avfall (exkl. farligt
avfall) tusen ton 1,0 449 441
Avfall till dteranvdndning tusen ton n.a. 0,3 0,7
Avfall till tervinning tusen ton 20,7 28,3 27,6
Avfall till férbranning tusen ton 19,8 15,9 15,5
Avfall till deponi tusen ton 0,5 0,3 0,3
Farligt avfall tusen ton 0,6 0,5 0,7
Medarbetare
Antal medarbetare
Kvinna antal 1629 1643 1626
Man antal 4u4b2 L4466 4275
Administration, forsdljn. antal 3069 3132 3042
Produktion, logistik antal 3012 2977 2859
Arbetsplatsrelaterade
olyckor®* antal 92 62 54
Engagemangsindex® 78 79 =
Leverantérer
Godkdnda leverantdrer®  procent n.a. 88 92

1) Omfattar kdpta godstransporter och tjéinsteresor med flyg

2) Flyktiga organiska dmnen

3) Arbetsplatsolyckor med minst &tta timmars sjukfrénvaro

4) Data fr&n v&r produktionsanléggning i Nederldnderna ingdr inte 2018 &rs summa
5) Ingen medarbetarundersdkning genomfdrdes under 2020

6) Andel leverantdrer inom vért leverantdrsprogram f&r riskbeddmning och utvérde-
ring som blivit godkdnda, resterande invdntar revision

Om den har redovisningen

Férutsdattningar fér redovisningen

Denna hdllbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards, nivé Core. Héllbarhetsredovisningen técker alla prin-
ciperiFN:s Global Compact och beskriver héllbarhetsfrégor av
intresse for Nobias intressenter. Nobia har publicerat hdllbarhetsre-
dovisningar enligt GRI sedan 2012. Denna redovisning avser kalen-
derdret 2020. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal for
granskning eller revision av extern part, annat an utifrén lagkrav.

Omfattning

Hela koncernen omfattas. Specifika avgrdnsningar for respektive
vésentlig aspekt redovisas pé sid 119. Hallbarhetsredovisningens
innehdll och de héllbarhetsaspekter som redovisas sammanfattar
det senaste 8rets hdllbarhetsarbete och utgdr ifr&n materialitets-
analys. Miljddata baseras pd verksamheten i vara produktionsan-
laggningar samt egendgda butiker.

Férandringariredovisningen

Data fér uppvdrmning till egna butiker i Storbritannien har juste-
rats genom att inte Idngre begrdnsas av det troskelvarde som tidi-
gare gallde for myndighetsrapportering, férbrukning och utslapp
har démed Skat for Scope 1. Vi har under &ret férfinat var interna
rapportering av utsl&pp frdn egna transporter, vilket medfdrt viss
uppdatering av data gadllande Scope 1. Utslapp frén biogena emis-
sioner har korrigerats och utslépp av metan och lustgas ingér nu i
Scope 1och resterande utsldpp sarredovisas. Marknadsbaserad el
har berdknats pé residual mix. Samtliga justeringar har gjorts for
alla redovisande &r, dvs 2018-2020. Mindre korrigerering av avfalls-
data har ocksé gjorts fér tidigare ar.

Berdkningar

Berdakningar av koldioxidemissioner frén energiférbrukning och
transporter har baserats pd riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol
och omfattar CO,e, vilket innebdr hela véixthuspdverkan. Omrék-
ningsfaktorer till energikonsumtion och koldioxidutsldpp base-

ras p& data frdn Naturvérdsverket och Energiféretagen. Berdk-
ning av interna héllbarhetsdata grundar sig pé faktiska vérden
fr&n mé&tare och fakturor s& l&ngt detta &r majligt. Uppgifter for
el, vdrme, tjéinsteresor och godstransporter baseras pd leveran-
térsspecifik information. For ytterligare information och data
kring klimatberdkningar hdnvisas till Nobias CDP Climate Investor
Response 2020.

Kontaktperson fér information i Hallbarhetsredovisningen &r
Amanda Jackson, Hallbarhetschef, epost: amanda.jackson@nobia.
com

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ), org.nr 656528-2752.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér ar
2020 pé sidorna 24-36, 50-58 och 118-121 och fr att den &r upprat-
tad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Va&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 6 april 2021

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020



Arsstémma 2020

Innehdllsférteckning enligt GRI Sid
Genersia standardpplysningar s
— - Sid Material
Organlsatlon?pr?fll 103-1/2/3 Angreppssdtt 301 31,119
10241 Organisationens namn '3 301-1 Materialanvdndning, tra 31,120
102-2 Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjdnster 40-42 3012 Anvéindning av &tervunnet material 31
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 46 - 9
102-4 Lokaliseri isati ki h -42
0 Lokalisering av orgfjnlsotlonens verksamhet 38 1034/2/3 Angreppssitt 302 32,119
102-5 Agarstruktur och féretagsform L6 . . S o
102-6 Marknader dér organisationen Gr verksam 38-42 8021 Energianvindning inom organisationen 82,120
1027 Organisationens storlek 46 302|3 Energiintensitet 120
102-8 Information om anstdllda och andra arbetstagare 68,120 tslapp —
1029 Leverantdrskedja 36 103-1/2/3 Angreppssétt 3056 32, 31;39,
102-10 Vésentliga féréndri i isati h/ell 120
dzz:}Te\:glnirdi:k;jr}gm rorganisationen och/eter 30561 Direkta utslépp av vixthusgaser (Scope 1) 33,120
10211 Férsiktighetsprincipen 118-119 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi 33,120
10212 Externa initiativ 103, (Scope?) . .
119 305-3 Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser 33,120
102-13 Medlemskap i organisationer 18 [Scc.».pe 3:! - —
Strategi 305-4 Utslappsintensitet vixthusgaser 33,120
102-14 Uttalande fr&n organisationens hégsta beslutsfattare 8-9 305:_7 Ovriga betydande utslgpp till luft, VOC 120
Etik och integritet Utsldpp och Avfall =
102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférande- 103, 103-1/2/3 Angreppsséitt 306 81,119
normer 19 306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 120
102-17 Rapporteringskanal f&r r&d och frégor om etik 35,55 Lagefterlevnad
10218 Styrningsstruktur 103, 103-1/2/3 Angreppssdtt 307 57,118,
18 19
Intressentengagemang 3071 Fall av bristande efterlevnad av lagar och reg- 18
102-40 Lista dver intressentgrupper 118 lerinom milj
10241 Kollektivavtal 35 Miljspéverkan leverantsr
102-42 Identifiering och urval av intressenter 18 1031/2/3 Angreppssdtt 308 36,19
102-43 Strategi for kommunikation med intressenter 118 308-1 Andel nya leverantdrer som utvérderats enligt 36
102-44+ Nyckelomrdden och frdgor som lyfts 19 kriterier f&r miljo

308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantdrskedjan och 32, 33,
genomfdrda &tgdrder 3¢

102-45 Enheter som ingdr i organisationens koncernredo- 120 "
viening

Halsa sdkerhet

Redovisningsprofil

102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll  118-119 —
och frégornas avgransningar 103-1/2/3 Angreppssatt 403 35,119
102-47 Véasentliga aspekter 19 403-1/2/3 Angreppssdtt 35,19
102-48 Vasentliga forandringar iinformationen 120 /4/5/6/7 - - —
102-49 Vasentliga férandringar frén tidigare redovisning 120 +03-8 ggfgt‘tg;:ss;:‘;z;%seigsmm fér arbetsrela- 3t 31;59’
102-50 Redovisningsperiod 120
o . o 403-9 Arbetsrelaterade skador 35,120
102-51 Publiceringsdatum for senaste redovisning 120 . .
o Mangfald och jamstdlldhet
102-52 Redovisningscykel 120 1034/2/3 A 4t 405 34 35
- ngr , 35,
102-63 Kontaktuppgifter fér frégor om redovisningen 120 greppssd 120
102-5t Redo.visnirlg i.enlighet med GRI Standards 120 405-1 Mé&ngfald hos styrelse, ledning och anstéllda 34,120
10266 GRI-innehdlisindex 121 Social p&verkan leverantdrer
102-56 Externt bestyrkande 120 103-1/2/3 Angreppssitt 4 36,119
Amnesspecifika standarder 4141 Andel nya leverantdrer som granskats utifrén 36
sid sociala kriterier

O 2 Neoutsockl piverkan loveantorskecjon 36

Ekonomiskt resultat och genomférda &tgdrder

103-1/2/3 Angreppssdtt 201 43-49 e B i o sakerl'f.et
2011 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 120 1031/2/3 Angreppssétt 416 30,119
a a 416-1 Utvdrdering av produkt- och tjanstekategoriers 30
Anti-korruption o A .
103-1/2/3 Angreppssitt 205 55,57 paverkan pd hdlsa och sdkerhet
grepp X » » s 1416-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande informa- 118
205-1 Verk.somhet som har riskbeddmts gdllande kor- 56 tion och markning av produkter och tjénster
ruption Marknadsféring och markning
205-2 K'ommur?|k'c1t|on och _utb||dn|ng i anti-korrup- 55 1034/2/3 Angreppssitt 47 30,119
tionspolicies och rutiner B - —
205-3 Bekréftade korruptionsfall samt vidtagna 55 4171 Kriterier fér information och markning av pro- 30, 31

o, . dukter och tjdnster

atgarder

H7-2 Fall av bristande efterlevnad av information 118
och markning

1) V&rt verktyg for leverantdrsbeddmning omfattar ett flertal parametrar, vilket gér att det
idag inte mdjligt att sdrskilja p& vilken miljdméssig respektive social grund, som granskning
och revision foreligger. Exempelvis kan beslut om revision bli ett resultat av att leverantéren
har etticke certifieratledningssystem i kombination med produktionsprocess med hég risk.

Nobia Ars- och h&llbarhetsredovisning 2020
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Arsstdmma 2021

Med anledning av coronapandemin har styrelsen beslutat
att &rsstémman ska genomféras utan fysisk nérvaro av
aktiedgare, ombud och utomstdende och att aktiedgare
ska ha méjlighet att utéva sin réstrdtt endast per post fére
stdmman. Information om de av bolagsstdmman fattade
besluten offentliggdrs torsdagen den 29 april 2021 nér
utfallet av postréstningen dr sammanstallt.

Ratt att delta i stdmman
Aktiedgare som vill delta i rsstdmman genom postrdstning ska:

+ dels vara upptagen som aktietigare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhéllandena onsdagen den
21 april 2021,

« dels senast onsdagen den 28 april 2021 anmdla sig genom att
avge sin postrést enligt anvisningar under rubriken Postréstning
nedan sd att postrésten &r Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den dagen.

Férvaltarregisterade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman méste en aktiedgare som |a&tit
férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till stémman
genom att avge sin postrdst, |&ta registrera aktierna i eget namn sé
att aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av aktieboken per
avstdmningsdagen onsdagen den 21 april 2021. S&dan omregistre-
ring kan vara tillféllig (s.k. réstrattsregistrering) och begérs hos for-
valtaren enligt férvaltarens rutiner i sédan tid i férvag som férvalta-
ren bestdmmer. RGstrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren
senast fredagen den 23 april 2021 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

Postréstning
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rost-
ratt endast genom postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstdmmor. For postréstningen ska ett sarskilt formu-
|&r anvdndas. Postréstningsformuldret finns tillgangligt p& Nobias
hemsida http://www.nobia.com/sv/stamma2021. Ifyllt och under-
tecknat postréstningsformuldr kan skickas med post till Nobia AB,
"Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 10123 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formu-
|ar ska vara Euroclear tillhanda senast onsdagen den 28 april 2021.
Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven avge postrost elektro-
niskt genom verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s hem-
sida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. S&dana elektroniska
réster mdste avges senast onsdagen den 28 april 2021.
Aktiedgaren farinte férse postrésten med sdrskilda instruktioner
eller villkor. Om s& sker &r hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor finns i postrstningsformuldret och p& https://
anmalan.vpe.se/EuroclearProxy.

Aktiedgares rdatt att erhdlla upplysningar

Styrelsen och den verkstdllande direktdren ska, om négon aktie-
dgare begdr det och styrelsen anser att det kan ske utan vasent-
lig skada fér Nobia, lamna upplysningar om férhéllanden som kan
inverka p& beddmningen av ett drende p& dagordningen och far-
hé&llanden som kan inverka pd bedémningen av Nobias eller dot-
terféretags ekonomiska situation och Nobias férhéllande till
annat koncernféretag. Begéran om s&dana upplysningar ska lam-
nas skriftligen till Nobia senast tio dagar fére &rsstdmman, d.v.s.
senast den méndagen den 19 april 2021, till adress Nobia AB (publ),
Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm eller via e-post till bolags-
stamma@nobia.com. Upplysningarna kommer att héllas tillgang-
liga p& Nobias hemsida http://www.nobia.com/sv/stamma2021
senast fredagen den 23 april 2021. Upplysningarna kommer ocksé
att gdras tillgangliga p& Nobias huvudkontor i Stockholm, Blek-
holmstorget 30, samma dag. Upplysningarna skickas dven till den
aktiedgare som begdrt dem och uppgivit sin adress.

Utdelning

For 2020 foreslér styrelsen en utdelning pd 2 kronor per aktie. Utdel-
ningsfdrslaget innebdr en total aktieutdelning pd cirka 338 miljo-
ner kronor. Avstdmningsdagen for ratt till utdelning dr den 3 maj
2021 och sista dagen fér handel med Nobia-aktier inklusive ratten
att erhdlla utdelning &r den 29 april 2021. Om &rsstdmman beslutar
i enlighet med styrelsens férslag férvantas utdelningen betalas ut
genom Euroclear Sweden AB torsdagen den 6 maj2021.

,&rsredovisning

Nobias drsredovisning produceras pd svenska och engelska och
finns fér nedladdning pé féretagets webbplats. Den svenska ars-
redovisningen trycks och skickas per post till aktiedgare och andra
pesoner som har efterfragat den.

Finansiell information

Nobia stravar efter att underlatta aktiemarknadens vardering av
féretaget genom tydlig information. Informationsgivningen bygger
framst p& kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden,
information p& hemsidan, féretagspresentationer och méten med
aktiedgare, analytiker och investerare.

Finansiell kalender 2021

28 april  Deldrsrapport fér januari - mars 2021.

19 juli Del&rsrapport fdr januari - juni 2021.

26 oktober Deldrsrapport fér januari - september 2021.
Arsstémman hélls den 29 april.

Nobia Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Nobia AB

Bestks- och postadress: Blekholmstorget 30E

111 64 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 440 16 00, info@nobia.com, www.nobia.com

Bribus B.V.
Industriestraat 4
NL-7091DC Dinxperlo,
The Netherlands

Tel: +31315 6517 45

www.bribus.nl

Commodore Kitchens
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP

Storbritannien

Tel +44 1375 382 323
commodorekitchens.co.uk

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel +43 72422370
ewe.at
intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 79427010
fm-kuechen.at

Gower

Furniture Ltd

Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232 200
gower-furniture.co.uk

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI4XT

Storbritannien

Tel +44+ 1325 1469 441
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +4575 24 4777
hth.dk

invita.dk

Nobia Svenska
Kok AB
Mossebogatan 6
Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 170 00
marbodal.se

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730 730
novart.fi
petrakeittiot.fi
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

Nobia Norway A/S
Troll&sveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 82 23 00
sigdal.com
norema.no

uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farsep
Danmark

Tel +45 98 63 29 L1t
unoform.com
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