Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, redovisning av ersittningsutskottets
utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Nobia har inréttat ett ersattningsutskott ("Ersittningsutskottet”). Erséttningsutskottet
bestar sedan arsstimman 2019 av Hans Eckerstrom (utskottets ordforande) och Nora Ferisdal Larssen.

Erséttningsutskottet har under 2019 f6ljt och utvarderat padgéende och under éret avslutade program for
rorlig erséttning. Erséttningsutskottet har dven foljt upp och utvérderat tillimpningen av de av
arsstimman beslutade riktlinjerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for koncernledningen
géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer samt i dvrigt dvervigt behovet av fordndringar.
Styrelsen far hdrmed i enlighet med punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning l&dmna f6ljande
redovisning av resultatet av Ersdttningsutskottets utvardering.

I syfte att oka hogre befattningshavares engagemang och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera
och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstimma, genomfort langsiktiga prestationsrelaterade incitamentsprogram. De under 2005-2011
antagna incitamentsprogrammen baserades pa personaloptioner. Samtliga incitamentsprogram baserade
pa personaloptioner har 16pt ut.

Vid arsstimmorna 2012-2015 beslutades om inrdttande av l&ngsiktiga incitamentsprogram baserat pa
s.k. matchnings- och prestationsaktier istillet for personaloptioner. Programmen, vilka omfattar cirka
100 personer bestédende av ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar, bygger
pa att deltagarna har investerat i Nobia-aktier som lases in” i programmet. Varje Nobia-aktie som
deltagarna investerat i inom ramen fOr respektive program har givit deltagarna rétt att, efter en
intjdnandeperiod om cirka tre ar och forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas
matchnings- och prestationsaktier i Nobia. Villkoren &r kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstillning och dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt prestationsmal.
Kostnaderna for programmen har redovisats infor respektive arsstimma och i Nobias arsredovisning.

Vid érsstimmorna 2016-2018 beslutades om inrdttande av nya langsiktiga incitamentsprogram som
riktade sig till samma malgrupp och i stort dverensstimde med incitamentsprogrammen frén 2012-2015,
men dér kravet pa prestation fran deltagaren for att erhalla aktietilldelning forstirktes, varfor inga
matchningsaktier tilldelades. Det uppstilldes darfor inte heller ndgot krav pé deltagaren att géra en egen
aktieinvestering. Deltagarna tilldelades prestationsbaserade aktierdtter som ger rétt till aktier. Efter
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda. For att vara beréttigad till tilldelning av aktier krévs att deltagaren haft fortsatt anstéllning
i Nobia-koncernen under intjinandeperioden. Deltagande i Prestationsaktieprogram 20162018 innebar
att den maximala kortsiktiga rorliga erséttningen for deltagaren justerades ned med tio procentenheter
(VD), fem procentenheter (koncernledningen) respektive tre procentenheter (6vriga personer med hogre
chefsbefattningar). Tilldelning av aktier krdaver ddrutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat till
ackumulerad vinst per aktie for Nobia under rikenskapsaren 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
uppnatts. Tilldelning méts linjdrt, varvid, om faststélld miniminiva uppnés sa beréttigar 25 procent av
aktierétterna till aktier. Uppnds inte miniminivén i intervallet kommer inte aktierdtterna att beréttiga till
nagra aktier och uppnas maximinivén i intervallet berdttigar varje aktierdtt till en Nobia-aktie.

Vid arsstimman 2019 beslutades om inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa s.k.
prestationsaktier. Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. For att delta i
programmet krévs en egen investering i Nobia-aktier. Efter en intjanandeperiod om tre &r kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att vara
berittigad till tilldelning av aktier krivs att deltagaren haft fortsatt anstillning i Nobia-koncernen under
intjénandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning
av aktier kridver ddrutover att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) och
totalavkastning (TSR) pé bolagets aktier uppnatts. For det fall prestationsmalet avseende EBIT uppnatts
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men totalavkastningen (TSR) pa Nobia-aktien varit negativ sa ska dock ingen tilldelning ske. Om de
faststdllda miniminivderna for prestationsmalen uppnds berdttigar aktierdtterna till 25 procent
tilldelning. Uppnés inte miniminivén i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieratt beréttigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivéan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden mellan
de tvé nivaerna.

Ersittningsutskottets utvardering har visat att det finns skél att fortsdtta med ett prestationsaktieprogram.
Styrelsen har dérfor foreslagit att arsstimman 2020 beslutar om inrdttande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram, Prestationsaktieprogram 2020, som foljer samma struktur som det
prestationsaktieprogram som antogs vid arsstimman 2019.

Erséttningsutskottets utvéirdering har vidare konstaterat att erséttningarna till ledande befattningshavare
under 2019 f6ljt de pa arsstimman 2019 beslutade riktlinjerna. Erséttningsutskottet har darutover funnit
att riktlinjerna varit andamaélsenliga och att tillimpningen av dem varit korrekt. Ersdttningsutskottet har
vidare foljt och utvarderat tillimpningen av bolagets erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer som har
beddmts vara marknadsmaéssiga och vil avvégda.

Styrelsen i april 2020
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