Valberedningens forslag till Nobias arsstimma 2020 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman

Arsstimman 2019 i Nobia AB utsig en valberedning bestiende av foljande ledaméter: Peter
Hofvenstam (representant for Nordstjernan), Ricard Wennerklint (representant for

If Skadeforsikring), Mats Gustafsson (representant for Lannebo fonder) och Arne L66w
(representant for Fjarde AP-fonden), med Peter Hofvenstam som ordférande. Styrelsens
ordférande Hans Eckerstrom dr adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.
Ersittning till valberedningen utgar ej.

Valberedningen har, i1 enlighet med av arsstimman 2015 faststélld instruktion och Svensk kod fo6r
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framliggas pa Nobias
arsstamma 2020:

e val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter 1 Nobias styrelse,
e styrelsearvoden samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

e val av ordfoérande vid drsstimman,

e val avledaméter till Nobias valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram till
tiden intill slutet av nistféljande arsstimma, samt

e beslut om dndringar av instruktionen till valberedningen.
Valberedningen har haft sju protokollférda moten samt diaremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebir att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en sammansattning som dr andamalsenlig med hansyn till Nobias verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har aven beaktat att
sammansittningen av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska priglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Nobia och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledaméternas uppdrag utanfér Nobia och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsméjligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.

Vid arbetet med valberedningens férslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden 1 revisionsutskottet i syfte att forsta styrelsens och
revisionsutskottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.



Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode 6verensstaimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedimningar avseende den foreslagna styrelsesammansdttningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en vil avvigd sammansittning
personer vad giller kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som
sammantaget kompletterar varandra. Valberedningen anser dven att den féreslagna styrelsen vil
balanserar valberedningens 6nskan att reflektera dgarstrukturen i Nobia samtidigt som kontinuitet
och miangfald beaktas. Valberedningens forslag till styrelse innebdr att 50 procent av andelen
arsstimmovalda ledaméter utgors av kvinnor. Vidare anser valberedningen att de féreslagna
styrelseledamoterna har tillracklig tid fOr att fullgdra sina uppgifter som styrelseledamoter i
Nobia.

Den nuvarande styrelseordféranden Hans Eckerstrém samt styrelseledamoterna Stefan
Jacobsson och Jill Little har meddelat valberedningen att de inte ér tillgingliga f6r omval.

Valberedningens bedimning av de foreslagna styrelseledamaternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort f6ljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende 1 forhallande till Nobia och
bolagsledningen respektive Nobias storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till
Nobia och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter forutom Nora F. Larssen ar
oberoende i férhallande till Nobias storre aktiedgare. Nora F. Larssen ér inte oberoende
eftersom hon ir anstilld av Nobias storsta aktiedgare Nordstjernan.

Valberedningens bedimning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
halls pa en niva som gor det mojligt att rekrytera och behalla hég och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Nobia. Valberedningen har jamfort Nobias
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jimforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de féreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete i linje med marknadspraxis och rimliga.

Valberedningens forslag till darsstamman 2020

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska bestd av sex
ordinarie ledamoter.

Valberedningen foéreslar omval av Nora F. Larssen (ledamot sedan 2011), George Adams
(ledamot sedan 2017) och Marlene Forsell (ledamot sedan 2019) samt nyval av Jan Svensson, Arja
Taaveniku och Carsten Rasmussen som ordinarie styrelseledaméter £6r tiden fram till slutet av
ndsta drsstamma.

Valberedningen foreslar nyval av Nora F. Larssen som styrelseordférande.



Jan Svensson (fodd 1956) ar styrelseordférande i Tomra Systems ASA, Fagerhult, Troax och
Alimak. Han ir styrelseledamot i ASSA ABLOY, Loomis, Climeon, Stena Metall och Herenco.
Tidigare erfarenheter dr bland annat VD och styrelseledamot f6r Investment AB Latour aren

2003-2019. Han har en civilekonomexamen frain Handelshégskolan i Stockholm. Jan dger
10 000 aktier i Nobia.

Arja Taaveniku (f6dd 1968) ir styrelseledamot 1 Handelsbanken och i Mekonomen. Tidigare
erfarenheter ar bland annat Chief Offer and Supply Chain Officer pa Kingfisher Plc daren 2015-
2018, VD fo6r Ikano Group 2012-2015 och affirsomradeschef f6r IKEA Kitchen & Dining aren
2009-2012. Hon har en Executive MBA examen fran Handelshogskolan 1 Stockholm. Arja dger
inte nagra aktier i Nobia.

Carsten Rasmussen (fodd 1972) ir COO 1 LEGO Group sedan 2017 dér han varit anstilld sedan
2001. Han ir styrelseordférande i LEGO System A/S med flera dotterbolag. Tidigare
erfarenheter inkluderar bland annat befattningar inom Scan Choco A/S dren 1997-2001. Han har

en Master 1 Logistik frain Aarhus Universitet. Carsten dger inte nagra aktier i Nobia.

Information om &vriga féreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa Nobias webbplats,
https:/ /www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamater

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 250 000 SEK,
fordelat med 1 200 000 SEK till styrelsens ordférande och 410 000 SEK till respektive ovrig
stimmovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 SEK till ordférande och 125 000 SEK
till ledamot, d v s oférindrat arvode.

Valberedningen foreslar att inget extra arvode ska utga for arbete 1 ersittningsutskottet.

Val av, och arvode ill, revisor

Valberedningen féreslar att Nobia ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Valberedningen foreslar omval av Deloitte AB for tiden intill slutet av nista arsstimma.
Deloitte AB har meddelat valberedningen att Daniel de Paula avser att fortsitta som
huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

Valberedningen forslag till ordforande vid drsstamman 2020

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Hans Eckerstrom utses till ordférande vid
arsstamman 2020.



Val av ledamiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Peter Hofvenstam (representant f6r Nordstjernan),
Ricard Wennerklint (representant for If Skadeforsikring), Mats Gustafsson (representant for
Lannebo Fonder) samt Arne Lo6w, (representant f6r Fjairde AP-fonden) som ledamoéter i
valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som foreslis
representeras i valberedningen innehar cirka 48 procent av aktierna och rosterna i Nobia.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att den pa arsstimman 2015 faststallda instruktionen for valberedningen
ersitts av foljande instruktion och att foljande instruktion ska gilla tills vidare.

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I NOBIA AB (PUBL)
1. Valberedningens ledaméter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledamoéter nominerade av storre
aktiedgare 1 bolaget. Ledaméterna viljs pa arsstimma for tiden intill slutet av néistféljande
arsstimma. Ordforande i valberedningen ska likasa utses vid arsstimman.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende 1 férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhillande till den 1 bolaget rostmissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer édn en styrelseledamot ingar 1 valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

2. Férindringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansittning kan ske i féljande fall.

(1) Enledamot 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta sin nominerade
ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande (eller om
begiran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska
innebira att begiran har blivit verkstalld.

(i) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen saljer hela sitt
innehav i bolaget, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i 6vrigt sker en visentlig forindring av
agarférhallandena i bolaget, varvid valberedningen har ritt att sjalvstindigt besluta att
entlediga och/eller utse yttetligare ledamoter i syfte att valberedningens
sammansittning ska dterspegla dgarforhallandena 1 bolaget.

(iii) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser 1 valberedningen till aktiedgare eller
ledaméter nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska
aterspegla dgarférhallandena ibolaget.



Vid férandringar i valberedningens sammansittning ska valberedningen beakta bestimmelserna
1 punkten 1 ovan. Férindringar i valberedningen ska offentliggdras av bolaget si snart som
mojligt.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens forsta sammantride.

Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande 1 god tid innan styrelsen utfardar
kallelsen till drsstimman limna forslag till:

(1)  wval av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,

(if) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

(ii1) wval av och arvode till revisor,
(iv) val av ordférande vid arsstimma,

(v) val av ledamoter till bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande
fram till tiden intill slutet av nastféljande arsstimma (med beaktande av det som
anges i punkten 1 ovan), och

(vi) beslut om dndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till drsstimman. I anslutning till att kallelse till
arsstimma utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa bolagets webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod f6r bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen ir beslutsfér om minst tre (3) ledamoter dr nirvarande. Som valberedningens
beslut galler den mening for vilken mer dn hiften av de nirvarande ledaméterna rostar. Vid lika
rostetal galler som beslut den mening som bitrades av ordféranden.

5. Narvaro vid arsstimma

Minst en ledamot av valberedningen bor alltid nadrvara vid arsstimman och dar redovisa de skal
som ligger till grund for valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta
bolaget med kostnader f6r exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.



7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska
andras.

VALBEREDNINGEN
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