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ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare for Nobia AB, antagna av
arsstimman 2020, tillimpades under &r 2020. Rapporten innehaller &ven information om ersittning till bolagets vd och
koncernchef ("koncernchefen") samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i not 4 pa sidan 81 i Ars- och héllbarhetsredovisning for
2020. Information om ersittningsutskottets arbete under 2020 finns i forvaltningsberittelsen pa sidan 43 i Ars- och
hallbarhetsredovisning for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 4 pa
sidan 81 i Ars- och hallbarhetsredovisning for 2020.

Utveckling under 2020

Koncernchefen sammanfattar Nobias dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 8 i Ars- och hallbarhetsredovisning
2020.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna 2020

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersitining. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning,
pensionsfdrmaner och andra férmaner. Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-
finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller frédmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 43 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020. Bolaget har under
2020, avseende koncernchefen, foljt de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstimman, med undantag av foljande;
pa grund av Covid-19 och de patagliga effekterna pa Nobias affdr sag styrelsen nddvandigt att gora ett par nddvandiga
justeringar i tillaimpning av riktlinjerna. Givet den stora osdkerheten och negativa paverkan pa Nobias affir som blev
tydliga under férsta manaderna av 2020 sa lanserades inget aktiesparprogram 2020. Utdver detta var det tydligt att malen
for rorlig kontantersdttning som diskuterades och fastlades pa styrelsemotet i februari blev irrelevanta och malen
justerades till att mata kvartalsvisa mal for de sista tre kvartalen. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersdttningen for koncernchefen. Ingen ersittning har kravts tillbaka.

Bolaget har anlitat styrelsemedlem George Adams pa konsultbasis under 2020. Utover sitt styrelsearvode har han som
kompensation for sina arbetsinsatser som konsult erhallit konsultarvode om GBP 30 625. For ytterligare beskrivning
hérom, se sida 102 i bolagsstyrningsrapporten i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020.
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Tabell 1— Total ersittning till koncernchefen 2020 (tSEK)

Fast ersdttning Rorlig erséttning
Befattningshavarens
namn, (position) Grundlsn** Andra Arlig Fleréarig Extraordinara Pensions- Total Proportion fast
formaner** poster kostnad**** ersattning resp. rorlig
ersattning
T
Jon Sintom 7772 119 4837 0 0 2342 15070 68/32

(VD och koncernchef)

* Jon Sintorn tilltrddde som VD den 1 september 2019.
** Inklusive semesterersattning 92 tSEK.
** Formansbil och sjukvardsforsakring.
**** Pensionsformanen ar en premiebestimd pension.

Aktiebaserad ersittning

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2019/2021). Programmet omfattar ca 100 anstéllda som utgors
av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2019/2021 programmet krdvde en egen investering i
Nobiaaktier upp till en ménadslén. I slutet av prestationsperioden tilldelas deltagarna aktieratter i Nobia avgiftsfritt, givet
att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) och att totalavkastningen (TSR) pa Nobiaaktien
uppnas. Om prestationsmalet for 1onsamhet uppnas, men totalavkastningen pa aktien dr negativ under perioden sa
tilldelas inga aktier till deltagarna. Tilldelning av aktier krdver obruten anstillning under hela prestationsperioden. For
koncernchefen beréttigar varje investerad aktie i maximalt sju prestationsaktieratter. Koncernchefen investerade 100%
(dvs en manadslon) i 2019 programmet, motsvarande 12,062 sparaktier och 84,432 aktierdtter. Nobia implementerade
inget aktiebaserat program under 2020. For fler detaljer om LTI program se not 4 i Ars- och hallbarhetsredovisning for
2020.

Tabell 2 — Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingéende balans Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Programmets Prestations Datum fér Datum fér Utgangav  Aktieradtter vid  Tilldelade Intjanade Foremal Tilldelade Aktier
namn -period tilldelning intjanande Inlasnings- arets borjan for som ej foremal
Befattnings- period Prestations  intjanats vid for
havarens namn -villkor arets utgang  inlasnings-
(position) period
Jon Sintorn 2019/2021 2019-2021  2019-06-01  2021-12-31  2021-12-31 12 062 0 0 84 432 84 432 0
(VD och
koncernchef)
Total 12 062 0 0 84432 84 432 0

Koncernchefens prestation under rikenskapsaret

Prestationskriterierna for kort- och langsiktiga incitamentsprogram utgérs av finansiella mal och inkluderar I6nsamhet,
kassaflode och Nobiaaktiens totalavkastning. 2020 var ett exceptionellt ar med stor osdkerhet i marknaden, vilket
medforde att prognosarbetet var véldigt utmanande. Programmet for rorlig kontantersattning implementerades fran och
med andra kvartalet och det genomfdrdes inget aktieprogram for 2020. Styrelsen dndrade programmets fokus till
kvartalsvisa mal for att mandvrera genom krisen, prestationen fér koncernchefen i programmet mattes pa kassaflodesmal
och lonsamhetsmal. Totalt utfall f6r koncernchefen i programmet for rérlig kontanterséttning resulterade i ett utfall om
63% av fast 16n.

Utover vad som dr beskrivet ovan har inga avsteg fran ersittningsriktlinjerna gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillimpas. Ingen erséttning har krévts tillbaka.
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Tabell 3 - Koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: aktiebaserad ersittning

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av 2 Uppmat.t P rgstatloﬁ och
namn Programmets namn oty . o b) faktisk tilldelning /
" Erséttningskomponenten prestationskriterier s
(position) ersattningsutfall

Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) 50% a) NA*
Jon Sintorn 2019/2021 2019-2021 ’ b) NA*
(VD och koncernchef) Nobiaaktiens totalavkastning (TSR) 50% a) NA*
2019-2021 ° b) NA*

*Prestationsperioden pagar fortfarande

Jamfoérande information avseende férindringar i ersittning och Nobias resultat

Tabell 4 — Ersiittning och Nobia prestation under rikenskapsdiret

2019 jmf 2020 RR 2020
Koncernchefens ersattning (MSEK 45 15.1
o 5 (MSEK) (+37%) ‘
Rorelseresultat EBIT 2020 (%) -3:5% 4.6%
° (-43%) o
. +175
Kassaflode 2020 (MSEK) (+11%) 1808
A P . . ) +0.04
Genomsnittlig ersittning for anstéllda* i Nobias moderbolag (MSEK) (+4.6%) 0.97

* Exklusive ledande befattningshavare.



