Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for ersédttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen enligt f6ljande:

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till koncernledning, inklusive verkstdllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som
avtalas, och fordandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av arsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet

Riktlinjernas syfte &r att tillhandahélla en struktur som anpassar erséttningen till bolagets
strategi, langsiktiga méal och héllbarhet. Nobias avsikt dr att ersdttningen till koncernledningen
1 framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias
vardeskapande strategi bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa lonsambhetstillvaxt

e Effektivisering

e Langsiktigt virdeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsétter att Nobia kan fortsdtta attrahera, motivera och kvarhilla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna méste darfor mojliggora &ndamaélsenlig och
konkurrenskraftig erséttning till koncernledningen.

Ersittningsform

Fast kontantlon

Rorlig
kontanterséttning

Koppling till bolagets
strategi

Den fasta kontantlonen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivéer for fast
kontantlon syftar till att
underldtta rekrytering och
mojliggdra langsiktigt
kvarhéllande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller
Overskrida bolagets
forutbestimda arliga
faststillda mal genom
mitbara finansiella och
icke-finansiella  kriterier
sdsom exempelvis
l6nsamhets- och
kassaflodesintakter och
viktiga operativa,
strategiska, eller andra
hallbarhetsrelaterade
atgérder.

Genomforande

Utvédrderas arligen.
Revidering under
aret kan ske wvid
fordndring av roll.

Vid mitperiodens

slut  (minst 12
ménader) gor
ersattningsutskottet

en beddmning av i
vilken utstrackning

kriterierna for
utbetalning av
rorlig
kontanterséttning
uppfyllts.

Mojlighet/utvirderin
g

Marknadsmaéssiga

nivder for  aktuell
befattning och
verksamhetsland.

Nivéer anpassas efter
utvirdering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av
kriterier for definierade
mal.



Pension och andra = Formaner for medlemmar 1

formaner

koncernledning utgér ett
led i att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total
ersittning, 1 syfte att
underldtta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets

Erbjuds under
anstéllningstiden

och kan behova
revideras beroende
pa faktorer som
exempelvis alder,
niva pa fast
kontantlén och roll.

Baserat pa
marknadspraxis  och
marknadsmaissiga
nivider for  aktuell
befattning och
verksamhetsland.

koncernledning.
Hallbarhetsrelaterade atgirder kopplade till bolagets strategi
Nobias hallbarhetsarbete utvirderas och betygssitts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhillesaktorer. Pa sd sdtt granskas och jamfors bolagets arbetssitt och
resultat. Utifrdn detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra

till virdeutveckling for Nobias aktie och stérka Nobias varumérke.
Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersédttningsutskott bestdende av tvéd av styrelsens bolagsstimmovalda
ledamoter. 1 utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer f6r
erséttning for koncernledningen. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nir behov av
vasentliga dndringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjirde ar och lidgga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Dessa riktlinjer ska gilla fran &rsstimmans godkdnnande
till dess att nya riktlinjer antagits av arsstimman (och som langst fyra ar). Erséttningsutskottet
kan soka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstindigheter uppstar
som paverkar riktlinjernas syfte.

Erséttningsutskottet ska &dven folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar till
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivder 1 Nobia.
Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende 1 forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 1on och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstélldas totalersittning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt over tid beaktats som en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer med dessa. Utvecklingen av
avstdndet mellan erséttningen till verkstdllande direktdren och erséttningen till §vriga anstdllda
kommer att redovisas i den arliga erséttningsrapporten.

Former for ersittning

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter:
Fast kontantlon

Rorlig kontantersittning

Pensionsforméner

Andra forméner

Arsstimman kan dirutdver — och oberoende av ersittningsriktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.



Fast kontantlon

Ersdttningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses Over arligen for att sdkerstdlla att 16nen &r
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersittning

Utdver den fasta ersittningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga kontantersittningen ska
vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och
inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel lonsamhet
och kassaflode) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade atgédrder). Genom att pa detta sitt tillimpa
forutbestimda och maétbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som aterspeglar
Nobias afférsprioriteringar, bedomer Nobia att mdjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare Okar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats
ska en beddmning goras av i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet
ansvarar for sddan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktoren
och koncernledningen. Vid den érliga utvirderingen kan ersdttningsutskottet justera malen
och/eller ersdttningen for savdl positiva som negativa extraordindra héndelser,
omorganisationer och strukturfordndringar. Uppfyllandet av kriterierna for betalning av rorlig
kontanterséttning ska mitas under en mitperiod pa minst tolv ménader. Kriterierna mits pa
bdda drsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontanterséttningen for verkstéllande direktoren och koncernledningen far uppga
till hogst 65 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Innan utbetalning av rorlig
kontanterséttningen sker, ska styrelsen prova om eventuellt utfall dr rimligt. Denna prévning
gors 1 forhdllande till Nobias resultat och finansiella stillning. Nobia ska ha rétt att aterkrava
sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter och forutsittningar som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen som ér anstdllda i Sverige har rétt
till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. I tilldgg till ITP-planen har medlemmar 1
koncernledningen i Sverige mdjlighet att, efter beslut av styrelsen, erhalla utdkad
premiebaserad pensionsréitt pa l1onedelar over 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande
verkstillande direktéren en pensionspremie innefattande sjukforsdkring om 30 procent av fast
arslon. For koncernledningen ska pensionsférmaner inte overstiga 35 procent av den fasta
kontantlénen. Medlem i1 koncernledningen som har anstéllningskontrakt enligt annat lands
villkor har pensionslosning i dverensstimmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsdkring, sjukvardsforsékring och bilforman.
Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen &r vidare berittigade att erhalla
formaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.



Ytterligare forméner och tilligg kan erbjudas under vissa omsténdigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, di forméner och ersittning bestdms i enlighet
med lokal praxis.

For koncernledningen ska andra férmaner inte 6verstiga 10 procent av den fasta kontantlonen.
Betriffande anstédllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sdsom
pensionsformaner och andra forméner, far vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas overgripande dndamal sd langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsédgningstiden och avgingsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett &r for verkstéllande direktéren och
medlemmar 1 koncernledningen. Vid uppsidgning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgangsvederlag. Verkstéllande
direktdren och medlem i koncernledningen kan ha ritt till eventuell intjdnad rorlig kontant
ersdttning, dock ej for en langre period dn anstéllningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inréttat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar
bland annat koncernledningen, hdgre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, har beslutats av arsstimman och omfattas déarfor inte av riktlinjer for
erséttning till koncernledningen. De prestationskrav som anvinds for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och ddrmed till Nobias langsiktiga
virdeskapande, inklusive koncernens héllbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis
l6nsamhet och totalavkastning. Programmen uppstiller vidare krav pa egen investering och viss
innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestims, ska
styrelsen prova om utfallet for det langsiktiga incitamentsprogrammet dr rimligt. For mer
information om foreslagna langsiktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet dr
beroende av hinvisas till Nobias webbplats dér det fullstdndiga forslaget finns tillgéngligt.

Ersittning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rdkning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode
och annan erséttning for sddant arbete kunna utga. Beslut om sadant konsultarvode och sddan
annan ersittning fattas av erséttningsutskottet och ska vara marknadsmaéssig.

Friangiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingar det 1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen i mars 2021



