KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 (“Nobia”) kallas hidrmed till
arsstimma torsdagen den 29 april 2021.

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att arsstimman ska genomforas
utan fysisk nirvaro av aktieiigare, ombud och utomstiende och att aktiedigare ska ha
maojlighet att utova sin rostritt endast per post fore stimman. Information om de av
bolagsstimman fattade besluten offentliggors torsdagen den 29 april 2021, s snart
utfallet av postrostningen ir slutligt sammanstallt.

Registrering och anmalan

Den som Onskar delta 1 arsstimman genom postréstning ska:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhéllandena onsdagen den 21 april 2021,
e dels senast onsdagen den 28 april 2021 anmaéla sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten dr Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den dagen.

For att ha rétt att delta 1 stimman maéste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmila sig till stimman genom att avge sin postrost, 14ta registrera aktierna i eget
namn sd att aktiedgaren blir upptagen i framstillningen av aktieboken per avstimningsdagen
onsdagen den 21 april 2021. Sddan omregistrering kan vara tillféllig (s.k. rostréttsregistrering)
och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid 1 forvdg som forvaltaren
bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 23 april
2021 kommer att beaktas vid framstédllningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostritt endast genom postrostning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlitta genomforandet av bolags-
och fOreningsstimmor. For postrostningen ska ett sérskilt formuldr anvéndas.
Postrostningsformulidret finns tillgdngligt pd Nobias hemsida https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstamma. Ifyllt och undertecknat postréstningsformulir kan skickas med
post till Nobia AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara Euroclear tillhanda
senast onsdagen den 28 april 2021. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via FEuroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana elektroniska roster mdéste avges senast
onsdagen den 28 april 2021.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sidrskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformuléret och
pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformulédr finns tillgangligt p4 Nobias



hemsida https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstédllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for Nobia, [dmna upplysningar om forhéllanden som
kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av Nobias eller dotterforetags ekonomiska situation och Nobias forhallande
till annat koncernféretag. Begiran om sadana upplysningar ska ldmnas skriftligen till Nobia
senast tio dagar fore arsstimman, d.v.s. senast den mindagen den 19 april 2021, till adress
Nobia AB (publ), Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm eller via e-post till
bolagsstamma@nobia.com. Upplysningarna kommer att héllas tillgéingliga pa Nobias hemsida
https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma senast fredagen den 23 april 2021
till. Upplysningarna kommer ocksa att goras tillgéngliga pad Nobias huvudkontor i Stockholm,
Blekholmstorget 30, samma dag. Upplysningarna skickas dven till den aktiedgare som begirt
dem och uppgivit sin adress.

Antal aktier och roster

I Nobia finns totalt 170 293 458 aktier och roster. Nobia innehar for ndrvarande 1 440 637 egna
aktier, motsvarande 1 440 637 roster, som inte kan foretrddas vid stimman.

Forslag till dagordning

Stimmans ppnande;

Val av ordforande vid stimman,;

Upprittande och godkdnnande av rostldngd;

Godkénnande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet;
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;
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Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

8. Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansridkning;

9. Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststédllda balansrdkningen;
10. Beslut om ansvarsfrihet dt styrelseledamoéter och verkstallande direktor for 2020;

11. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

12. Faststédllande av arvode at styrelsen,;
13. Val av styrelseledamoter:

a) Nora F. Larssen;

b) George Adams;

¢) Marlene Forsell;

d) Carsten Rasmussen;

e) Jan Svensson; och

f) Arja Taaveniku.



14. Val av styrelseordférande;

15. Val av, och arvode till, revisorer;

16. Val av ledamoter till valberedningen jimte val av ordfoérande i valberedningen;
17. Godkédnnande av erséttningsrapport

18. Forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning och andra anstéillningsvillkor for
koncernledningen;

19. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

20. Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B) dverlételse av aktier under
prestationsaktieprogram 2021;

21. Forslag till beslut om édndring av bolagsordningen;
22. Stammans avslutande.

Val av ordforande vid arsstaimman (arende 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Nora F. Larssen (eller, vid forhinder for
henne, den som valberedningen i stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd (arende 3)

Den rostlingd som foreslas godkédnnas dr den rostlingd som upprittats av bolaget, baserat pa
bolagsstimmoaktieboken och 1 forhand inkomna postroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (drende 5)

Styrelsen foreslar Peter Hofvenstam, Nordstjernan, eller vid forhinder for honom, den eller de
som styrelsen anvisar, till personer att justera stdmmoprotokollet. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar d&ven att kontrollera rostlingden och att inkomna postroster blir rétt atergivna
1 stimmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen (drende 9)

Styrelsen forslar att 2,00 kronor per aktie, totalt cirka 338 miljoner kronor, utdelas till
aktiedgarna 1 ordinarie utdelning samt att aterstdende belopp Overfors i1 ny rdkning. Som
avstdmningsdag for utdelningen foreslér styrelsen mandagen den 3 maj 2021. Om arsstimman
beslutar 1 enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear
Sweden AB onsdagen den 6 maj 2021.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter (arende 11)

Valberedningen foreslér
e att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska bestd av sex (6) ordinarie

ledaméter utan suppleanter;
e att antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 12)
Valberedningen foreslér



e att styrelsearvoden utgdr med ett belopp om totalt 3 525 000 kronor (ofordndrat jAmfort
med foregaende ar). Arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 200 000 kronor
(ofordndrat jamfort med foregdende ar) och med 410 000 kronor till respektive ovrig
stimmovald styrelseledamot (oforédndrat jamfort med foregaende ér);

e att, 1 tilldgg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantriade som
hélls i Norden ska utga ett moétesarvode om 10 000 kronor till varje ledamot boende i
Europa men utanfor Norden. Forslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor
for styrelseledaméter bosatta utanfor Norden;

e att sdrskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgdra
styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 kronor till ordférande och 125 000
kronor till ledamot (of6rdndrat jimfort med foregaende ar); och

e att sérskilt arvode ska utgd till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgdra
styrelsens erséttningsutskott, om vardera 75 000 kronor till ordférande (6kning med
75 000 kronor jaimfort med foregaende ar) och 50 000 kronor till ledamot (6kning med
50 000 kronor jamfort med foregéende ar).

Val av styrelseledamoter (drende 13 a-f)

Valberedningen foresldr omval av nuvarande ledamdterna:
a) Nora F. Larssen

b) George Adams;

¢) Marlene Forsell;

d) Carsten Rasmussen
e) Jan Svensson; och
f) Arja Taaveniku.

Val av styrelseordforande (drende 14)
Valberedningen foresldr omval av Nora F. Larssen som styrelseordforande.
Val av, ach arvode till, revisorer (arende 15)

Valberedningen foreslar omval av Deloitte AB for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.
Deloitte AB har meddelat valberedningen att auktoriserade revisorn Daniel de Paula avser att
fortsdtta som huvudansvarig revisor om Deloitte omvdljs till revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd réakning.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen (arende
16)

Valberedningen fOreslar att &arsstimman wutser Peter Hofvenstam (representant for
Nordstjernan), Fredrik Ahlin (representant for If Skadeforsdkring), Lovisa Runge, (representant
for Fjarde AP-fonden) och Marianne Nilsson (representant for Swedbank Robur Fonder) som
ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordforande. Agarna
som foreslas representeras 1 valberedningen innehar cirka 48 procent av aktierna och rosterna i
Nobia.



Upplysningsvis noteras att ingen #dndring foreslds av den pd &arsstimman 2020 antagna
instruktionen for valberedningen.

Godkannande av erséattningsrapport (drende 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkidnnande av styrelsens ersdttningsrapport
over ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen (darende 18)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen enligt f6ljande:

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersittning till koncernledning, inklusive verkstillande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstaimman 202 1. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte dr att tillhandahélla en struktur som anpassar ersittningen till bolagets
strategi, ldngsiktiga mal och héllbarhet. Nobias avsikt dr att erséttningen till koncernledningen
1 framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias
virdeskapande strategi bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa 16nsamhetstillvéxt

o Effektivisering

e Langsiktigt virdeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsétter att Nobia kan fortsdtta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna méste darfor mojliggora &ndamalsenlig och
konkurrenskraftig erséttning till koncernledningen.

Ersittningsform Koppling till bolagets

Fast kontantlon

Rorlig
kontanterséttning

strategi

Den fasta kontantlonen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivéer for fast
kontantlon syftar till att
underldtta rekrytering och
mojliggdra langsiktigt
kvarhéllande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller
overskrida bolagets
forutbestdmda arliga
faststdllda mél genom
mitbara finansiella och
icke-finansiella  kriterier
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Genomforande

Utvérderas arligen.
Revidering under
aret kan ske vid
fordndring av roll.

Vid matperiodens

slut  (minst 12
manader) gor
ersdttningsutskottet

en bedomning av i
vilken utstrackning

Majlighet/utvirderin
g

Marknadsmassiga

nivder for  aktuell
befattning och
verksamhetsland.

Nivéer anpassas efter
utvirdering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av
kriterier for definierade
mal.



sdsom exempelvis = kriterierna for
l6nsamhets- och utbetalning av
kassaflodesintdkter ~ och rorlig
viktiga operativa, kontantersittning
strategiska, eller andra uppfyllts.
hallbarhetsrelaterade
atgarder.
Pension och andra Formaner for medlemmar i Erbjuds under Baserat pa
formaner koncernledning utgdr ett anstéllningstiden marknadspraxis  och
led i att kunna erbjuda en och kan behdva marknadsmissiga
konkurrenskraftig total revideras beroende nivder for  aktuell
ersittning, 1 syfte att pd faktorer som befattning och
underldtta rekrytering och exempelvis élder, verksamhetsland.
mojliggdra langsiktigt niva pa fast
kvarhallande av bolagets kontantlon och roll.
koncernledning.

Hallbarhetsrelaterade atgéirder kopplade till bolagets strategi

Nobias hallbarhetsarbete utvérderas och betygssitts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhillesaktorer. P4 sd sétt granskas och jdmfors bolagets arbetssétt och
resultat. Utifran detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra

till vardeutveckling for Nobias aktie och stirka Nobias varumirke.
Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott bestdende av tva av styrelsens bolagsstimmovalda
ledaméter. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersdttning for koncernledningen. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nér behov av
vésentliga dndringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjdrde &r och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Dessa riktlinjer ska gélla fran rsstimmans godkdnnande
till dess att nya riktlinjer antagits av arsstimman (och som lingst fyra ar). Erséttningsutskottet
kan soka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omsténdigheter uppstér
som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersdttningsutskottet ska dven folja och utviardera program for rorliga erséttningar till
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivder 1 Nobia.
Ersittningsutskottets ledamdter &r oberoende i1 forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 1on och anstallningsvillkor for anstillda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstélldas totalerséttning,
ersdttningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt over tid beaktats som en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer med dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan ersittningen till verkstillande direktoren och ersdttningen till 6vriga anstillda
kommer att redovisas i den arliga erséttningsrapporten.



Former for ersittning

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter:
e Fast kontantlon

e Rorlig kontantersittning
e Pensionsformaner

e Andra formaner

Arsstimman kan dirutdver — och oberoende av ersittningsriktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast kontantlon

Ersdttningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses Over arligen for att sdkerstilla att 16nen ar
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersittning

Utdver den fasta ersittningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga kontantersdttningen ska
vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och
inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel lonsamhet
och kassaflode) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade atgédrder). Genom att pa detta sitt tillimpa
forutbestimda och maétbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som aterspeglar
Nobias afférsprioriteringar, bedomer Nobia att mdjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare Okar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats
ska en beddmning goras av i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet
ansvarar for sidan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktéren
och koncernledningen. Vid den érliga utvirderingen kan ersdttningsutskottet justera malen
och/eller ersdttningen for savdl positiva som negativa extraordindra héndelser,
omorganisationer och strukturfordndringar. Uppfyllandet av kriterierna for betalning av rorlig
kontanterséttning ska mitas under en mitperiod pa minst tolv manader. Kriterierna mits pa
bdda drsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontanterséttningen for verkstéllande direktoren och koncernledningen far uppga
till hogst 65 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Innan utbetalning av rorlig
kontanterséttningen sker, ska styrelsen prova om eventuellt utfall dr rimligt. Denna prévning
gors 1 forhdllande till Nobias resultat och finansiella stillning. Nobia ska ha rétt att aterkrava
sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter och forutsittningar som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen som ér anstdllda i Sverige har rétt
till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. I tilldgg till ITP-planen har medlemmar 1
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koncernledningen i Sverige mdjlighet att, efter beslut av styrelsen, erhalla utdkad
premiebaserad pensionsréitt pa l1onedelar 6ver 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande
verkstéllande direktoren en pensionspremie innefattande sjukforsdkring om 30 procent av fast
arslon. For koncernledningen ska pensionsformaner inte overstiga 35 procent av den fasta
kontantlonen. Medlem i koncernledningen som har anstéllningskontrakt enligt annat lands
villkor har pensionslosning 1 dverensstimmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer s& langt mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsékring, sjukvardsforsékring och bilformén.
Verkstéllande direktoren och medlemmar 1 koncernledningen ar vidare beréttigade att erhalla
formaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare forméner och tilldigg kan erbjudas under vissa omsténdigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da formaner och erséttning bestdms i enlighet
med lokal praxis.

For koncernledningen ska andra forméner inte dverstiga 10 procent av den fasta kontantlonen.
Betrdffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sasom
pensionsformaner och andra formaner, far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas Overgripande dndamal s langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsédgning frén bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv ménader. Fast
kontantlon under uppsédgningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstillande direktdren och
medlemmar 1 koncernledningen. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex ménader, utan ritt till avgingsvederlag. Verkstillande
direktéren och medlem i koncernledningen kan ha ritt till eventuell intjinad rorlig kontant
erséttning, dock ej for en lédngre period dn anstéllningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrdttat 1dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar
bland annat koncernledningen, hogre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, har beslutats av &rsstimman och omfattas darfor inte av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen. De prestationskrav som anvénds for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och dérmed till Nobias langsiktiga
viardeskapande, inklusive koncernens héllbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis
l6nsamhet och totalavkastning. Programmen uppstiller vidare krav pa egen investering och viss
innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestims, ska
styrelsen prova om utfallet for det langsiktiga incitamentsprogrammet dr rimligt. For mer
information om foreslagna langsiktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet dr
beroende av hinvisas till Nobias webbplats dér det fullstdndiga forslaget finns tillgéngligt.

Ersittning till styrelsen



Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rdkning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode
och annan ersittning for sddant arbete kunna utgé. Beslut om sddant konsultarvode och sddan
annan erséttning fattas av erséttningsutskottet och ska vara marknadsmaéssig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingar det 1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse
av egna aktier (arende 19)

Forvirv av egna aktier

Styrelsen fOreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om forvérv av

egna aktier enligt foljande.

1. Forvérv far ske pa Nasdaq Stockholm eller 1 enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Gverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvirv av aktier pad Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och 1dgsta sdljkurs.

4. Forvarv 1 enlighet med forvirvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock léngst till &rsstimman 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos
Nobia och pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstimman och
kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverldtelse av egna aktier dr att
mojliggdra finansiering av forviarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att dérigenom bidra till ett Okat
aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sdkring av kostnader och leverans sammanhédngande
med genomforandet av Nobiakoncernens 1dngsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt vid Overlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan Overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera
kostnadseffektivt &n overlételse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvinds i syfte
att mojliggora finansiering av forviarv av verksamhet eller som ett led i genomforandet av
koncernens incitamentsprogram, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att utova
ndgon foretradesritt.

Overlitelse av egna aktier

Styrelsen foresldr vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om
Overlatelse av egna aktier enligt foljande.



1. Overlatelse av aktier fir endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesritt for aktiedgarna och med eller utan bestimmelser om apport eller
kvittningsrétt. Sddan verlételse far ske till ett pris i pengar eller védrde pa erhdllen egendom
som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Nobiaaktier som Overlats med
den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far overlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Nobia.

3. Overlatelse i samband med foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen bedomt
marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock ldangst till &rsstimman 2022.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverldtelse av egna aktier dr att
mojliggdra finansiering av forviarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att dérigenom bidra till ett Okat
aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sdkring av kostnader och leverans sammanhédngande
med genomforandet av Nobiakoncernens 1dngsiktiga prestationsaktieprogram.

Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B oOverlatelse av aktier
under prestationsaktieprogram 2021 (arende 20)

Styrelsen  fOreslar att  arsstimman  beslutar om ett  prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2021") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om Overlételse av
aterkopta aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

Prestationsaktieprogram 2021
1.1 Prestationsaktieprogram 2021 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2021 &r utformat for att driva en langsiktig vardetillvixt for
aktiedgarna och foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs
vid arsstimman 2019. Syftet med Prestationsaktieprogram 2021 ar att koppla medarbetares
beloning till bolagets framtida resultat- och vérdeutveckling och ddrmed premiera bade
aktiedgare och berérda medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram beddms &dven
underldtta for bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner, sirskilt utanfor Sverige dar cirka
60 procent av malgruppen for Prestationsaktieprogram 2021 &dr verksamma.

For att delta 1 programmet krdvs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjinandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berdttigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstéllning i
Nobia-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kréver darutdver att prestationsmaél relaterade till
genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2021

Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer bestiende av koncernledningen,
hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen,
indelade i tvé kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och
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hogre befattningshavare (cirka 20 personer) och den andra kategorin omfattar personer med
seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 60 personer).

1.3  Den privata investeringen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta i programmet krivs att deltagaren forvéarvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier") till ett virde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens
maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 20% av arslonen och varje
Sparaktie berdttigar till maximalt sex (6) aktierdtter. Kategori tva kan maximalt investera en
manadslon och varje Sparaktie beréttigar till maximalt fyra (4) aktierétter. Tilldelning av Nobia-
aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggdrande av Nobias deldrsrapport avseende
forsta kvartalet 2024.

14 Villkor for aktieratter

For aktieritter ska foljande villkor gilla:

(a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte rétt att Gverlata, pantsitta eller avyttra aktierdtter eller att utova nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjanandeperioden.

(©) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktierdtterna ska normalt ske inom tva veckor efter
offentliggdrande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2024. Rétt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begriansade undantag, att deltagaren forblir anstilld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda
Sparaktierna under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier kravs dérutover att
prestationsmal uppnatts av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia ldmnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna 1
Prestationsaktieprogram 2021 att kompenseras genom att antalet aktier som varje
aktieratt beréattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsitter att malnivder som styrelsen faststillt uppnas avseende genomsnittligt
rorelseresultat under rdkenskapsdren 2021-2023. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestdrande poster samt for effekter av eventuella aterkép av aktier i Nobia

Om de faststillda miniminivaerna for prestationsmalen uppnds berdttigar aktierdtterna till 25
procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga
till ndgon tilldelning, medan varje aktierétt beréttigar till en Nobia-aktie om maximinivan i
intervallet uppnés. Mellan miniminivdn och maximinivan sker tilldelning linjirt baserat pa
mellanliggande vérden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen 1 arsredovisningen for
2023.
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1.6  Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nédrmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2021 inom ramen for hiri angivna
villkor och riktlinjer. Om leverans av aktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen dga rétt att besluta att
deltagande personer utanfor Sverige istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen
ska dven dga ritt att sdlja aktier for deltagares rikning i samband med tilldelning for att ticka
den skattskyldighet som uppkommer for deltagaren. Om det sker betydande fordndringar i
Nobia eller dess omvirld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre dr &ndamaélsenliga, ska styrelsen édga ritt att
vidta andra justeringar.

1.7  Sirskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktierdtterna slutligen bestdms, ska styrelsen prova
om utfallet for Prestationsaktieprogram 2021 &r rimligt. Denna prévning gors i forhdllande till
Nobias finansiella resultat och stillning, forhallandena pé aktiemarknaden och i Gvrigt. Om
styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal
aktier som ska tilldelas.

1.8  Omfattning

Antal Sparaktier som ska tilldelas under Prestationsaktieprogram 2021 baseras pa storleken pa
deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvérvstillfillet. Det maximala
antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2021, inrdknat de aktier
som kan komma att sdljas pd Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2021, ska vara begrinsat till 1 775 000, vilket motsvarar cirka 0,8
procent av utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram
2021 ska, enligt de ndrmare forutsdttningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for
omréikning pa grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanlidggning eller uppdelning
av aktier, foretrddesemission eller liknande atgérder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sikringsatgirder

For att sdkerstdlla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2021 foreslar
styrelsen att styrelsen ska ha rétt att besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av Nobia-
aktier under programmet. Styrelsen foreslas saledes dga riétt att Gverlata aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna
under programmet (enligt punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs.
Overlatelse av aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna, dr den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av Nobia-aktier.
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1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktierdtterna kan inte pantsdttas eller overlétas till andra. Vid antagande om bland annat att
samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor maximal
investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmaélet, att cirka 80 procent av
deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sd uppgar de
totala uppskattade kostnaderna till cirka 87 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa
marknadsmaéssiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 15 mars 2021.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,8 procent av Nobias borsvirde vid fullt uppfyllande av
prestationsmaélet, baserat pa stingningskursen for Nobia-aktien den 15 mars 2021. Programmet
har ingen begransning avseende maximal vinst per aktierdtt for deltagarna och darfor kan ingen
maximal social avgift berdknas.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen over intjanandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas
mot resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader
kommer att berdknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjinandeperioden och
tilldelningen av aktieritter.

1.11 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2021 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrdd med
externa radgivare baserat pd en utvidrdering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har
beretts i styrelsens ersittningsutskott och behandlats vid styrelsemdten under de fOrsta
mdnaderna av 2021.

1.12  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hinvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2020. Utover dér beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

1.13  Styrelsens forslag till beslut

Med hénvisning till ovan nimnda beskrivning foreslar styrelsen att rsstimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2021.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2021 krdver att beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande mer dn hélften av de vid arsstimman avgivna rdsterna.

Overlitelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2021
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2.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2021 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt
satt har styrelsen 6vervégt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid
tilldelning enligt Prestationsaktieprogram 2021 ska sdkerstillas.

Mot bakgrund av dessa Overvidganden avser styrelsen i forsta hand att sdkerstélla leverans
genom att Gverlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan 6verlételse av dterkopta
Nobia-aktier krdver en sdrskilt hog beslutsmajoritet vid arsstimman. I den man styrelsens
forslag till beslut om overlételse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhéller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand ingd ett aktieswapavtal med tredje part for att
sakerstdlla att leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om dverlitelse av dterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar dérfor att rsstimman fattar beslut om Overldtelse av dterkopta aktier pa
foljande villkor:

(1) Overlatelse far ske av hogst 1 400 000 Nobia-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2021 (eller av det hogre antal som kan f6lja av omriakning pa
grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanliaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som dr sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram).

(i)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i1 Prestationsaktieprogram 2021 &r beridttigade till att erhalla tilldelning av
aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att Gverlatelsen av aktierna utgor ett
led i genomfOrandet av Prestationsaktieprogram 2021. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att dverlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan krédver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2021 godkénts av drsstimman (punkt A) ovan).

Forslag till beslut om d@ndring av bolagsordningen (arende 21)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att indra bolagsordningen. Andringarna som foreslas
ar andringar dir bolagsordningen tar hojd for lagéndringar. De foreslagna dndringarna foljer
nedan:
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Nuvarande lydelse

§1

Bolagets firma &r Nobia AB. Bolaget ér
publikt (publ).

§ 10

Aktiedgare som vill deltaga 1 forhandlingarna
pa bolagsstimma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sadan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhéllandena fem
vardagar fore stimman, dels anmila detta till
bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges 1
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

§ 12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

Handlingar

Foreslagen lydelse

§1

Bolagets firma foretagsnamn &r Nobia AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§10

Aktiedgare som vill deltaga 1 férhandlingarna
pa bolagsstdmma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sddan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena fem sex
vardagar bankdagar fore stimman, dels
anmadla detta till bolaget senast kl—6-00 den
dag som anges 1 kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade 1 ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.

Styrelsens fullstindiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamoter till Nobias
styrelse och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa
bolagets hemsida, https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma.
Arsredovisning (innefattande styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen med
anledning av forslaget i punkt 10 ovan), revisionsberittelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54
§ aktiebolagslagen avseende riktlinjer for erséttning till koncernledningen, ersittningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen med anledning av forslaget 1 4rende 19 ovan kommer att finnas tillgdngliga
hos bolaget, Nobia AB (publ), Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm och pa Nobias hemsida,
https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma, minst tre veckor fore stimman.
Handlingarna framléggs genom att de hélls tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.
De sdnds dven till aktiedgare som sd begir och uppger adress. I dvrigt framgér fullstindiga
forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstimmoaktieboken kommer att tillhandahallas
pa bolagets huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm 1 mars 2021
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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