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Protokoll fort vid arsstimma i
Nobia AB (publ) (org.nr
556528-2752) den 5 maj
2022 i Stockholm.

Stammans dppnande
Oppnades arsstamman av Nora F. Larssen, styrelsens ordférande.

Noterades att aktiedgare har haft mojlighet att utdva sin rostrétt vid bolagsstamman
genom postrostning enligt 4 8 lagen (2022:121) om tillfélliga undantag for att underldtta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor.

Kallelsen till stimman bilades protokollet, Bilaga 1.

Det formular som anvénts for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Val av ordférande vid stamman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Johan Thiman fran White & Case
advokatbyra till stammans ordférande. Antecknades att det uppdragits at Izabella Barisa
fran White & Case advokatbyra att fora protokollet.

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Forteckning, Bilaga 3, som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Nobia
och justerats for till stimman anmalda men ej narvarande aktieagare, godkandes sasom
rostlangd vid stdmman.

Godkannande av dagordningen
Godkandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av Peter Hofvenstam, representerande
Nordstjernan.

Prévning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stimma publicerats pa Nobias hemsida den 30
mars 2022 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars 2022 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det
konstaterades att stamman var i behérig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

Det noterades att styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for ar 2021,
som omfattar foérvaltningsberéattelse, resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrédkning, och Nobias revisors beréttelse dver
granskning av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, funnits tillgangliga
pa Nobias hemsida fran den 13 april 2022. Handlingarna har ocksa skickats till de
aktiedgare som sa begart.

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelsen och revisorns yttrande var darmed
framlagda. Handlingarnas lydelse framgar av Bilaga 4 och Bilaga 5.
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Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncern-
resultatrékning och koncernbalansréakning

Faststalldes resultatrékningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststédllda balans-
rakningen

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, Bilaga 6, innebdrande att
2,50 kronor per aktie, totalt 420 632 052 kronor, ska utdelas till aktiedgarna i utdelning
samt att aterstaende medel om totalt 941 448 170 kronor ska 6verforas i ny rakning.

Arsstamman beslot vidare att avstaimningsdag for rétt att erhalla utdelning ska vara den
9 maj 2021.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2020

Besldts att bevilja styrelseledamdéterna och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret 2021.

Antecknades vidare att styrelseledamdterna och verkstéllande direktdrerna inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktoren sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman valda
styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska vara sex (6) utan
suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot ska utga
med 410 000 kronor, att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 200 000
kronor, att for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden ska utgd ett
motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfor Norden,
att arvode for revisionsutskottets ordforande ska utga med 150 000 kr samt att arvode
till ledamot i revisionsutskottet ska utga med 125 000 kr. Beslots dven att sarskilt arvode
ska utga for ersattningsutskottets ordférande med 75 000 kr och arvode till ledamot i
revisionsutskottet ska utga med 50 000 kronor.

Val av styrelseledamaoter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebarande
omval av nuvarande ledamdterna Nora F. Larssen, Marlene Forsell, Carsten Rasmussen
och Jan Svensson samt nyval av Tony Buffin och David Haydon for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Val av styrelseordférande

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att nyvalja Jan Svensson som styrelsens
ordftrande.



158§

16 §

17 §

188

198

208

218

Val av, och arvode till, revisorer

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor, innebédrande
nyval av PricewaterhouseCoopers AB. Antecknades att auktoriserade revisorn Anna
Rosendal kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslots darefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebdrande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nésta arsstimma ska utga
enligt godkénd rékning.

Val av ledamoter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av ledamoter till
valberedningen, inbarande val av Peter Hofvenstam (representant Nordstjernan),
Fredrik Ahlin (representant for If Skadeforsakring), Lovisa Runge, (representant for
Fjarde AP-fonden) och Marianne Nilsson (representant for Swedbank Robur Fonder).
Besldts vidare i enlighet med valberedningens forslag att valja Peter Hofvenstam som
ordftrande i valberedningen.

Godkéannande av ersattningsrapport

Antecknades att styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a 8§
aktiebolagslagen, Bilaga 7, hallits tillganglig pa Nobias hemsida och pa Nobias
huvudkontor sedan den 30 mars 2022.

Stamman beslot att godkénna styrelsens ersattningsrapport enligt Bilaga 7.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 8.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier, Bilaga 9.

Antecknades att aktieagare representerande mer an tva tredjedelar av savél avgivna
roster som vid stdamman foretradda aktier och roster bitradde forslaget.

Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2022 och (B) overlatelse av aktier
under prestationsaktieprogram 2022

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 10, om inrdttande av
prestationsaktieprogram och Gverlatelse av aktier under prestationsaktieprogrammet.

Stammans avslutande
Forklarade Johan Thiman &rsstamman avslutad.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 (“Nobia") kallas harmed till arsstdmma torsdagen
den 5 maj 2022 klockan 16:00 pa Finlandshuset Konferens, Snickarbacken 4 - Sibeliusalen. Med
anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att aktiedgarna fore arsstamman aven ska ha
mojlighet att utdva sin rostratt genom postrostning.

Ratt att delta i arsstamman

Den som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende forhéllandena onsdagen den 27 april 2022,

¢ dels anmala sig hos Nobia for deltagande i drsstdmman senast fredagen den 29 april 2022 enligt
anvisningarna under rubriken "Anmdilan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”
alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken "Anvisningar fér postréstning”
senast fredagen den 29 april 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 27 april 2022. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 29 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Anmalan om fysiskt deltagande vid arsstamman ska goras pa nagot av féljande satt:

¢ Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Nobia AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
e Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

¢ Namn eller féretagsnamn

e Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

o | forekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, och ombud som ska medfdlja aktiedgaren
vid stdmman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stimman insandas till bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstamma, och skickas till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.



Anvisningar for postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt genom postréstning enligt 3 § lagen
(2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Nobias hemsida https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformular kan skickas med post till Nobia AB, "Arsstamma”, c¢/o Euroclear Sweden, Box
191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska
vara Euroclear tillhanda senast fredagen den 29 april 2022. Aktiedgare som ar fysiska personer kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast fredagen den 29
april 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

| Nobia finns totalt 170 293 458 aktier och roster. Nobia innehar fér narvarande 2 040 637 egna aktier,

motsvarande 2 040 637 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkédnnande av réstlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsmaén att underteckna protokollet;
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

Anforande av verkstdllande direktoren och redogdrelse av styrelsens ordférande;
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Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;

10.  Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen;
11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2021;

12.  Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

13.  Faststéllande av arvode at styrelsen;
14.  Val av styrelseledamoter:
15.  Val av styrelseordférande;

16.  Val av, och arvode till, revisorer;
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17.  Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen;
18.  Godkédnnande av ersattningsrapport
19.  Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen;

20.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna
aktier

21.  Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2022 och (B) éverlatelse av aktier under
Prestationsaktieprogram 2022;

22. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (arende 2)

Valberedningen foreslar att Johan Thiman pa White & Case Advokataktiebolag (eller vid forhinder for
honom den som valberedningen i stéllet anvisar) utses till ordférande vid arsstamman 2022.

Upprattande och godkannande av rostlangd (arende 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och i férhand inkomna postrdster, och kontrollerats av justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (arende
5)

Styrelsen foreslar Peter Hofvenstam, Nordstjernan, eller vid férhinder for honom, den eller de som
styrelsen anvisar, att justera stammoprotokollet. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att
kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt dtergivna i stdmmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den

faststallda balansrakningen (arende 10)

Styrelsen foreslar att 2,50 kronor per aktie, totalt cirka 421 miljoner kronor, utdelas till aktiedgarna i
ordinarie utdelning samt att aterstdende belopp 6verfors i ny rékning. Som avstdamningsdag for
utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 9 maj 2022. Om arsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget berdaknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear torsdagen den 12 maj 2022.

Faststallande av antalet styrelseledamadter och styrelsesuppleanter
samt revisorer och revisorssuppleanter (arende 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstdmman, ska besta av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Valberedningen foreslar att Nobia ska ha en revisor utan
revisorssuppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 250 000 SEK, fordelat
med 1 200 000 SEK till styrelsens ordférande och 410 000 SEK till respektive évrig stimmovald
styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

I tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden ska utga
ett motesarvode om 20 000 SEK till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden, d v s en
hojning med 10 000 SEK. Forslaget motiveras av den tid som resor medfor for styrelseledamoter
bosatta utanfor Norden.

3(13)



Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att
utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 SEK till ordférande och 125 000 SEK till
ledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att
utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK till
ledamot, d v s oférandrat arvode.

Val av styrelseledamaoter (arende 14)

For tiden intill slutet av nasta arsstdamma foreslar valberedningen omval av ledaméterna

Nora F. Larssen (ledamot sedan 2011), Marlene Forsell (ledamot sedan 2019), Carsten Rasmussen
(ledamot sedan 2020) och Jan Svensson (ledamot sedan 2020) samt nyval av Tony Buffin och David
Haydon. Arja Taaveniku har avbdjt omval. George Adams avled i november 2021.

Information om foreslagna styrelseledamater finns tillgangligt pa Nobias webbplats,
https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/.

Val av styrelseordférande (arende 15)

Valberedningen foreslar nyval av Jan Svensson som styrelseordférande. Nora F. Larssen har avbojt
omval som styrelseordférande men fortsatter sitt arbete som styrelseledamot.

Val av, och arvode till, revisorer (arende 16)

Valberedningen foreslar nyval av revisionsbolaget PwC (PricewaterhouseCoopers AB) for tiden intill
slutet av arsstdmman 2023. Forutsatt att arsstamman faststéller valberedningens forslag har PwC
informerat valberedningen och bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av ledamaéter till valberedningen jamte val av ordférande i

valberedningen (arende 17)

Valberedningen foreslar att arsstdmman utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Fredrik
Ahlin (nominerad av If Skadeférsakring), Lovisa Runge, (nominerad av Fjarde AP-fonden) och Marianne
Nilsson (nominerad av Swedbank Robur Fonder) som ledaméter i valberedningen, med Peter
Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som féreslas representeras i valberedningen
innehar cirka 49 procent av aktierna och résterna i Nobia.

Godkannande av ersattningsrapport (arende 18)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport éver

ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for koncernledningen (arende 19)

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
bolagsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstaimman.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Nobias avsikt &r att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi
bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa Iénsamhetstillvaxt

e Effektivisering

* Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna maste darfor méjliggéra andamalsenlig och
konkurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Fast kontantlon

Rorlig
kontantersattning

Pension och
andra formaner

Den fasta kontantlonen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivaer for fast
kontantlon syftar till att
underlatta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller
overskrida bolagets
forutbestamda arliga
faststéllda mal genom
maétbara finansiella och icke-
finansiella kriterier sdsom
exempelvis |dnsamhets- och
kassaflodesintakter och
viktiga operativa, strategiska,
eller andra
hallbarhetsrelaterade
atgarder.

Formaner for medlemmar i
koncernledning utgor ett led
i att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att
underlatta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Utvarderas arligen.
Revidering under aret
kan ske vid
férandring av roll.

Vid méatperiodens
slut (minst 12
manader) gor
ersattningsutskottet
en bedémning av i
vilken utstrackning
kriterierna for
utbetalning av rorlig
kontantersattning

uppfyllits.

Erbjuds under
anstallningstiden och
kan behdva revideras
beroende pa faktorer
som exempelvis
alder, niva pa fast
kontantlén och roll.

Marknadsmassiga
nivaer for aktuell
befattning och
verksamhetsland.
Nivaer anpassas efter
utvardering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av kriterier
for definierade mal.

Baserat pa
marknadspraxis och
marknadsmassiga
nivaer for aktuell
befattning och
verksamhetsland.
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Hallbarhetsrelaterade atgarder kopplade till bolagets strategi

Nobias hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhallesaktorer. Pa sa satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och resultat.
Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav.
Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for
Nobias aktie och starka Nobias varumarke.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva av styrelsens bolagsstammovalda
ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nér behov av
vasentliga andringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid bolagsstdamman. Dessa riktlinjer ska gélla fran bolagsstéammans godkannande till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan soka
godkénnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar
riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I16n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvéarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer med dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan ersattningen till verkstallande direktdren och ersattningen till évriga anstéllda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

Fast kontantlon

Rérlig kontantersattning
e Pensionsférmaner
Andra formaner

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av ersattningsriktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses &ver arligen for att sakerstélla att [6nen ar marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utover den fasta ersattningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en
balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel Idnsamhet och kassafléde) och icke-
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finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra
hallbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa detta satt tillampa forutbestdamda och métbara
finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som aterspeglar Nobias affarsprioriteringar, bedémer
Nobia att mojligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare okar, vilket bidrar till
Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska en
beddmning goras av i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sadan
beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktéren och koncernledningen. Vid
den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for saval
positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar.
Uppfyllandet av kriterierna for betalning av rorlig kontantersattning ska méatas under en méatperiod pa
minst tolv manader. Kriterierna mats pa bade arsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontantersattningen for verkstéllande direktoren och koncernledningen far uppga till hogst
65 procent av den fasta arliga kontantlonen. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska
styrelsen prova om eventuellt utfall &r rimligt. Denna provning gors i férhallande till Nobias resultat
och finansiella stallning. Nobia ska ha ratt att aterkrava sadan rorlig l6n som utbetalats pa grundval av
uppgifter och foérutsattningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstallande direktoren
en pensionspremie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast arslon. Pension och
pensionsférmaner ska vara premiebestamda, vilket innebar att en faststalld procentsats av individens
arliga grundlon betalas in som pensionspremie. For koncernledningen ska pensionsférmaner inte
overstiga 35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionsldsning i dverensstdmmelse med lokal
praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. For
verkstallande direktoren och medlemmar i koncernledningen ska andra férmaner inte overstiga 10
procent av den fasta kontantlonen. Verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernledningen ar
vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da férmaner och ersattning bestams i enlighet med
lokal praxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sasom
pensionsformaner och andra formaner, far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstéllande direktoren och medlemmar i
koncernledningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktoren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjdnad rorlig kontant ersattning, dock ej fér en langre period an anstéllningen
varar.
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Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hdgre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen.
De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet.
Prestationskraven innefattar exempelvis Idnsamhet och totalavkastning. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt
programmet slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet for det langsiktiga
incitamentsprogrammet &r rimligt. For mer information om foreslagna langsiktiga incitamentsprogram
och de kriterier som utfallet ar beroende av hanvisas till Nobias webbplats dar det fullstandiga
forslaget finns tillgangligt.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rédkning utéver styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for sadant arbete utga. Beslut om sadant konsultarvode och sadan annan ersattning
fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier (arende 20)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om férvarv av egna aktier
enligt féljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hdgsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

4. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fére arsstamman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.
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Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen fér Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sddan overlatelse
far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden
for overlatelsen pa de Nobiaaktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2023.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortldpande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde
samt dartill att mojliggdra sakring av kostnader och leverans sammanhangande med genomférandet
av Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt vid verlatelse av egna aktier motiveras av
att sddan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och &r mera kostnadseffektivt an
oOverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggora finansiering
av forvarv av verksamhet eller som ett led i genomforandet av koncernens incitamentsprogram, kan
bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att utéva nagon foretradesratt.

Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2022 och (B
overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2022 (arende 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2022") for Nobia AB (publ) och om Overlatelse av aterkopta aktier enligt
punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2022

1.1 Prestationsaktieprogram 2022 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2022 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstdmman 2021.
Syftet med Prestationsaktieprogram 2022 ar att koppla medarbetares beldning till bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berdrda medarbetare. Ett
langsiktigt incitamentsprogram beddms aven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelpersoner, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 60 procent av malgruppen for
Prestationsaktieprogram 2022 ar verksamma.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjdnandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara
berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-koncernen
under intjanandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid.
Tilldelning av aktier kraver darutdver att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresultat
(EBIT) uppnaétts.
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1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2022

Prestationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer bestaende av koncernledningen, hégre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hogre
befattningshavare (cirka 20 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 60 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet krévs att deltagaren forvérvar aktier i Nobia pa Nasdaq Stockholm
till marknadspris ("Sparaktier") till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av
deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10% av arslénen och varje
Sparaktie berattigar till maximalt sex (6) aktieratter. Kategori tva kan maximalt investera 5% av arslonen
och varje Sparaktie berattigar till maximalt fyra (4) aktieratter. Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt
ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias delarsrapport avseende forsta kvartalet 2025.

1.4 Villkor for aktieratter
For aktierdtter ska féljande villkor gélla:

(a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under intjanandeperioden.
(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktieratterna ska normalt ske inom tva veckor efter

offentliggdrande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2025. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier krévs darutover att prestationsmal uppnatts
av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia lamnar vinstutdelning till aktiedagarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2022 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt berattigar till kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende genomsnittligt
rorelseresultat under rakenskapsaren 2022-2024. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestorande poster samt for effekter av eventuella aterkdp av aktier i Nobia

Om de faststallda miniminivaerna for prestationsmalen uppnas berattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna beréttiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen for 2024 och
i ersattningsrapporten for 2025.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2022 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Om
leverans av aktier till personer utanfoér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga réatt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven dga ratt att salja aktier for
deltagares rakning i samband med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer for
deltagaren. Om det sker betydande forandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att

10 (13)



beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja aktieratterna inte langre ar andamalsenliga,
ska styrelsen dga ratt att vidta andra justeringar.

1.7 Sarskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet for Prestationsaktieprogram 2022 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias

finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som ska tilldelas under Prestationsaktieprogram 2022 baseras pa storleken pa
deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier i
Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2022 uppgar till 850 000. Inraknat
de aktier som kan komma att séljas pa Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2022 ska det maximala antalet aktier i Nobia som kan utga enligt
Prestationsaktieprogram 2022 vara begransat till 1 040 000, vilket motsvarar cirka 0,6 procent av
utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2022 ska, enligt
de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omréakning pa grund av att
Nobia genomfér fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sakringsatgarder

For att sdkerstélla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2022 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen féreslas saledes aga ratt att overlata aterkopta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. overlatelse av aterkopta Nobia-aktier
till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

110 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 47 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa marknadsmassiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 14 januari 2022.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,5 procent av Nobias borsvdrde vid fullt uppfyllande av
prestationsmalet, baserat pa stangningskursen fér Nobia-aktien den 14 januari 2022. Programmet har
ingen begrénsning avseende maximal vinst per aktierdtt for deltagarna och darfér kan ingen maximal
social avgift beraknas.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beraknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
aktieréatter.

111 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2022 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemd&ten under de férsta manaderna av 2022.
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112 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2021. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

113  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2022.

114  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2022 kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2022

2.1 Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2022 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervdganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sadan overlatelse av aterkopta Nobia-aktier
kréver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkodpta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i
andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sdkerstélla att leverans av Nobia-aktier kan
ske till deltagarna.

2.2  Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av aterkopta aktier

till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstémman fattar beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier pa féljande
villkor:

(@)  Overlatelse far ske av hégst 850 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022
(eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfér
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(b)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2022 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2022. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kréaver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) &r villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2022 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).
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Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamater till Nobias styrelse
och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets hemsida,
https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Arsredovisning (innefattande styrelsens
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i punkt 10 ovan),
revisionsberattelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for
ersattning till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt
styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i drende 20 ovan
kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget, Nobia AB (publ), Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm
och pa Nobias hemsida, https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma, minst tre
veckor fore stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida. De sands aven till aktiedgare som sa begar och uppger adress. | dvrigt framgar
fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstdmmoaktieboken kommer att
tillhandahallas pa bolagets huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2022
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 3 § lagen (2022:121) om tillfélliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
féreningsstammor

Nobia AB (publ) tillhanda senast fredagen den 29 april 2022.
Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i

Nobia AB, org.nr 556528-2752, vid arsstamma den 5 maj 2022. Rostratten utdvas pa det satt som
framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren éar stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Sida1av5h
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Gor sa har:

. Fyll i uppgifter ovan
. Markera valda svarsalternativ nedan
. Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Nobia AB, "Arsstamma” c/o Euroclear

Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge
sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare ér det ombudet som ska underteckna. Om postrdsten avges
av en stallforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om
aktiedgaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling
bilaggas formularet.

. Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte [dmna andra instruktioner @n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs.
postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler
an ett formular in kommer endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har
samma datering kommer endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas.
Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att Idmnas utan avseende.

Postrostningsformularet, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Nobia AB (publ)
tillhanda senast fredagen den 29 april 2022. Postrost kan aterkallas fram till och med den 29 april
2022 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och Nobias webbplats.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstamma i Nobia AB (publ) den 5 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som anges i
kallelsen till arsstamman samt halls tillgangliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordfdrande vid stimman
Jad Ne O

3. Upprattande och godkannande av rostlangd
Jad Ne O

4. Godkannande av dagordningen
JaOl Ne O

5. Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet
Jad Ne O

6. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad
JaOl Ne O

9. Beslut om faststallelse av resultatriakningen och balansriakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen

Jad Ne O

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststalla
balansrdkningen

JaOl Ne O

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
for 2021

11.1 Nora F. Larssen
JaOl Ne O

11.2 Marlene Forsell
Jad Ne O

11.3 Carsten Rasmussen
Jad Ne O

11.4 Jan Svensson
JaOl Ne O

11.5 Arja Taaveniku
JaOl Ne O
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11.6 Per Bergstrom
JaOl Ne O

11.7 Mats Karlsson
Jadl Ne O

11.8 Bekke Soderhielm
JaOl Ne O

11.9 Dennis Pettersson
JaOl Ne O

11.10 Jon Sintorn (som verkstillande direktor)
JaOl Ne O

12. Faststédllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt
revisor och revisorssuppleanter

12.1 Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
JaOl Ne O

12.2 Revisorer och revisorssuppleanter
JaOl Ne O

13. Faststillande av arvode at styrelsen
JaOl Ne O

14. Val av styrelseledamoter
JaOl Ne O

15. Val av styrelseordforande
JaO Ne O

16. Val av, och arvode till, revisorer

16.1 Val av revisorer
JaOl Ne O

16.2 Arvode till revisorer
JaO Ne O

17. Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i
valberedningen

17.1 Val av ledamoter
JaOl Ne O
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17.2 Val av ordforande
JaOl Ne O

18. Godkannande av ersattningsrapport
JaOl Ne O

19. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen
JaOl Ne O

20. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvirv och dverlatelse av egna aktier

JaOl Ne O

21. Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2022 och (B)
overlatelse av aterkopta aktier under Prestationsaktieprogram 2022

21.a) Prestationsaktieprogram
JaOl Ne O

21.b) Overlatelse av dterkopta aktier
Jadl Ne O
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Betraffande Bilaga 4 till protokollet hénvisas till Arsredovisning 2021 som finns p& annan plats pa
hemsidan.



Deloitte

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Nobia AB AB (publ.), org nr 556528-2752

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Nobia AB (publ.) under ar 2021 har foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstimman den 5 maj 2020 respektive
arsstdmman den 29 april 2021.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolg. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Nobia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Nobia AB (publ.) under 2021 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den den 5 maj 2020 respektive
arsstdmman den 29 april 2021.

Stockholm den 2022

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad Revisor

Penneo dokumentnyckel: HKFLW-UAKLZ-LK42X-L4UU6-5TQJS-WQBIA
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, yttrande enligt 18

kap. 4 § aktiebolagslagen 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning far styrelsen harmed avge féljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Vid utdelning ska hdnsyn tas till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa moderbolagets och koncernens eget kapital samt till moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning och arsredovisningar. Betraffande risker
och vésentliga héndelser hanvisas till vad som framgar av arsredovisningen. Den makroekonomiska
osakerheten fortsatter, driven av pandemin. Det underliggande efterfragan pa kok fortsétter att vara
stark, men nedstangningar paverkade inkommande ordar och férséljning, sarskilt i Storbritannien. Utover
makroekonomisk osdkerhet har priskonkurrensen likt tidigare ar fortsatt att 6ka. | Norden och
Centraleuropa har efterfragan varit sarskilt stark, vilket indikerar att efterfragan pa Nobias produkter
Okar.

Under 2021 har Covid-19 pandemin fortfarande paverkat koncernen negativt, men jamfért med 2020 har
en avsevard forbattring skett. Kassaflodet under 2021 har varit bra, drivet av att samtliga affarsomraden
har haft god kostnadskontroll, har varit inriktade pa att forbattra rérelsekapital och forsiktiga
investeringsbeslut.

Moderbolaget och koncernens ekonomiska stéllning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 2,50 (2,00) kronor per aktie, motsvarande cirka 31 procent
av moderbolagets fria egna kapital som uppgar till 1 362 miljoner kronor fére utdelningen. Efter
utdelning foreslas 941 miljoner kronor balanseras i ny rékning.

Med hdnsyn tagen till den féreslagna utdelningen om 421 (338) miljoner kronor finns utrymme fér
koncernen att, med hansyn till det rddande marknadslaget, vidta fortsatta erforderliga atgarder och
utnyttja mojligheter som uppstar.

Koncernens samlade balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, hanforliga till moderbolagets
agande, uppgar till 3 325 miljoner kronor fore utdelning och till 2 903 miljoner kronor efter utdelning.

Styrelsen finner saledes att full tackning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter den
féreslagna utdelningen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning per 31 december 2021 tillsammans med
tilldampade varderingsprinciper framgar av senaste arsredovisningen.

Utdelningsforslagets forsvarlighet

Den foreslagna utdelningen utgér 14 procent av moderbolagets egna kapital och 9 procent av
koncernens egna kapital. Hansyn har vid utformningen av forslaget tagits till investeringsplaner,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Kapitalstrukturen eller skuldsattningen for koncernen ar definerad som nettoskuld/EBITDA. Malet ar att
ration ska vara <2,5 ganger och berédknas exklusive IFRS 16 leasing och jamforelsestdrande poster.

Koncernens skuldsattningsgrad per 31 december 2021 uppgar till 0,15 ganger, och kommer att uppga till
0,48 ganger efter utdelning. Styrelsen finner darmed att skuldsattningen &r pa en betryggande niva.
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Moderbolagets skuldsattningsgrad uppgar till 65 procent fére utdelning och 75 procent efter utdelning.
Koncernen avviker inte fran vad som &r férekommande inom branschen. Den foreslagna utdelningen
aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisas i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar
férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna utdelningen.

Nobia sakrade under 2020 langsiktig finansiering genom tva revolverande kreditfaciliteter om totalt 5
miljarder kronor. En kreditfacilitet om 2 miljarder kronor med en 16ptid pa tre ar (med mojlighet till
férlangning pa tva ar med full bestdammanderatt for 1dngivaren) och en kreditfacilitet om 3 miljarder
kronor med en [6ptid pa fem ar. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter samt likvida medel uppgar vid
arsskiftet till 5 022 miljoner kronor. Outnyttjade kreditfaciliteter kan utnyttjas under forutsattning att de
nyckeltal som &verenskommits med kreditgivarna ar uppfyllda.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets férmaga att i ratt tid infria foreliggande och férutsedda
betalningsforpliktelser. Moderbolagets och koncernens betalningsberedskap bedéms vara
tillfredsstallande aven efter féreslagen utdelning.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och férutsedda
betalningsforpliktelser. Moderbolagets och koncernens betalningsberedskap bedéms vara
tillfredsstallande aven efter féreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att
moderbolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att det kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsen har 6vervagt 6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte berorts i det ovan anférda. Darvid har ingen ytterligare
omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom é&r styrelsens
beddmning att en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllining medfér att
utdelningen ar férsvarlig enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen, med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och allméanna finansiella
stallning.

Stockholm mars 2022
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens fér Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, férslag till beslut om vinstdisposition’

Till arsstammans forfogande star foljande medel i Nobia AB (publ) (beloppen anges i kronor):

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 602 728 837
Arets resultat 707 125 899
Summa kronor 1362 080 222

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande stdende medel disponeras enligt féljande (beloppen
anges i kronor):

Till aktiedgarna utdelas 2.50 kronor per aktie i ordinarie utdelning 420 632 052
I ny rdkning overfores 941 448 170
Summa kronor 1362 080 222

Styrelsen foreslar att ordinarie utdelningen for rakenskapsaret 2021 faststalls till 2,50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas mandagen den 9 maj 2022. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear
Sweden AB torsdagen den 12 maj 2022. Sista dagen for handel i Nobia-aktien inklusive ratt till
utdelning ar torsdagen den 5 maj 2022 och forsta dagen for handel i Nobia-aktien exklusive rétt till
utdelning ar fredagen den 6 maj 2022.

Stockholm mars 2022
Nobia AB (publ)

Styrelsen

T Baserat pa antal utestdende aktier per 31 december 2021.
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ERSATTNINGSRAPPORT 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nobia AB,
antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till bolagets vd och koncernchef ("Koncernchefen") samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i not 4 pa sidan 63 i Ars- och
hallbarhetsredovisning fér 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
férvaltningsberattelsen pa sidan 30 i Ars- och héllbarhetsredovisning fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 pé sidan 63 i Ars- och hallbarhetsredovisning for 2021.

Utveckling under 2021

Koncernchefen sammanfattar Nobias dvergripande resultat i sin redogérelse pé sidan 8 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2021.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna 2021

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i forvaltningsberéttelsen pé sidan 30 i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2021.
Bolaget har under 2021, avseende Koncernchefen, f6ljt de ersattningsriktlinjer som antagits av
bolagsstamman. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen fér Koncernchefen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Total ersdttning till Koncernchefen 2021 (tSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens
namn, (position) Grundlén* Andra Arlig Flerrig Extraordinéra Pensions- Total Proportion fast
formaner** poster kostnad*** ersattning resp. rorlig
erséttning
Jon Sintorn
7 821 246 2648 0 0 2390 13 104 80/20

(VD och koncernchef)

* Inklusive semesterersattning 157 tSEK.
** Formansbil och sjukvardsforsakring.
*** Pensionsférmanen &r en premiebestamd pension.

Aktiebaserad ersattning

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2021/2023). Programmet omfattar ca 80
anstallda som utgors av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2021/2023-
programmet kravde en egen investering i Nobiaaktier motsvarande mellan 8,3% till 20% av arslénen,
beroende pa deltagarkategori. | slutet av prestationsperioden tilldelas deltagarna aktieratter i Nobia
avgiftsfritt, givet att prestationsmalet genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) uppnas. Tilldelning av aktier
kraver obruten anstallning under hela prestationsperioden. Fér Koncernchefen berattigar varje
investerad aktie i maximalt sex prestationsaktieratter. Koncernchefen investerade 100% (dvs 20% av
arslonen) i 2021/2023-programmet, motsvarande 20,856 sparaktier och 125,136 aktieratter.

Nobia implementerade inget aktiebaserat program under 2020.

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2019/2021). Programmet omfattar ca 100
anstallda som utgors av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2019/2021-
programmet kravde en egen investering i Nobiaaktier upp till en manadslon. | slutet av
prestationsperioden tilldelas deltagarna aktieratter i Nobia avgiftsfritt, givet att prestationsmal
relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) och att totalavkastningen (TSR) pa Nobiaaktien
uppnas. Om prestationsmalet for Ionsamhet uppnas, men totalavkastningen pa aktien ar negativ under
perioden sa tilldelas inga aktier till deltagarna. Tilldelning av aktier kraver obruten anstélining under
hela prestationsperioden. Fér Koncernchefen berattigar varje investerad aktie i maximalt sju
prestationsaktieratter. Koncernchefen investerade 100% (dvs en manadslon) i 2019/2021-programmet,
motsvarande 12,062 sparaktier och 84,432 aktieréatter.

For fler detaljer om LTI program se not 4 i Ars- och hallbarhetsredovisning for 2021.
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Tabell 2 — Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingaende balans  Under éret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 "
Programmets Prestations Datum fér ~ Datum for ~ Utgang av  Aktieratter vid  Tilldelade  Intjanade Foremal Tilldelade Aktier
namn -period tilldelning  intjanande  Inlasnings- arets borjan for som ej foremal
Befattnings- period Prestations intjanats vid for
havarens namn -villkor arets utgang  inlasnings-
(position) period
Jon Sintorn 2019/2021 2019-2021 2019-06-01 2022-06-01 2022-06-01 12 062 0 0 84 432 84 432 0
(VD och
koncernchef) 2021/2023 2021-2023 2021-06-18 2024-06-01 2024-06-01 20 856 0 0 125136 125136 0
Total 32918 0 0 209 568 209 568 0

Koncernchefens prestation under rakenskapsaret

Prestationskriterierna for kort- och langsiktiga incitamentsprogram utgors av finansiella mal och
inkluderar [dnsamhet, trading capital days' och Nobiaaktiens totalavkastning. Totalt utfall for
Koncernchefen i programmet for rorlig kontantersattning resulterade i ett utfall om 34% av fast [6n.

Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt ersattningsriktlinjerna ska tilldampas. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 3 - Koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: aktiebaserad ersdttning

a) Uppmatt prestation och

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av A R
namn Programmets namn e ) o b) faktisk tilldelning /
- Ersattningskomponenten prestationskriterier e
(position) ersattningsutfall
Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) 50% a) 0%
Jon Sintorn 2019/2021 2019-2021 v b) 0 SEK
(President and CEO) Nobiaaktiens totalavkastning (TSR) 50% a) 0%
2019-2021 ° b) 0 SEK
Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) o a) NA*
2021/2023 2021-2023 100% b) NA*

*Prestationsperioden pagar fortfarande fram till ungefér tva veckor den forsta kvartalsrapporten 2024.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och Nobias

resultat
Tabell 4 — Ersdttning och Nobia prestation under rékenskapsdret
2019 jmf 2020 2022002j1mf RFY 2021
Koncernchefens erséattning (MSEK) (:;7'?/0) (__12218/0) 131
. . -3,5% +2,8% .
Rorelseresultat EBIT (%) (-43%) (+61%) 7,4%
Trading capital days NA NA 32,5
i B +175
Kassafléde (MSEK) (+11%) NA NA
Genomsnittlig erséttning for anstallda** i Nobias moderbolag (MSEK) (:22:/1) 0,97 0,65

* Kassaflode inte ett prestationskriterium 2021.
** Exklusive ledande befattningshavare.

' Trading capital days beréknas enligt foljande: snittet av arbetande kapital senaste 12 manaderna/sista 12 manadernas
forséljning. Arbetande kapital berdknas i sin tur enligt féljande: lager + kundfordringar — leverantérsskulder.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
bolagsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Nobias avsikt ar att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi
bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa Idnsamhetstillvaxt
» Effektivisering
e Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna maste darfor mojliggéra andamalsenlig och
konkurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Fast kontantlon Den fasta kontantlonen Utvarderas arligen. Marknadsmassiga
aterspeglar individens roll, Revidering under aret nivaer for aktuell
erfarenhet och bidrag till kan ske vid befattning och
bolaget. Nivaer for fast férandring av roll. verksamhetsland.
kontantlon syftar till att Nivaer anpassas efter
underlatta rekrytering och utvardering av den
mojliggora langsiktigt enskildes prestation.

kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Rorlig Att verka for att uppna eller  Vid matperiodens Uppfyllande av kriterier
kontantersattning = dverskrida bolagets slut (minst 12 for definierade mal.

forutbestamda arliga manader) gor

faststallda mal genom ersattningsutskottet

maétbara finansiella och icke- = en beddmning av i

finansiella kriterier sdésom vilken utstrackning

exempelvis Idnsamhets- och  kriterierna for

kassaflodesintakter och utbetalning av rorlig

viktiga operativa, strategiska, kontantersattning

eller andra uppfyllts.

hallbarhetsrelaterade
atgarder.



Pension och Férmaner for medlemmar i Erbjuds under Baserat pa
andra formaner koncernledning utgor ett led  anstdllningstiden och  marknadspraxis och

i att kunna erbjuda en kan behdva revideras  marknadsmassiga
konkurrenskraftig total beroende pa faktorer  nivaer for aktuell
ersattning, i syfte att som exempelvis befattning och
underlatta rekrytering och alder, niva pa fast verksamhetsland.
mojliggora langsiktigt kontantlon och roll.

kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Hallbarhetsrelaterade atgarder kopplade till bolagets strategi

Nobias hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhallesaktorer. Pa sa satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och resultat.
Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav.
Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for
Nobias aktie och starka Nobias varumarke.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tva av styrelsens bolagsstammovalda
ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nér behov av
vasentliga dndringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid bolagsstamman. Dessa riktlinjer ska galla fran bolagsstémmans godkannande till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman (och som léngst fyra ar). Erséttningsutskottet kan soka
godkédnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omsténdigheter uppstar som paverkar
riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I16n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen har uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvédrderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan ersattningen till verkstallande direktdren och ersattningen till évriga anstéllda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

e Fast kontantlon

e Rorlig kontantersattning
e Pensionsformaner
Andra fdrmaner

Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av ersattningsriktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast kontantlon

Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlénen ska ses over arligen for att sdkerstélla att I16nen ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utover den fasta ersattningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en
balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel I6nsamhet och kassafléde) och icke-
finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa detta satt tillampa forutbestamda och matbara
finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som aterspeglar Nobias affarsprioriteringar, bedémer
Nobia att mojligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare okar, vilket bidrar till
Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska en
beddmning goras av i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sadan
beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktéren och koncernledningen. Vid
den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for saval
positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar.
Uppfyllandet av kriterierna for betalning av rorlig kontantersattning ska matas under en méatperiod pa
minst tolv manader. Kriterierna mats pa bade arsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontantersattningen for verkstéllande direktdren och koncernledningen far uppga till hogst
65 procent av den fasta arliga kontantlonen. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska
styrelsen préva om eventuellt utfall &r rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias resultat
och finansiella stallning. Nobia ska ha ratt att aterkréva sadan rorlig I16n som utbetalats pa grundval av
uppgifter och forutsattningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstallande direktdéren och medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Sverige har rétt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstallande direktoren
en pensionspremie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast arslon. Pension och
pensionsférmaner ska vara premiebestamda, vilket innebar att en faststalld procentsats av individens
arliga grundlon betalas in som pensionspremie. For koncernledningen ska pensionsférmaner inte
Overstiga 35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionsldsning i dverensstammelse med lokal
praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. For
verkstallande direktoren och medlemmar i koncernledningen ska andra férmaner inte verstiga 10
procent av den fasta kontantlonen. Verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernledningen ar
vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da formaner och ersattning bestams i enlighet med
lokal praxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sdsom
pensionsférmaner och andra férmaner, far vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.
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Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstallande direktéren och medlemmar i
koncernledningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktdren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjdnad rorlig kontant ersattning, dock ej for en langre period an anstallningen
varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hdgre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen.
De prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet.
Prestationskraven innefattar exempelvis [d6nsamhet och totalavkastning. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt
programmet slutligen bestams, ska styrelsen prova om utfallet fér det langsiktiga
incitamentsprogrammet ar rimligt. For mer information om foreslagna langsiktiga incitamentsprogram
och de kriterier som utfallet ar beroende av hanvisas till Nobias webbplats dar det fullstandiga
forslaget finns tillgangligt.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rakning utéver styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete utga. Beslut om sadant konsultarvode och sddan annan ersattning
fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm mars 2022
Nobia AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag
till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om

forvarv och overlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om forvérv av egna aktier
enligt féljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hégsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

4, Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgédngligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fére arsstamman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen fér Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sddan overlatelse far
ske till ett pris i pengar eller varde pa erhdllen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for
Overlatelsen pa de Nobiaaktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2023.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och Overldtelse av egna aktier ar att
maojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att fortlépande
kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett dkat aktiedgarvarde samt dartill att


barisiz
Text Box


mojliggora sakring av kostnader och leverans sammanhangande med genomfdrandet av
Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt vid 6verlatelse av egna aktier motiveras av att
sadan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och ar mera kostnadseffektivt an overlatelse
till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggora finansiering av forvarv
av verksamhet eller som ett led i genomfdrandet av koncernens incitamentsprogram, kan bolaget inte
bereda aktiedgarna mojligheten att utdva nagon foretradesratt.

Stockholm mars 2022
Nobia AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Nobias och Nobiakoncernens ekonomiska stallning

Nobia AB:s (publ) (“Nobia”) och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2021
framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret 2021. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier uppgar till hogst tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med héanvisning till ovanstaende samt vad som i dvrigt kommit till styrelsens kannedom &r det
styrelsens bedémning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar férsvarligt med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av Nobias och koncernens egna
kapital, liksom pa Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt

Stockholm mars 2022
Nobia AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag
till beslut om Prestationsaktieprogram och overlatelse av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2022") foér Nobia AB (publ) (“Nobia") och om 6verlatelse av aterkopta
aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2022

1.1 Prestationsaktieprogram 2022 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2022 &r utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstamman 2021.
Syftet med Prestationsaktieprogram 2022 ar att koppla medarbetares beldning till bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berdrda medarbetare. Ett
langsiktigt incitamentsprogram beddms dven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelpersoner, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 60 procent av malgruppen for
Prestationsaktieprogram 2022 ar verksamma.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjdnandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfylida. For att vara
berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstéllning i Nobia-koncernen
under intjdnandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid.
Tilldelning av aktier kréver darutover att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rorelseresultat
(EBIT) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2022

Prestationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer bestaende av koncernledningen, hogre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hégre
befattningshavare (cirka 20 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 60 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet krévs att deltagaren forvérvar aktier i Nobia pa Nasdaq Stockholm
till marknadspris ("Sparaktier”) till ett vdrde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av
deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10% av arslénen och varje
Sparaktie berattigar till maximalt sex (6) aktieratter. Kategori tva kan maximalt investera 5% av arslonen
och varje Sparaktie berattigar till maximalt fyra (4) aktieratter. Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt
ske inom tva veckor efter offentliggdrande av Nobias deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2025.

1.4 Villkor for aktieratter

For aktierdtter ska féljande villkor gélla:



(a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under intjdnandeperioden.
(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktieratterna ska normalt ske inom tva veckor efter

offentliggorande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2025. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier krdvs darutover att prestationsmal uppnatts
av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia ldamnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2022 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende genomsnittligt
rorelseresultat under rakenskapsaren 2022-2024. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestorande poster samt for effekter av eventuella aterkdp av aktier i Nobia

Om de faststéllda miniminivaerna for prestationsmalen uppnas beréattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen for 2024 och
i ersattningsrapporten for 2025.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2022 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Om
leverans av aktier till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven dga ratt att sélja aktier for
deltagares rakning i samband med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer for
deltagaren. Om det sker betydande férdandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna inte langre ar andamalsenliga,
ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar.

1.7 Sarskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet for Prestationsaktieprogram 2022 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias

finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som ska tilldelas under Prestationsaktieprogram 2022 baseras pa storleken pa
deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier i
Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2022 uppgar till 850 000. Inraknat
de aktier som kan komma att séljas pa Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2022 ska det maximala antalet aktier i Nobia som kan utga enligt
Prestationsaktieprogram 2022 vara begransat till 1 040 000, vilket motsvarar cirka 0,6 procent av
utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2022 ska, enligt
de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omréakning pa grund av att
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Nobia genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sakringsatgarder

For att sakerstélla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2022 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for overlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att Overlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. dverlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

110 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 47 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa marknadsmaéssiga antaganden och en slutkurs fér Nobiaaktien den 14 januari 2022.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,5 procent av Nobias borsvarde vid fullt uppfyllande av
prestationsmalet, baserat pa stangningskursen for Nobia-aktien den 14 januari 2022. Programmet har
ingen begransning avseende maximal vinst per aktieratt for deltagarna och darfér kan ingen maximal
social avgift beraknas.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen 6ver intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatréakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beraknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
aktieréatter.

111 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2022 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten under de forsta manaderna av 2022.

112 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2021. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

113 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2022.

114  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2022 kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.
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(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2022

2.1 Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder fér hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2022 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervdganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan overlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
kréver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkodpta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i
andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sékerstélla att leverans av Nobia-aktier kan
ske till deltagarna.

2.2  Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier

till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstémman fattar beslut om Gverlatelse av aterkopta aktier pa féljande
villkor:

(@)  Overlatelse far ske av hégst 850 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022
(eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(b)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2022 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2022. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kréaver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens férslag om
Prestationsaktieprogram 2022 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).

Stockholm i mars 2021
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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