Bolagsstyrningsrapport

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget &r
moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordning, aktiebolagslagen och regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tillimpar svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden). Vidare tillimpar Nobia arsre-
dovisningslagen (ARL) foér hur bolaget rap-
porterar sitt arbete inom bolagsstyrning.
Nobia féljer utvecklingen pa bolagsstyr-
ningsomradet och anpassar fortldpande sina
principer for bolagsstyrning i syfte att skapa
varde for dgare och andra intressenter. For
att sdkerstdlla en god och likformig informa-
tionsgivning till alla aktiedgare har Nobia-
koncernen en av styrelsen faststdlld infor-
mations- och IR-policy.

Nobia féljer Koden férutom i ett avse-
ende, ndmligen regeln om att styrelseleda-
mot inte ska vara ordférande i valbered-
ningen. Denna avvikelse forklaras nedan
under rubriken Valberedning.

Arsstimman 2010

Arsstimma 2010 hélls den 30 mars pa Sum-
mit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Till
ordférande for stdmman valdes Hans Larsson,
styrelsens ordférande. Arsstimman beslu-
tade i enlighet med styrelsens rekommen-
dation att utdelning for verksamhetsaret
2009 inte skulle limnas. Beslutet motivera-
des av verksamhetsarets negativa resultat
efter skatt och syftade till att starka bola-
gets och koncernens finansiella position mot
bakgrund av marknadsutveckling, finansiella
ataganden samt kommande strukturatgar-
der. Stémman faststéllde vidare antal styrel-
seledamoter till atta exklusive suppleanter,
liksom arvode till styrelsen och styrelsens
ordférande samt genomfdérde val av styrel-
seledamater. Till nya ledaméter valdes Rolf
Eriksen och Johan Molin. Wilhelm Laurén,
Joakim Rubin och Preben Bager hade
undanbett sig omval. Ovriga styrelseleda-
m&ter omvaldes och Hans Larsson omval-
des till styrelsens ordférande. Pa det efter-
féljande konstituerande styrelsem&tet
valdes Johan Molin till vice ordférande i

styrelsen. Arsstimman beslutade i enlighet
med styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och &verla-
telse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stdmman aterfinns pa Nobias webbplats
www.nobia.se.

Valberedning

| enlighet med principerna fér hur valbered-
ning utses, antagna vid arsstdmman 2008,
ansvarar styrelsens ordférande for att
senast vid tredje kvartalets utgang samman-
kalla de fyra stdrsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan utser en ledamot var till valbe-
redningen. Avstar nagon av de fyra storsta
ska nasta dgare i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot. Om fler dn en
aktiedgare avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen behdver inte fler dn de
atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta
inte krévs for att valberedningen ska besta
av minst tre ledamaéter. Darutéver kan sty-
relsens ordférande utses att ingd i valbered-
ningen. Valberedningen bér ledas av en
agarrepresentant enligt Koden. Valbered-
ningens uppgift ska vara att till arsstdmman
lamna forslag till utseende av styrelse, sty-
relseordférande och i férekommande fall
revisorer och arvoden fér dessa samt ldmna
forslag till ordférande vid arsstamman.
Dessutom ska valberedningen till arsstam-
man lamna, i férekommande fall, forslag till
beslut om principer for utseende av valbe-
redning.

Valberedningens ledaméter under
20102011 har varit Fredrik Palmstierna,
Sakl (valberedningens ordférande), Asa
Nisell, Swedbank Robur fonder, Lars Berg-
kvist, Lannebo fonder och Tomas Billing,
Nordstjernan samt, efter beslut av valbe-
redningens &vriga ledamd&ter, styrelsens
ordférande Hans Larsson. Valberedningen

28 = Nobia Arsredovisning 2010 = Forvaltningsberdttelse = Bolagsstyrningsrapport

motiverar valet av en styrelseledamot
(Fredrik Palmstierna) till ordférande i val-
beredning med att den réstmassigt storsta
dgaren naturligen leder valberedningens
arbete. Nagon ersattning till ledamé&terna
utgar ej.

Valberedningen har haft fem protokoll-
férda sammantraden infér arsstamman
2011. Utgangspunkt fér valberedningens
arbete har bland annat varit bolagets stra-
tegi och prioriteringar, utvardering av styrel-
sen, dess storlek och sammansdttning samt
val av revisor.

Valberedningens forslag infér arsstam-
man 2011 finns integrerad i kallelsen till &rs-
stdmman, vilken den 28 februari publicera-
des pa Nobias webbplats. P4 www.nobia.se
aterfinns ocksa principerna for hur val-
beredning utses.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordina-
rie ledamdter valda av arsstdmman samt tva
ledam&ter med tva suppleanter utsedda av
de anstillda. Koden innehdller vissa krav
betréffande styrelsens sammansattning.
Bland annat ska en majoritet av de stdmmo-
valda ledamd&terna vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare maste minst tva av dessa ledaméter
dven vara oberoende av bolagets stérre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa
krav. Verkstallande direktéren foreslas inga
i den styrelse som féreslas till arsstdmman
2011. Detta har varit fallet dven tidigare
bortsett fran det senaste aret da VD valde
att trdda i pension. Andra tjanstemadn i bola-
get deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2010 hade styrelsen 10
ordinarie samt ett extra sammantrade.
Styrelsens arbete foljer en féredragnings-
plan med fasta punkter for styrelsemotena



sasom affarslage, investeringar, budget, del-
ars- och arsbokslut. Ordféranden leder och
férdelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utéver de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens
arbete regleras av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller rérande arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren. Till arbetsordningen finns
ett schematiskt kalendarium med tillhg-
rande checklistor. Under 2010 har fragor
rérande koncernens strategi avseende varu-
marken, koncept, produktutbud, produk-
tion och varuférsérjning samt fragor
rérande ny organisationsstruktur haft stort
utrymme i styrelsens arbete. Mikael Nor-
man, Nobias ekonomi- och finansdirektér,
eftertradde den 30 mars 2010 Gun Nilsson
som styrelsens sekreterare. Morten Falken-
berg utsags av styrelsen den 27 april 2010
till ny verkstallande direktér. Morten Falken-
berg tilltradde befattningen den 6 oktober
2010 samtidigt som Preben Bager lamnde
Nobia som verkstillande direktér. Presen-
tation av styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktdren aterfinns pa sidorna 32-34.
Narvaron pa styrelsemétena framgar av
tabellen pa sidan 31.

Styrelsens arbete har for 2010 utvarde-
rats genom att samtliga styrelseledaméoter
har besvarat ett antal fér detta andamal
framtagna fragor gallande styrelsearbetet.
Ledamé&ternas svar har sammanstallts och
resultatet darefter presenterats och disku-
terats i styrelsen. Styrelsen beslutade att
utvdrderingen skall ske pa detta sdtt aven
under det kommande aret.

Styrelsen har inget sdrskilt revisionsut-
skott. De pa ett revisionutskott annars
ankommande kontrollfragorna handhas i
stallet av styrelsen i sin helhet, forutom att i
bolaget anstallda ledamoter ej deltar i dessa
fragor. Vasentliga fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och dess interna
kontroll och riskhantering avseende finan-
siella fragor Gvervakas saledes av styrelsen.
Detsamma giller vésentliga fragor om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Styrelsen bitrader vidare vid
upprattandet av forslag till valberedningen
betréffande férslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval. Fér att i denna del

sakerstdlla styrelsens informationsbehov,
rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
minst tre ganger per ar, varav delar av dessa
presentationer sker utan ndrvaro av bola-
gets tjansteman. Formerna f6ér dessa avrap-
porteringar ar reglerade i styrelsens arbets-
ordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa
att avrapportering fran revisorerna sker
dels i samband med planeringen av arets
revisionsinsats, dels i samband med
internkontroll och den sa kallade hard-
close revisionen pa hdsten och slutligen i
samband med faststéllande av arsbokslu-
tet. Vidare ska revisorerna arligen redo-
gora for konsultuppdrag som utférts av
revisorernas firma.

l'augusti 2010 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning och
omfattning, vilken bland annat sarskilt beak-
tat riskperspektivet betraffande den interna
kontrollen samt avrapportering av gjord IT-
revision. Revisorerna rapporterade vid
oktobermdtet om resultatet av den sjdlvut-
vardering som koncernens affarsenheter
arligen genomfér med avseende pa den
interna kontrollen. Vid sammantradet i
oktober redogjorde revisorerna aven for
sina observationer i samband med den sa
kallade hard-close revisionen. Vid styrelse-
motet i februari 2011 redovisades gransk-
ningen av arsbokslutet 2010.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsut-
skott vilket under perioden fran arsstam-
man 2010 fram till arsstamman 2011 bestar
av Hans Larsson (styrelseordférande), Johan
Molin och Fredrik Palmstierna. Bodil Eriks-
son och Stefan Dahlbo ingick i erséttnings-
utskottet fram till arsstdmman 2010.
Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till
styrelsen avseende dels bolagets kompensa-
tionsprogram (pensionspolicy, optionspro-
gram, bonusprogram, etc) och dels VDs
kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stélining
till VDs férslag till kompensation och andra
anstallningsvillkor fér de chefer som rap-
porterar till VD. Dessutom ska utskottet se
till att bolaget har ett adekvat program fér
chefsfoérsorining och chefsutveckling samt
en modell fér utvardering av VD. Utskottet

bereder vidare forslaget till arsstamman
avseende principerna for ersattning och
6vriga anstéliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare samt féljer och utvarderar
pagaende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt genomférandet av
bolagsstammans beslut om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare.
Utskottet har under aret haft 5 samman-
traden.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningsgruppen erbjuds som huvudprincip en
fast arslon som kompletteras med en rérlig
ersattning om maximalt 30 procent av fast
arslon. Undantaget ar VD vars rorliga 16ne-
del kan uppga till maximalt 50 procent av
fast arslén. Undantag kan dven géras for
andra ledande befattningshavare efter
beslut i styrelsen.

Den rérliga I6nedelen férdelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis 1) koncernens
resultat, 2) resultat i den enhet man ansvarar
fér och 3) individuella/kvalitativa mal.

Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjd-
ningsperiod om ett ar. Malen fér VD fast-
stalls av styrelsen. For dvriga befattningsha-
vare faststdlls malen av VD efter tillstyrkande
av styrelsens ersattningsutskott.

Cirka 100 hogre befattningshavare deltar
dessutom i ett langsiktigt personaloptions-
program vilket beskrivs ndrmare i férvalt-
ningsberattelsens ekonomiska &versikt.
Ledande befattningshavares erséttningar
och férmaner redovisas i Not 4 pa sidan 54.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 34, har regelbundna
koncernledningsméten under ledning av VD.
VD och Ekonomi- och finansdirekt&ren traffar
ledningen f&r varje kommersiell affirsenhet
tre ganger per ar vid lokala ledningsgrupps-
maten.

Revisorer

KPMG AB valdes for en fyraarsperiod vid
arsstamman 2007 till revisorer. Huvudan-
svarig revisor dr auktoriserade revisorn
Helene Willberg. KPMG AB med Helene
Willberg som huvudansvarig revisor féreslas
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till omval vid arsstamman 201 1. Enligt nya
regler i aktiebolagslagen, gdllande fran och
med | januari 2011, &r revisorns mandattid
ett ar. Revisorernas interaktion med styrel-
sen har beskrivits ovan. Nobias kdp av tjdns-
ter fran ovanstaende firma, utéver revision,
framgar av Not 5, sidan 58.

Styrelsens beskrivning av
system for internkontroll och
riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2010

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med /&rsredovisningslagen 6:6 andra stycket
andra punkten och dr ddrmed avgransad till
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Beskriv-
ningen av koncernens system for internkon-
troll och riskhantering omfattar dven bola-
gets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation ar fran och med 2010
funktionellt uppdelad sa att de forsta leden i
vardekedjan, inkdp, produktion och logistik,
har koncernéverskridande ledningsfunktio-
ner. Dessa operativa enheter har till huvud-
uppgift att tillvarata de majligheter till skal-
férdelar som finns inom respektive omrade.
De kommersiella enheterna ansvarar for att
utveckla Nobias sdljkanaler och varumarken
i linje med Nobias strategi.

Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vdgar, befogenheter och ansvar som doku-
menteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom interna policies, riktlinjer,
manualer och koder. Exempel pa detta dr
arbetsférdelningen mellan & ena sidan sty-
relsen och & andra sidan VD och de andra
organ som styrelsen inrdttat, instruktioner
for attestratt samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former f6r rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i

Nobias Financial & Administration Manual,
vilken finns tillgénglig fér berérda medarbe-
tare pa Nobias intranit.

Varje enhetschef ansvarar for férekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att félja upp och
sakerstdlla att Nobias bokf6rings- och redo-
visningsrutiner foljs samt att gallande poli-
cies och principer efterlevs. Dessa finns
dokumenterade i ovan ndmnda manual.
Varje ar samlas alla ekonomiansvariga fran
de olika enheterna for att diskutera olika
omraden med relevans for den finansiella
rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder fér riskbedémning
och riskhantering for att sakerstalla att de
risker som koncernen ar utsatt fér hanteras
inom de ramar som faststallts. De risker
som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens
kontrollstrukturer och f6ljs upp och kon-
trolleras I6pande. Ett av verktygen for detta
ar sjalvutvarderingar vilka arligen genomfors
av lokala ledningsgrupper och utvarderas
enligt faststdllda rutiner. Riskbeddmningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 26-27.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tillimpas av berérd personal.
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppfdljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvégar
med avsikt att sdkerstdlla att dessa dr dnda-
malsenliga avseende den finansiella rappor-
teringen. Dessutom har koncernen utveck-
lat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella rap-
porterna efterlevs.
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Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbe-
démning och riskhantering behandlas arligen
av styrelsen som foljer upp att den omfattar
alla vasentliga omraden och ger en balanse-
rad védgledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhaller manatliga finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens
finansiella stallning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
ar en integrerad del av den centrala ekono-
mifunktionen, har under aret fljt upp syn-
punkter som framkommit vid sjélvutvarde-
ringen av den interna kontrollen pa vissa av
de storre enheterna. Resultatet av dessa
granskningar, de atgarder som ska vidtas
och statusen avseende dessa, avrapporteras
till styrelsen.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte uppréttad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och beddmt att befintliga
strukturer for uppfélining och utvardering
ger ett tillfredsstallande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa insat-
ser goras. Beslutet omprévas arligen.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning reglerar verksam-
hetsinriktningen, aktiekapitalet samt hur och
nar kallelse till arsstamma ska ske. Bolag-
sordningen finns i sin helhet pa Nobias
webbplats, www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2010 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvdrde dr 0,33 kronor. Alla
aktier, férutom aterk&pta egna aktier, har
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Nobiaaktien och dgarférhallanden
beskrivs utforligt pa sidorna 12—13.



Oversikt av styrningen i Nobia

Viktiga externa regelverk:

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning

Ersittningsutskott

* Aktiebolagslagen

* IFRS och /&rsredovisningslagen

* Noteringsavtal med NASDAQ
OMX Stockholm

« Svensk kod fér bolagsstyrning

Revisorer

Intern kontroll, Nobias Financial Viktiga interna regelverk:

& Administration Manual Staber

VD och Koncernledning

* Bolagsordning

* Interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor

* Nobia Financial & Administration
Manual

* Processer for riskhantering

Operativa och kommersiella
enheter

Styrelsen under 2010

Styrelsemoten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

|1 mé&ten totalt 5 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Larsson Ordférande I 5av5 1942 1996 Svensk Oberoende
Johan Molin Vice ordférande 8 3av3 1959 2010 Svensk Oberoende
Preben Bager® VD och koncernchef 8 1948 2008 Dansk Beroende”
Stefan Dahlbo Ledamot 10 2av2 1959 2004 Svensk Oberoende
Bodil Eriksson Ledamot 10 2av2 1963 2003 Svensk Oberoende
Wilhelm Laurén Ledamot 2 1943 1996 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen Ledamot 8 1944 2010 Dansk Oberoende
Thore Olsson Ledamot I 1943 2007 Svensk Oberoende
Lotta Stalin Ledamot I 1954 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot I 3av3 1946 2006 Svensk Beroende?
Joakim Rubin® Ledamot 3 1960 2009 Svensk Oberoende
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant I 1960 2000 Svensk
Olof Harrius Arbetstagarrepresentant 10 1949 1998 Svensk
Kjell Sundstrém Arbetstagarrepresentant? 9 1953 2007 Svensk
Marie Nilsson Arbetstagarrepresentant? 9 1973 2007 Svensk

1) Verkstallande direktér t.o.m 2010-10-05
2) Beroende i férhallande till stérre dgare

3) Suppleant

*) Ingick i styrelsen fram till arsstimman 2010
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Styrelse
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Hans Larsson |.

Fodelsedr 1942. Fil. kand i féretagsekonomi.
Styrelsens ordférande sedan 1998, ledamot
sedan 1996. Ordférande i ersattningsutskottet.
Oberoende. Har undanbett sig omval.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Handels-
banken, Attendo och Valedo Partners Fund
Styrelseledamot i Holmen och Industrivarlden.
Tidigare befattningar: VD fér Swedish Match,
Esselte och Nordstjernan. Tidigare styrelseordf6-
rande i bl a NCC, Bilspedition/BTL, Sydsvenska
Kemi och Althin Medical.

Innehav i Nobia: 365 000 aktier.

Johan Molin 2.

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA ABLOY.
Styrelsens vice ordférande sedan 2010, ledamot
sedan 2010. Féreslagen till ordférande.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA ABLOY.
Tidigare befattningar: Koncernchef fér Nilfisk-
Advance, divisionschef inom Atlas Copco.
Innehav i Nobia: 19 250 aktier; 400 000 k&poptioner.

Stefan Dahlbo 3.

Fodelsear 1959. Civilekonom. Ledamot sedan
2004.

Oberoende. Har undanbett sig omval.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Klévern.
Tidigare befattningar: Vice VD och VD fér Invest-
ment AB Oresund.

Innehav i Nobia: 20 800 aktier inklusive familj och
bolag.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsear 1963. Berghs School of Communications.
Vice VD for Apotek Hjértat.

Ledamot sedan 2003. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Attendo.
Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor

i SCA vice VD fér Axfood, kommunikationsdirektor
i Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier, 61 500 képoptioner.



Thore Ohlsson 5.

Foédelsear 1943. VD Elimexo.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Vice Ordférande i
Puma AG. Styrelseledamot i Elite Hotels, Cobra
och Kistamdssan.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Aritmos med heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc,, Monark-Crescent, Stiga, Tretorn och
Puma AG (84%). VD for Trianon, Etonic Inc. och
Tretorn. Koncernchef for Tretorn.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier, 250 000 képoptioner.

Lotta Stalin 6.

Fodelsear: 1954. Civilingenjor. Konsult.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Nederman samt Partnertech.
Tidigare befattningar: VD fér Kuusakoski Sverige,
verksamhetsomradesledare inom FMV Logistik,
affarsomradeschef och vice VD fér Poolimon, VD
for Overums Bruk, samt ledande befattningar
inom Electrolux.

Innehav i Nobia: | 500 aktier, 60 000 képoptioner.

Fredrik Palmstierna 7.

Fodelsear 1946. Civilekonom, MBA.

VD fér Sékl sedan 1997.

Ledamot sedan 2006. Beroende i férhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investment
AB Latour. Styrelsedamot i Securitas, Sakl, Hulta-
fors, Fagerhult och Academic Work.

Innehav i Nobia: 201 000 aktier.

Rolf Eriksen 8.

Fodelsear 1946.

Ledamot sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bang & Olufsen
A/S, Boconcept Holding A/S, Bianco International
A/S, Royal Copenhagen A/S, Ucly Duck Aps och
H&M Hennes & Mauritz A/S.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
H&M Hennes & Mauritz.

Innehav i Nobia: 125 000 képoptioner.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrom 9.

Fodelsear 1960. Arbetstagarrepresentant sedan
2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.

Innehav i Nobia: 5 000 k&poptioner.

Olof Harrius 0.

Fodelsear 1949. Arbetstagarrepresentant sedan
1998. Anstilld i Marbodal sedan 1971.

Innehav i Nobia: 5 000 képoptioner.

Kjell Sundstrom |I.

Fodelsear: 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 1992.

Innehav i Nobia: 2 000 k&poptioner.

Marie Nilsson 12.

Fodelsear: 1973. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstélld i Myresjokok
sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Myresjckoks styrelse.
Innehav i Nobia: | 500 képoptioner.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:
Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta, Investor, Ortivus och Thule.
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Morten Falkenberg |.

Fodelsear 1958, Civilekonom. Verkstallande
direktdr och koncernchef i Nobia AB sedan

6 oktober 2010.

Tidigare befattningar: Executive Vice President
Electrolux AB och chef fér Dammsugare och
sma hushallsapparater, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia AB: 36 700 aktier, 500 000
képoptioner och 35 000 personaloptioner.

Mikael Norman 2.

Fodelsedr 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia AB: 10 000 aktier, 100 000
képoptioner och 50 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 3.

Fodelsear 1961. Executive Vice President
Produktion & logistik.

Anstdlld i Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Nobia.

Innehav i Nobia AB: 70 000 képoptioner och
145 000 personaloptioner.

Christian Rosler 4.

Fodelsear 1967. Executive Vice President
Kontinentaleuropa och Storbritannien afférs-
kunder.

Anstalld i Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia AB: 145 000 personaloptioner.

Henrik Karup Jgrgensen 5.

Fodelsear 1963. Executive Vice President
Norden detaljhandel och affarskunder.
Anstalld i Nobia sedan 2008.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar i
Royal Greenland A/S, KNI A/S, och Salling A/S.
Innehav i Nobia AB: 2 107 aktier, 145 000
personaloptioner.

Peter Kane 6.

Fodelsear 1965. Executive Vice President
Storbritannien detaljhandel.

Anstalld i Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia AB: 15 525 aktier, 105 000
personaloptioner.
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Per Kaufmann 7.

Fodelsear 1956. Executive Vice President
Kontinentaleuropa detaljhandel.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom lkea, Conforama och Printemps.
Innehav i Nobia AB: 50 000 personaloptioner.

Grace Pardy 8.

Fodelsear 1963. Executive Vice President
Marknadsdirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2011.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom International Press Institute, Reebok,
Dockers Europe, Coca-Cola och L'Oreal.
Inget innehav i Nobia AB.

Jonas Hard 9.

Fodelsear 1971. Executive Vice President
Foérandringsprogram & IT.

Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Vin & Sprit, Maxium och Electrolux.
Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier; 70 000 kép-
optioner och 50 000 personaloptioner.
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