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BOLAGSSTYRNING

Nobia AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag
i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsordning, aktie-
bolagslagen och regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tilldmpar svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan | juli
2005 och for 2011 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare
tillampar Nobia arsredovisningslagen (ArL) for hur bolaget rapporte-
rar sitt arbete inom bolagsstyrning. Nobia foljer utvecklingen pa
bolagsstyrningsomradet och anpassar fortlépande sina principer fér
bolagsstyrning i syfte att skapa varde fér dgare och andra intressenter.

Arsstimman 2011
Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid
bolagsstamma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Arsstamma 2011 halls den 30 mars
pa Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Vid arsstamman 201 |
deltog 139 aktiedgare som representerade 56 procent av kapitalet
och résterna i Nobia. Till ordférande fér stimman valdes Hans
Larsson, styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade i enlighet
med styrelsens rekommendation att utdelning fér verksamhetsaret
2010 inte skulle lamnas. Beslutet motiverades av verksamhetsarets
negativa resultat efter skatt och syftade till att starka bolagets och
koncernens finansiella position mot bakgrund av marknadsutveckling,
finansiella ataganden samt kommande strukturatgarder. Stdmman
faststéllde vidare antal styrelseledaméter till atta exklusive supplean-
ter, liksom arvode till styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomfdrde val av styrelseledaméter och revisorer. Till nya ledamé-
ter valdes Nora Forisdal Larssen och Morten Falkenberg tillika
Nobias VD och koncernchef. Hans Larsson och Stefan Dahlbo hade
undanbett sig omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes och Johan
Molin valdes till styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv och overlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstdimman aterfinns pa Nobias
webbplats www.nobia.se.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen, aktiekapita-
let samt hur och ndr kallelse till arsstdmma ska ske. Bolagsordningen
finns i sin helhet pa Nobias webbplats, www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2011 till
58 430 237 kronor férdelat pa 175 293 458 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvérde ar 0,33 kronor. Alla aktier, forutom aterkdpta
egna aktier; har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Nobia-
aktien och dgarforhallanden beskrivs utforligt pa sidorna 82—-83.
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Valberedning

| enlighet med principerna for hur valberedning utses, antagna vid
arsstamman 2008, ansvarar styrelsens ordférande for att senast vid
tredje kvartalets utgang sammankalla de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka erbjuds mdjlighet att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Avstar nagon av de fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfélle att utse ledamot. Om fler dn en aktiedgare
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen behéver inte fler
an de atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta inte kravs for att
valberedningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutéver kan sty-
relsens ordférande utses att inga i valberedningen. Valberedningen
bor ledas av en dgarrepresentant enligt Koden. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstdmman lamna forslag till utseende av sty-
relse, styrelseordférande och i férekommande fall revisorer och arv-
oden f6r dessa samt lamna forslag till ordférande vid arsstamman.
Dessutom ska valberedningen till arsstamman lamna, i férekommande
fall, forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning.

Valberedningens ledaméter representerande cirka 40 procent av
kapital och roster har infér arsstamman 2012 varit Tomas Billing,
Nordstjernan (valberedningens ordférande), Fredrik Palmstierna,
Latour, Bjérn Franzon, Swedbank Robur fonder och Sindre Sérbye,
Orkla ASA samt, efter beslut av valberedningens 6vriga ledaméter,
styrelsens ordférande Johan Molin. Nagon ersattning till ledamo-
terna utgar ej.

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantraden infér
arsstdmman 2012. Valberedningens arbete har med utgangspunkt i
bolagets strategi och prioriteringar genomfért en utvédrdering av
resultatet av styrelsens egna utvardering, dess storlek och samman-
sattning samt fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infor arsstdmman 2012 finns integrerad i
kallelsen till arsstamman, vilken den |12 mars publicerades pa Nobias
webbplats. P4 www.nobia.se aterfinns ocksa principerna for hur val-
beredning utses samt valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslaget om val av styrelse etc.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordinarie ledaméoter valda av ars-
stdmman samt tva ledamdter med tva suppleanter utsedda av de
anstéllda. Koden innehaller vissa krav betraffande styrelsens sam-
mansdttning. Sdlunda ska en majoritet av de stdmmovalda ledamo-
terna vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.



Vidare maste minst tva av dessa ledaméoter dven vara oberoende av
bolagets stdrre aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.
Verkstillande direktéren foreslas ingd i den styrelse som foreslas till
arsstamman 2012. Detta har varit fallet dven tidigare bortsett fran
2010 da féregaende VD valde att trada i pension. Andra tjansteman
i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och
som sekreterare. Under verksamhetsaret 2011 hade styrelsen atta
ordinarie samt ett extra sammantrade.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter
for styrelsemoten sasom affarslage, investeringar, budget, delars- och
arsbokslut. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser
till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen
blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller samt genom instruktionen rérande
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Till arbetsordningen finns ett schematiskt kalendarium med tillhé-
rande checklistor. Under 2011 har strategin for att nd koncernens
rérelsemarginalmal om 10 procent haft stort utrymme i styrelsens
arbete. Fragor avseende varumarken, sortiment, produktion och
varuférsérining har varit viktiga komponenter i detta arbete. Aven
fragor géllande kostnadsbesparingsprogram for att méta lagre for-
sdljningsvolymer har avhandlats under aret. Under hésten 2011 har
styrelsen besdkt Nobias anldggningar i Storbritannien. En presenta-
tion av styrelseledaméterna aterfinns pa sidorna 36—37. Narvaron pa
styrelsemotena framgar av tabellen pa sidan 35.

Styrelsens arbete har for 2011 utvarderats genom att samtliga sty-
relseledaméter har besvarat ett antal for detta andamal framtagna
fragor géllande styrelsearbetet. Ledamd&ternas svar har samman-
stéllts och resultatet ddrefter presenterats och diskuterats i styrel-
sen. Styrelsen beslutade att utvdrderingen skall ske pa detta satt
aven under det kommande aret. Styrelsen utvarderar aven VD
|6pande under aret.

Styrelsen har inget sdrskilt revisionsutskott. De pa ett revisionsut-
skott annars ankommande kontrollfragorna handhas i stéllet av sty-
relsen i sin helhet, férutom att verkstallande direktéren ej deltar i
dessa fragor. Vasentliga fragor rérande bolagets finansiella rapporte-
ring och dess interna kontroll och riskhantering avseende finansiella
fragor dvervakas saledes av styrelsen. Detsamma giéller vasentliga
fragor om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet. For att i denna del séker-
stélla styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer
till styrelsen minst tre gdnger per ar, varav delar av dessa presenta-
tioner sker utan ndrvaro av bolagets tjansteman. Formerna for dessa
avrapporteringar ar reglerade i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bitrader vidare vid upprattandet av férslag till valberedningen betréf-
fande forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Vid ett tillfdlle avhandlas i forsta hand planeringen av arets revi-
sionsinsats. | den sa kallade hard-close revisionen av bokslutet per

utgangen av september avhandlas dven bolagets processer for intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering i ssmband med faststdl-
lande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna arligen redogéra for
konsultuppdrag som utforts av revisorernas firma.

I'april 2011 presenterade och diskuterade revisorerna revisionens
inriktning och omfattning, vilken bland annat sarskilt beaktat risk-
perspektivet betraffande den interna kontrollen. Revisorerna rap-
porterade vid oktobermdtet om resultatet av revisionen av intern
kontroll, vari resultatet av den sjalvutvardering som koncernens
affarsenheter arligen genomfér med avseende pa den interna kon-
trollen bedémts, samt avrapportering av gjord [T-revision. Vid sam-
mantradet i oktober redogjorde revisorerna dven for sina observa-
tioner i samband med den sa kallade hard-close revisionen. Vid
styrelsemétet i februari 2012 redovisades granskningen av arsbokslu-
tet 2011.

Koncernens Ekonomi-och finansdirektér tjanstgjorde under 201 |
som styrelsens sekreterare.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott vilket under perioden
fran arsstamman 2011 fram till arsstimman 2012 bestar av Johan
Molin (styrelseordférande), Fredrik Palmstierna och Nora Férisdal
Larssen. Hans Larsson, Bodil Eriksson samt Stefan Dahlbo ingick i
ersattningsutskottet fram till arsstamman 201 1. Utskottets uppgift ar
att ta fram forslag till styrelsen avseende dels bolagets kompensa-
tionsprogram (pensionspolicy, optionsprogram, bonusprogram, etc)
och dels VD:s kompensation och anstéllningsvillkor. Utskottet har
aven till uppgift att ta stéllning till VD:s forslag till kompensation och
andra anstéliningsvillkor for de chefer som rapporterar till VD. Dess-
utom ska utskottet se till att bolaget har ett adekvat program fér
chefsférsorining och chefsutveckling samt en modell f&r utvardering
av VD. Utskottet bereder vidare forslaget till arsstdmman avseende
principerna for ersittning och &vriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt foljer och utvédrderar pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt genomférandet av bolagsstaimmans beslut om rikt-
linjer fér erséttning till ledande befattningshavare. Utskottet har
under aret haft tva sammantraden.

Ersittning till ledande befattningshavare
Samtliga befattningshavare i koncernledningsgruppen erbjuds som
huvudprincip en fast arslén som kompletteras med en rorlig ersatt-
ning om maximalt 30 procent av fast arslén. Undantaget ar VD vars
rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent av fast arslon.
Undantag kan aven géras fér andra ledande befattningshavare efter
beslut i styrelsen.

Den rérliga I6nedelen férdelas normalt i ett antal delmal, exem-
pelvis koncernens resultat, resultat i den enhet man ansvarar fér och
individuella/kvalitativa mal.
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Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar.
Malen for VD faststalls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststélls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens erséttnings-
utskott.

Cirka 100 hogre befattningshavare deltar dessutom i ett langsik-
tigt personaloptionsprogram vilket beskrivs ndrmare i férvaltnings-
beréttelsens ekonomiska Sversikt. Ledande befattningshavares
ersattningar och fdrmaner redovisas i Not 4 pa sidan 58.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 38, har regelbundna koncernlednings-
moten under ledning av VD. VD och Ekonomi- och finansdirektoren
traffar ledningen for varje kommersiell affirsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsmaten.

Revisorer

KPMG AB valdes fér en fyradrsperiod vid arsstamman 2007 samt
for ytterligare ett ar vid arsstdamman 2011 till revisorer. Huvudansva-
rig revisor ar auktoriserade revisorn Helene Willberg. KPMG AB
med Helene Willberg som huvudansvarig revisor foreslas till omval
vid arsstamman 2012. Enligt nya regler i aktiebolagslagen, gallande
fran och med | januari 2011, dr revisorns mandattid ett ar. Revisorer-
nas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kép av
tjidnster fran ovanstaende firma, utéver revision, framgar av Not 6,
sidan 62.

Styrelsens beskrivning av system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2011

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden f6r den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen 6:6 andra stycket andra punkten och ar ddrmed
avgransad till intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Beskrivningen av koncernens system for
internkontroll och riskhantering omfattar dven bolagets beskrivning
av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de férsta leden i vardekedjan,
ink&p, produktion och logistik, har koncernéverskridande lednings-
funktioner. Dessa operativa enheter har till huvuduppgift att tillva-
rata de mojligheter till skalférdelar som finns inom respektive
omrade. De kommersiella enheterna ansvarar for att utveckla
Nobias sdljkanaler och varumarken i linje med Nobias strategi.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdsom interna policies, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta ar arbetsférdelningen mellan a ena sidan
styrelsen och a andra sidan VD och de andra organ som styrelsen
inrdttat, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner.
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Dokumentation avseende principer och former for rapportering,
intern styrning, kontroll och uppféljning finns samlad i Nobias Finan-
cial & Administration Manual, vilken finns tillgdnglig f&r berérda med-
arbetare pa Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar for férekomsten av god intern kontroll.
Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att félja upp och saker-
stdlla att Nobias bokférings- och redovisningsrutiner foljs samt att
gallande policies och principer efterlevs. Dessa finns dokumenterade
i ovan ndamnda manual. Varje ar samlas de ekonomiansvariga for de
olika enheterna for att diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbeddmning och riskhantering for att
sakerstdlla att de risker som koncernen dr utsatt fér hanteras inom
de ramar som faststallts. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktu-
rer och f6ljs upp och kontrolleras I6pande. Ett av verktygen for
detta ar sjdlvutvarderingar vilka arligen genomférs av lokala lednings-
grupper och utvérderas enligt faststéllda rutiner. Riskbedémningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 30-31.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och koder avseende den finan-
siella rapporteringen tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument
samt beddmer effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfdljning sker vidare av koncernens informations- och kommu-
nikationsvdgar med avsikt att sdkerstilla att dessa dr andamalsenliga
avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor fér att félja upp att upplysningsskyldigheten i de
finansiella rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbeddmning och riskhantering
behandlas arligen av styrelsen som foljer upp att den omfattar alla
vasentliga omraden och ger en balanserad véagledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhéller periodiska finansiella rapporter samt vid varje
styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella
stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som &r en integrerad del av
den centrala ekonomifunktionen, har under aret foljt upp synpunk-
ter som framkommit vid sjdlvutvarderingen av den interna kontrol-
len pd vissa av de stérre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga struk-
turer fér uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstallande under-
lag. For vissa specialgranskningar kan ocksa externa insatser géras.
Beslutet omprdvas arligen.



OVERSIKT AV STYRNINGEN | NOBIA

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning
m

Funktion for intern kontroll VD och Koncernledning

Operativa och kommersiella
enheter

STYRELSEN UNDER 2011

Viktiga externa regelverk:

« Aktiebolagslagen

* IFRS och Arsredovismngslagen

* Noteringsavtal med NASDAQ
OMX Stockholm

* Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor

» Nobia Financial & Administration
Manual

* Processer for riskhantering

Styrelseméten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

9 méten totalt 2 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Larsson” Ordférande 2 1942 1996 Svensk Oberoende
Johan Molin? Ordférande 9 2 1959 2010 Svensk Beroende®
Morten Falkenberg? VD och koncernchef 7 1958 2011 Dansk Beroende
Stefan Dahlbo® Ledamot 2 1959 2004  Svensk Oberoende
Bodil Eriksson Ledamot 7 1963 2003 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen Ledamot 8 1944 2010 Dansk Oberoende
Nora Férisdal Larssen® Ledamot 7 2 1965 2011 Norsk Beroende”
Thore Olsson Ledamot 9 1943 2007 Svensk Oberoende
Lotta Stalin Ledamot 8 1954 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 8 2 1946 2006 Svensk Beroende®
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant 9 1960 2000 Svensk
Olof Harrius Arbetstagarrepresentant 9 1949 1998 Svensk
Kjell Sundstrém® Arbetstagarrepresentant I 1953 2007  Svensk
Marie Nilsson® Arbetstagarrepresentant 9 1973 2007 Svensk
Patrik Falck®® Arbetstagarrepresentant 7 1965 2011 Svensk

1) Ordférande till och med 2011-03-30

2) Ordférande fran 2011-03-30

3) Ledamot fran 2011-03-30

4) Ingick i styrelsen fram till 2011-03-30

5) Beroende i férhallande till storre dgare

6) Suppleant

7) Avgick som arbetstagarrepresentant 201 1-02-10
8) Arbetstagarrepresentant fran 2011-03-30
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STYRELSE

36 ARSREDOVISNING 2011 » FORVALTNINGSBERATTELSE

Johan Molin .

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA ABLOY.
Styrelsens ordférande sedan 2011.

Ledamot sedan 2010. Beroende i férhallande
till stérre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA
ABLOY.

Tidigare befattningar: Koncernchef fér Nilfisk-
Advance och divisionschef inom Atlas Copco.
Innehav i Nobia: 75 652 aktier; 400 000 képoptioner:

Morten Falkenberg 2.

Fodelsear 1958, Civilekonom.

VD och koncernchef fér Nobia.

Ledamot sedan 201 1.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Velux Group.
Tidigare befattningar: Executive Vice President
Electrolux och chef f6r Dammsugare och sma
hushallsapparater, ledande befattningar i TDC
Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: 105 669 aktier, 500 000 k&p-
optioner och 105 000 personaloptioner.

Nora Ferisdal Larssen 3.

Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA.

Senior Investment Manager pa Nordstjernan.
Ledamot sedan 2011. Beroende i férhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Etac,
styrelseledamot i Ekornes ASA och Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line manager

i Electrolux och Partner i McKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsear 1963. Berghs School of Communication.
Vice VD foér Apotek Hjartat.

Ledamot sedan 2003. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Attendo.
Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor

i SCA, Vice VD fér Axfood, Kommunikations-
direktér i Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier; 61 500 képoptioner.



Thore Ohlsson 5.

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Styrelseledamot i
Cobra Inc., Elite Hotels AB och Puma SE.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Aritmos med heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc,, Monark-Crescent, Stiga, Tretorn och
Puma AG (84%). VD for Trianon, Etonic Inc. och
Tretorn. Koncernchef fér Tretorn.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier; 250 000 k&poptioner.

Lotta Stalin 6.

Fodelsear 1954. Civilingenjor.

Management Consultant.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Skrotfrag.
Styrelseledamot i FMV, Atervinningsindustri-
erna, Partnertech och Nederman.

Tidigare befattningar: VD fér Kuusakoski Sve-
rige, verksamhetsomradesledare inom FMV
Logistik, affairsomradeschef och vice VD fér
Poolimon, produktlinjechef i Electrolux och VD
for Overums Bruk.

Innehav i Nobia: | 500 aktier, 60 000 képoptioner.

Fredrik Palmstierna 7.

Fédelsear 1946. Civilekonom, MBA.

Ledamot sedan 2006. Beroende i férhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Invest-
ment AB Latour. Styrelsedamot i Securitas,
Hultafors, Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.

Innehav i Nobia: 201 000 aktier.

Rolf Eriksen 8.

Fodelsear 1944.

Ledamot sedan 2010. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz A/S, Royal Copenhagen A/S, Bianco
Footwear A/S, BoConcept A/S .

Tidigare befattningar: VD f6r H&M Hennes &
Mauritz A/S Danmark samt H&M Hennes &
Mauritz AB Sweden.

Innehav i Nobia: 125 000 k&poptioner.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrém 9.

Fodelsear 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Tidaholms
Energi AB och Elndt AB.

Innehav i Nobia: 5 000 képoptioner.

Olof Harrius 10.

Fédelsear 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstilld i Marbodal sedan 1971.
Innehav i Nobia: 5 000 kopoptioner.

Patrik Falck [I.

Foédelsear 1965. Suppleant. Arbetstagarrepre-
sentant sedan 2011. Anstdlld i Marbodal sedan
1986.

Innehav i Nobia: —

Marie Nilsson 12

Fédelsear 1973. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstélld i Myresjo-
kok sedan 2007.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Myresjokok.

Innehav i Nobia: | 500 képoptioner.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:

Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta, Investor, Ortivus, Thule och Héganas.
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KONCERNLEDNING

Morten Falkenberg |.

Fodelsear 1958. Civilekonom. Verkstallande
direktdr och koncernchef i Nobia.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Executive Vice President
Electrolux och chef f6r Dammsugare och sma
hushéllsapparater, ledande befattningari TDC
Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: 105 669 aktier, 500 000
képoptioner och 105 000 personaloptioner.

Mikael Norman 2.

Fodelsear 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia: 10 000 aktier, 100 000 képop-
tioner och 100 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 3.

Fodelsear 1961, Executive Vice President,
Production & Logistics.

Anstélld i Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Nobia.

Innehav i Nobia: 70 000 k&poptioner,

100 000 personaloptioner.

Christian Résler 4.

Fodelsear 1967. Executive Vice President,
Kontinentaleuropa och Storbritannien affars-
kunder.

Anstélld i Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia: 100 000 personaloptioner.
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Peter Kane 5.

Fodelsedr 1965. Executive Vice President,
Storbritannien detaljhandel.

Anstélld i Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia: 15 525 aktier, 100 000
personaloptioner.

Per Kaufmann 6.

Fodelsedr 1956. Executive Vice President,
Kontinentaleuropa detaljhandel.

Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom lkea, Conforama och Le Printemps.
Innehav i Nobia: 100 000 personaloptioner.

Grace Pardy 7.

Fodelsedr 1963. Executive Vice President,
Marknadsdirektor.

Anstalld i Nobia sedan 201 1.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom International Press Institute, Reebok,
Dockers Europe, Coca-Cola och L'Oreal.
Innehav i Nobia: 50 000 personaloptioner.

Jonas Hard 8.

Fodelsear 1971. Executive Vice President,
Foérandringsprogram & IT.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Vin & Sprit, Maxxium och Electrolux.
Innehav i Nobia: 2 000 aktier, 70 000 k&poptio-
ner och 100 000 personaloptioner.

Lars Vélkel 9.

Foédelsear 1975. Executive Vice President,
Luxury Retail & Professional.

Anstélld i Nobia sedan 2011.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux och EDS.

Innehav i Nobia: 50 000 personaloptioner.

Lars Bay-Smidt 0.

Fodelsedr 1968. Executive Vice President,
Nobia Danmark.

Anstdlld i Nobia sedan 2008.

Tidigare befattningar: Ledande forsaljningsbe-
fattningar inom HTH Kakkener A/S, Actona
Company A/S, Bag Madsen A/S och Gasa
Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: 40 000 personaloptioner.

Thomas Myringer |I.

Fodelsear 1960. Executive Vice President,
Personaldirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2003.

Tidigare befattningar: Ledande HR-befattningar
inom Skanskakoncernen.

Innehav i Nobia: | 500 aktier, 30 000 kopoptio-
ner och 80 000 personaloptioner.
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