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Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till
grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolags-

styrningskoden, bolagsordningen, aktiebolagslagen och
NASDAQ OMX Stockholms regelverk.
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Nobia tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) sedan | juli 2005 och f6r 2013
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillimpar Nobia arsredovisningsla-
gen for hur bolaget rapporterar sitt arbete
inom bolagsstyrning. Nobia foljer utveck-
lingen pd bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortlépande sina principer fér bo-
lagsstyrning i syfte att skapa vdrde fér dgare
och andra intressenter. Inga &vertrddelser
mot tillimpliga borsregler har férekommit.

Arsstimman 2013

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias ange-
l[dgenheter utdvas vid bolagsstdmma. Kal-
lelse till bolagsstdmma skeri enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ars-
stémma 2013 hélls den |1 april pa Lundqgvist
& Lindqvist Klara Strand Konferens, Klara-
bergsviadukten 90 i Stockholm. Vid ars-
stdmman 2013 deltog 106 aktiedgare som
representerade 68 procent av kapitalet och
résterna i Nobia. Vid stdmman ndrvarade
styrelsen, medlemmar i koncernledningen
och revisor. Till ordférande f6r stimman
valdes Johan Molin, styrelsens ordférande.
Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om utdelning till aktied-
garna om 0,50 kronor per aktie. Stdmman
faststéllde vidare antal styrelseledaméter
till sex utan suppleanter for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, liksom arvode till
styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomforde val av styrelseledaméter och
revisorer. Rolf Eriksen hade undanbett sig
omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes
och Johan Molin omvaldes till styrelsens
ordférande. Arsstamman beslutade i enlig-
het med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvérv och overla-
telse av egna aktier.

Det fullstindiga protokollet fran drsstam-
man aterfinns pa Nobias webbplats.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett
sarskilt drende behandlat pa arsstdmma kan
begdra detta i god tid fére stdimman hos
Nobias styrelse under sérskild adress som
publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. Bolagsordningen finns i
sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2013 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier. Samtliga ak-
tier dr av samma slag. Aktiens kvotvarde dr
0,33 kronor. Alla aktier, forutom aterképta
egna aktier, har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Nobiaaktien och dgar-
forhallanden beskrivs utforligt pa sidorna
86-87.

Valberedning

| enlighet med principerna for hur valbered-
ning utses, antagna vid arsstémman 2008,
ansvarar styrelsens ordférande for att se-
nast vid tredje kvartalets utgdng samman-
kalla de fyra storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka erbjuds méjlighet att utse en ledamot
var till valberedningen. Avstar nagon av de
fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfdlle att utse ledamot. Om
fler &n en aktiedgare avstar sin rdtt att utse
ledamot till valberedningen behdver inte
fler &n de dtta storsta aktiedgarna tillfragas
om detta inte kravs for att valberedningen
ska bestd av minst tre ledaméter. Daruto-
ver kan styrelsens ordférande utses att inga
i valberedningen. Valberedningen bor ledas
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av en dgarrepresentant enligt Koden. Valbe-
redningens uppgift ska vara att till drsstdm-
man ldmna forslag till utseende av styrelse,
styrelseordférande och revisorer inklusive
arvoden for dessa samt ldmna forslag till
ordférande vid arsstdmman. Dessutom

ska valberedningen till arsstdmman lamna,

i forekommande fall, forslag till beslut om
principer for utseende av valberedning.

Valberedningen har infér arsstdimman
2014 bestatt av foljande ledamédter: Tomas
Billing (valberedningens ordférande),
Nordstjernan, Fredrik Palmstierna, Latour,
Bjorn Franzon, Swedbank Robur fonder
och Ricard Wennerklint, If Skadeférsakring
samt, efter beslut av valberedningens &vriga
ledaméter, styrelsens ordférande Johan
Molin. Ledam&terna i valberedningen re-
presenterade cirka 52 procent av aktierna
och résterna i bolaget. Ndgon ersattning till
ledamoterna utgdr e).

Valberedningen har haft tre protokollfér-
da sammantrdden infér drsstdmman 2014.
Valberedningens arbete har med utgangs-
punkt i bolagets strategi och prioriteringar
genomfort en utvdrdering av resultatet av
styrelsens egna utvardering, dess storlek
och sammansdttning samt fragan om val av
revisor.

Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2014 framgar av kallelsen till arsstam-
man, vilken den 10 mars publicerades pa
Nobias webbplats. Dar dterfinns ocksa
principerna for hur valberedning utses samt
valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslaget om val av styrelse etc.

Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig
till valberedningen med férslag via post till:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,

107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete
Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till
den del den utses av bolagsstdmman, besta

av ldgst tre och hdgst nio ledaméter, med
hogst tre suppleanter. Vid drsstdmman 2013
beslutades att styrelsen ska besta av sex
ledam&ter utan suppleanter. | styrelsen ingar
dven tva ledaméter, med tva suppleanter,
utsedda av arbetstagarnas organisationer; i
enlighet med lagen om styrelserepresenta-
tion for privatanstéllda. Koden innehdller
vissa krav betrdffande styrelsens samman-
sattning. Salunda ska en majoritet av de
stdmmovalda ledaméterna vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare maste minst tva av dessa ledamoter
dven vara oberoende av bolagets stérre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa
krav. Verkstdllande direktdren foreslas ingd
i den styrelse som foreslas till arsstamman
2014. Detta har varit fallet dven tidigare
bortsett fran 2010 da féregaende VD valde
atttrdda i pension. Andra tjdnsteman i bo-
laget deltar i styrelsens sammantrdden som
féredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2013 hade styrelsen dtta
ordinarie ssmmantraden.

Styrelsens arbete foljer en foredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrelse-
moten sasom affdrsldge, investeringar,
budget, deldrs- och arsbokslut. Ordfo-
randen leder och fordelar styrelsearbetet
samt ser till att angeldgna fragor utéver
de fasta punkterna pa dagordningen blir
behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen drligen
faststéller samt genom instruktionen ré-
rande arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren. Under 2013
har strategin for att na koncernens rorel-
semarginalmal om |0 procent haft fortsatt
stort utrymme i styrelsens arbete. Fragor
avseende varumdrken, sortiment, konso-
lidering av produktion och varuférsorj-
ning har varit viktiga komponenter i detta
arbete. Fokus har alltjimt legat pa effek-
tivitet och tillvixt. Parallellt med offensiva

satsningar har forvarvsmajligheter for att
skapa I6nsam tillvdxt utvdrderats under
aret. Under sommaren 2013 har styrelsen
besokt Nobias anldggningar i Danmark.
En presentation av styrelseledam&terna
aterfinns pa sidorna 42—43. Ndrvaron pa
styrelsemd&tena framgar av tabellen pa
sidan 40.

Styrelsens arbete har for 2013 utvarde-
rats genom att samtliga styrelseledamoter
har besvarat ett antal fér detta andamal
framtagna fragor gdllande styrelsearbe-
tet. Ledam&ternas svar har sasmmanstéllts
och resultatet ddrefter presenterats och
diskuterats i styrelsen. Styrelsen beslutade
att utvdrderingen ska ske pa detta sdtt dven
under det kommande aret. Styrelsen utvér-
derar dven VD |6pande under dret.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsut-
skott. De pa ett revisionsutskott annars an-
kommande kontrollfragorna fullgérs i stillet
av styrelsen i sin helhet, férutom att verk-
stdllande direktdren ej deltari dessa fragor.
Viasentliga fragor rérande bolagets finan-
siella rapportering och dess interna kontroll
och riskhantering avseende finansiella fragor
Overvakas saledes av styrelsen. Detsamma
géller vdsentliga fragor om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisning-
en, revisorns opartiskhet och sjdlvstandig-
het. Foratt i denna del sdkerstélla styrelsens
informationsbehov, rapporterar bolagets
revisorer till styrelsen minst tre ganger per
ar, varav delar av dessa presentationer sker
utan narvaro av bolagets tjansteman vid ett
mote. Formerna fér dessa avrapporteringar
drreglerade i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen bitrdder vidare vid upprattandet
av forslag till valberedningen betriffande
forslag till bolagsstdmmans beslut om revi-
sorsval.

Vid ett tillfalle avhandlas i férsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. | den sa
kallade hard-close revisionen av bokslutet

Nobias organisation

Finance, IT
& Program Office

VD och koncernchef

Marketing & Innovation

Region
Norden

Region

I stadfunktioner [ Affirsenheter

Kontinentaleuropa

Region
Storbritannien

B Produktionsenheter

Supply Chain Operation

Sourcing & Product
Management
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per utgdngen av september avhandlas dven
bolagets processer for intern kontroll. Slutli-
gen sker en avrapportering i samband med
faststéllande av arsbokslutet. Vidare ska
revisorerna arligen redogéra for konsult-
uppdrag som utforts av revisorernas firma.

| april 2013 presenterade och diskuterade
revisorerna revisionens inriktning och om-
fattning, vilken bland annat sarskilt beaktat
riskperspektivet betréffande den interna
kontrollen. Revisorerna rapporterade vid
oktobermdotet om resultatet av revisionen
av intern kontroll, vari resultatet av den
sjalvutvardering som koncernens affars-
enheter arligen genomfér med avseende pa
den interna kontrollen bedémts, samt av-
rapportering av gjord [T-revision. Vid sam-
mantrddet i oktober redogjorde revisorer-
na dven for sina observationeri samband
med den sa kallade hard-close revisionen.
Vid styrelsemétet i februari 2014 redovisa-
des granskningen av arsbokslutet 2013.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjdnstgjorde under 2013 som styrelsens
sekreterare.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott vilket under perioden
fran drsstdmman 2013 fram till drsstdm-
man 2014 bestar av Johan Molin (styrelse-
ordférande), Fredrik Palmstierna och Nora
Forisdal Larssen. Utskottets uppgift ar

att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stillning
till VD:s férslag till kompensation och andra
anstéllningsvillkor for de chefer som rap-
porterartill VD. Utskottet bereder vidare
forslaget till drsstdmman avseende princi-

perna for ersattning och vriga anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare samt
foljer och utvarderar pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersitt-
ningar till ledande befattningshavare samt
genomfdrandet av bolagsstdmmans beslut
om riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare. Utskottet har under aret
haft tre sammantraden.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har savdl
en fast som rérlig I6nedel. Grundprincipen
dratt den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 30 procent av fast arslon. Undan-
taget ar VD vars rorliga 16nedel kan uppga
till maximalt 50 procent av fast arslon.
Undantag kan dven géras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen férdelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mal. Den
rorliga |dnedelen baseras pa en intjanings-
period om ett ar. Malen for VD faststalls

av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststdlls malen av VD efter tillstyrkande av
styrelsens ersdttningsutskott.

Under perioden 2005 till 2011 har Nobia
genomfort drliga personaloptionsprogram
for hogre befattningshavare. Programmen
har omfattat cirka 100200 chefer och
medarbetare per ar. Ersdttningsutskottets
uppfélining och utvérdering av koncernens
tidigare personaloptionsprogram har visat
pa behov av vissa strukturella fordndringar.
Vid arsstdmman 2012 togs beslut om att in-
fora ett nytt aktierelaterat program baserat
pa sa kallade matchnings- och prestations-

aktier ("'Prestationsaktieprogram 2012")
som till skillnad mot tidigare program dven
innehaller krav pa deltagaren att férvarva
aktier i Nobia. Vid drsstdmman 2013 togs
beslut om ett nytt langsiktigt incitatments-
program ("'Prestationsaktieprogram 2013")
baserat pa samma principer som Presta-
tionsaktieprogram 2012. Incitaments-
programmen beskrivs ndrmare i forvalt-
ningsberattelsens ekonomiska dversikt pa
sidorna 33—34. Ledande befattningshavares
ersdttningar och férmaner redovisas i Not
4 pa sidorna 67-70.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
44-45, har regelbundna koncernlednings-
méten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren traffar darutover ledningen for varje
kommersiell afférsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsméten.

Revisorer

Vid arsstdmman 2013 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor fér tiden intill
slutet av arsstdmman 2014. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Helene
Willberg. Helene Willberg kan inte féreslas
som huvudansvarig revisor vid drsstdmman
2014 till foljd av rotationsregler enligt aktie-
bolagslagen. Valberedningens forslag till
revisionsbolag samt huvudansvarig revisor
infor arsstamman 2014 framgér av kallelsen
till drsstdmman, vilken den 10 mars publice-
rades pa Nobias webbplats. Revisorernas
interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan. Nobias k&p av tjdnster fran ovansta-
ende firma, utdver revision, framgar av Not
6,sidan 71.

Styrelsen under 2013

Styrelsemoten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

8 métentotalt 3 moten totalt Fodd sedan Nationalitet  Oberoende
Johan Molin Ordférande 8 3 1959 2010 Svensk Ej oberoende?
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 8 1962 2012 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen" Ledamot 0 1944 2010 Dansk Oberoende
Nora Ferisdal Larssen Ledamot 8 3 1965 2011 Norsk Ej oberoende?
Thore Olsson Ledamot 7 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 8 3 1946 2006 Svensk Ej oberoende?
Per Bergstrém Arbetstagarrepresentant 8 1960 2000 Svensk
Olof Harrius® Arbetstagarrepresentant 2 1949 1998 Svensk
Marie Stréberg® Arbetstagarrepresentant 8 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrepresentant 7 1965 2011 Svensk
Terese Asthede®” Arbetstagarrepresentant 6 1971 2013 Svensk

I) Ingick i styrelsen fram till 2013-04-11

2) | férhéllande till stdrre dgare

3) Verkstéllande direktor

4) Arbetstagarrepresentant fram till 2013-03-25
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5) Ordinarie arbetstagarrepresentant fran 2013-03-25
6) Suppleant
7) Arbetstagarrepresentant fran 2013-03-25
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Styrelsens beskrivning av

system for internkontroll

och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2013

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden f6r den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen 6:6 andra stycket
andra punkten och dr ddrmed avgransad till
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Beskrivning-
en av koncernens system fér internkontroll
och riskhantering omfattar dven bolagets
beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljo och styrande
dokument

Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i virdekedjan, ink&p, produk-
tion och logistik, har koncerndverskridande
ledningsfunktioner. Dessa operativa
enheter har till huvuduppgift att tillvarata
de mojligheter till skalférdelar som finns
inom respektive omrade. De kommersiella
enheterna ansvarar for att utveckla Nobias
sdljkanaler och varumdrken i linje med
Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgdrs
av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vdgar, befogenheter och ansvar som doku-
menteras och kommuniceras i styrande
dokument sdsom interna policies, riktlinjer,
manualer och koder. Exempel pd detta dr
arbetsfordelningen mellan & ena sidan sty-
relsen och & andra sidan VD och de andra
organ som styrelsen inrattat, instruktio-
ner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillganglig f6r berérda medarbetare pa
Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar for forekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att flja upp
och sédkerstdlla att Nobias bokf&rings- och
redovisningsrutiner foljs samt att géllande
policies och principer efterlevs. Dessa finns
dokumenterade i ovan ndmnda manual.
Varje ar samlas de ekonomiansvariga for
de olika enheterna for att diskutera olika
omraden med relevans for den finansiella
rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder fér riskbedémning
och riskhantering for att sdkerstalla att de
risker som koncernen dr utsatt for hanteras
inom de ramar som faststéllts. De risker
som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens
kontrollstrukturer och f6ljs upp och kontrol-
leras Idpande. Ett av verktygen for detta ar
sjalvutvdrderingar vilka arligen genomférs
av lokala ledningsgrupper och utvérderas
enligt faststéllda rutiner. Riskbeddmningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 35-37.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av in-
terna policys, riktlinjer, manualer och koder
avseende den finansiella rapporteringen

tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppféljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsva-
gar med avsikt att sdkerstilla att dessa ar
andamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella rap-
porterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som foljer upp att den
omfattar alla vasentliga omraden och geren
balanserad védgledning till olika befattnings-
havare.

Styrelsen erhdller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stallning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
dren integrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret foljt upp
synpunkter som framkommit vid sjélvutvar-
deringen av den interna kontrollen pa flera
av de stérre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfolining och utvardering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa in-
satser gras. Beslutet omprovas arligen.

Viktiga externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga internaregelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstillande direktéren,
interna policys, riktlinjer, manualer, ko-
der och checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning
Ersdttningsutskott
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Styrelse

n Johan Molin

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef for ASSA
ABLOY. Styrelsens ordférande
sedan 2011. Ledamot sedan 2010.
Beroende i forhallande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ASSA ABLOY.

Tidigare befattningar: Koncernchef
for Nilfisk-Advance och divisions-
chefinom Atlas Copco.

Innehav i Nobia: 283 051 aktier,
400 000 képoptioner.

Lilian Fossum Biner

Fodelsear 1962. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2012. Obe-
roende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Oriflame, Cloetta, Thule, Givaudan,
Melon Fashion Group OJSC samt
a-connect AG.

Tidigare befattningar: Vice VD

och CFO Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktori
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

Morten Falkenberg

Fédelsear 1958. Civilekonom. VD
och koncernchef for Nobia. Leda-
mot sedan 201 1.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President och chef fér damm-
sugare och smd hushallsapparater

i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 403 126 aktier
(privat och tjdnstepension),

500 000 képoptioner, 70 000
personaloptioner.

Innehav i foretag narstaende
Nobia: —

Thore Ohlsson

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.
Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforan-
de i Bastec, Thomas Frick och Frisk-
vardscenter AB. Styrelseledamot i
Tretorn, Cobra Inc., Elite Hotels AB
och Puma SE.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Aritmos med
heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent, Stiga,
Tretorn och Puma AG (84%). VD
for Trianon, Etonic Inc. och Tretorn.
Koncernchef for Tretorn.

Innehav i Nobia: 70 000 aktier,

250 000 kopoptioner.

Nora Fgrisdal Larssen

Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA.
Senior Investment Manager pa
Nordstjernan. Ledamot sedan 201 1.
Beroende i férhallande till storre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Etac och Emmas, styrelseleda-
mot i Ekornes och Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line
manager i Electrolux och Partneri
McKinsey & Co.

Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

n Fredrik Palmstierna

Foédelsedr 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i
forhallande till stérre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Investment AB Latour. Sty-
relsedamot i Securitas, Hultafors,
Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.
Innehav i Nobia: 35| 338 aktier.
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Per Bergstrom
Fodelsear 1960.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2000.

Anstilld i Nobia Production
Sweden sedan 1976.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Tidaholms Energi AB och Elndt AB.

Innehav i Nobia: 5 000 kép-
optioner.

ﬂ Patrik Falck

Fodelsear 1965.

Suppleant.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2011.

Anstdlld i Nobia Production
Sweden sedan 1986.
Innehav i Nobia: —

Styrelse

n Marie Stroberg

Fodelsear 1973.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2007.

Anstdlld i Nobia Svenska Kok
sedan 2007.

Innehav i Nobia: | 500 k&p-
optioner.

m Terese Asthede

Fodelsear 1971.

Suppleant.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2013.

Anstélld i Nobia Svenska Kok
sedan 2006.

Innehav i Nobia: —

Aret och verksamheten
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n Morten Falkenberg

Fodelsedr 1958.

VD och koncernchef.

Anstalld i Nobia sedan 2010.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President och chef fér damm-
sugare och smad hushallsapparater

i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 403 126 aktier
(privat och tjdnstepension),

500 000 képoptioner och 70 000
personaloptioner.

Innehav i foretag narstaende
Nobia: -

Christian Rosler

Fodelsear [967.

Executive Vice President,
Kontinentaleuropa och CEE
Professional.

Anstadlld i Nobia sedan 2007.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom lkea Osterrike.
Innehav i Nobia: 50 000 personal-
optioner.

Mikael Norman

Fodelsear 1958.

Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2010.
Tidigare befattningar: Group
controller Electrolux.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier,
100 000 kopoptioner och 50 000
personaloptioner.

Peter Kane

Fodelsear 1965.

Executive Vice President,
Storbritannien detaljhandel.
Anstélld i Magnet sedan 1984.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Magnet.
Innehav i Nobia: 26 371 aktier,
50 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskir

Fodelsear 1961.

Executive Vice President,
Supply Chain Operation.
Anstdlld i Nobia sedan 1998.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Nobia.
Innehav i Nobia: 15400 aktier,
70 000 képoptioner och 50 000
personaloptioner.

n Titti Lundgren

Fodelsear 1966.

Executive Vice President,
Marknadsdirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: VD Natural
Fragrance of Sweden, ledande
befattningarinom SSL International
and Scholl.

Innehav i Nobia: 4 832 aktier.
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Lars Volkel

Fodelsear 1975.

Executive Vice President, Luxury
Retail & Professional.

Anstdlld i Nobia sedan 201 1.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Electrolux och
EDS.

Innehav i Nobia: 50 000 personal-
optioner.

n Thomas Myringer

Fodelsear 1960.

Executive Vice President, Personal-
direktor.

Anstdlld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningar inom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: 8 124 aktier,

30 000 képoptioner och 30 000
personaloptioner.

n Lars Bay-Smidt

Fodelsear 1968.

Executive Vice President, Nobia
Danmark.

Anstilld i Nobia sedan 2008.
Tidigare befattningar: Ledande
forséljningsbefattningarinom HTH
Kgkkener A/S, Actona Company
A/S, Bag Madsen A/S och Gasa
Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: 20 000 personal-
optioner.

m Dominique Maupu

Fodelsear 1963.

Executive Vice President, chef
Hygena.

Anstédlld i Nobia sedan 2013.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Darty, KparK och
Lapeyre.

Innehav i Nobia: | 427 aktier.
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