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BOLAGS-
STYRNING

Nobia AB édr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Bolaget 4r moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsstyrningskoden, bolagsordningen, aktiebolagslagen

och NASDAQ Stockholms regelverk.
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Nobia tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) sedan | juli 2005 och f6r 2014
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillimpar Nobia drsredovisningsla-
gen for hur bolaget rapporterar sitt arbete
inom bolagsstyrning. Nobia foljer utveck-
lingen pa bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortlépande sina principer for bo-
lagsstyrning i syfte att skapa varde for dgare
och andra intressenter. Inga dvertradelser
mot tillimpliga borsregler har férekommit.

Arsstimman 2014

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdimma.
Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordning-
en. Arsstimma 2014 halls den 9 april p&
Lundqvist & Lindgvist Klara Strand Konfe-
rens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.
Vid arsstamman 2014 deltog 155 aktiedgare
som representerade 63 procent av kapi-
talet och résterna i Nobia. Vid stdmman
ndrvarade styrelsen, medlemmar i kon-
cernledningen och revisor. Till ordférande
for stdmman valdes Johan Molin, styrelsens
ordférande. Arsstimman beslutade i enlig-
het med styrelsens férslag om utdelning till
aktiedgarna om 1,00 krona per aktie. Stdm-
man faststéllde vidare antal styrelseledamo-
tertill dtta utan suppleanter for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma, liksom arvode till
styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomférde val av styrelseledaméter och
revisorer. Till nya ledamé&ter valdes Stefan
Jacobsson och Ricard Wennerklint. Ovriga
styrelseledam&ter omvaldes och Johan
Molin omvaldes till styrelsens ordférande.
Arsstimman omvalde KPMG som revisor,
med George Pettersson som ny huvud-
ansvarig revisor. Nobias tidigare huvudan-
svariga revisor Helene Willberg avgick till

folid av aktiebolagslagens rotationsregler.
Uppdrag som huvudansvarig revisor for
aktiemarknadsbolag far gilla hogst sju ari
f6lid. Arsstimman beslutade vidare i en-
lighet med styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare, om ett pre-
stationsaktieprogram samt att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvérv och dverla-
telse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stémman aterfinns pa Nobias webbplats.
Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett

sarskilt drende behandlat pa arsstimma
kan begdra detta i god tid fére stdmman
hos Nobias styrelse under sarskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststéller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. Bolagsordningen finns i
sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2014 till 58 430 237 kronor
férdelat pa 175 293 458 aktier. Samtliga
aktier drav samma slag. Aktiens kvot-
vdrde dr 0,33 kronor. Alla aktier, férutom
aterkdpta egna aktier, har lika rétt till andel
i bolagets tillgdngar och vinst. Nobiaaktien
och dgarférhallanden beskrivs utforligt pa
sidorna 86-87.

Valberedning

| enlighet med principerna for hur valbered-
ning utses, antagna vid arsstamman 2008,
ansvarar styrelsens ordférande for att se-
nast vid tredje kvartalets utgang samman-
kalla de fyra stdrsta aktiedgarna i bolaget,
vilka erbjuds majlighet att utse en ledamot
var till valberedningen. Avstar nagon av de
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fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfille att utse ledamot. Om
fler an en aktiedgare avstar sin rdtt att utse
ledamot till valberedningen behdver inte
fler an de atta storsta aktiedgarna tillfragas
om detta inte krdvs for att valberedningen
ska besta av minst tre ledaméter. Darut-
over kan styrelsens ordférande utses att
ingd i valberedningen. Valberedningen bér
ledas av en dgarrepresentant enligt Koden.
Valberedningens uppgift ska vara att till
arsstdamman ldmna forslag till utseende av
styrelse, styrelseordférande och revisorer
inklusive arvoden for dessa samt lamna
forslag till ordférande vid arsstamman. Val-
beredningen ska i sitt forslag sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrel-
sen samt kravet pa att efterstrava en jamn
koénsférdelning. Dessutom ska valbered-
ningen till arsstdmman ldmna, i férekom-
mande fall, forslag till beslut om principer
for utseende av valberedning.
Valberedningen har infér arsstdmman
2015 bestatt av féljande ledaméter: Tomas
Billing (valberedningens ordférande),
Nordstjernan, Fredrik Palmstierna, Latour,
Evert Carlsson, Swedbank Robur fonder
och Torbjérn Magnusson, If Skadeforsak-
ring samt, efter beslut av valberedningens
dvriga ledaméter, styrelsens ordférande
Johan Molin. Ledamd&terna i valbered-
ningen representerade cirka 53 procent
av aktierna och résterna i bolaget. Nagon
ersattning till ledamoterna utgdr ej.
Valberedningen har haft fyra protokoll-
forda sammantrdden infor arsstdmman
2015. Valberedningens arbete har med
utgangspunkt i bolagets strategi och pri-
oriteringar genomfort en utvardering av

resultatet av styrelsens egna utvdrdering,
dess storlek och sammansattning samt
fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infér arsstam-
man 2015 framgar av kallelsen till arsstam-
man, vilken den |13 mars publicerades pa
Nobias webbplats. Dar aterfinns ocksa
forslag till nya principer for hur valberedning
utses samt valberedningens motiverade
yttrande avseende forslaget till styrelse etc.

Aktiedgare ges mojlighet att vdnda sig
till valberedningen med forslag via post till:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstdmman,
bestd av ldgst tre och hogst nio ledaméter,
med hogst tre suppleanter. Vid arsstam-
man 2014 beslutades att styrelsen ska
besta av atta ledamé&ter utan suppleanter.

| styrelsen ingdr dven tva ledam&ter; med
tva suppleanter, utsedda av arbetstagarnas
organisationer, i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for privatanstéllda.
Koden innehaller vissa krav betraffande
styrelsens sammansattning. Styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
dndamalsenlig sammansattning, praglad

av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledam&ternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsférdelning ska efterstrdvas. Vidare ska
en majoritet av de stimmovalda ledamo-
terna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ledamoter maste dven vara obero-
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ende av bolagets storre aktiedgare. Nobias
styrelse uppfyller dessa krav. Verkstillan-
de direktdren foreslas ingd i den styrelse
som féreslas till drsstamman 2015. Detta
har varit fallet dven tidigare bortsett fran
2010 da foregaende VD valde att trada

i pension. Andra tjdnstemadn i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2014 hade styrelsen nio
sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredragnings-
plan med fasta punkter for styrelseméten
sasom affdrsldge, investeringar, budget,
deldrs- och arsbokslut. Ordféranden leder
och férdelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utéver de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststéller samt
genom instruktionen rérande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Under 2014 har strategin
for att nd koncernens rérelsemarginalmal
om |0 procent haft fortsatt stort utrym-
me i styrelsens arbete. Fragor avseende
varumdrken, innovation, sortiment, och
varuférsorjning har varit viktiga kompo-
nenter i detta arbete. Fokus har fortsatt
legat pa effektivitet och tillvaxt. Parallellt
med offensiva satsningar har forvarvs-
mojligheter for att skapa Iénsam tillvaxt
utvédrderats under aret. Styrelsen har
ocksd arbetat med avyttringen av Hygena,
vilken slutférdes under det forsta kvartalet
2015. Under sommaren 2014 har styrelsen
besokt Nobia i Norge. En presentation av
styrelseledam&terna aterfinns pa sidorna
40—-41. Nérvaron pa styrelsemétena fram-
gar av tabellen pa sidan 38.

Styrelsens arbete har for 2014 utvarde-
rats genom att samtliga styrelseledamoter
har besvarat ett antal for detta &ndamal
framtagna fragor gillande styrelsearbe-
tet. Ledam&ternas svar har sammanstallts
och resultatet darefter presenterats och
diskuterats i styrelsen. Styrelsen beslutade
att utvdrderingen ska ske pa detta satt
dven under det kommande aret. Styrelsen
utvdrderar dven VD I6pande under aret.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsut-
skott. De pa ett revisionsutskott annars
ankommande kontrollfragorna fullgérs i
stéllet av styrelsen i sin helhet, férutom att
verkstéllande direktdren ej deltari dessa
fragor. Vésentliga fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och dess interna
kontroll och riskhantering avseende finan-
siella fragor Gvervakas saledes av styrel-
sen. Detsamma giller vdsentliga fragor
om revisionen av arsredovisningen och
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koncernredovisningen, revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet. Foratti denna del
sdkerstilla styrelsens informationsbehov,
rapporterar bolagets revisorer till styrel-
sen minst tre ganger per ar, varav delar av
dessa presentationer sker utan ndrvaro
av bolagets tjdnsteman vid ett méte. For-
merna for dessa avrapporteringar ar regle-
rade i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bitrdder vidare vid uppréttandet av férslag
till valberedningen betraffande forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Vid ett tillfdlle avhandlas i férsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. | den sa
kallade hard-close revisionen av bokslutet
per utgangen av september avhandlas dven
bolagets processer for intern kontroll. Slut-
ligen skeren avrapportering i samband med
faststdllande av drsbokslutet. Vidare ska
revisorerna arligen redogéra fér konsult-
uppdrag som utférts av revisorernas firma.

I'april 2014 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sarskilt
beaktat riskperspektivet betrdffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermd&tet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resulta-
tet av den sjdlvutvérdering som koncer-
nens affarsenheter arligen genomfor
med avseende pa den interna kontrollen
beddmts, samt avrapportering av gjord
[T-revision. Vid sammantrddet i oktober
redogjorde revisorerna dven for sina ob-
servationeri samband med den sd kallade
hard-close revisionen. Vid styrelsem&tet
februari 2015 redovisades granskningen av
arsbokslutet 2014.

Koncernens ekonomi- och finansdirek-
tortjdnstgjorde under 2014 som styrel-
sens sekreterare.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett er-
sdttningsutskott vilket under perioden fran
arsstdmman 2014 fram till arsstamman 2015
bestérav Johan Molin (styrelseordférande),
Fredrik Palmstierna och Nora Fgrisdal Lars-
sen. Utskottets uppgift dr att ta fram forslag
till styrelsen avseende VD:s kompensation
och anstéliningsvillkor. Utskottet har dven
till uppgift att ta stéllning till VD:s forslag till
kompensation och andra anstéllningsvillkor
for de chefer som rapporterartill VD. Ut-
skottet bereder vidare forslaget till arsstam-
man avseende principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt foljer och utvérderar
pagaende och under aret avslutade program
forrorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt genomférandet av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare. Utskottet har
under aret haft tre sammantraden.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rorlig [6nedel. Grundprincipen
dr att den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 30 procent av fast arslén. Undan-
taget ar VD vars rorliga I6nedel kan uppga
till maximalt 50 procent av fast arslon. Un-
dantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen fordelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mdl. Den
rorliga I16nedelen baseras pd en intjanings-
period om ett ar. Malen for VD faststdlls
av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststélls malen av VD efter tillstyrkande av
styrelsens ersattningsutskott.

Under perioden 2005 till 201 | har Nobia
genomfort drliga personaloptionsprogram
for hogre befattningshavare. Programmen
har omfattat cirka 100-200 chefer och
medarbetare per ar. Ersittningsutskottets
uppféljning och utvardering av koncernens
tidigare personaloptionsprogram har visat
pa behov av vissa strukturella férandringar.
Vid drsstaimman 2012 togs beslut om att
infora ett aktierelaterat program baserat
pa sa kallade matchnings- och prestations-
aktier ("Prestationsaktieprogram 2012"")
som till skillnad mot tidigare program inne-
holl krav pa deltagaren att forvarva aktier
i Nobia. Vid drsstdmmorna 2013 och 2014
beslutades om nya langsiktiga incitat-
mentsprogram ("'Prestationsaktieprogram
2013 och Prestationsaktieprogram 2014"")
baserat pa samma principer som Presta-
tionsaktieprogram 2012. Incitaments-
programmen beskrivs ndrmare i férvalt-
ningsberittelsens ekonomiska &versikt pa
sidorna 28-32. Ledande befattningshava-
res ersattningar och formaner redovisas i
Not 4 pa sidorna 64—68.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
42—43, har regelbundna koncernlednings-
moten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren tréffar darutover ledningen for varje
kommersiell affirsenhet tre ganger perar
vid lokala ledningsgruppsmaoten.

Revisorer

Vid drsstdmman 2014 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2015. Nobias huvud-
ansvariga revisor Helene Willberg avgick
vid arsstdmman till foljd av aktiebolagsla-
gens rotationsregler. Till ny huvudansvarig
revisor valdes George Pettersson. Valbe-

Styrelsen under 2014

Styrelsemoten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

9 métentotalt 3 moten totalt Fodd sedan Nationalitet ~ Oberoende
Johan Molin Ordférande 9 3 1959 2010 Svensk Ej oberoende”
Morten Falkenberg VD och koncernchef 9 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 9 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Ferisdal Larssen Ledamot 9 3 1965 2011 Norsk Ej oberoende"
Stefan Jacobsson? Ledamot 8 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Olsson Ledamot 9 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 9 3 1946 2006 Svensk Ej oberoende"
Ricard Wennerklint®) Ledamot 8 1969 2014 Svensk Ej oberoende”
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant 9 1960 2000 Svensk
Marie Stroberg Arbetstagarrepresentant 5 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrepresentant 8 1965 2011 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrepresentant 7 1971 2013 Svensk

1) Iférhallande till storre dgare
2) Verkstdllande direktor
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3) Ny ledamot frdn och med 2014-04-09

4) Suppleant
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redningens forslag till revisionsbolag samt
huvudansvarig revisor infor arsstimman
2015 framgadr av kallelsen till arsstdmman,
vilken den |3 mars publicerades pa Nobias
webbplats. Revisorernas interaktion med
styrelsen har beskrivits ovan. Nobias k&p
av tjanster fran ovanstdende firma, utéver
revision, framgar av Not 6, sidan 69.

Styrelsens beskrivning av

system for internkontroll

och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2014

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen.
Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen 6:6 andra stycket
andra punkten och ar ddrmed avgrdnsad till
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Beskriv-
ningen av koncernens system fér intern-
kontroll och riskhantering omfattar dven
bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljo och styrande
dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i vardekedjan, inkdp, produk-
tion och logistik, har koncernéverskridande
ledningsfunktioner. Dessa operativa enheter
har till huvuduppgift att tillvarata de mojlig-
heter till skalférdelar som finns inom respek-
tive omrade. De kommersiella enheterna
ansvarar for att utveckla Nobias sdljkanaler
och varumdrken i linje med Nobias strategi.
Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation, be-
slutsvdgar, befogenheter och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i sty-
rande dokument sasom interna policies,

riktlinjer, manualer och koder. Exempel

pa detta dr arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inrdttat,
instruktioner for attestratt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former fér rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i
Nobias Financial & Accounting Manual, vil-
ken finns tillgdnglig for berérda medarbe-
tare pa Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar fér férekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomiche-
fen pa varje enhet ansvarar for att folja
upp och sikerstilla att Nobias bokforings-
och redovisningsrutiner féljs samt att
gillande policies och principer efterlevs.
Dessa finns dokumenterade i ovan ndmn-
da manual. Varje ar samlas de ekonomi-
ansvariga for de olika enheterna for att
diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedém-
ning och riskhantering for att sdkerstalla
att de risker som koncernen dr utsatt fér
hanteras inom de ramar som faststallts.
De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
koncernens kontrollstrukturer och f&ljs
upp och kontrolleras |[&6pande. Ett av verk-
tygen for detta dr sjélvutvarderingar vilka
arligen genomfors av lokala ledningsgrup-
per och utvdrderas enligt faststallda ruti-
ner. Riskbeddémningen beskrivs ndrmare
pa sidorna 33-35.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvdgar som syftar till att

framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tillimpas av berérd personal.

Koncernen foljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfoljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsva-
gar med avsikt att sdkerstélla att dessa dr
dndamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddémning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som fljer upp att den
omfattar alla vasentliga omraden och ger
en balanserad vigledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
arenintegrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret fljt upp
synpunkter som framkommit vid sjdlvut-
vdrderingen av den interna kontrollen pa
flera av de stérre enheterna.

Négon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppféljning och utvdrdering
ger ett tillfredsstdllande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa in-
satser goras. Beslutet omprévas drligen.

Viktiga externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstidllande direktoren,
interna policys, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning





