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Bolagsstyrning

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Nobia tillimpar Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden) sedan | juli 2005 och
for 2016 har bolaget ingen avvikelse att
rapportera. Vidare tillimpar Nobia arsre-
dovisningslagen fér hur bolaget rapporte-
rar sitt arbete inom bolagsstyrning. Nobia
foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsom-
radet och anpassar fortldpande sina prin-
ciper for bolagsstyrning i syfte att skapa
varde for dgare och andra intressenter.
Upplysningsvis noteras att det varken har
forekommit nagra évertradelser av till-
ldmpliga borsregler eller av god sed pa ak-
tiemarknaden enligt beslut av respektive
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Arsstimman 2016

Aktiedgarnas rdtt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstimma.
Kallelse till bolagsstdimma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordning-
en. Arsstaimma 2016 holls den |1 april pa
Lundqvist & Lindqvist Klara Strand Kon-
ferens, Klarabergsviadukten 90 i Stock-
holm. Vid arsstimman 2016 deltog 162
aktiedgare som representerade 64 pro-
cent av aktierna och résterna i Nobia. Vid
stdmman narvarade styrelsen, medlem-
mar i koncernledningen och revisor. Till
ordférande for stimman valdes Tomas
Billing, styrelsens ordférande. Arsstam-
man beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om utdelning till aktiedgarna om
2,50 kronor per aktie. Stamman faststall-
de vidare antal styrelseledamoter till nio
utan suppleanter fér tiden intill slutet av
ndsta arsstdmma och beslutade om arvo-
de till styrelsen, styrelsens ordférande,
revisionsutskottets ordférande och leda-
mot samt genomférde val av styrelseleda-
md&ter, valberedning och revisorer. Tomas
Billing omvaldes till ordférande. Ovriga
styrelseledaméter omvaldes. Arsstam-
man omvalde KPMG AB som revisor, med
George Pettersson som huvudansvarig
revisor. Arsstimman beslutade vidare |
enlighet med styrelsens férslag om riktlin-
jer for ersdttning och andra anstallnings-

villkor f6r ledande befattningshavare, om
antagande av ett prestationsaktieprogram
samt ett bemyndigande for styrelsen att
under perioden fram till drsstdmman 2017
besluta om forvadrv och Gverlatelse av
egna aktier

Det fullstdndiga protokollet fran arsstam-
man aterfinns pa Nobias webbplats.

Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett
sarskilt drende behandlat pa drsstimma
kan begéra detta i god tid fére stimman
hos Nobias styrelse under sérskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststéller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. | bolagsordningen finns
inga bestémmelser som reglerar tillsdttan-
det eller entledigandet av styrelseledamo-
ter, med undantag fér en bestimmelse om
ldgsta och hogsta antalet styrelseledamo-
ter. Det finns inga bestdmmelser i bolags-
ordningen betriffande dndring av bolags-
ordningen. Kallelse till extra bolagsstimma
dér en fraga om dndring av bolagsordning-
en ska behandlas, ska enligt aktiebolagsla-
gen utfdrdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stdmman. Bolagsordning-
en finns i sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2016 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier (varav
Nobia innehade 6 819 990 egna aktier).
Samtliga aktier dr av samma slag. Aktiens
kvotvarde dr 0,33 kronor. Alla aktier, for-
utom dterkdpta egna aktier, har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Nobia-
aktien och dgarfoérhallanden beskrivs
utforligt pa sidorna 96-97.

Valberedning

Enligt den instruktion f6r valberedningen
i Nobia som antogs vid arsstdmman 2015,
vdljs ledaméter och ordférande i valbe-
redningen pa arsstimma for tiden intill
slutet av ndstféljande arsstdmma. Valbe-
redningen ska bestd av minst tre ledama-

ter representerande storre aktiedgare

i Bolaget. Valberedningens ordférande

ar sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. Valberedningen har
rdtt att utse tva ytterligare adjungerande
ledamoter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa
valberedningen med att utféra dess upp-
drag men har inte rostratt. Styrelsens ord-
férande faringa i valberedningen endast
som adjungerad ledamot. Valberedningen
bor enligt Koden ledas av en dgarrepre-
sentant. Av den av drsstimman antagna
instruktionen for valberedningen foljer
vidare att valberedningens uppgifter ar att
till drsstdmman lamna forslag till val av av
styrelseordférande och &vriga ledaméter
till bolagets styrelse, styrelsearvode och
eventuell ersdttning for utskottsarbete, val
av och arvode till revisor; val av ordféran-
de vid arsstimma, samt val av ledamoter
till valberedningen. Av Koden féljer att
valberedningen, i sitt forslag till styrelse,
sdrskilt ska beakta kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa att
efterstrava en jamn kénsférdelning. Valbe-
redningen ska i samband med sitt uppdrag
i Ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pa valberedningen.

I enlighet med det beslut som antogs
vid drsstdmman 2016 har valberedningen
infor arsstdmman 2017 bestatt av féljande
ledamd&ter: Viveca Ax:son Johnson (ord-
férande) representerande Nordstjernan,
Torbjérn Magnusson representerande If
Skadeférsdkring, Lars Bergkvist represen-
terande Lannebo fonder och Arne Lo6w
representerande Fjarde AP-fonden. Leda-
md&terna i valberedningen representerar
cirka 46 procent av aktierna och résterna
i bolaget. Nagon ersdttning till ledam&ter-
na utgarej.

Valberedningen har haft tva protokoll-
forda sammantrdden infor drsstdmman
2017. Valberedningens arbete har med
utgadngspunkt i bolagets strategi och pri-
oriteringar genomfort en utvdrdering av
resultatet av styrelsens egna utvdrdering,
dess storlek och sammanséttning samt
fragan om val av revisor.
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Valberedningens forslag infor arsstimman
2017 framgar av kallelsen till arsstimman,
vilken publicerades pa Nobias webbplats
den 7 mars.

Aktiedgare ges mojlighet att vdnda sig
till valberedningen med forslag via post till:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstdmman,
besta av ldgst tre och hdgst nio leda-
maoter, med hdgst tre suppleanter. Vid
arsstdmman 2016 beslutades att styrelsen
ska bestd av nio ledam&ter utan supp-
leanter. | styrelsen ingdr dven tva leda-
mdter, med tva suppleanter, utsedda av
arbetstagarnas organisationer, i enlighet
med lagen om styrelserepresentation for
privatanstdllda. Koden innehaller vissa
krav betrdffande styrelsens sammansatt-
ning. Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansdttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmoval-

da ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas. Andelen kvinnor i styrelsen
uppgar till tre av nio arsstimmovalda
ledaméter inklusive VD, dvs 33 procent.
Kraven i Svensk kod for bolagsstyrning pa
kdnsfordelning har beddmts bli tillfreds-
stdllda pa ett rimligt satt.

Suppleanter till stimmovalda styrel-
seledamaéter ska inte utses. Hogst en
stimmovald styrelseledamot far arbe-
ta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag. Vidare ska en
majoritet av de stimmovalda ledamé-
terna vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ledaméter ska dven vara oberoen-
de av bolagets storre aktiedgare. Nobias
styrelse uppfyller dessa krav. Verkstallan-
de direktoren foreslas inga i den styrelse
som foreslas till arsstimman 2017. Detta
har varit fallet dven tidigare bortsett fran
2010 da féregaende VD valde att trdda
i pension. Andra tjdnsteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som f&-
redragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2016 hade styrelsen nio

sammantraden.

Styrelsens arbete f6ljer en foredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrel-
semoten sasom affdrsldge, investeringar,
budget, delars- och arsbokslut. Ordfo-
randen leder och férdelar styrelsearbetet
samt sertill att angeldgna fragor utéver
de fasta punkterna pa dagordningen blir
behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen drligen
faststdller samt genom instruktionen
rérande arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstillande direktéren. Under
2016 har uppdatering av strategin haft
stort utrymme i styrelsens arbete. Fragor
avseende konsumentinsikt, digitalisering,
sortiment samt varu- och personalférséryj-
ning har varit viktiga komponenter i detta
arbete. Fokus har ocksa fortsatt legat pa
effektivitet och tillvaxt. Parallellt med of-
fensiva satsningar har férvarvsmaojligheter
for att skapa I6nsam tillvdxt utvdrderats
under dret. Under sommaren 2016 har
styrelsen besdkt Magnets verksamheter
i Darlington och Commodore/CIE i Lon-
don. Viktigt arbete under hdsten har varit
utvdrdering och avyttring av Poggenpohl.

Nobias organisation

Sourcing & Product

VD och koncernchef

Finance, IT &
Program Office

Management

Region
Norden

I stodfunktioner

Region
Centraleuropa

Region
Storbritannien

[ Affirsenheter

Supply Chain Operation
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En presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 92-93. Nérvaron pa
styrelsemdtena framgar av tabellen pa
sidan 88.

Utvdrdering av styrelsens arbete och
sammansattning har genomforts for 2016.
En medlem av styrelsen har skickat ett
antal fragestallningar som underlag fér en
utvdrdering och diskussion med ordfo-
randen. Resultatet av utvarderingen har
redovisats fér valberedningen. Styrelsen
utvdrderar dven VD I6pande under aret.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjdnstgjorde under 2016 som styrelsens
sekreterare.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade under 2016 att infora
ett revisionsutskott pa vilka ankommande
kontrollfrdgor tidigare har fullgjorts av sty-
relsen. Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att bitrdda styrelsen att dvervaka proces-
serna kring Nobias finansiella rapportering
och interna kontroll for att sdkerstélla
kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingdr dven
att granska interna revisionsrapporter
som sammanstdlls av koncernens funktion
forintern kontroll. Revisionsutskottet har
ocksa till uppgift att stodja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer
och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrel-
seledaméter: Lilian Fossum Biner (ord-
forande) och Thore Ohlsson. De externa
revisorerna rapporterar till utskottet vid
tre ordinarie mé&ten. Minst fyra méten
halls per dr och ytterligare sammantrdden

halls vid behow.

Under 2016 holl revisionsutskottet fem
md&ten och revisorerna deltog i tva av
dessa méten. Viktiga fragor under dret
har innefattat bland annat uppféljning av
riktade interna granskningar, regelefterlev-
nad, rapportering av misstankta forseelser
mot uppférandekoden Code of Conduct,
Speak-up, Nobias globala visselblasarsys-
tem samt upphandling av revisorer enligt
nya EU-férordningen. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten proto-
kollférs och protokollen dr tillgdngliga for
alla styrelseledamoter och for revisorerna.
Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pa sidan 88.

Koncernens internkontrollfunktion, som
drenintegrerad del av den centrala ekono-
mifunktionen, har under aret foljt upp syn-
punkter som framkommit vid sjdlvutvarde-
ringen av den interna kontrollen pa flera av
de stdrre enheterna. Dessutom genomférs
pa uppdrag av revisionsutskottet riktade
granskningar pa tre till fem enheter perar.

Koncernens ekonomi- och finansdirek-
tor och Chef fér intern kontroll har delta-
giti revisionsutskottets sammantraden.

Styrelsens kommunikation med
bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid tre m&ten i revisionsutskot-
tet. Styrelsen sammantraffar enligt sin
arbetsordning med revisorerna vid tre
tillfdllen per ar. Minst en gang per ar tréffar
styrelsen revisorerna utan att nagon fran
bolagsledningen dr ndrvarande.

Vid ett tillfalle avhandlas i férsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. |
den sd kallade hard-close revisionen av
bokslutet per utgangen av september av-
handlas dven bolagets processer for intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering
i samband med faststéllande av arsbok-
slutet. Vidare ska revisorerna arligen
redogdra for konsultuppdrag som utforts
av revisorernas firma.

| april 2016 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sarskilt
beaktat riskperspektivet betrédffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermd&tet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resulta-
tet av den sjdlvutvdrdering som koncer-
nens affarsenheter arligen genomfér
med avseende pa den interna kontrollen
beddmts, samt avrapportering av gjord
[T-revision. Vid sammantradet i oktober
redogjorde revisorerna dven for sina ob-
servationeri samband med den sa kallade
hard-close revisionen. Vid styrelsem&tet
i februari 2017 redovisades granskningen
av arsbokslutet 2016.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott vilket under perioden
fran arsstdmman 2016 fram till arsstam-
man 2017 bestdr av Tomas Billing (styrel-
sens ordférande), Fredrik Palmstierna och
Ricard Wennerklint. Utskottets uppgift ar
att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stall-

Styrelsen under 2016

ERSATTNINGS-

STYRELSEMOTEN, REVISIONSUTSKOTT UTSKOTT, LEDAMOT

9MOTENTOTALT ~ 5MOTENTOTALT 3 MOTENTOTALT FODD SEDAN  NATIONALITET ~ OBEROENDE
Tomas Billing Ordférande 9 3 1963 2015 Svensk Ej oberoende"
Morten Falkenberg VD och koncernchef 9 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 9 5 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen  Ledamot 8 1965 2011 Norsk Ej oberoende”
Stefan Jacobsson Ledamot 9 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Ohlsson Ledamot 8 5 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 9 3 1946 2006 Svensk Ej oberoende”
Ricard Wennerklint Ledamot 8 3 1969 2014 Svensk Ej oberoende”
Christina Stahl Ledamot 9 1970 2015 Svensk Oberoende
Per Bergstrom Arbetstagarrep. 8 1960 2000 Svensk Oberoende
Marie Stroberg Arbetstagarrep. 9 1973 2007 Svensk
Moa Haraldsson? Arbetstagarrep. 3 1976 2011 Svensk
Terese Asthede? Arbetstagarrep. 8 1971 2013 Svensk

I) I forhallande till storre dgare
2) Verkstdllande direktor.
3) Suppleant.
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ning till VD:s forslag till kompensation och
andra anstéllningsvillkor f6r de chefer som
rapporterartill VD. Utskottet bereder
vidare férslaget till drsstimman avseende
principerna for ersattning och dvriga an-
stédllningsvillkor for ledande befattningsha-
vare samt foljer och utvdrderar pagdende
och under aret avslutade program for rér-
liga ersdttningar till ledande befattningsha-
vare samt genomfdrandet av bolagsstam-
mans beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Utskottet har
under dret haft tre sammantraden.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rérlig 16nedel. Grundprinci-
pen dr att den rérliga I6nedelen kan upp-
ga till maximalt 30 procent av fast arslon.
Undantaget 4r VD vars rorliga I6nedel
kan uppga till maximalt 55 procent av fast
arslén. Undantag kan dven goras fér andra
ledande befattningshavare efter beslut i
styrelsen. Den rérliga I6nedelen férdelas
normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat, resultat i den enhet
man ansvarar fér och individuella/kvanti-
tativa mal. Den rorliga Idnedelen baseras
pa en intjdningsperiod om ett ar. Mdlen
for VD faststills av styrelsen. Fér &vriga
befattningshavare faststélls malen av VD
eftertillstyrkande av styrelsens ersitt-
ningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa
respektive arsstimma, genomfort langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Prestationsaktieprogrammen, beskrivs

ndrmare i férvaltningsberittelsens
ekonomiska &versikt pa sidorna 32-36.
Ledande befattningshavares ersdttningar
och férmaner redovisas i Not 4 pa sidorna
61-64.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
94-95, har regelbundna koncernlednings-
moten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren traffar dirutdver ledningen for varje
kommersiell affarsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsméten.

Revisorer

Vid arsstamman 2016 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2017. Nobias huvud-
ansvariga revisor George Pettersson avled
i januari 2017 och ersattes da av Henrik
Lind som huvudansvarig revisor. Valbe-
redningens forslag till revisionsbolag samt
huvudansvarig revisor infér arsstamman
2017 framgar av kallelsen till arsstdimman,
vilken publicerades pa Nobias webbplats
den 7 mars. Revisorernas interaktion med
styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kdp
av tjdnster fran KPMG, utdver revision,
framgar av Not 6, sidan 65.

Styrelsens beskrivning av system

for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporte-
ringen fér rikenskapsaret 2016
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen och Koden for att bolaget haren
god intern kontroll. Denna beskrivning
har uppréttats i enlighet med arsredovis-

ningslagen 6:6 andra stycket andra punk-
ten och dr ddrmed avgrdnsad till intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Beskrivningen
av koncernens system for internkontroll
och riskhantering omfattar dven bolagets
beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i vdrdekedjan, inkép, produk-
tion och logistik, har koncernéverskridan-
de ledningsfunktioner. Dessa operativa
enheter har till huvuduppgift att tillvarata
de mgjligheter till skalférdelar som finns
inom respektive omrade. De kommersi-
ella enheterna ansvarar fér att utveckla
Nobias séljkanaler och varumarken i linje
med Nobias strategi.

Basen fér den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel
pa detta dr arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inrdttat,
instruktioner for attestratt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former fér rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillgdnglig for berdérda medarbetare
pa Nobias intranit.

Varje enhetschef ansvarar for férekom-

Viktiga externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

» Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod f6r bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktéren,
revisionsutskottets arbetsordning, inter-
na policys, riktlinjer, manualer, koder och
checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Revisionsutskott

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Styrelse

Valberedning

Ersittningsutskott
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sten av god intern kontroll. Ekonomiche-
fen pa varje enhet ansvarar for att f6lja
upp och sdkerstélla att Nobias bokférings-
och redovisningsrutiner foljs samt att
gdllande policies och principer efterlevs.
Dessa finns dokumenterade i ovan namn-
da manual. Minst vartannat ar samlas de
ekonomiansvariga fér de olika enheterna
for att diskutera olika omraden med rele-
vans fér den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedém-
ning och riskhantering for att sdkerstalla
att de risker som koncernen ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststéllts.
De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
koncernens kontrollstrukturer och foljs
upp och kontrolleras I6pande. Ett av verk-
tygen for detta ar sjélvutvarderingar vilka
arligen genomfors av lokala lednings-grup-
per och utvdrderas enligt faststallda ruti-
ner. Riskbeddmningen beskrivs ndrmare
pa sidorna 37—4l.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations-
och kommunikationsvdgar som syftar till
att framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tilldmpas av berdrd personal.
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppféljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvagar
med avsikt att sdkerstélla att dessa dr
dndamadlsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
bed®mning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som foljer upp att den
omfattar alla vdsentliga omraden och ger
en balanserad védgledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning. Styrelsen granskar
ocksa genom styrelsens revisionsutskott
interna revisionsrapporter som samman-
stdlls av koncernens funktion forintern

kontroll. De interna revisionsrapporterna
omfattar bland annat granskning av intern
kontroll och artillgédngliga for styrelsen och
revisorerna via styrelseportalen. Samtliga
revisionsutskottsméten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelse-
ledaméter och for revisorerna.

Nagon renodlad internrevisionsfunk-
tion finns idag inte uppréttad inom Nobia.
Styrelsen har prévat fragan och bedémt
att befintliga strukturer for uppféljning
och utvardering ger ett tillfredsstillande
underlag. For vissa specialgranskningar
kan ocksd externa insatser goéras. Beslutet
omprovas arligen.

Revisors yttrande om bolags-
styrningsrapporten till arsstimman i
Nobia AB, org. nr 556528-2752

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten forar 2016 pa
sidorna 86—91 och for att den dr upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU |6 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och

en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt
dari 6verensstdimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 16 mars 2017
KPMG AB
Henrik Lind, Auktoriserad revisor
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Styrelse

Tomas Billing

Fodelsear 1963. Civilekonom.

VD fér Nordstjernan. Styrelsens
ordférande sedan 2015. Beroende
i forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i NCC. Ledamot i BijaKa
och Parkinson Research Foundation.
Tidigare befattningar: VD for
Hufvudstaden och Monark
Bodyguard.

Innehav i Nobia: 185 779 aktier.

Fredrik Palmstierna
Fodelsear 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i
forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Fager-
hult och stiftelsen Viktor Rydbergs
skolor.

Innehav i Nobia: 371 000 aktier,
narstaende och bolag.

E Morten Falkenberg
Fodelsedr 1958. Civilekonom.

VD och koncernchef for Nobia.
Ledamot sedan 201 1.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Velux
Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President Electrolux och chef
fér Dammsugare och sma hushalls-
apparater, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 536 016 aktier,
privat och i tjdnstepension.

n Lilian Fossum Biner
Fodelseér 1962. Civilekonom. Leda-
mot sedan 2012. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Cloetta. Ledamot i
Thule, Givaudan, LE-Lundberg-
féretagen samt a-connect.
Tidigare befattningar: Vice VD
och CFO Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktori
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

Nora Fgrisdal Larssen

Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA.

Senior Investment Manager pa

Nordstjernan. Ledamot sedan 2011.

Beroende i forhallande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Etac, Ekornes och
EmmasS.

Tidigare befattningar: Product
line manageri Electrolux och
partneriMcKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Ricard Wennerklint
Fodelsear 1969. Vice VD for If
Skadeférsakring och medlem i
Sampokoncernens ledningsgrupp.
Ledamot sedan 2014. Beroende i
forhallande till storre dgare.
Tidigare befattningar: CFO If
Skadeforsdkring.

Innehav i Nobia: |5 000 aktier.

n Thore Ohlsson

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.
Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Friskvardscenter,
Thomas Frick och VLPN Holding.
Ledamot i Puma SE, Elite Hotels och
Josefsson Invest.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Aritmos med
heldgda bolagen ABU-Garcia, Etonic,
Monark-Crescent, Stiga, Tretorn

och Puma (84%). VD for Trianon,
Etonic och Tretorn. Koncernchef for
Tretorn.

Innehav i Nobia: 70 000 aktier.

n Stefan Jacobsson
Fodelsedr 1952, Ledamot

sedan 2014. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Thule Group,
Greenfood Group och HBG.
Ledamot i Etac.

Tidigare befattningar: Koncern-
chef for Puma, NFI Corp., ABU/
Garcia samt Tretorn.

Innehav i Nobia: 10 000 aktieri
kapitalférsakring.
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n Christina Stahl

Fodelsear 1970. Civilekonom och
Ekonomie Magister. VD fér MQ.
Ledamot sedan 2015. Oberoende.
Tidigare befattningar: VD for
mdobelkedjan Mio.

Innehav i Nobia: —

Moa Haraldsson

Fédelsear 1976. Suppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan
2016. Anstalld i Nobia Production
Sweden sedan 2006.

Innehav i Nobia: -

Per Bergstrom

Fodelsear 1960. Arbetstagar-
representant sedan 2000.
Anstélld i Nobia Production
Sweden sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Tidaholms Energi, Elnét, Bredband
Ostra Skaraborg samt i Nobia
Production Sweden.

Innehav i Nobia: —

Terese Asthede

Fodelsear 1971. Suppleant. Arbets-
tagarrepresentant sedan 2013.
Anstdlld i Nobia Svenska Kok sedan
2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Nobia
Svenska Kok.

Innehav i Nobia: —

Marie Stroberg

Fodelsear 1973. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstélld i
Nobia Svenska Kék sedan 2007.
Innehav i Nobia: —

Revisorer
KPMG AB

Huvudansvarig
auktoriserad revisor:
Henrik Lind

Ovriga revisorsuppdrag:
Sales Support Nordic Group AB
och Reima Sweden AB.
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Koncernledning

Morten Falkenberg
Fodelsear 1958. Civilekonom.
VD och koncernchef fér Nobia.
Anstélld i Nobia sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Velux

Group.
Tidigare befattningar: Executive

Vice President Electrolux och chef fér

Dammsugare och sma hushallsappa-

rater, ledande befattningarinom TDC

Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 536 016 aktier,
privat och i tjdnstepension.

B Ole Dalsbg

Fodelsear 1966. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Norge. Anstilld i Nobia sedan
2004.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningari Nobia Norge,
Norema och Sigdal Kjgkken.
Innehav i Nobia: 14 360 aktier.

Kristoffer Ljungfelt
Fodelsear 1977. Ekonomi- och
finansdirektor. Anstélld i Nobia
sedan 2013.

Tidigare befattningar: Ekonomi-
chefiNobia Norge och for region
Norden samt affirsomradeschef i
Sigdal Kjgkken.

Innehav i Nobia: 2 406 aktier.

n Annica Hagen
Fodelsear 1977. Executive Vice

President och kommersiell chef

i Sverige. Anstélld i Nobia sedan
2014

Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom innovation och
marknadsforing i Electrolux och
Pernod Ricard.

Innehav i Nobia: 2 566 aktier.

Peter Kane

Fodelsedr 1965. Executive Vice
President, region Storbritannien
och chef fér Magnet. Anstélld i
Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Magnet.
Innehav i Nobia: 47 998 aktier.

Erkka Lumme

Fodelsedr 1974. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Finland. Anstalld i Nobia sedan
2012.

Tidigare befattningar: Seniora
befattningarinom férséljning och
marknadsféring i IDO Badrum och
Pukkila.

Innehav i Nobia: —

n Rune Stephansen
Fodelsear 1965. Executive Vice
President och kommersiell chef i
Danmark. Anstalld i Nobia sedan
2009.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Marbodal, Kvik,
Sportex, Rusta, lkea och Jysk.
Innehav i Nobia: 16 654 aktier.

n Christian Rosler

Fodelsedr 1967. Executive Vice
President, region Centraleuropa
och chef for Ewe/FM. Anstilld i
Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Ikea Osterrike.
Innehav i Nobia: 2 073 aktier.
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n Niek Visarius
Fodelsear 1961. Executive Vice

President, Supply Chain Operations.

Anstilld i Nobia sedan 2016.
Tidigare befattningar:
Oberoende konsult, ledande
befattningar i Rockwell Automation,
Cisco Systems och Gestetner
Group.

Innehav i Nobia: -

Thomas Myringer
Fodelsear 1960. Executive Vice
President, Personaldirektor.
Anstdlld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningar inom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: 19 018 aktier.

Nick Corlett

Fodelsedr 1965. Executive Vice
President, Inkép och Product
Management. Anstdlld i Nobia
sedan 2012.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Howdens Joinery och
MFI Group.

Innehav i Nobia: 9 642 aktier.

David Thorne

Fodelsear 1963. CIO.

Anstilld i Nobia sedan 2015.
Tidigare befattningar: Ledande
IT- befattningar i Howdens
Joinery, MFI Group, Acco Brands,
Technicolor, Epson och BBC.
Innehav i Nobia: —

Kim Lindqvist

Fodelsear 1974. Executive Vice
President, Marknadsdirektor.
Anstdlld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom marknadsféring
och innovation i Electrolux.
Innehav i Nobia: 41 938 aktier,
privat och ndrstaende.



