BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i
Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Nobia tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan juli 2005 och
for 2018 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare tillimpar Nobia
arsredovisningslagen for hur bolaget rapporterar sitt arbete inom bolags-
styrning. Nobia féljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpas-
sar fortldpande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa varde for
dgare och andra intressenter. Upplysningsvis noteras att det varken har
férekommit ndgra dvertradelser av tillimpliga borsregler eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd
eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

ARSSTAMMAN 2018
Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utbvas vid bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstamma sker i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstimma 2018 hélls den 10 april pa Lundqvist &
Lindgvist Klara Strand Konferens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.
Vid drsstimman 2018 deltog |3| aktiedgare som representerade 67 pro-
centav aktierna och résterna i Nobia. Vid stimman nérvarade styrel-
sen, medlemmari koncernledningen och revisor. Till ordférande for stam-
man valdes Tomas Billing, styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om utdelning till aktiedgarna om 3,50 kro-
nor per aktie i ordinarie utdelning samt en extra utdelning om 3,50 kro-
nor per aktie. Stdmman faststéllde vidare antal styrelseledam&ter till nio
utan suppleanter for tiden intill slutet av ndsta arsstimma och beslutade
om arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets ordfo-
rande och ledamot samt genomférde val av styrelseledaméter, valbered-
ning och revisorer. Tomas Billing, ordférande sedan 2015, hade undanbett
sig omval. Hans Eckerstrém valdes till styrelsens ordférande. Ovriga sty-
relseledaméter omvaldes. Arsstimman omvalde Deloitte AB som revi-
sor, med Daniel de Paula som huvudansvarig revisor. Arsstamman beslu-
tade vidare i enlighet med styrelsens férslag om riktlinjer for ersattning och
andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare, om antagande av
ett prestationsaktieprogram, om ett bemyndigande for styrelsen att under
perioden fram till &rsstdmman 2019 besluta om férvérv och dverlatelse av
egna aktier, samt om minskning av Nobias aktiekapital genom indragning
av hogst 5000 000 egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran drsstimman aterfinns pd Nobias webb-
plats.

NOBIAS ORGANISATION

Enskilda aktiedgare som &nskar fa ett sarskilt &rende behandlat pa ars-
stadmma kan begdra detta i god tid fére stimman hos Nobias styrelse
under sérskild adress som publiceras pa koncernens webbplats.

BOLAGSORDNING

Nobias bolagsordning faststéller bland annat verksamhetsinriktningen,
uppgifter rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till &rsstamma ska ske. |
bolagsordningen finns inga bestammelser som reglerar tillsattandet eller
entledigandet av styrelseledam&ter, med undantag for en bestémmelse
om lagsta och hdgsta antalet styrelseledaméter. Det finns inga bestdm-
melser i bolagsordningen betréffande dndring av bolagsordningen. Kal-
lelse till extra bolagsstimma dar en fréga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdimman. Bolagsordningen finns i sin helhet pa
Nobias webbplats.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2018 till 56 763
597 kronor fordelat pa 170 293 458 aktier (varav Nobia innehade | 606
568 egna aktier). Samtliga aktier ar av samma slag. | juli 2018 verkstalldes
makuleringen av 5 000 000 egna aktier i Nobia i enlighet med beslutet att
minska aktiekapitalet genom indragning av egna aktier som fattades av ars-
stamman 2018. Aktiens kvotvarde ar 0,33 kronor. Alla aktier, férutom
aterkopta egna aktier, har lika rdtt till andel i bolagets tiligangar och vinst.
Nobiaaktien och dgarférhéllanden beskrivs utforligt pa sidorna 100—101.

VALBEREDNING

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia som antogs vid drsstam-
man 2015, véljs ledaméter och ordférande i valberedningen pa drsstimma
for tiden intill slutet av nastféljande drsstimma. Valberedningen ska besta
av minst tre ledam&ter representerande stdrre aktiedgare i Bolaget. Val-
beredningens ordférande dr sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade. Valberedningen har rétt att utse tva ytterligare adjunge-
rande ledaméter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa valberedningen med att
utféra dess uppdrag men har inte rostratt. Styrelsens ordférande faringa

i valberedningen endast som adjungerad ledamot. Valberedningen bor
enligt Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den av drsstdmman antagna
instruktionen fér valberedningen foljer vidare att valberedningens upp-
gifter dr att till arsstdmman lamna forslag till val av styrelseordférande
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STYRELSEN UNDER 2018
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Styrelsemdten, Revisionsutskott, —Ersdttningsutskott, Ledamot

7 moten totalt 5 moten totalt 5mdtentotalt  Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Eckerstrém? Ordférande 6 4 1972 2018 Svensk  Ej oberoende!
Tomas Billing* Ordférande | | 1963 2015 Svensk  Ej oberoende!
Morten Falkenberg VD och koncernchef 7 1958 2011 Dansk  Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 7 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen Ledamot 7 1965 2011 Norsk  Ej oberoende'
Stefan Jacobsson Ledamot 6 1952 2014 Svensk Oberoende
Ricard Wennerklint ~ Ledamot 7 5 1969 2014 Svensk  Ej oberoende!
Christina Stahl Ledamot 7 1970 2015 Svensk Oberoende
Jill Little Ledamot 7 1953 2017 Brittisk Oberoende
George Adams Ledamot 7 1956 2017 Brittisk Oberoende
Per Bergstrém Arbetstagarrep. 7 1960 2000 Svensk
Marie Stroberg Arbetstagarrep. 6 1973 2007 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrep. 5 1971 2013 Svensk
Susanna Levinsson®  Arbetstagarrep. 6 1973 2017 Svensk

1) Iférhallande till stérre dgare.  2) Verkstéllande direktér.  3) Ny ledamot fran 2018-04-10.  4) Lamnade styrelsen 2018-04-10.  5) Suppleant.

och &vriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode och eventu-
ell ersdttning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, val av ordfé-
rande vid arsstdmma, samt val av ledaméter till valberedningen. Av Koden
foljer att valberedningen, i sitt forslag till styrelse, sarskilt ska beakta kra-
vet p& mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava
en jamn kénsférdelning. Andelen kvinnori styrelsen uppgar till fyra av nio
arsstdmmovalda ledaméter. Valberedningen ska i samband med sitt upp-
drag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa valbe-
redningen.

| enlighet med det beslut som antogs vid &rsstimman 2018 har valbered-
ningen infér drsstamman 2019 bestétt av foljande ledam&ter: Tomas Bil-
ling (ordférande) representerande Nordstjernan, Torbjérn Magnusson
representerande If Skadeférsékring, Mats Gustavsson representerande
Lannebo fonder och Arne Lo6w representerande Fjarde AP-fonden.
Ledaméternai valberedningen representerar cirka 47 procent av aktierna
och résterna i bolaget. Ndgon ersittning till ledam&terna utgar ej.

Valberedningen har haft tre protokollférda sammantraden infor ars-
stamman 2019. Valberedningens arbete har med utgangspunkti bolagets
strategi och prioriteringar genomfért en utvardering av resultatet av sty-
relsens egna utvdrdering, dess storlek och sammansattning samt fragan om
val av revisor.

Valberedningens férslag infér arsstamman 2019 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pd Nobias webbplats den 2 april.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen med férslag via
post till: Nobia AB, Valberedningen, Box 70376, 107 24 Stockholm.

STYRELSENS ARBETE

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolags-
stdmman, besta av ldgst tre och hdgst nio ledaméter, med hogst tre supp-
leanter. Vid drsstdmman 2018 beslutades att styrelsen ska besta av nio
ledam&ter utan suppleanter. | styrelsen ingar dven tva ledaméter, med tva
suppleanter, utsedda av arbetstagarnas organisationer, i enlighet med lagen
om styrelserepresentation for privatanstéllda. Koden innehaller vissa krav
betréffande styrelsens sammansattning. Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i &vrigt dandamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enjamn kénsfordelning ska vidare efterstravas. Andelen kvinnor i styrel-
sen uppgar till fyra av nio arsstdmmovalda ledaméter inklusive VD, det vill
saga 44 procent. Kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning pa konsférdelning
har bedémts bli uppfyllda.

Suppleanter till stdmmovalda styrelseledaméter ska inte utses. Hogst en
stdmmovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag. Vidare ska en majoritet av de stimmovalda leda-
moterna vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tvd av dessa ledam&ter ska dven vara oberoende av bolagets stérre

aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav. Verkstillande direkts-
ren foreslas inga i den styrelse som féreslas till arsstamman 2019, Detta
har varit fallet dven tidigare bortsett fran 2010 da féregdende VD valde att
trdda i pension. Andra tjdnsteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande och som sekreterare. Under verksamhetsaret 2018
hade styrelsen sju sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter for sty-
relsemdten som affarsldge, investeringar, budget, deldrs- och arsbokslut.
Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller
samt genom instruktionen rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktdren. Under 2018 har styrelsens arbete avseende
digitalisering, sortiment samt varuférsérjning haft stort utrymme. Fokus
har ocksa fortsatt legat pa utvardering av férvarvsmajligheter, organisa-
tionsutveckling, effektivitet och tillvaxt. Under sommaren 2018 har styrel-
sen besdkt en av Magnets kéksbutiker med nytt koncept samt besdkt en
brittisk konkurrents koksbutik. En presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 96—97. Narvaron pa styrelsemdtena framgar av tabel-
len pa sidan 93.

Utvérdering av styrelsens arbete och sammansattning har genomférts
for 2018. En medlem av styrelsen har stéllt ett antal fragor som underlag
fér en utvérdering och diskussion med ordféranden.

Resultatet av utvdrderingen har redovisats for valberedningen. Styrelsen
utvérderar dven VD |6pande under aret. Styrelsen har ocksa utvéarderat
revisionsutskottet. Koncernens ekonomi- och finansdirektér tjdnstgjorde
under 2018 som styrelsens sekreterare.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottets huvuduppgift dr att bitrada styrelsen med Gvervak-
ning av processerna kring Nobias finansiella rapportering och interna kon-
troll for att sékerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen. Dessutom
ska utskottet informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska interna
revisionsrapporter som sammanstills av koncernens funktion fér intern
kontroll. Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att stédja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméoter: Lilian Fossum Biner
(ordférande) och Nora Ferisdal Larssen. De externa revisorerna rappor-
terar till utskottet vid tre ordinarie méten. Minst fyra méten halls per ar
och ytterligare sammantraden hélls vid behov.

Under 2018 hall revisionsutskottet fem m&ten och revisorerna deltog
i tre av dessa méten. Viktiga fragor under aret har bland annat varit upp-
féljning av riktade interna granskningar, regelefterlevnad, utvardering av
extern finansiell rapportering inklusive utvéardering av applicering av redo-
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OVERSIKT AV STYRNINGEN | NOBIA

AKTIEAGARE GENOM

REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

FUNKTION FOR
INTERN KONTROLL

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

STABER

OPERATIVA OCH

KOMMERSIELLA ENHETER

Viktiga externa regelverk:
 Aktiebolagslagen

« IFRS och &rsredovisningslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

visningsprinciper och bedémningar i redovisningen samt rapportering av
misstankta forseelser mot uppférandekoden Code of Conduct genom
Speak-up, Nobias globala visselblasarsystem. Revisionsutskottet rappor-
terar efter varje méte till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmdten pro-
tokollférs och protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och
for revisorerna. Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen
nedan.

Koncernens ekonomi- och finansdirektér och Chef fér intern kontroll
har deltagiti revisionsutskottets sammantraden.

STYRELSENS KOMMUNIKATION MED BOLAGETS
REVISORER

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa revisorer vid tre méten i revi-
sionsutskottet. Styrelsen sammantraffar enligt sin arbetsordning med revi-
sorerna vid tre tillfallen per ar. Minst en gang per ar triffar styrelsen reviso-
rerna utan att ndgon fran bolagsledningen dr narvarande.

Vid ett tillfalle avhandlas i férsta hand planeringen av drets revisions-
insats. | den sa kallade hard close revisionen (férberedande arsboksluts-
granskning) av bokslutet per utgdngen av september avhandlas dven bola-
gets processer fér intern kontroll och affarskritiska system. Slutligen sker
en avrapportering i samband med faststéllande av arsbokslutet. Vidare ska
revisorerna arligen redogéra for évriga uppdrag som utforts av revisorer-
nas firma.

| april 2018 presenterade och diskuterade revisorerna revisionens inrikt-
ning och omfattning, vilken bland annat sarskilt beaktat riskperspektivet
betriffande den interna kontrollen. Revisorerna rapporterade vid okto-
bermétet om resultatet av revisionen av intern kontroll, vari resultatet
av den sjdlvutvdrdering som koncernens affarsenheter arligen genomfér
med avseende pé den interna kontrollen bedémts, samt avrapportering
av gjord IT-revision. Vid sammantrddet i oktober redogjorde revisorerna
dven for sina observationer i samband med den sé kallade hardclose revi-
sionen. Vid styrelsemotet i februari 2019 redovisades granskningen av ars-
bokslutet 2018.
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Viktiga interna regelverk:
* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsfordel-
ning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren, revisionsutskot-
tets arbetsordning, interna policys, riktlinjer, manualer, koder och
checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott vilket under peri-
oden fran &rsstdmman 2018 fram till arsstdmman 2019 bestar av Hans Eck-
erstrom (styrelsens ordférande) och Ricard Wennerklint. Utskottets upp-
gift ér att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompensation och
anstallningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stéllning till VD:s for-
slag till kompensation och andra anstéllningsvillkor fér de chefer som rap-
porterartill VD. Utskottet bereder vidare forslaget till &rsstdmman avse-
ende principerna for ersdttning och évriga anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare samt féljer och utvarderar pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt genomférandet av bolagsstimmans beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Utskottet har under dret haft fem sam-
mantraden.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medlemmar i koncernledningen har savél en fast som rérlig I6nedel.
Grundprincipen ar att den rérliga I6nedelen kan uppga till maximalt 40
procent av fast arslén. Undantaget dr VD vars rérliga I6nedel kan uppga

till maximalt 65 procent av fast arslén. Undantag kan aven géras fér andra
ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen
fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resul-
tati den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rér-
ligal6nedelen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen for VD fast-
stdlls av styrelsen. For Gvriga befattningshavare faststalls malen av VD efter
tillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa respektive drsstimma, genom-
fortlangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa prestations-
aktieprogram beskrivs ndrmare i forvaltningsberdttelsens ekonomiska
oversikt pa sidorna 41-45. Ledande befattningshavares ersattningar och
forméner redovisas i Not 4 pd sidorna 70—72.



KONCERNLEDNING

VD och koncernledningen, se sidorna 98-99, har regelbundna koncernled-
ningsmdten. VD och ekonomi- och finansdirektéren traffar darutéver led-
ningen for varje kommersiell affarsenhet tre ganger per ar vid lokala led-
ningsgruppsmaoten.

REVISORER

Vid arsstimman 2018 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revisorer
foértiden intill slutet av arsstdmman 2019. Huvudansvarig revisor ar aukto-
riserad revisor Daniel de Paula. Valberedningens f&rslag till revisionsbolag
samt huvudansvarig revisor infor arsstamman 2019 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 2 april. Reviso-
rernas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias k&p av tjans-
ter fran Deloitte, utéver revision, framgar av Not 6, sidan 73.

STYRELSENS BESKRIVNING AV SYSTEM FOR
INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2018

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér att bolaget har en
god intern kontroll. Denna beskrivning har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen 6:6 andra stycket andra punkten och dr ddirmed avgran-
sad till intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen av koncernens system f&r internkontroll och
riskhantering omfattar dven bolagets beskrivning av detsamma.

KONTROLLMILJO OCH STYRANDE DOKUMENT

Nobias organisation dr uppdelad s& att de forsta leden i vardekedjan,
inkdp, produktion och logistik, har en koncerndverskridande ledningsfunk-
tion. Dessa operativa enheter har till huvuduppgift att tillvarata de mgjlig-
heter till skalférdelar som finns inom respektive omrade. De kommersiella
enheterna ansvarar for att utveckla Nobias séljkanaler och varumarken i
linje med Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontrollmiljdn med organisation, beslutsvigar, befogen-
heter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande doku-
ment som interna policys, riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta
ar arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inrdttat, instruktioner for attestratt
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former fér rapportering, intern
styrning, kontroll och uppféljning finns samlad i Nobias Financial & Accoun-
ting Manual, vilken finns tillgénglig fér berérda medarbetare pd Nobias
intranat.

Varje enhetschef ansvarar for férekomsten av god intern kontroll. Eko-
nomichefen pa varje enhet ansvarar for att folja upp och sakerstilla att
Nobias bokf&rings- och redovisningsrutiner foljs samt att gallande poli-
cies och principer efterlevs. Dessa finns dokumenterade i ovan nimnda
manual. Minst vartannat ar samlas de ekonomiansvariga for de olika enhe-
terna for att diskutera olika omraden med relevans for den finansiella rap-
porteringen.

RISKHANTERING

Koncernen har metoder fér riskbedémning och riskhantering for att séker-
stdlla att de risker som koncernen dr utsatt f6r hanteras inom de ramar
som faststéllts. De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via koncernens kontrollstrukturer och féljs upp och
kontrolleras [6pande. Ett av verktygen fér detta ar sjdlvutvdrderingar vilka
arligen genomfdrs av lokala ledningsgrupper och utvarderas enligt fast-
stéllda rutiner. Riskbedémningen beskrivs ndrmare pa sidorna 46—48.

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen har etablerat informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna policys,
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riktlinjer, manualer och koder avseende den finansiella rapporteringen till-
lampas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument samt
beddmer effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfdljning sker vidare av koncernens informations- och kommunika-
tionsvagar med avsikt att sékerstélla att dessa dr andamélsenliga avseende
den finansiella rapporteringen. Dessutom har koncernen utvecklat check-
listor for att folja upp att upplysningsskyldigheten i de finansiella rappor-
terna efterlevs.

RAMVERK FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens internkontrollfunktion, som &r en integrerad del av den cen-
trala ekonomifunktionen, har under aret fljt upp synpunkter som fram-
kommit vid sjalvutvérderingen av den interna kontrollen pa flera av de
stérre enheterna. Dessutom genomférs pa uppdrag av revisionsutskot-
tet riktade granskningar pa tre till fem enheter per &r. Under 2018 har
granskningar genomforts i Novart, Nobia Svenska Kok, Nobia Production
Sweden samt Bribus.

STYRELSENS UPPFOLJNING

Utfallet av koncernens process for riskbedémning och riskhantering
behandlas arligen av styrelsen som féljer upp att den omfattar alla vasent-
liga omraden och ger en balanserad vagledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhéller periodiska finansiella rapporter och vid varje styrelse-
sammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella stallning. Sty-
relsen granskar ocksa genom styrelsens revisionsutskott interna revisions-
rapporter som sammanstélls av koncernens funktion fér intern kontroll.
De interna revisionsrapporterna omfattar bland annat granskning av intern
kontroll och &r tillgdngliga for styrelsen och revisorerna genom den web-
baserade styrelseportalen. Samtliga revisionsutskottsmé&ten protokoll-
fors och protokollen &r tillgéngliga for alla styrelseledam&ter och for revi-
sorerna.

Nagon renodlad internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nobia. Styrelsen har prévat frigan och bedémt att befintliga strukturer
f6r uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksd externa insatser goras. Beslutet omprévas
arligen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN TILL ARSSTAMMAN | NOBIA AB, ORG.
NR 556528-2752

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar
2018 pé sidorna 92-95 och fér att den dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en védsentligt min-
dre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31

§ andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i Gverensstdimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2019
Deloitte AB

Daniel de Paula,
Auktoriserad revisor
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