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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm, Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobia-
koncernen. Till grund f6r styrningen av koncernen ligger
bland annat Svensk kod fér bolagsstyrning, bolags-
ordningen, aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Nobia tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan juli
2005 och f6r 2020 har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillémpar Nobia &rsredovisningslagen fér hur bolaget rap-
porterar sitt arbete inom bolagsstyrning.

Nobia fljer utvecklingen p& bolagsstyrningsomradet och anpassar
fortlspande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa varde
for dgare och andra intressenter. Upplysningsvis noteras att det var-
ken har férekommit ndgra dvertradelser av tillampliga bdrsregler eller
av god sed p& aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

Féljande information finns tillgangligt p& www.nobia.com

» Nobias bolagsordning
* Uppforandekod
* Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009

« Information fr&n Nobias &rsstdmma

Styrelsens dtagande

Styrelsen &tar sig att uppratthdlla de hégsta standarderna fér
bolagsstyrning i hanteringen av dess angeldgenheter och sdker-
stdlla att dess aktiviteter &terspeglar den kultur vi vill uppmuntra
hos vara kollegor och andra intressenter.

Styrelsen lagger stor vikt vid att sékerstdlla en |dngsiktigt hallbar
framgdng for de verksamheter och marknader dar vi verkar, samti-
digt som att den anpassas till var kultur. Styrelsen har det dvergri-
pande ansvaret for att faststdlla Bolagets syfte, varderingar och
strategi for att leverera bolagets 1&ngsiktigt hdllbara framgéng och
generera varde for aktiedgarna.

Under dret har styrelsen proaktivt fokuserat p& att sdkerstalla att
b&de de korta och langsiktiga konsekvenserna av coronapandemin
pd var verksamhet hanteras pd ett enhetligt satt, vilket gor att bety-
dande tid vid varje styrelsemdote har tilldgnats hanteringen av spe-
cifika coronarisker. Styrelsen har kontinuerligt dvervakat utveck-
lingen av smittoldget under pandemin, de begrdnsningar som har
inférts av olika regeringar och pandemins p&verkan pé verksam-
heten, samt att féretaget har genomfért &tgdrder fér att sékra
driftskontinuitet. Sdkerheten fér vadra medarbetare, samarbetspart-
ners och lokalsamhallen @r av storsta vikt for styrelsen. Styrelsen
och hégsta ledningen &vervakar utvecklingen av coronaviruspan-
demin noggrant och uppdaterar sina policyer och instruktioner p&
grundval av myndigheternas riktlinjer.

Aktiedgare

Per den 31december 2020 hade Nobia 169 852 821 utestdende
aktier enligt aktieboken. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan AB,
dgde vid detta datum 24,9 procent av aktierna/résterna baserat
p& antalet utest&ende aktier. If Skadefdrsdkring AB (publ) &gde vid
samma datum 10,7 procent av aktierna/rdsterna baserat pé& anta-
let utest@ende aktier.

Arsstdmman 2020

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Arsstémma 2020 hélls den 5 maj pd World Trade Center, hrsa-
len New York, Klarabergsviadukten 70 i Stockholm. Vid &rsstdmman
deltog tio aktiedgare, personligen eller genom ombud, som repre-
senterade 69 procent av résterna i Nobia. Styrelseordférande Hans
Eckerstrém och styrelseledamot Nora Ferisdal Larssen var narva-
rande p& stamman. Till ordférande fér stémman valdes Hans Ecker-
strém, styrelsens ordférande.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens férslag inte betala ut ndgon utdel-
ning till aktiedgarna fér 2019.

att antalet styrelseledamaoter ska vara sex utan suppleanter for
tiden intill slutet av n&sta &rsstémma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledamater,

omval av Marlene Forsell, Nora Forisdal Larssen och George
Adams.

Jan Svensson, Arja Taaveniku och Carsten Rasmussen valdes in
som nya styrelseledaméter.

Nora Ferisdal Larssen valdes till styrelsens ordférande.

Hans Eckerstrém, Stefan Jacobsson och Jill Little undanbad sig
omval.

omval av Deloitte AB som revisor, med Daniel de Paula som huvud-
ansvarig revisor.

principerna och riktlinjerna fér erséttning och andra anstdllnings-
villkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande fdr styrelsen att under perioden fram till &rs-
stdmman 2021 besluta om férvarv och Sverlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fr&n &rsstémman &terfinns pd Nobias
webbplats.

Enskilda aktiedgare som &nskar & ett sérskilt Grende behandlat
p& &rsstdmma kan begdra detta i god tid fére stdmman hos Nobias
styrelse under sé&rskild adress som publiceras p& koncernens webb-
plats.

OAktieiigare genom bolagsstdmma

Nobia dr ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Svensk kod for bolagsstyrning och féretagets bolagsord-
ning. Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman som ar
Nobias hégsta beslutande organ. Nobia har en typ av aktieslag dar
varje aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare infor-
mation om Nobia-aktien och Ggarstrukturen &terfinns pd sidorna
114115, Arsstémman beslutar om bolagsordningen och pd &rsstédm-
man, som drden &rligo ordinarie bolagsstdmman, valjer aktied-
garna styrelseledamdter, styrelsens ordférande och revisor, samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar drsstémman om fast-
stdllande av resultatrdkning och balansrdkning, om disposition
betr&ffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bola-
get for styrelseledamdterna och VD. Arsstémman beslutar &ven om
valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om princi-
per for ersattnings- och andra anstdliningsvillkor fér VD, och 6vriga
ledande befattningshavare.

9Vc|beredning

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia som antogs vid
drsstdmman 2020, vdljs ledaméter och ordférande i valbered-
ningen pd &rsstdmma for tiden intill slutet av nastféljande &rs-
stdmma.

Valberedningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledama-
ter representerande de stdrsta aktiedgarna i bolaget. Valbered-
ningens ordférande dr sammankallande till valberedningens for-
sta sammantrdde. Valberedningen har rétt att utse tvd ytterligare
adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa valbered-
ningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt. Styrel-
sens ordférande faringd i valberedningen endast som adjungerad
ledamot.

Valberedningen bor enligt Koden ledas av en dgarrepresentant.
Av den av &rsstdmman antagna instruktionen fér valberedningen
féljer vidare att valberedningens uppgifter &r att till drsstémman
|[dmna forslag till val av styrelseordférande och dvriga ledaméter
till bolagets styrelse, styrelsearvode och eventuell ersattning for
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Funktion for
intern kontroll

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Exempel pé viktiga externa regelverk: Exempel pd viktiga interna regelverk:

* Aktiebolagslagen + Bolagsordning

. ,&rsredovisningslogen och IFRS » Styrelsens arbetsordning samt instruktioner
+ Nasdagq Stockholms regelverk f&r emittenter till verkstdllande direktéren

* Marknadsmissbruksférordningen (MAR) * Revisionsutskottets arbetsordning

« Svensk kod fér bolagsstyrning * Nobia Financial & Accounting Manual

« Modern Slavery Act * Processer for riskhantering

+ Héllbarhetsstrategi

Exempel pé frivilliga Gtaganden: - Uppférandekod

* FN:s Globala mal for héllbar utveckling
* FN:s initiativ Global Compact

* Leverantdrsuppférandekod

* Milj6- och klimatpolicy

+ Science Based Target initiative « Policy for hdllbart skogsbruk

+ Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative « Modern Slavery Statement

W Stodfunktioner
Finans, IT People & Culture [ Affarsenheter

Kundupplevelse &
Marknadsféring

Region Norden Region Centraleuropa Region Storbritannien Group Product Supply

Chain Operation
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utskottsarbete, val av och arvode till revisor, val av ordférande vid
drsstémma, samt val av ledaméter till valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Koden ankommer pd valberedningen. Val-
beredningen har i sitt arbete tilldmpat regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning som sin mé&ngfaldspolicy.

I enlighet med det beslut som antogs vid &rsstédmman 2020 har val-
beredningen infér drsstimman 2021 bestdtt av fdljande ledamédter:

Valberedning infér &rsstdmman 2021

Andel av
roster,

Namn/representant 2020-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)
representerande Nordstjernan 24,9%
Ricard Wennerklint
representerande If Skadeférsdkring 10,7%
Mats Gustavsson representerande Lannebo fonder 44%
Arne L66w representerande
Fjgrde AP-fonden 74%
Summa 47.4%

Ledaméterna i valberedningen representerar cirka 47 procent av
aktierna och résterna i bolaget. Nédgon ersattning till ledamdterna
utgarej.

Valberedningens aktivitet 2020

Nedan finns n&gra av de viktigaste frégorna som hanterats av
utskottet.

Styrelsens och utskottens sammansattning

» Valberedningen genomfdr intervjuer och erhdller information
frén styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledaméter och
koncernchefen gdllande arbetet i styrelsen.

+ Granskat styrelsens sammansdttning for att sdkerstdlla en Idmp-
lig balans mellan kompetens och mangfald av erfarenheter for
att stédja den framtida tillvaxtstrategin.

+ Dragit slutsatsen att antalet kvinnor i styrelsen uppgér till
50 procent. Kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning pé kénsfor-
delning har bedémts bli uppfyllda.

» Granskat varje styrelseledamots fortsatta oberoende med han-
syn till deras mandatperiod i styrelsen och eventuella intresse-
konflikter.

» Granskat det tidsdtagande som krdvs av varje styrelseledamot
och dragit slutsatsen att alla icke-verkstdllande styrelseledamé-
ter fortsatt Iagger Iadmplig mdngd tid fér att hantera sina skyldig-
heter mot Nobia.

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantrdaden infor
arsstdmman 2021. Samtliga ledam3dter var nérvarande vid dessa
sammantrdden.

Valberedningens férslag infér rsstdmman 2021 framgér av kal-
lelsen till &rsstdmman, vilken publicerades p& Nobias webbplats
den 25 mars.

AktieGgare ges mdjlighet att vénda sig till valberedningen med
férslag via post till: Nobia AB, Valberedningen,

Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.

9 Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar &rsredovisning och kon-
cernredovisning, styrelsens och VD:s fdrvaltning, &rsredovisning
och bokféring for dotterféretag, samt avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstémman 2020 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till
revisorer fér tiden intill slutet av &rsstamman 2021. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserad revisor Daniel de Paula.

Valberedningens forslag till revisionsbolag samt huvudansvarig
revisor infér drsstdmman 2021 framgdr av kallelsen till drsstémman,
vilken publicerades p& Nobias webbplats den 26 mars. Nobias kép
av tjéinster frdn Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6, sidan 84.

(1] Styrelsen
Styrelsens framsta roll &r att leda koncernen och sdkerstdlla dess
l&ngsiktiga framgdng genom att beakta véra investerares och andra

Bolagsstyrningsrapport och évriga upplysningar

+ Tagit hdnsyn till styrelsens krav pd [dngre sikt.

+ Tagit stdllning till och rekommenderat omval av Deloitte fram till
ndsta drsstdmma baserat pd revisionsutskottets rekommenda-
tion.

» Rekommenderat omval till styrelsen av samtliga styrelseledama-
ter vid &rsstémman.

+ Valberedningen utvdarderar arligen sin instruktion och Idmnar vid
behov férslag till forandringar till &rsstémman.

+ Dragit slutsatsen att majoriteten av de stdmmovalda ledamé-
terna dr oberoende i férhallande till Nobia och bolagsledningen,
samt oberoende i férhallande till Nobias stdrre aktiedgare.
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nyckelintressenters &sikter och intressen. Ordféranden leder styrel-
sen, vilken har ansvaret for att faststdlla och dvervaka genomféran-
det av koncernens strategi, samt att sdkerstdlla genomférandet av ett
|ampligt ramverk for riskhantering och att Gvervaka det ekonomiska
resultatet. De vdrderingar och den kultur som styrelsen definierar lag-
ger grunden for detta, samt ett starkt ramverk fér bolagsstyrning som
ar utformati syfte att sdkerstdlla etiskt och héllbart resultat.

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses
av bolagsstdmman, bestd av l&gst tre och hdgst nio ledaméter,
med hdgst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald styrelseledamot
f&r arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotter-
féretag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna
vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Ma&lsattningen dr att styrelsen ska ha en med hansyn till Nobias
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt andamal-
senlig sammans&ttning préglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de stdmmovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att jamn kénsférdelning ska efterstrdvas.

Vid &rsstémman 2020 beslutades att styrelsen ska besté av
sex ledam&ter utan suppleanter. | styrelsen ingér Gven ledamater
utsedda av arbetstagarnas organisationer, i enlighet med lagen
om styrelserepresentation for privatanstdllda.

Andra tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantréden
som féredragande och koncernens ekonomi- och finansdirektor har
under hela dret tjanstgjort som styrelsens sekreterare. Utskottet har

Styrelsens aktivitet 2020

De viktigaste frdgorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.
Varje mdte innehéller dessutom en rapport frdn koncernchefen med
en uppdatering om verksamheten, en rapport frén koncernens CFO
om koncernens ekonomiska resultat och en rapport om nytillkomna
bolagstyrnings- och regelfrégor.

Finansiellt resultat

» Granskat och godkéant kvartals-, halvdrs- och hel&rsresultat och
handelsuppdateringar.

» Granskat och godkant koncernens finansiella rapporter och
sdkerstdllt att de ar korrekta, balanserade och begripliga.

+ Tagit stdllning till utdelningsrekommendationer och deklaratio-
ner mot bakgrund av koncernens faststdllda utdelningspolicy.

» Granskat och godkant budgeten fér 2021 utifrén de antaganden
som gjorts samt av planens rimlighet och med fokus pd verksam-
hetsdversikterna, kassaflédeshantering.

Strategiformulering och uppféljning

» En&versyn av strategin utifrén var Nobia befinner sig i dag, bola-
gets strategiska fokus, alternativ fér framtida tillvéixt och detal-
jerade strategiska initiativ for respektive affarsenhet, vilket leder
till fortsatt stdd for Nobias strategiska inriktning och fértroende
for att Nobias strategi dr 18ngsiktigt héllbar.

+ Diskuterat och implementerat en férenkling av Nobias féretags-
struktur med starka kommersiella regioner och en separat pro-
dukt- och leveransdivision (Product & Supply Division) fér att
stédja de kommersiella regionerna.

» Tagit stdllning till och godkdnt ett antal investeringsprojekt med
hansyn till Nobias viktigaste intressenters intressen.

+ Beslutade om investering i en ny fabrik i Jonk&ping.

+ Granskat konkurrent- och marknadsanalyser regelbundet.
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under 8ret haft elva sammantrdaden. Samtliga ledamdter var nérva-
rande vid dessa sammantrdden.

Den drliga utvdrderingen av styrelsens arbete, inklusivestyrel-
sens kommittéer (revisionsutskott och ersdttningskommitté) led-
des av styrelsens ordférande, Nora Larssen. Hon utvérderade sty-
relsens arbetssdtt, kompetens och sammansdttning, inklusive
styrelsens bakgrund, erfarenhet och mangfald medlemmar. Hen-
nes resultat presenterades fér valberedningen. Styrelsen utvarde-
rar kontinuerligt verkstdllande direktdrens prestation och minst en
gdng per &r traffas styrelsen utan att ledningen dr nérvarande.

@ Revisionsutskott
Revisionsutskottet framsta ansvar dr att dvervaka koncernens
finansiella rapportering, inklusive férhdllandet till den externe
revisorn, s@vdl som att dvervaka Nobias interna kontroll och risk-
hanteringsramverk, samt att bitrdda styrelsen med eventuella
bedémningar och det beslutsfattande som krdvs i dessa avseen-
den. Detta férblev utskottets huvudsakliga inriktning under &ret,
med aktiviteter i enlighet med tidigare &r och dess uppdragsbe-
skrivning. Styrelsen vdljer revisionsutskottet vid det konstituerande
styrelsemdtet efter rsstdmman och fram till det konstituerande
styrelsemétet ret darpd.

Revisionsutskottets arbete styrs av stadgan for revisionsutskot-
tet som styrelsen &rligen granskar och godkdnner. Utskottets ord-
férande har den redovisningskompetens som krdvs enligt aktiebo-

Operativ prestanda
+ Rapporter frén koncernens VD.
+ Tagit stdllning till successions- och ledarférsériningsplaner.

« Overvakat planeringen av ett antal stora kapitalprojekt, bland
annat férberedelserna fér en ny fabrik i Jonkdping.

Bolagsstyrning och intressenter

» Mottagit regelbundna rapporter frén ordféranden for varje
utskott och hdllit sig & jour med utvecklingen avseende styrning
och lagstiftning.

+ Utvarderat styrelsearbetets effektivitet och dragit slutsatsen
att digitala verktyg méjliggjort ett effektivt styrelsearbete under
dret trots mdtes- och reserestriktioner.

+ Hallittre m3ten med revisorn utan nérvaro av koncernledningen.

+ Granskat och godkdnt de for koncernen viktigaste policyerna.

Riskhantering

» Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen och hallit
ett antal extraordindra mé&ten fér att hantera risker kopplade till
coronapandemin.

+ Hallbarhetsrisker och majligheter, inklusive framvéxande
s&dana, tog ocksé i beaktande som en del av den integrerade
riskhanteringsprocessen.

* Mottagit uppdateringar om status fér koncernens forsdkrings-
program.

Alla styrelsebeslut fattades enhdalligt och inga avvikande &sikter
har dokumenterats i négon av frégorna som det fattades beslut
iunder &ret. Flera mdten hade, antingen indirekt eller direkt, en
koppling till hur pandemin paverkade eller kunde pé&verka Nobia
och vilka mildrande dtgdrder som kunde vidtas i férebyggande
syfte pd grund av coronautbrottet i bdrjan av 2020.
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lagslagen och b&da ledaméterna &r oberoende i férhéllande till
bolaget och dess huvuddgare.

Revisionsutskottet har ocksé till uppgift att stddja valberedningen
med férslag vid val av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmdten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamdter och f&r revisorerna. Utskot-
tet har under &ret haft nio sammantraden. Samtliga ledaméter var
ndrvarande vid dessa sammantrdden.

Det finns en policy pé plats som styr tillhandahallandet av
icke-revisionstjdnster som Deloitte erbjuder till Nobia och som skil-
jer mellan de tjdnster som dr till&tna respektive férbjudna, samt
inkluderar kraven fér godkdnnande av till&tna tjénster. Verksam-
heten méste l&dmna in en formell begdran som anger mal, arbetets
omfattning, sannolik arvodesnivd och en motivering till att arbe-
tet ska utféras av koncernens externa revisor, samt tillrGcklig infor-
mation foér att m&jliggéra en beddmning av alla icke-revisionstjdns-
ters vasentlighet. Utskottet Gvervakar efterlevnaden av policyn och
tar &rligen emot rapporter som sammanfattar de godkénda icke-re-
visionstjdnsterna. Koncernens ekonomi- och finansdirektr, redo-
visningschef och chefen for intern kontroll har deltagit i revisions-
utskottets sammantrdden. Marlene Forsell och Arja Taavenikku
valdes in i revisionsutskottet for 2020.

(6] Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott vilket
under perioden frén &rsstdmman 2020 fram till drsstdmman 2021
bestod av Nora Ferisdal Larssen (styrelsens ordférande) och Jan
Svensson.

Utskottets uppgift ar att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstdliningsvillkor. Utskottet har dven till
uppgift att ta stdllning till VD:s forslag till kompensation och andra
anstdliningsvillkor for de chefer som rapporterar till VD. Utskottet
bereder vidare férslaget till drsstdmman avseende principerna fér
ersattning och évriga anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare samt fdljer och utvdrderar pdgdende och under &ret avslu-
tade program for rérliga ersattningar till ledande befattningsha-
vare samt genomférandet av bolagsstdmmans beslut om riktlinjer
fér ersattning till ledande befattningshavare. Utskottet har under
dret haft fem sammantréden. Styrelsen beslutade sig fér att avvika
frén riktlinjerna tvé gdnger under 2020. Styrelseledamoten George
Adams har anlitats p& konsultbasis och har, utdver styrelsearvo-
det, erhdllit ersattning for sitt arbete. Anledningen var att tidigare
EVP och affédrsomré&deschef fdr Storbritannien Idmnade sin posi-
tion i juni 2020. Samtidigt pdgick en strategisk granskning av den
brittiska verksamheten och utbrottet av coronapandemin hade
en negativ paverkan p& Nobia i allmdnhet och den brittiska verk-

Revisionsutskottets aktivitet 2020

Nedan finns n&gra av de viktigaste frégorna som hanterats av
utskottet.

Finansiell rapportering

Granskat alla finansiella tillkannagivanden i deras helhet baserat

po underlag frdn Group CFO, Group Controller och Deloitte.
Granskat Nobia koncernens finansiella rapporter avseende ton
och enhetlighet, samt tagit stdllning till om redovisningen som
helhet varit korrekt, balanserad och begriplig.

+ Tagit stdllning till och godként de redovisningsprinciper som ska
tillémpas pd koncernens férenklade féretagsstruktur.

» Granskat och diskuterat Deloittes rapporter till utskottet.

» Granskat de redovisningsprinciper som ska tilldmpas for &ret
som avslutas per den 31 december 2020.

» Granskat nya redovisningsuttalanden och eventuell majlig
paverkan pé& koncernens finansiella rapportering.

Externrevision

» Lamnaten rekommendation till valberedningen att féreslé Delo-
itte som revisor fér 2021 till aktiedgarna pd &rsstdmman.

+ Granskat Deloittes oberoende, objektivitet och effektivitet.

» Granskat och godkdant den externa revisionsplanen utifrdn
omfattning, vasentlighets- och revisionsrisker, samt godkdnt revi-
sionsarvoden.

» Fa&tten rapport om alla icke-revisionstjéinster som utférts av
Deloitte i syfte att Svervaka revisorns oberoende.

+ Granskat och godkdnt engagemangsbesked och skriftligt utta-
lande frdn koncernledningen.

+ Hallit tvd m&ten utan att ledningen var nérvarande. Utskottets
ordférande samarbetade ocks& med den huvudansvarige revi-
sorn pd en I6pande basis.

Riskhantering och intern kontroll

» Genomfdrt en granskning av koncernens riskhanteringspo-
licy, plan och toleransnivéer samt av riskbeddmningsprocessen.
Framvaxande risker har ocksé tagits i beaktande.

+ Granskat effektiviteten i systemen f&r riskhantering och intern
kontroll.

» Genomfdrten mer djupgdende granskning av ett antal av de
mest vasentliga riskerna for koncernen vid varje utskottsméte.

+ Fatten presentation om hantering av [T-risker och cybersaker-
het.

» Fatten presentation om risker i den operativa leverantérskedjan.

Internrevision

» Nobia har en bolagsstyrningsfunktion som omfattar internrevi-
sionsaktiviteter, frdmst avseende finansiella risker. For vissa spe-
cialgranskningar kan ocksé interna och externa insatser géras.

Styrning

« Overvakat och granskat implementeringen av koncernens upp-
férandekod, samt av det stodjande policyramverket.

+ Granskat koncernens legala och efterlevnadsrisker.

+ Granskat utskottets uppdragsbeskrivning, utférda arbete och
arbetsprogram.

» Granskat rapporter som har [dmnats via Nobias konfidentiella
rapporteringshotline, Speakup.
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samheten i synnerhet. Styrelsen &vervigde olika alternativ for att
stédja den brittiska verksamheten i dessa oférutsedda och excep-
tionellt utmanande tider och beslutade att det bdsta fér bolaget
skulle vara att tillfalligt anlita styrelseledamoten George Adams,
som har betydande operativ och kommersiell erfarenhet, p& kon-
sultbasis. George Adams fick marknadsbaserad ersattning under
sitt korta konsultuppdrag. EVP:n och affarsomrédeschef for Stor-
britannien som Idmnade Nobia i Juni 2020 erhdll en ersdttning som
dversteg 12 m&nadsléner, anledningen till avvikelsen frén ersatt-
ningsriktlinjerna var attindividen hade ett tidsbestdmt kontrakt
som Nobia tvingades att omférhandla. Styrelsen anser att avvikel-
sen dr acceptabel eftersom detta var en del i den strategiska- och
l&ngsiktiga férandringen av Nobias verksamhet i Storbritannien.

Ledande befattningshavares ersattningar

Medlemmar i koncernledningen har s&val en fast som rorlig [8ne-
del. Grundprincipen dr att den rérliga I6nedelen kan uppgé till max-
imalt 40 procent av fast &rslén. Undantaget &r VD vars rérliga 18ne-
del kan uppgé till maximalt 65 procent av fast &rslén. Undantag kan
aven gdéras fér andra ledande befattningshavare efter beslut i sty-
relsen. Den rorliga 16nedelen férdelas normalt i ett antal delmal,
exempelvis koncernens resultat, resultat i den enhet man ansvarar
fér och individuella/kvantitativa mél. Den rérliga I18nedelen baseras
pé& en intjdningsperiod om ett &r. M&len for VD faststdlls av styrel-
sen. For 6vriga befattningshavare faststalls malen av VD efter till-
styrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pé respektive &rsstdmma,
genomfért l&dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa
prestationsaktieprogram beskrivs ndrmare i férvaltningsberdattel-
sens ekonomiska dversikt p& sidorna 46-61. Ledande befattnings-
havares ersattningar och férméner redovisas i Not 4 p& sidorna
79-80.

Koncernledning

Koncernchefen ansvarar for bolagets affarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruk-
tioner till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen.

Vid utgdngen av 2020 bestod koncernledningen av atta personer.
For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 108~
109. Koncernledningen sammantrdader regelbundet enligt ett fast-
stallt schema. Métena Ggnas &t uppfdljning av strategisk och verk-
samhetsmdssig utveckling, storre férandringsprogram, risker samt
andra frégor av strategisk art och av betydelse fér koncernenisin
helhet. VD och ekonomi- och finansdirektdren traffar darutéver led-
ningen fér varje kommersiell affdrsenhet flertalet g&nger per &r vid
lokala ledningsgruppsmaoten.

Héllbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och drivs
p& olika niv&er, fran styrelsens godkdnnande av koncerndvergri-
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Bolagsstyrning

pande policyer och principer till operativ dversyn, riskanalys och
malinriktat arbete i vra affdrsenheter. Hallbarhetsarbetet ska
genomsyra hela bolagets verksamhet och alla medarbetare har ett
ansvar fér hdllbarhetsarbetet. En av de huvudsakliga uppgifterna
fér Nobias styrelse ar attidentifiera hur hallbarhetsfragor paver-
kar risker och affarsmajligheter fér Nobia, vilket har lett till att hall-
barhet har integrerats i processerna fér strategi och riskhantering
(ERM). Nobias engagemang och &tagande har implementerats i
ramverk och arbetsprocesser. Lds vidare pd sidorna 50-58.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2020 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till
revisorer for tiden intill slutet av &rsstdmman 2021. Huvudansva-
rig revisor ar auktoriserad revisor Daniel de Paula. Valberedning-
ens férslag till revisionsbolag samt huvudansvarig revisor infor
&rsstdmman 2021 framgar av kallelsen till &rsstémman, vilken publ-
icerades p& Nobias webbplats den 25 mars. Revisorernas interak-
tion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kdp av tjdnster frén
Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6, sidan 84.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstémman i Nobia AB (publ), organisationsnummer
55665628-2752.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
&r 2020 pd sidorna 105-109 och f&r att den dr upprattad i enlighet

0 .
med &rsredovisningslagen.

Granskningens omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag dr fdrenliga med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i Sverensstdmmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm 6 april, 2021
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras
i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Svensk kod
fér bolagsstyrning. .&rsredovisningslqgen krdver att bola-
get varje &r beskriver sitt system fér internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Nobias process for internkontroll av finansiell rapportering
har tagits fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering samt upprattande av finansiella rap-
porter i enlighet med tilldmpliga lagar och bestdmmelser,
god redovisningssed och 8vriga krav fér noterade bolag.
Den interna kontrollprocessen bygger pd ett kontrollram-
verk som skapar strukturer for de Gvriga fem komponen-
terna i processen - Integrerat ramverk (2013) utgivet av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQO). De fem komponenterna i det hdr ram-
verket dr kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollverksamhet,
overvaka och férbdttra samt informera och kommunicera.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for att uppratthélla en effektiv intern-
kontroll och har darfér etablerat grundldggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument omfattar bland annat styrelsens arbetsordning
och instruktioner till VD, uppférandekod, finanspolicy samt
en redovisningsmanual. Alla enheter inom koncernen till-
|dmpar likadana instruktioner for redovisning och rapporte-
ring. Riktlinjer fér internkontroll har etablerats och granskas
regelbundet for samtliga rorelseféretag. Dessa koncerng-
emensamma riktlinjer har en relativt bred omfattning och
berdr diverse olika processer, sGsom bestallningar, inkép,
finansiella rapporter, ledning av anldggningar, efterlev-
nad av olika policyer, juridiska frégor och HR-frégor. Upp-
férandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och
efterlevnaden vervakas systematiskt i verksamheten.

Riskbedémning

Den framsta risken vid den finansiella rapporteringen ar ris-
ken fér att vésentliga felaktigheter uppstdr i samband vid
redovisningen av bolagets finansiella stéllning och resul-
tat. Riskbedomning omfattar att identifiera risker for att
inte uppfylla grundldggande kriterier, dvs. fullstandighet,
korrekthet, vardering och redovisning fér vasentliga kon-
ton i den finansiella rapporteringen p& koncernnivd, regi-
onal eller lokal nivé samt risken for férlust eller felaktiga
uppskattningar av tillgdngar och skulder. Nobia har en stan-
dardiserad process for att utféra en riskbaserad utvarde-
ring av véra finansiella risker. Fér att minimera denna risk
har bolaget etablerat kontrolldokument avseende redo-
visning, rutiner for &rsredovisningar samt uppfdljning av
avgivna &rsredovisningar.

Kontrollverksamhet

Koncernfunktionen Finans ansvarar for att sdkerstdlla en
fullstdndig och korrekt finansiell rapportering som ldmnas i
tid i enlighet med instruktioner och riktlinjer. Regionala och
lokala CFO:er ar ansvariga for att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen fran respektive enhet ar korrekt, full-
standig och levereras i tid. Darutdver har varje affdrsenhet
en redovisningschef med ansvar fér den enskilda affdrsen-
hetens finansiella rapporter. Bland annat bedéms bolagets
kontrollaktiviteter utifrdn godkdnda budgetar som fram-
stdlls av de enskilda affdrsenheterna och som uppdateras
under &ret genom fortldpande prognoser.

Nobia har ett standardiserat system med kontroll&tgé&rder
som innefattar processer som dr vdsentliga for bolagets
finansiella rapportering. Kontrollerna ér anpassade till verk-
samhetsprocessen och systemstrukturen f&r varje enskild
enhet. Féljaktligen upprattar varje enhet ett register 6ver de
faktiska kontroller som ska utféras inom enheten i fréga.

Overvaka och férbattra

Vasentliga instruktioner och riktlinjer hénférliga till den
finansiella rapporteringen upprattas och uppdateras regel-
bundet av koncernfunktionen Finans och finns tillgéingliga
pé& koncernens intranat. Alla affdrsenheter rapporterar sina
finansiella resultat m&nadsvis i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Denna rapportering utgér grunden
fér kvartalsrapporterna och den ménatliga verksamhets-
madssiga granskningen. Verksamhetsgranskningarna utgor
grunden till en struktur dér omsattning, intakter, kassafléde,
sysselsatt kapital och andra viktiga nyckeltal och tren-

der fér koncernen sammanstdlls och dr underlag fér ana-
lyser och &tgdrder frén ledningen och controllers pé olika
nivéer. Finansiella granskningar sker kvartalsvis vid regio-
nala ledningsmdten, ménatligen i form av resultatgransk-
ningar och genom mer informella analyser. Ovriga vésent-
liga koncerngemensamma komponenter i internkontrollen @r
den &rliga verksamhetsplaneringen och regelbundna prog-
noser. Kontrollen Sver dessa processer bedéms genom sjdlv-
utvardering och vissa av frdgorna handlar om bekdmpning
av bestickning. Kontroller som underkdnns méste dtgar-
das, vilket innebar att etablera och implementera &tgarder
for att kommai till ratta med svagheter. Dartill utfors utvalda
kontroller av koncernens funktion for internkontroll. | vissa
fall har Nobia anlitat extern hjdlp fér att validera dessa
kontroller. De finansiella resultaten redovisas och under-
s6ks regelbundet inom affdrsenheternas ledningsgrupper
och kommuniceras till Nobias ledning vid mdten som halls
ménatligen och kvartalsvis. Information om status och var
processen for internkontroll kan férbattras tillhandahdalls
regelbundet till koncernledningen, styrelsen och revisions-
utskottet av chefen fér den interna kontrollen.
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Forbdttring

Overvakning
inklusive uppféljning
och utvardering

Information
och
kommunikation

Riskbed6mning

Kontroll
verksamhet

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning féreskriver vilka rapporter och vil-
ken information av finansiell art som ska Idmnas till styrel-
sen infor varje schemalagt mate. Verkstdllande direktSren
tillsammans med ordféranden sdkerstaller att styrelsen fér
de rapporter som krdvs fér att géra det méjligt fér styrelsen
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens finan-
siella stdllning. Detaljerade instruktioner anger specifikt vil-
ken typ av rapporter som styrelsen ska & vid varje méte.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten p& den externa finansiella rapporteringen garan-
teras genom ett antal dtgdrder och processer. Nobias verk-
stdllande direktdr ar ansvarig for att sdkerstdlla att all infor-
mation som offentliggdrs, sdsom pressmeddelanden med
finansiellt innehdll, presentationsmaterial till m&ten med
media, dgare och finansinstitut, dr korrekt och av hég kva-
litet. Ansvaret for bolagets revisorer innefattar att granska
redovisningsfragor som ar viktiga fér den finansiella rappor-
teringen, och revisorerna rapporterar sina observationer till
revisionsutskottet och styrelsen. Utéver revisionen av @rsre-
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dovisningen utférs en dversiktlig granskning av del&rsrap-
porten fér det tredje kvartalet.
informera och kommunicera

Bolaget har informations-och kommunikationskanaler
som sakerstdller att informationen identifieras, tas tillvara
och kommuniceras i en form som gor det majligt for chefer
och andra medarbetare att sdkerstdlla att rétt verksamhets-
beslut fattas. Riktlinjer fér finansiell rapportering kommuni-
ceras till medarbetarna bland annat genom att sdkerstdlla
att alla manualer, policyer och koder publiceras och finns
tillgéngliga p& det koncerngemensamma intranatet tillsam-
mans med information gdllande processen f&r internkon-
troll. Attinformera och kommunicera dr det centrala elemen-
teti processen for internkontroll och genomférs fortlépande
under &ret. Ledningen, de ansvariga fér processerna samt
kontrolloperatsrerna i allmdnhet ansvarar for att informera
om och kommunicera resultaten inom processen fér intern-
kontroll. Utfallet rapporteras och diskuteras regelbundet p&
revisionsutskottsmdtena.
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Styrelse

Styrelse

Nora Ferisdal Larssen
Styrelsens ordférande

Invalsér 2011
Fédd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning
Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag

Senior Investment Manager p&
Nordstjernan. Ledamot i Dis-
ruptive Materials. Styrelseord-
férande i Etac och Emma S.

Arbetslivserfarenhet
Product line manageri Electro-

lux och partneriMcKinsey & Co.

George Adams

Ledamot

Invalsér 2017

F6dd 1956

Nationalitet Engelsk
Utbildning

Politics, Philosophy &
Economics, Oxford University
Ovriga uppdrag
Ordférande i FFX Tools.
Ledamot i ScS.
Arbetslivserfarenhet
Ledande befattningariKingfis-
her. Chef f6r EDRA (European
DIY Retailers Association).

Arja Taaveniku
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1968
Nationalitet Svensk

Utbildning

Executive MBA-examen frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i
Handelsbanken, Mekonomen
och Dunelm Plc.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsfastigheter

Arbetslivserfarenhet

Bland annat Chief Offer and
Supply Chain Officer pd& King-
fisher Plc 2015 - 2018, VD for
lkano Group 2012 - 2015 och
affarsomrddeschef for IKEA
Kitchen & Dining 2009 - 2012.

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S.

Arbetslivserfarenhet
COOQiLEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstdlld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997 - 2001.

Marlene Forsell
Ledamot

Invalséar 2019
Fédd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Kambi Group,
Lime Technologies, AddSecure
och Index Pharmaceuticals.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013 -
2018 och dessférinnan flera
ledande ekonomibefattningari
samma féretag.

Jan Svensson
Ledamot

Invalsar 2020
Fédd 1956
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom fré&n
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Tomra
Systems ASA och Fagerhult.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY,
BillerudKorsnds, Loomis, Climeon,
Stena Metall och Herenco.

Arbetslivserfarenhet
VD och styrelseledamot for Invest-
ment AB Latour 2003 - 2019.

Hans Eckerstrom, ordférande, deltog i 6 méten samt 1 erséttnings-
utskottsméte, Idmnade styrelsen 2020-05-05. Summa ersdttning

2020: 400 000 kronor.

Jill Little, ledamot, deltog i 6 mdten, ldmnade styrelsen
2020-05-05. Summa erséttning 2020: 140 000 kronor.

Stefan Jacobsson, ledamot, deltog i 6 méten, [dmnade styrelsen
2020-05-05. Summa ersattning 2020: 140 000 kronor.

Revisorer Deloitte AB

ljuvudonsvorig Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
Ovriga revisorsuppdrag: Permobil och BAE Hagglunds.
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Styrelse

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2000

Fédd 1960

Nationalitet Svensk
Utbildning -

Ovriga uppdrag

Ledamoti Tidaholms Energji,
EInét, Bredband Ostra Skara-

borg samt Nobia Production
Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Styrelsen 2020

Susanna Levinsson

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2017
Fédd 1973
Nationalitet Svensk

Utbildning
Studentexamen.

('f)vriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,

Nobia Production Sweden.

Uppdrag

Nora Fgrisdal Larssen,
Styrelsens ordférande
George Adams,

ledamot

Marlene Forsell,
ledamot

Jan Svensson,

ledamot

Arja Taaveniku,

ledamot

Carsten Rasmussen,
ledamot

Per Bergstrom,
Arbetstagarrepresentant
Susanna Levinsson,
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Terese Asthede,
Arbetstagarrepresentant
Mats Karlsson,
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Egnaoch Aktieri
ndrstdendes ndrstdende
Oberoende aktieinnehav foretag

Nej 5000
Ja =
Ja 5500
Ja 20000
Ja =
Ja =

Terese Asthede
Arbetstagarrepresentant

Invalséar 2013
Fédd 1971
Nationalitet Svensk

Utbildning

Eftergymnasial utbildning inom
logistik

Ovriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet
Fleraroller inom férsdljning
och projektledning, Nobia.

Styrelse- Revisions- Ersdattnings-
mdate, utskott, utskott,

13 méten 9 méten 4 moten
13 3 4

13 = =

13 9 =

7 = 3

7 6 =

7 - -

13 = =

13 = =

13 = =

13 = =

1) George Adams kompenserades med 383 000 kronor fr tjéinster &t ledningen i Storbritannien under april, maj och juni 2020. Se sidan 106.
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Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsar 2019
Fédd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Pol. Mag. Business analyst
6vriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Ledande positioner inom inkdp,
Nobia Production Sweden.

Varav

Ersdttning  styrelsen, Varav
2020, kr kr utskott, kr
940000 907000 33000
793 000! 410000 =
560000 410000 150 000
270000 270000 =
360000 277000 83000
270000 = =

m



12

Koncernledning

Koncernledning

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Fodd 1966
Anstalld 2019

Tidigare positioner
VD och koncernchef Permobil.

Global Chef Cooling, Delaval.

Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia
1791120 kdpoptioner.

Ole Dalsbe
EVP Commercial Region North
(Region Norden)

Fodd 1966

Anstdalld 2004
Tidigare positioner
Ledande befattningar

i Nobia Norge, Norema
och Sigdal Kjokken.

InnehaviNobia
26 298 aktier.

d.

Kristoffer Ljungfelt
Ekonomi- och finansdirektor

(CFO)

F&dd 1977

Anstalld 2013

Tidigare positioner

CFO region Norden i Nobia.
Finanschefi Nobia Norge

och affarsomrédeschef i
Sigdal Kjokken. Olika positioner

inom Electrolux.

InnehaviNobia

28179 aktier, privat och
i tjcdnstepension.

145 560 képpotioner

Sara Bjérk
Chief Information Officer
(CI0)

F6dd 1973

Anstdlld 2020

Tidigare positioner

IT-chef fér HEM-koncernens
IT-division fér design,

inkdp och produktion.
Innehav i Nobia

Ola Carlsson
EVP Chief Product Supply
Officer

F6dd 1965

Anstalld 2017

Tidigare positioner

Group Vice President Global
Operations i Munters och
Chief Operations Officer i
Electrolux Small Appliances.

InnehaviNobia
33 894 aktier.

Cecilia Forzelius
EVP People & Culture

Fédd 1975

Anstdalld 2020

Tidigare positioner

Chief People Officer och HR
Director Northern Europe,
Transcom. Olika chefspositio-
nerinom Skandia och Telia.

InnehaviNobia

Dan Carr
EVP Commercial Region West
(Region Storbritannien)

F6dd 1975

Anstdalld 2005

Tidigare positioner
Finansdirektdr Region Storbri-
tannien, Nobia

InnehaviNobia
4 377 aktier.

Dan Josefsberg
EVP, Marketing, Customer Expe-

rience and Communication

F6dd 1973

Anstalld 2019

Tidigare positioner
Managing Partner fér PwC
Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia
23 712 aktier, via bolag.
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