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Bolagsstyrningsrapport

» God bolagsstyrning &r grunden till en Iangsiktig utveckling
som gynnar bdde aktiedgare och andra intressenter.

» God styrning och kontroll framjar ocksa ett finansiellt vérde-
skapande som dven @r héllbart fér ménniskor och milj.
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Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm,
Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobiakoncernen ("koncernen”).
Till grund f&r styrningen av koncernen ligger bland annat
Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen,
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter. Under 2021 noterades inga ver-
tradelser av Koden, tilldmpliga bérsregler eller av god sed

p& aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnédmnden.
Féljande information finns tillgdngligt p& www.nobia.com

+ Nobia AB:s bolagsordning

* Uppférandekod

* Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
+ Information frén Nobia AB:s &rsstdmma

Styrelsens &tagande

Styrelsen &tar sig att uppratthdlla de hdgsta standarderna fér bolags-
styrning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret att faststalla kon-
cernens mél och strategi, samt sdkerstdlla att koncernen har fsrmégan
att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen faststdlla de
varderingar som ska ligga till grund fér koncerns arbete, varderingar
som ocksd ska &terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete
syftar till att sékerstdlla 18ngsiktigt och hallbart aktiedgarvarde.

Aktiedgare

Per den 31december 2021 hade Nobia AB 170 293 458 utgivna aktier
enligt aktieboken. Den stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, dgde vid
detta datum 24,9 procent av aktierna/rdsterna baserat p& antalet
utest8ende aktier. If Skadefdrsdikring AB (publ) dgde vid samma datum
10,7 procent av aktierna/résterna baserat pé& antalet utest&ende aktier.

Arsstémman 2021

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeldgenheter utdvas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Arsstémma 2021 hslls den 29 april.
Med anledning av coronaviruset beslutade styrelsen att rsstdmman
skulle genomfdras utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud och
utomstdende och att aktiedgare hade majlighet att utéva sin rostratt
endast per post fére stdmman. Vid &rsstémman var 69 procent av
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antalet aktier i Nobia representerade. Till ordférande fér stémman
valdes Nora Ferisdal Larssen, styrelsens ordférande.

Arsstdmman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens forslag betala utdelning till aktiedgarna
med 2,00 kronor per aktie,

att antalet styrelseledamaoter ska vara sex utan suppleanter for tiden
intill slutet av ndsta &rsstédmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledaméter,

omval avledaméterna Nora F. Larssen, George Adams, Marlene
Forsell, Carsten Rasmussen, Jan Svensson och Arja Taaveniku,

omval av styrelsens ordférande Nora F. Larssen,

omval av Deloitte AB som revisor,

principerna och riktlinjerna fér ersattning och andra anstdllnings-
villkor f&r VD och 6vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till &rs-
stdmman 2022 besluta om f&rvarv och Gverldtelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet frén &rsstémman &terfinns pd
www.nobia.com.

© Bolagsstémma

Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman som &r Nobia AB
hégsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag ddr varje
aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information
om Nobia AB aktien och dgarstrukturen &terfinns pé sidorna 99-100.
Arsstémman, som &r den &rliga ordinarie bolagsstémman, fattar
beslut om bolagsordningen, viljer styrelseledamater, styrelsens ord-
férande och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar
drsstdmman om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning,
om disposition betr&ffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gent-
emot Nobia AB fér styrelseledaméterna och VD. Arsstémman beslutar
Gven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om
principer for ersdttnings- och andra anstdliningsvillkor fér VD, och
ovriga ledande befattningshavare.
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9 Revisorer

(6) Revisionsutskott

Funktion for
intern kontroll

Viktiga externa reielverk:
Aktiebolagslagen. Arsredovisningslagen
och IFRS. Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter. Marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR). Svensk kod fér bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Finans (inkl.funktion fér

Strategi & Transformation

intern kontroll

Aktiedgare

genom bolagsstdmma

(L) Styrelse

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar utveckling.
FN:s initiativ Global Compact. Science
Based Target initiative. Hallbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD).

Personal

Kundupplevelse &
Marknadsfdring

(2) Valberedning

(5) Ersattningsutskott

Staber

Viktiga interna regelverk:

Bolagsordning. Styrelsens arbetsordning
samt instruktioner till verkstdllande direkto-
ren. Uppférandekod. Koncernens Finans- &
redovisningsmanual. Hallbarhetsstrategi.
Leverant&rsuppférandekod. Miljé- och
klimatpolicy. Policy fér hdllbart skogsbruk.
Modern Slavery Statement.

W Stédfunktioner
W Affarsenheter

Region Norden

Region Centraleuropa

Region Storbritannien

Central Produkt & Inkép
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9Va|beredning

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia AB som antogs vid &rs-
stdmman 2021, vdljs ledamdter och ordférande i valberedningen pd &rs-
stémma for tiden intill slutet av n&stféljande &rsstdmma. Valbered-
ningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledaméter representerande
de stdrsta aktiedigarnai bolaget. Valberedningens ordférande dr sam-
mankallande till valberedningens férsta sammantréde. Valberedningen
har ratt att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad
ledamot ska hjdlpa valberedningen med att utféra dess uppdrag men
har inte réstratt. Styrelsens ordférande faringd i valberedningen endast
som adjungerad ledamot. Valberedningen bér enligt Koden ledas av en
dgarrepresentant. Av den av &rsstémman antagna instruktionen fér val-
beredningen fdljer vidare attvalberedningens uppgifter ar att till &rs-
stdmman Idmna férslag till val av styrelseordférande och Gvriga leda-
m&ter till Nobia AB styrelse, styrelsearvode och eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av och arvode till revisor, val av ordférande vid ars-
stdmma, samt val av ledaméter till valberedningen. Valberedningen ska
i samband med sitt uppdrag i Svrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer p& valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
tillampat regel t.1i Koden som sin m&ngfaldspolicy. I enlighet med det
beslutsom antogs vid &rsstdmman 2021 har valberedningen infér &rs-
stémman 2022 bestdtt av féljande ledaméter:

Valberedning infér &rsstdmman 2022

Namn/representant Andel av réster, 2021-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)

representerande Nordstjernan 24,9%
Fredrik Ahlin representerande If Skadeforsdkring 10,7%
Lovisa Runge representerande Fjcérde AP-fonden 8,3%
Marianne Nilsson representerade

Swedbank Robur Fonder 5,7%
Summa 49,6%

Ledaméternaivalberedningen representerar cirka 50 procent av akti-
erna och résterna i Nobia AB. Ndgon ersdttning till ledamdterna utgdr ej.

Valberedningen har haft &tta protokollférda sammantréden infér
drsstdmman 2022. Samtliga ledam3dter var nérvarande vid dessa sam-
mantrdaden. Valberedningens férslag infér &rsstamman 2022 framgdr
av kallelsen till &rsstémman, vilken publicerades pd Nobias webbplats
den 30 mars. Aktiedigare ges méjlighet att vénda sig till valbered-
ningen med férslag via post till: Nobia AB, Valberedningen,
Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.
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Valberedningens arbete infor drsstdmma 2022

Nedan finns n&gra av de viktigaste frégorna som hanterats
av valberedningen.

* Intervjuat styrelseordférande, styrelseledaméter och koncern-
chefen gdllande arbetet i styrelsen.

» Granskat styrelsens sammansattning for att sdkerstdlla en
ladmplig balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter
fér att stédja koncernens strategi.

» Granskat styrelseledamdternas fortsatta oberoende.

» Bedémt den arbetstid som krdvs av varje styrelseledamot for att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen att
styrelseledaméter fortsatt dgnar ldmplig mangd tid &t sitt
styrelsearbete.

» Tagit stallning till och rekommenderat nyval av Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor baserat pd revisionsutskottets
rekommendation.

* Rekommenderat styrelseledaméoter enligt valberedningens
yttrande till &rsstémman.

» Valberedningen utvarderar drligen sin instruktion och [dmnar
vid behov férslag till fsrandringar till &rsstdmman, infér &rs-
stdmman 2022 féreslds inga sddana &ndringar.

+ Sadkerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledam&terna &r oberoende i férhéllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Nobia AB:s
storre aktiedgare.



Bolagsstyrningsrapport

9 Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Vid &rsstdmman 2021 omvaldes revisionsbolaget
Deloitte AB till revisorer f&r tiden intill slutet av drsstdmman 2022.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserad revisor Peter Ekberg. Valbe-
redningens fdrslag till drssttmman 2022 dr revisionsbolaget Price-
waterhouseCoopers AB, huvudansvarig revisor har utsetts till Anna
Rosendahl. Koncernens kdp av tjanster frén Deloitte, utéver revision,
framgdr av Not 6.

°Stgrelsen
Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstdlla Nobia AB:s hdllbara och
l&ngsiktiga framgdng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen.
Enligt Nobia AB bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst nio ledamoter, med hégst tre suppleanter. Hégst en stdmmovald
styrelseledamot f&r arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bola-
gets dotterforetag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda leda-
médterna vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen. M&lsattningen dr att styrelsen ska ha en med hansyn till
koncernens verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt,
dndamadlsenlig sammansattning préglad av méngsidighet och bredd
avseende de stdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att jdmn kénsfdrdelning ska efterstrévas. Vid &rsstam-
man 2021 beslutades att styrelsen ska bestd av sex ledamdter utan
suppleanter. | styrelsen ingdr Gven ledamater utsedda av arbetstagar-
nas organisationer, i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér
privatanstdllda. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns p&
sid 27-28. Andra tjdnstemdn i bolaget deltar i styrelsens samman-
trdden som féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektsr
har varit styrelsens sekreterare. Styrelsen har under dret haft sju
sammantraden, alla med full nérvaro. Mot bakgrund av styrelseleda-
mot George Adams bortgdng har en plats i Styrelsen varit vakant frén
December 2021. Arja Taaveniku Idmnade styrelsen den 28 februari
2022. Den &rliga utvdrderingen av styrelsens arbete leddes av styrelse-
ledamoten, Carsten Rasmussen. Styrelsens arbetssatt, kompetens
och sammansattning, inklusive styrelsens bakgrund, erfarenhet och
mdngfald, utvérderades och resultatet presenterades fér valbered-
ningen. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt verkstdllande direktdrens
prestation och minst en g&ng per &r traffas styrelsen utan bolags-
ledningens ndrvaro.
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Styrelsearbetet 2021

De viktigaste frdgorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.
Varje styrelsemdte innehdller dessutom en verksamhetsrapport
frdn koncernchefen och en rapport om koncernens finansiella
utveckling och nytillkomna bolagsstyrnings- och regelfrédgor frén
koncernens ekonomi- och finansdirektsr. Samtliga styrelsebeslut
fattades enhdlligt.

Mal och strategi

« Utvarderatinterna och externa faktorer, inklusive konkurrent-
och omvdrldsanalyser, samt bedémda risker och m&jligheter,
som grund fér uppfdljning och utformandet av mal och strategi.

+ Beslutat om koncernens mél och strategi inklusidve mal och
strategi for klimat och héllbarhetsfrégor.

* Beslutat om férvarv av Superfront AB.

Finansiellt resultat

» Godkant koncernens externa finansiella rapporter och
sdkerstdllt att de dr korrekta, balanserade och begripliga.

» Lamnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

+ Granskat och godként budgeten fér 2022 utifrén de antaganden
som gjorts inom ramen fér genomférandet av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen frén revisionsutskottet.

» Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit méte med revisorerna
utan ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad
av VD, och i férekommande fall mer ing&ende av divisions- eller
funktions-chefer, samt diskuterat risker och méjligheter och
hur dessa bdst kan hanteras.

« Analyserat utmaningar, kortsiktiga dtgérder och framtida
strategi for region Storbritannien.

» Forsatt félja pandemiutvecklingen och dess effekt pa
organisationen och krévda &tgarder.

* Foljt upp framskridandet av investeringen i en ny fabrik
i Jonkdping.

* Foljt upp framskridandet av koncernens systemuppgradering.

Organisation

+ Utvarderat organisationen och organisationsférandringar,
daribland en férstdrkning av organisationen i region Vast.

+ Tagit del av ersattningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer fér ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommenderat till drsstdmman.

» Hallit tre mdten med bolagets revisor utan nérvaro
av koncernledningen.

» Granskat och godként koncernens 6vergripande policyer.

Riskhantering
* Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

» Genomlysning av koncernens férsdkringsprogram.

Interna riktlinjer
+ Granskat och godkdnt koncernens viktigaste policyer

+ Utvarderat styrelsearbetets effektivitet, sarskilt mot bakgrund
av att de flesta méten genomfarst digitalt till féljd av métes-
restriktioner under pandemin.
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(5) Ersattningsutskott

Styrelsen har format ett ersdttningsutskott att forbereda de ersatt-
ningsrelaterade frdgor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet styrs
av deninstruktion som styrelsen har upprattat. Utskottets framsta upp-
gift r att ta fram férslag till styrelsen avseende VD:s kompensation
och anstdllningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stallning till
VD:s férslag till kompensation och andra anstéliningsvillkor fér de
chefer som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare forslaget till
drsstdmman avseende principerna fér ersdttning och dvriga anstdll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare samt foljer upp genomfor-
andet av &rsstdmmans beslut, vilket bland annat innefattar utvarde-
ring och uppfdljning av program fér rdrlig erséittning. Frén Arsstémman
20211ill Arsstémman 2022 bestdr detta utskott av Nora Ferisdal Lars-
sen (styrelsens ordfdrande) och Jan Svensson. Utskottet har under
&ret haft fem sammantréden, alla med full nérvaro. Aven VD och EVP
People & Culture har deltagit p& delar av dessa sammantraden.
Sammantrddena protokollférs och protokollen ar tillgéngliga for

hela styrelsen och revisorerna.

e Revisionsutskott

Styrelsen har format ett revisonsutskott att dvervaka finansiell rappor-
tering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprattat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att
overvaka den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och
ledningens genomfdrande av dess rekomendationer samt sdkerstdlla
att koncernen har ett andamalsenligt internkontrolls- och risk-
hantrings-ramverk. Revisionsutskottet utvarderar ocksé revisorerna
och ger sin rekomendation av val av revisorer till valberedningen. For
att sGkerstdlla revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprattat
riktlinjer som reglerar anlitandet av revisorerna fér icke-revisionsnéra
tjcinster. Aven revisorerna ar skyldiga att sdkerstdlla att de icke-revisions-
ndra tjanster de erbjuder inte p&verkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens internkontrollsramverk
utvdrderar revisionsutskottet drligen behovet av en internrevisions-
funktion. Revisionsutskottet &r av dsikten att ndgon internrevisions-
funktion inte behdver upprattas dé& koncernen har en funtion for intern-
kontroll som upprdttar och kontrollerar efterlevnad av koncernens
riktlinjer fér internkontroll och att dess avrapportering till revisions-
utskottet bedéms transparent.

Revisionsutskottet har under &ret haft tvé ledamd&ter, Marlene Forsell
(ordf&rande) och Arja Taaveniku. Utskottets ledamdter har den redo-
visningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen och bada leda-
mé&ter dr oberoende i férhallande till koncernen och dess huvudégare.

24 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2021

Revisionsutskottets arbete 2021

Nedan &terfinns en Sversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

Oversynen av den finansiella rapporteringen baseras pd under-
lag frén koncernens ekonomi- och finansdirektdr och koncernens
revisor Deloitte.

« Utvarderat den finansiella rapporteringen utifrdn tidsenlighet,
fullstdndighet och korrekthet.

» Utvarderat redovisningsprinciper anvénda, under &ret med
sdrskilt fokus p& foretagets pdgd&ende investering i en ny fabrik
i Jonkdping samt systemuppgradering.

+ Tagit stdllning till sarskilda stallningstaganden och
beddmningar gjorda i rapporteringen.

» Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens
hantering av revisorns rekommendationer.

+ Lépande utvarderat finansorganisationen.

Externrevision

+ Utvarderat Deloittes oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjaster utférda av Deloitte, och arbete.

» Godkant den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.
* HaftI8pande avstdmningar med revisorerna.
« Traffat revisorerna utan ndrvaro av koncenrens medarbetare.

* Genomfdrt en upphandlingsprocess for revisionen och som
utfall av denna rekommenderat till valberedningen nyval av
PwC som revisorer.

Intern kontroll
+ Genomgéing av drsplanen for internkontrollsarbetet.

+ Genomgéng av enheternas egna bedémningar av efter-
levnaden av internkontrollerna och diskuterat dtgardsplaner.

« Genomgéing av den testning som utférts av koncernfunktionen
férintern kontroll.

+ Tagit stdllning till revisorernas granskninga av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens tillrattaldggande av
tidigare identifierade brister.

Riskhantering

+ Vid ett antal tillfallen djupdykt i utvalda enheters riskbedémning
och riskhantering.

Interna riktlinjer
« Overvakat implementeringen av koncernens uppférandekod.

» Tagit stdllning till anmalningar om avsteg fradn koncernens
uppférandekod, bland annat via koncernens anonyma vissel-
bl&sarfunktion Speak-Up.
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Revisionsutskottet har under @ret haft fem sammantraden, alla med
full n&rvaro. Férutom ledamd&terna har koncernens ekonomi- och
finandirektdr, redovisningschef och chefen férintern kontroll deltagit
pé& alla sammantraden och revisorerna har deltagit under vissa av
dessa sammantraden. Sammantrddena protokollférs och protokollen
artillgangliga fér hela styrelsen och revisorerna.

@ Koncernledning

Koncernchefen ansvarar fdr koncernens affarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner
till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. Vid utg@ngen
av 2021 bestod koncernledningen av nio personer. For ytterligare infor-
mation om koncernledningen, se sidan 29. Koncernledningen samman-
trader regelbundet enligt ett faststdllt schema. Mdtena Ggnas &t upp-
féljning av strategisk och verksamhetsmassig utveckling, storre
férandringsprogram, investeringar, risker och méjligheter samt andra
frdgor av strategisk art och av stérre betydelse fér koncernen. VD och
ekonomi- och finansdirektren traffar darutdver ledningen fér varje
affdrsenhet flertalet g&nger per &rvid lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat & hallbarhetsstyrning

Klimat och héllbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten
och styrs enligt samma bolagssstyrningsstruktur som Gvrig verksam-
het. Klimat och héllbarhetsarbetet ska genomsyra hela koncernens
verksamhet och alla medarbetare har ett ansvar fér hallbarhets-
arbetet. Risker och méjligheter relaterade till klimat och héllbarhet har
identifierats, tydliga m&l &r uppsatta och en strategi har utarbetats
och antagits av styrelsen. En funktion fér héllbarhet pé koncernniva,
ledd av en hdllbarhetschef, driver det strategiska hdllbarhetsarbetet
pd koncernnivé och stéttar klimat och héllbarhetsarbetet i organisationen.
Fré&n och med 2022 kommer arbetet med strategin for klimat och hall-
barhet attingd i den &vergripande strategiprocessen fér koncernen.
F&ér mer information om héllbarhetsmalen, se sidan 16 och héill-
barhetsnoterna frdn och med sidan 86.

En av de huvudsakliga uppgifterna for Nobia AB:s styrelse dr att
identifiera hur h&llbarhetsfrégor paverkar risker och affarsméjligheter.
For attidentifiera och hantera héllbarhetsrelaterade risker och majlig-
heter ar héllbarhet integrerat i processerna for s&val koncernens
afférsstrategi som riskhantering (ERM). Nobias engagemang och &tag-
ande harimplementerats i ramverk och arbetsprocesser. Fér att
m&jliggdra kontinuerlig uppféljning har métetal och mal satts upp,
bland annat ett vetenskapligt baserat mal fér att minska koncernens
koldioxidutsl@pp frédn Scope 1och 2 med 72 procent med 2016 som
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basar. Nobia har dven ett &tagande att 70 procent av koncernens till ny huvudansvarig auktoriserad revisor utsdgs dé Peter Ekberg.
leverantdrer, baserat pd CO,-emissioner relaterat till Nobias inkdpta Valberedningens férslag till drsstamman 2022 &r revisionsbolaget
varor och tjdnster samt CO,-emissioner hdnférliga till kundernas PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig revisor har utsetts till
anvdndning av képta produkter, ska anta vetenskapligt baserade Anna Rosendahl. Nobia AB och koncernens kép av tjgnster frén
klimatmal senast 2025. Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2021 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revisorer
for tiden intill slutet av &rsstamman 2022. Huvudansvarig auktoriserad
revisor Daniel de Paula avslutade sin tjdnst hos Deloitte AB under 2021,
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden. Processen for
internkontroll av finansiell rapportering har tagits fram for att
sdkerstdlla en korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering samt
upprdttande av finansiella rapporter i enlighet med tillampliga
lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och 6vriga krav
fér noterade bolag. Processen bygger pé Integrerat ramverk
(2013) utgivet av COSO. De fem komponenterna i ramverket &r

kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter, uppféljning och
6vervakning, samt information och kommunikation.

Kontrollmiljs

Styrelsen ansvarar fér sdkerstélla att koncernen har en effektiv intern-
kontroll. Styrelsen anser att detta kréver att koncernen och alla dess
ledningsorgan genomsyras av hég etik och moral. Styrelsen har dar-
fér upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer for
uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas
samt sGtter férvantningar pd medarbetarnas omdéme och ansvar-
skdnsla. Uppférandekoden avser att hjdlpa medarbetarna och andra
intressenter att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut.
Uppférandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och efter-
levnaden f&ljs systematiskt.

Interna policies och instruktioner har &ven upprattats fér specifika
omré&den som krdver sdrskilda och mer detaljerade riktlinjer, dessa inklu-
derar bland annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner till
VD och utskott, finanspolicy, rikshanteringspolicy, kommunikationspo-
licy, miljdpolicy, policy for hdlsa och sdkerhet samt intern kontroll policy.

Det ar aven viktigt att koncernens externa samarbetspartners hand-
lar pd ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. En uppférandekod for
leverantdrer har darfér dessutom upprattats.

Riskbed6mning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap
om vilka de vésentliga riskerna &r. Koncernen har darfér infort ett sys-
tem for riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker
avseende den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgors av riskerna
attinte uppfylla de grundléiggande kriterierna tidsenlighet, fullstdn-
dighet och korrekthet. Nar riskerna bedéms tas hdnsyn till olika posters
vastentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdk-
ningar, bedémningar och framtagande av underlag samt robusthet
och tillgang till de stédsystem som anvdnds. For att sdkerstdlla att
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risker bedéms lika inom koncernen bistar koncernfunktionen fér intern
kontroll enheterna nar frégestaliningar uppstdr kring riskbeddmningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernfunktionen Finans ansvarar for att koncernens rapportering
arienlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och annat
tillampligt regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och
rapporterar pd ett enhetligt sétt har koncernfunktionen Finans upp-
rattat en redovisningsmanual. | tillagg till denna redovisningsmanuall
har ett internkontrollsramverk upprattats som ger instruktioner om
vilka kontroller som ska upprattas for att hantera Gvergripande risker,
s&dana kontroller omfattar bland annat ansvars- och godkdnnandein-
struktioner samt upprattande av rattigheter till konton och system.
Kven en [T-stikerhetspolicy har upprdttats fér att sdkerstalla att stdd-
systemen for finansiell rapportering fungerar som de ska och minska
risken for felaktigheter och olovlig tillgdng till data. Kontroller upprat-
tas sedan baserat pd den enhetsspecika riskbedémningen, for att
hantera bdde dvergripande och specifika risker, och upprattas pa
b&de process- och enhetsnivd. Kontrollerna kan vara av férebyg-
gande, upptdckande eller korrigerande karaktdr.

Uppféljning och 6vervakning
Varje enhet ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och atttillrattaldgga de brister som upptéicks. Varje &r ska
enheterna géra en egen bedémning av efterlevnaden som rapporte-
ras till koncernfunktionen f&r intern kontroll. Koncernfunktionen fér
intern kontroll utfér ocksd &rligen tester av internkontrollerna pd ett
urval av enheter. Tanken dr att alla enheter Sver tid och regelbundet
skall testas. Baserat pd utfallet diskuteras dtgarder for att tillrat-
taldgga bristerna men dven eventuella behov av att komplettera eller
férandra riktlinjer och en dtgardsplan uppréttas. Koncernfunktionen
forintern kontroll sammanstdiller utfallet av enheternas bedémningar
och funktionens egen testning samt &tgérdsplaner och rapporterar
dessa till divisions- och koncernledningarna och revisionsutskottet.
Revisorerna granskar drligen moderbolagets och koncernens rkenska-
per och avldgger sin revisionsberdttelse. Dartill genomfér revisorerna en
Sversiktlig granskning av deldrsrapporten fér tredje kvartalet. Reviso-
rerna beddmer som del av revisionen dven férekomsten av internkontrol-
ler fér utvalda omrdden samt efterlevenaden av dessa. lakttagelserna i
samband med revisionern utgér sedan grund fér de rekommendationer
pd dtgdrder och forbattringar till ledning, revisionsutskottet och styrelse.
Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén b&de koncernfunk-
tionen for intern kontroll vad avser internkontroller och &tgardsplaner
samt revisionen, revisorernas gransking av internkontroller och reviso-

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

rernas rekommendationer. Revisionsutskottet foljer dven upp hur fore-
slagna och planerad &tgérder inférs.

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underlatta ett
korrekt beslutsfattande. Policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgdng-
liga pd intrandtet. N&ér nyanstdllda introduceras informeras de om de
policys, riktlinjer och instruktioner som @r viktiga for deras arbete. For
uppforandekoden har en digital utbildning upprattats for att sdkerstalla
attalla medarbetare 1att kan ta till sig innehdllet. Medarbetarna p&dminns
ocksd regelbundet om viktiga riktlinjer via intrandtet. Koncernen har ett
visselblasarsystem dar personal och leverantdrer kan rapportera dvertrd-
delser. Det finns dessutom tydliga forum fér &terrapportering av utfall av
riskbeddmningar, kontrollbeddmningar och testning som omfattar bland
annat divisions- och ledningsgruppsmaten, utskottsm&ten och styrelse-
mdten. Koncernen har Gven en kommunikationspolicy som sdkerstdller att
allménheten informeras om den finansiella utvecklingen och hdandelser
viktiga for bedémningen av koncernen.

Kontrollmiljs

- Information Risk-
Uppfdljning och och

bedémning

dvervakning kommunikation

Kontroll-
aktiviteter
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Nora Ferisdal Larssen
Styrelsens ordférande

Invalsér 2011
Fédd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning
Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag

Senior Investment Manager
p& Nordstjernan. Styrelseord-
férande i Etac och Emma S.

Arbetslivserfarenhet
Product line manager i Electrolux
och partneriMcKinsey & Co.

Marlene Forsell
Ledamot

Invalsér 2019
Fodd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Kambi Group,
Lime Technologies, AddSecure,
STG Group och Index Pharma-
ceutials.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessfdrinnan flera ledande
ekonomibefattningarisamma
féretag.

Jan Svensson
Ledamot

Invalséar 2020
Fédd 1956
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Tomra
Systems AS, Fagerhult och Bille-
rudKorsnds. Styrelseledamot

i Climeon, Stena Metall och
Herenco.

Arbetslivserfarenhet
VD och styrelseledamot for

Investment AB Latour 2003-2019.

Arja Taaveniku

Ledamot. Avbdjt omval, Idmnade
styrelsen den 28 februari 2022.
Invalsar 2020

Fédd 1968
Nationalitet Svensk

Utbildning

Executive MBA-examen frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i
Handelsbanken, Mekonomen
och Dunelm Plc.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsfastigheter och Polarn
O. Pyret.

Arbetslivserfarenhet

Bland annat Chief Offer and
Supply Chain Officer pa King-
fisher Plc 2015-2018, VD for
Ikano Group 2012-2015 och
affdrsomrédeschef for IKEA
Kitchen & Dining 2009-2012.

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S. Styrelseledamot
i Evolve Additive Solutions.

Arbetslivserfarenhet
COOiLEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstdlld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997-2001.

Ovrig information
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Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2000

Strategi och mdl

Regioner

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2019

Bolagsstyrningsrapport

Dennis Pettersson
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

Forvaltningsberdttelse

Bekke S6derhielm
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

George Adams, styrelseledamot i Nobia sedan 2017,
avled i november 2021. George Adams deltog med

full kraft i styrelsearbetet fram till sin hastiga bortgéng.

Fédd 1960 Fédd 1976 Fédd 1966 Fédd 1979 . :

Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk ﬁi‘;‘:g;irsv')jr';'t;:é?Ekberg e
l‘J‘tbiIdning = Utbildning . Utbildning Utbildning . - Ovriga revisorsuppdrag: Telia Company, Loomis,
Ovriga uppdrag Pol. Mag. Business analyst - Eftergy.mr.\OSKJ' utbildning Fabege och Swedish Match.

Ledamoti Tidaholms Energ, Ovriga uppdrag - Ovriga uppdrag - Y:i'Log|st|kutvEcklore med

Eln&t, Bredband Ostra Skara- Arbetslivserfarenhet Arbetslivserfarenhet . o.rsmanncs =

borg samt Nobia Production Ledande positioner inom ink&p, Olika roller inom tillverkning Ovriga uppdrag -

Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Styrelsen 2021

Nobia Production Sweden.

Nobia Production Sweden.

Arbetslivserfarenhet
InkSpare, Nobia. Strategic
Buyer atKinnarps.

Egna och narstédendes Aktierindr- Styrelsemdte, Revisionsutskott, Ersdttningsutskott, Ersattning Varav Varav
Uppdrag Oberoende aktieinnehav stdende féretag 7 méten 5 méten 5 méten 2021, kr styrelsen, kr utskott, kr
Nora Fgrisdal Larssen, Styrelsens ordférande Nej 5000 = 7 = 5 1250000 1200000 50000
George Adams, ledamot Ja - - 5 - - 430 000’ 430 0002 -
Marlene Forsell, ledamot Ja 14000 = 7 5 = 560000 410000 150000
Jan Svensson, ledamot Ja 67000° = 7 = 5 443000 410 000 33000
Arja Taaveniku, ledamot Ja 5000 = 7 5 = 555 000 430 0002 125 000
Carsten Rasmussen, ledamot Ja = = 7 = = 410000 = =
Per Bergstrém, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =
Dennis Pettersson, Arbetstagarrepresentant, suppleant = = = 7 = = = = =
Bekke S6derhielm, Arbetstagarrepresentant, suppleant - - - 7 - - - - -
Mats Karlsson, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =

1) George Adams erhdll éven 149 500 kronor fr utférda konsultténster under 2021.
2) Ledamater boendes utanfdr Norden har rétt att erhalla 10 000 kronor extra per métestillfalle.
3) Jan Svensson har dven 300 000 teckningsoptioner i Nobia AB.
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Philip Skold
EVP Strategy & Transformation

Fodd 1971
Anstdlld 2020

Tidigare positioner Chief Commercial
Officer & GM Global Accounts p&
Transcom. Partner pé& Bain & Company.

Innehav i Nobia 12 028 aktier.

29 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2021

Bolagsstyrningsrapport

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Fodd 1966
Anstalld 2019
Tidigare positioner VD och koncernchef

Permobil. Global Chef Cooling, Delaval.

Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia 1791120 kdpoptioner.
30 856 aktier.

Ole Dalsbg
EVP Commercial Region North
(Region Norden)

Fodd 1966
Anstalld 2004

Tidigare positioner Ledande befattningar

i Nobia Norge, Norema och Sigdal
Kjokken.

Innehav i Nobia 33 066 aktier.

-

J -

-
el

d.
Kristoffer Ljungfelt
Ekonomi- och finansdirektsr (CFO)

Fodd 1977
Anstdlld 2013

Tidigare positioner Seniora roller inom
Nobia, bland annat som CFO for region
Norden och fér Norge.

Olika ledande positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia 40 463 aktier, privat och
i tjcinstepension. 145 560 kdppotioner.

~
Sara Bjork

Chief Information Officer
(ClO)

Fédd 1973
Anstdlld 2021

Tidigare positioner [T-chef for HGM-
koncernens IT-division fér design, inkdp
och produktion.

Innehav i Nobia 4 623 aktier.

Ola Carlsson
EVP Chief Product Supply Officer

Fodd 1965

Anstalld 2017

Tidigare positioner Group Vice President
Global Operations i Munters och Chief
Operations Officer i Electrolux Small
Appliances.

Innehav i Nobia 33 894 aktier.

Dan Carr

EVP Commercial Region West
(Region Storbritannien)

Fodd 1975
Anstalld 2005

Tidigare positioner Finansdirektor
Region Storbritannien, Nobia.

Innehav i Nobia
13 773 aktier.

Cecilia Forzelius
EVP People & Culture and
Communications

Fédd 1975
Anstalld 2021

Tidigare positioner Chief People Officer
och HR Director Northern Europe,
Transcom. Olika chefspositioner inom
Skandia och Telia.

Innehav i Nobia 9 571 aktier.

Dan Josefsberg
EVP Product, Marketing & Sustainability

Fodd 1973
Anstdlld 2019

Tidigare positioner Managing Partner
fér PwC Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia
22 295 aktier, via bolag.



